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1. TOIMINTAYMPARISTO JA YLEISPERUSTELUT

2014 2015 2016 2017

Uurainen | Vikiluku 3611 3 666 3717 |3 747
Viakiluvun muutos edellisestd vuodesta, % 0,5 1,5 1.4 0,8
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestistd, % 25,3 25,7 25,5 | 25,8
15-64 -vuotiaiden osuus viestistd, 0o 57,4 56,7 56,7 | 55,6
Yli 64-vuotiaiden osuus viestdstd, %o 17,3 17,5 17,9 18,5
Tydllisyysaste, % 68,2 68,0 70,1
Taloudellinen huoltosuhde 170,3 1732.4 165,7
Vuosikate, euroa/fasukas 485,2 324.,3 346,2
Lainakanta, euroa/asukas 3025,5|3002,7|3307,5
Konsernin lainakanta euroa/asukas 5031,0 | 4913,5 |5 386,6

Uuraisten kunta kasvaa ja kehittyy. Elokuun 2018 mukaisen vakilukuarvion mukaan Uuraisten kunnassa on 3753
henkilda. Uuraisten kasvutahti on viime vuosina ollut huimaa. Tama edellyttdd kunnalta myds kykya reagoida muu-
tokseen ja vastata kysyntéén ja tarpeisiin nopealla tahdilla. Kasvu ja sen tavoitteleminen nékyvat myds Uuraisten
strategiassa.

Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivista yhteyttd, taloudellisten resurs-
sien merkitysté seka suunnittelun realistisuutta. Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltavét sek& toiminnalliset etta
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma sekd toimintakertomus ovat valtuuston toiminnan ja talouden
ohjausvalineitd. Muut toimielimet ohjaavat toimintaa edelleen kayttdsuunnitelmien ja niiden toteutumisvertailujen
avulla. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Valtuuston on hyvaksyttava talousarvio vuoden loppuun mennessa. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydesséd hyvaksyttava taloussuunnitelma suunnitellaan kolmeksi tai useammaksi vuodeksi, joista
talousarviovuosi on ensimmainen.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelmaosat seka investointi- ja
rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassé talousarvion
toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia ja niissa esitetddn muun muas-
sa kuntastrategia, kansatalouden ja kuntatalouden kehityskatsaus seka kuvataan Uuraisten kunnan nykytilaa ja tule-
vaisuuden nakymia. Kayttotalousosassa kuvataan kunnan jarjestdiman toiminnan rahoittamista toimialoittain ja tu-
losalueittain. Investointiosassa esitelldan investointisuunnitelma talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille kus-
tannusarvioittain. Tuloslaskelmaosa vuorostaan on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoi-
tuksen riittdvyyden palveluiden jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin. Toimintakate osoittaa millainen summa
kayttotalouden nettomenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuosikate kuvaa
kayttotalouden rahoittamisen jalkeen jaévéaé rahoituspohjaa, jolla katetaan investointimenot ja lainanlyhennykset.
Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Tamén jélkeen esitettdvé poistoeron
muutos tarkoittaa tavanomaisesti investointivarauksen purkua. Néiden jalkeen tuloslaskelma ilment&4 tilikauden
yli- tai alijg@man, joka vaikuttaa kunnan pddomaan lisdévasti tai vahentdvasti. Rahoitusosa vuorostaan kuvaa ta-
lousarviovuoden ja suunnitelmavuosien rahan liikkumista; rahan lahteité ja rahan kayttoé.
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Vuoden 2019 talousarvio perustuu lautakuntien tekemiin ehdotuksiin. Lautakunnat ovat valmistelleet talousarvio-
ehdotukset 18.6.2018 annetun talousarvion laadintaohjeen ja maararahakehysten mukaisesti. Lautakuntien tulee
seurata voimavarojen kayttod sekd tavoitteiden toteutumista kunnanhallituksen antamien talousarvion taytantoon-
pano-ohjeiden mukaisesti. Lautakunnat huolehtivat myds siitd, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat mah-
dollisimman tehokkaasti annettujen resurssien puitteissa.

Vuoden 2019 kunnallisveron tuotoksi Uuraisilla arvioidaan 11 700 euroa. Verotuloarvio perustuu marraskuussa
2018 kaytettdvissd olleisiin Kuntaliiton tietoihin sekd omiin laskelmiin. Arvioon sisdltyy kunnanvaltuuston
12.11.2018 pé&atos, jolla tuloveroprosenttia korotettiin 21,50 %:iin.

Vuoden 2019 valtionosuuksien arvio Uuraisten osalta on yhteensa 9 078 463 euroa. Muutos vuoteen 2018 verrattu-
na on 0,1 prosenttia. Arvio perustuu marraskuussa 2018 kaytettavissa olleisiin Kuntaliiton tietoihin.

2. KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

Kunnan strategia 2017-22 laadittiin vuonna 2016. Strategiaa on jalkautettu vuodesta 2017 ldhtien, mm. valtuusto-
seminaareissa vuonna 2018. Strategian pohjalta ovat toimialueet laatineet ja laativat talousarvioon painopisteité ja
strategisia tavoitteita.
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3. ULKOINEN TOIMINTAYMPARISTO

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién ennusteiden mukaan Suomen BKT kasvaa 3,0 prosenttia kuluvana vuonna 2018. VVuodesta
on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Tuotannon kasvu nopeutui alkuvuonna ja koko talouden arvonli-
séys oli vuoden ensimmaisella puoliskolla 2,5 % suurempi kuin vuotta aiemmin.

Kuluvan vuoden vahvalla talouskasvulla on vaikutuksensa tyévoiman kysyntdén ja tyollisyys kasvaa aiempia vuo-
sia nopeammin. Valtiovarainministerion arvioiden mukaan vuoteen 2020 mennessé tyollisyysaste Suomessa nousee
73 prosenttiin. Velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee tulevina vuosina, mutta julkisen talouden rahoitus
ei kuitenkaan ole pitkélla aikavalilla turvattu. Edelleen l&hivuosina valtionhallinnon ja paikallishallinnon menot
ylittdvat tulot. Rakenteellisesti rahoitusasemaa heikentdvat vdeston ikadntymisestd aiheutuva julkisten menojen
kasvu.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Merkittavin yksittdinen talouskasvua hidastava tekijé on raken-
nusinvestointien supistuminen, kovin investointivaihe on téalla erda ohitettu. Viennissa nakyvat metsateollisuuden
investoinnit. Maailmankaupan vahva kasvu luo hyvat ndakymét Suomen viennille vuonna 2019. Toisaalta kuluvaa
vuotta arvioidessa on nékyvissa viitteitd myods kasvun rajoitteista, sill& teollisuuden uusien tilausten arvo supistui
tammi-kesakuussa 4,5 prosenttia verrattuna vuoteen 2017. Monet yritykset kamppailevat ammattitaitoisen tyovoi-
man pulasta ja esimerkiksi maataloustuotantoa haastavat sadolosuhteet rasittivat jo toista vuotta perakkain.

Riskit talousnédkymaélle painottuvat aiempaa vahvemmin alasuuntaan keskeisen riskin ollessa kauppasodan karjis-
tyminen. Kauppasodan yltyminen hidastaisi maailmankaupan ja sitd kautta myds maailmantalouden kasvua. Lisak-
si tullit voivat haitata myds oman maan teollisuutta. Nousevien talouksien, kuten Intian, kehittyminen ja talouden
syvempi integroituminen kansainvéliseen vaihdantaan on vuorostaan positiivinen riski.

Vuonna 2019 yksityisten investointien kasvu jatkuu ja yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisak-
si tyOllisyystilanteen kohentuminen. Palkkasumma nousee 3,5 prosenttia ja pitdd ylla kotitalouksien kéytdssa ole-
vien tulojen nopeaa kasvua. Reaalisesti kotitalouksien kéyttssa olevien tulojen kasvu kuitenkin hidastuu, kun in-
flaatio Kiihtyy. Tamé vaikuttaa yksityiseen kulutukseen hidastaen.

Kuntatalouden tilanne on viime vuosien aikana kohentunut. Valtion ja kuntien sopeutustoimet yhdessa myonteisen
talouskehityksen kanssa ovat vaikuttaneet siihen, ettd kuntatalous on vahvistunut. Hyvan taloustilanteen ansiosta
my0s verotulot ovat kasvaneet odotettua paremmin. Toimintamenojen kasvupaine pysyy kuitenkin suurena sote- ja
maakuntauudistukseen saakka. Syyné tdhan ovat muun muassa véeston ikdrakenteen muutos sekd kuntatalouden
sopeutustoimien menojen kasvua hillitsevan vaikutuksen hiipuminen.
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2015 2016 2017 2018 2019%*  2020*

Bruttokansantuote, mrd. euroa 10 16 224 734 247 751
Palvelut, madran muutos, % 0,4 1,7 19 16 1,8 1,5
Koko teollisuus, madrdn muutos, % a7 23 71 6,1 2,6 23
Tydn tuottavuus, muutos, % 0,2 2,0 23 1,2 1,1 1,0
Tyélliset, muutos, % -0,4 05 1.0 2,6 09 0.6
Tydllisyysaste, % 68,1 68,7 69,6 nzi 124 73,0
Tydttomyysaste, % 9.4 8.8 8.6 T4 6,9 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % -0,2 0,4 0,7 11 14 16
Ansiotasoindeksi, muutos, % 14 09 0.2 1,8 2.6 30
Vaihtotase, mrd. euroa 1,5 -0,7 16 1,2 1,6 16
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,7 -0,3 07 05 0.7 0.6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,0 -0,3 03 -0,3 -0.,0 0,2
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 07 04 0,6 0,8 1,2 1.7
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:een, % 511 55,9 54,0 52,6 51,9 514
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 439 440 433 42,2 421 420
Julkisyhteisgjen rahoitusjdama, suhteessa

BKT.een, % -2,8 17 -0,7 0,7 0,1 0,2
Valtion rahoitusjdama, suhteessa BKT:een, % -3,0 =27 -1,8 -1,5 -0,7 -0,7
Julkisyhteisgjen bruttovelka, suhteessa

BKT.een, % 63,5 629 61,3 599 59,1 579
Valtionvelka, suhteessa BKTeen, % 476 474 473 46,0 453 443

*ennuste (Lahde: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus syksy 2018, valtion talousarvioesi-
tys.)

Julkinen talous ja kuntatalous
Julkinen talous

Talouden hyvé suhdannetilanne kohentaa myos julkista taloutta, vaikka vuonna 2017 julkisyhteistjen velka kas-
voikin noin 1,1 mrd euroa. Kuitenkin velkasuhde supistuu. Julkisen velan suhde bruttokansantuotteeseen alenee al-
le 60 prosentin rajan jo kuluvan vuoden aikana, vaikka nimellisesti julkinen talous kuitenkin edelleen velkaantuu.
Alijaamaisin julkisen talouden sektoreista on valtionhallinto. Paikallishallintojen rahoitusaseman parantumiseen
vaikutti kohentavasti verotulojen kasvu, joka heijastui erityisesti 2017 vuoden tuloksiin. Paikallishallinnon alijaa-
maén arvioidaan kasvavan vuoden 2018 kuluessa, mutta pienenevén taas seuraavaan vuoteen mentaessa.

Julkisen talouden riskit linkittyvat yleiseen talouskehitykseen: sen osoittautuessa ennakoitua hitaammaksi, jaa vero-
tulojen kasvu ennakoitua heikommaksi vaikuttaen esimerkiksi suhdanneluonteisiin tyottomyysmenoihin. Toinen
riski liittyy julkisen talouden ehdollisten vastuiden kasvuun vuoden 2008 finanssikriisin jalkeisena aikana. Vastui-
den mittava laukeaminen voisi mahdollisesti altistaa julkisen talouden vaikeuksiin julkisen velan ollessa jo val-
miiksi korkealla tasolla.
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Kuntatalous

Kuntatalouden toimintakate on vahvistunut edellisvuoteen verrattuna 1,0 prosenttia, vuosikatteen noustessa yhteen-
sé 3,9 miljardiin euroon. Kuntatalouden vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset (2,7mrd euroa) seké
nettoinvestoinnit (3,4 mrd euroa). Valtiovarainministerion syksylla 2017 julkaisemaan kuntatalousohjelmaan ver-
rattuna vuosikate kuitenkin toteutui arvioitua heikompana, silla ennusteessa vuosikate oli 4,3 miljardia euroa. Ko-
ko kuntatalouden (Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat) tilikauden tulos oli 1,3 mrd euroa.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi yli 300 miljoonaa euroa, yhteensd 18,4 miljardiin euroon. Lainakannan kasvu se-
littyy pitkalti kuntayhtymien, erityisesti sairaanhoitopiirien, investoinneilla ja sairaalarakentamisella. Kuntien ja
kuntayhtymien lainakanta nousi 18,4 miljardiin euroon. Kuntatalouden nadkymat lahivuosina ovat kuitenkin suotui-
sat ja kunnat ovat viime vuosina tehostaneet toimintaansa ja hillinneet toimintamenojensa kasvua hyvalla menes-
tyksellda. Kasvu kuitenkin kiihtyy henkildstémenojen kasvaessa vuonna 2019 palkankorotusten ja Kilpailukykyso-
pimuksen lomarahaleikkauksen paattymisen vuoksi. Korjausinvestoinnit tulevat myds jatkumaan vilkkaana sairaa-
larakentamisen ohessa. Maakunta- ja soteuudistuksen odotetaan pienentdvan kuntatalouden menopaineita vuodesta
2021 alkaen, taittaen myos kuntatalouden velkaantumista.

Kuntien valill4 on kuitenkin suuria taloudellisia eroja. Tilikauden 2017 tulos oli negatiivinen 51 kunnalla ja vuosi-
kate oli negatiivinen neljassé kunnassa.

Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut vahenevét valtakunnallisesti noin kolme prosenttiyksikkéd. Peruspalvelujen
valtionosuutta vahentdd muun muassa hallitusohjelman mukaiset toimet kuntien tehtévien vahentdmiseksi seké kil-
pailukykysopimukseen liittyva valtionosuuden vahennys ja kuntien ja valtion vélinen kustannustenjaon tarkistus.

Seuraavan sivun taulukon mukaisesti Uuraisten kunnan verotulot kasvavat myos tulevina vuosina.
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2011-2021 (v.
2013 hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2016 = 1)
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Kunnan verotuloarvio vuodelle 2019 on Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan 11 124 000 euroa. Verotulo kui-
tenkin on arvioitu talousarviolaadinnassa tuota lukemaa korkeammaksi, johtuen veroprosentin korotuksesta seka to-
teutumista; verotulot ovat Uuraisilla toteutuneet aiempina vuosina hiukan Kuntaliiton ennustetta paremmin. Vero-
tuloennuste on julkaistu 8.11.2018.

Yhteenveto

2017 2018 219 2020

Verolaji

Kunnallisvero 8353 9 653 9408 9017 10 235 10 687
MuLitos % 0.8 32 -25 54 3,2 44
Yhteisvero 521 501 512 575 589 509
Muutos % -5.0 15,2 -14.8 12,4 2.5 33
Kiinteistivero 585 595 631 631 631 631
Muutos % 1.8 1.8 6,1 0.0 0.0 0.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 10 459 10 849 10 551 11124 11 456 11927
Muutos % 0.5 37 -2.7 54 3.0 4.1
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 119,8 1205 121,6 123,0 124.6 1264
Kuluttajahintaindeksin muutos 0.3 06 0.8 1,2 1,3 1,4
Peruspalvelujen hintaindeksi 1301 1289 130,0 1321 1347 1365
Peruspaly. hintaindeksin muutos 06 -09 08 1.6 20 1.3
Uurainen

Uuraisten valtionosuusarvioksi vuodelle 2019 on arvioitu 9 078 463 €. Tama on 0,1 prosenttiyksikk6d enemmaén
kuin vuonna 2018.

Maakunta- ja sote -uudistus

Maakunta- ja sote-uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2021. Uudistuksen toteutuessa Suomen julkinen hal-
linto jakaantuu kolmeen tasoon; valtioon, maakuntaan ja kuntaan. Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan ny-
kyisen maakuntajaon pohjalta ja jatkossa 18 maakuntaa jérjestavat itse kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut.
Maakunnat saavat hoitaakseen myds tehtdvia aluehallintovirastoista, TE-toimistoista, ELY-keskuksista, maakun-
tien liitoista sekd muista kuntayhtymisté ja kunnista. Maakuntauudistuksen tavoitteena on sujuvoittaa maakuntien
hallintoa. Uudistuksella tavoitellaan nykyistd yhdenvertaisempia palveluja, hyvinvointi- ja terveyserojen vahenta-
mistd sekd kustannusten kasvun hillintadd. Tavoitteena on my6s kuroa umpeen iso osa julkisen talouden kestavyys-
vajeesta.

Kuntaliitto arvioi kuntatalouden ennakoitavuuden kasvavan sote-kustannusten siirtyessa maakunnille. Samalla kun-
tien taloudellinen liikkumavara supistuu, kun toiminnan volyymit pienenevat. Rahoitukseen liittyvat riskitekijat se-
ké suhteellisen velkaantuneisuuden kasvu asettavat monia kysymyksia tulevaisuuden kuntatalouden toiminnalle se-
ka tulevaisuuden investoinneille. Lahivuosina myds uuden hallituksen asialistalla tulee olemaan kuntien rahoitus-
ja valtionosuusjarjestelmé ja sen uudistaminen vastaamaan kuntien mahdollisesti muuttuvaa toimintaroolia. Sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeen kunnat ndyttaytyvét viel4 aiempaa enemmaén kasvun, elinvoiman ja ty6llisyyden edis-
t4jina sekd sivistyskuntina. Kuntien veropohjaan mahdollinen sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa siten, ettd tulove-
roprosentteja alennetaan noin 12,50 prosentilla ja kuntien yhteiséveron jako-osuus alenee 31 prosentista noin 22
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prosenttiin. Kuntien veropohjat tulevat siis tippumaan noin puoleen aiemmasta. Tassa tulee kuitenkin huomioida
mya0s se, ettd vastaavasti puolittuvat kuntien kokonaismenot.

Kiinteistdvero tulee pysymaan taysin kunnallisena verona myos jatkossa. Kiinteistdveroon valtiovarainministerio
kaavailee uudistusta siten, ettd vuonna 2020 maapohjien verotusarvot seuraisivat nykyistd paremmin hintojen muu-

toksia ja alueelliset erot vastaisivat todellisuutta. Paivitykselld ei tdhdata kiinteistéveron kokonaisméaran kasvuun,
vaan veron aiempaa oikeudenmukaisempaan jakautumiseen verovelvollisten kesken.

Kuntien verotulot 2017 Kuntien verotulorakenne 2020*

729 %
7.8mrd. £
838%

18,9 mrd. €

Kunnallisvero = Yhteisbvero » Kiinteistévero

* perustuu VM:n alustaviin laskelmiin 26.6.2017, vuoden 2018 tasossa

Kuvio 1. Kuntien verotulot 2017 vs. 2020

(Lahde: Kuntaliitto: Kuntatalous kohti 2020-lukua, $.9)

Talousarvion laadinnassa taloussuunnitelmavuosien osalta ei sote- ja maakuntauudistuksen toteutumista ja sen
kautta mahdollisesti tapahtuvaa vero- ja valtionosuustuottojen merkittdvaad muutosta eika toimintamenojen ja kun-
nan vastuulla olevien palvelukokonaisuuksien huomattavaa muutosta ole toistaiseksi huomioitu. Uudistukseen liit-
tyva lainséadanto ei ole vield eduskunnan hyvéksymaé, jonka vuoksi uudistuksen toteutumisen aikataulu on vielda
toistaiseksi epavarma. Kuntaliitto suosittelee, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat taloussuunnitelmansa vuodelle
2021 siten, etta luvuissa ei huomioida tulevaa maakunta- ja sote-uudistusta.
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Uuraisten kunnan véeston vakiluku on elokuun 2018 lopussa ollut 3753 henkilda. Joulukuusta 2017 elokuuhun
2018 on Uuraisten vékiluku kasvanut 0,2 prosenttia. Koko Keski-Suomen vékiluvun arvioidaan kasvavan noin 1,5
prosenttia vuodesta 2014 vuoteen 2030. Koko maassa saman luvun arvioidaan olevan 5 prosenttia. Uuraisilla 15-64
vuotiaiden osuus on 56 prosenttia véestosta ja alle 15-vuotiaiden osuus 26 prosenttia véestdstd. Tama on suurin
prosentuaalinen osuus vastaavasta véestonosasta koko Keski-Suomessa. Suuri maara heijastuu myos kasvavina op-
pilasmaariné seka varhaiskasvatukseen piiriin kuuluvien lasten mééarina.

KOKO MAA
KESKI-SUOMI
Hankasalmi
Joutsa
Iywaskyla
Jamsa
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kuhmuoinen
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petajavesi
Pihtipudas
Sdarijarvi
Toivakka
Uurainen
Vittasaan
Aanekoski

Alle 15-vuotiaiden osuus, %

aNEEEGRERNGEERERPEENSEER0GERES

15-6d-vuntiaiden osuus, %

62

62
35
52
66
57
33
33

53
51
54
49
54
58
49
53
Bl
57
55
56
54
56
55
58

42

41

36

21
22
29

18
29

33

36

31
32
30

2

31
19

33

17
23
29
30
27
19

26

65 vuotta tiyttineiden osuus, %

0% 10 % 20% 30 % 40 % 30 % 60 % 10% 80 % 20% 100 %

(Lahde: Keski-Suomi Ennakoi)

Tyo6paikat ja tyollisyys

Keski.Suomen ty6ttémien tydnhakijoiden maara on vahentynyt vuodesta 2017 vuoteen 2018. Vuoden 2018 elo-
kuussa Keski-Suomessa oli 14 194 ty6tontd tyonhakijaa, mika on 2007 henkil6d vahemmén kuin vuoden 2017 elo-
kuussa. Maakunnan tyévoimasta tyéttdmien tyonhakijoiden osuus on talla hetkellda 11,1 prosenttia. Pitkaaikaistyot-
tdmien kokonaismé&aré on laskenut edelleen, vaikka samaan aikaan pitkdaikaisty6ttémien suhteellinen osuus tyot-
todmistd on kasvanut. Kaikissa ikaryhmissa ty6ttdmyys on laskenut. Avointen tydpaikkojen mééra Keski-Suomessa
on kasvanut vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna.

Elokuun 2018 tilastojen mukaan Uuraisilla tyottémien tyonhakijoiden osuus tyGvoimasta on ollut 7,9 prosenttia.
TE-toimiston arvion mukaan madréllisesti tyottdmia tyonhakijoita on elokuussa 2018 ollut 130 henkil6a.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021
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4. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen perustuu kunnan perustehtdvaan, toimintaympariston analy-
sointiin, toiminnan ja talouden tavoitteisiin seka kuntastrategiaan. Sen tarkoituksena on kehittaa ja edistdd kunnan
toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, toiminnan kehittamista, tuloksellisuutta ja sen
arviointia sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamisté. Silla tarkoitetaan kaikkia niité tapoja, joilla viran-
haltijat, tilivelvolliset, toimielimet sekéd esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on tuloksellista ja
taloudellista; paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa; lain sdannoksid, toimielinten paatoksia se-
k& viranomaisohjeita noudatetaan ja kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan. On tarkedad, ettd siséisen valvonnan
toimintatavat siséllytetadn paatoksentekoprosesseihin, toiminnan ja talouden seka investointien suunnitteluun seka
hallinnan, hallinnon, toiminnan, omaisuuden ja taloudenhallinnan toimintatapoihin. Talousarvion laadinnassa on
pyritty siihen, ettd tavoitteet ja niiden mittarit olisivat mahdollisimman konkreettisia ja yksiselitteisia.

Uuraisten kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet 1.1.2014 alkaen. Liséksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen
20.6.2016.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvén hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Riskienhallinta on johdon vastuulla. Se on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
kunnan strategisten, toiminnan ja talouden saavuttamisesta sekd toiminnan hairiottomyydesta ja jatkuvuudesta.
Riskienhallinnan tarkoituksena on ennaltaehkaistd toiminnan jatkuvuutta ja hairiottomyytta vaarantavia tapahtumia.
Riskienhallinta perustuu ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, sallitun ja hyvaksyttavén riskitason méaa-
rittelyyn, seka riittavan riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon kaytannossa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat antavat toimialoiltaan toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksistd. Kunnanhallitus vastaa ja lautakunnat vastaavat toimialoillaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta. Kukin toimiala antaa talousarvioehdotuksen yhteydessa suunnitelman talousarviovuonna seurattavista asiois-
ta. Kunnanhallitus laatii talousarvioon yhteenvedon talousarviovuonna seurattavista asioista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2019 talousarvion késittelyn yhteydessé arvioidaan toimintaan ja talousarvion toteutumiseen kohdistuvat
riskit tehtdvaalueittain. Kukin toimiala on talousarvion laadinnan yhteydessa kirjannut keskeisimmat riskit tavoit-
teiden saavuttamiselle.

Koko kunnan vuoden 2019 sisaisen valvonnan painopistealueena jatkuu edelleen asiakirjahallinta ja lisaksi viran-

haltijapaatokset. Lakiuudistusten ja uusien sd&nnosten jalkauttamista kunnan ja tydyksikoiden toimintaa seurataan
edelleen.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021
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5. TALOUDEN RAKENNE

KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOT 2019

W Nettomenot M Valtuusto ja konsernijohto M Konsernipalvelut

W Peruspalvelulautakunta M Sivistyslautakunta MW Tekninen lautakunta

5% 2%29%
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TOIMINTATUOTOT 2019

H Toimintatulot 2019 W Myyntituotot M Maksutulot M Tuet ja avustukset B Muut toimintatuotot

TOIMINTAMENOT 2019

W Toimintamenot 2019 B Henkilosto M Palvelujen ostot

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat B Avustukset B Muut toimintakulut

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021
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6. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO

Muutos-%
ta 2019/ta

1 000 eur Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 2018
Valtuusto ja konsernijohto

Yleishallinto

*tulot 277 9500 10 000 5,3

*menot -479 307 -533620 -562 240 5,4

*netto -479 030 -524 120 -552 240 5,4

Maa- ja metsati-

lat

*tulot 430 235 320 000 150 000 -53,1

*menot -72 812 -50 880 -15 320 -69,9

*netto 357423 269 120 134 680 -50,0
Valtuusto ja konsernijohto yht.

*tulot 430 512 329 500 160 000 -51,4

*menot -552 119 -584 500 -577 560 -1,2

*netto -121 607 -255 000 -417 560 63,7
Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 430512 329500 160 000 -169 500
Toimintakulut -552 119 -584 500 -577 560 6 940
Toimintakate -121 606 -255 000 -417 560 -162 560
Yleishallinto
Maararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €

Toimintatuotot 277 9500 10 000 500
Toimintakulut -479 307 -533 620 -562 240 -28 620
Toimintakate -479 030 -524 120 -552 240 -28 120
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Tilivelvollinen Kj

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtdvéalueeseen siséltyvét kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kunnallisvero-
tuksen, elinkeinotoimen seké kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta sekd valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhalli-
tuksen tehtdvdalueeseen sisaltyvat myos tilintarkastus, kunnallisverotus, elinkeinotoimi ja metsétilat. Uuraisten
kunta kuuluu Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

- tasapainoinen ja kestavé talous

- asukasluvun hallittu kehitys

- Toimiva ja houkutteleva elinymparisto

- Hyvinvoiva, yrittelias ja palveleva Uurainen

- toimiva johtamisjarjestelmé ja yhdessa valmistelu

- aktiivinen konserniohjaus ja omistajapolitiikka (konserniohje)

- Elinkeinotoimi jarjestetadn oman toimintana. Hallintosadnnon mukaan kunnanjohtaja johtaa kunnan elin-
keinotoimintaa.

- Yrityspalvelusetelié jatketaan vuonna 2019. Kesakuusta 2017 alkaen lokakuun loppuun 2018 mennessa tu-
kea on myonnetty kahdeksalle yritykselle, jotka ovat antaneet setelistd positiivista palautetta. Sen avulla
yrittdja voi hankkia juuri omaan tarpeeseensa sopivaa neuvontaa.

- Yrittdjien tueksi kunta tarjoaa Yritystulkin, josta 16ytyy liiketoimintasuunnitelmapohjat, laskentaohjelmat,
sopimuspohjat ja kdytannon tietoa yrittajélle.

- Keski-Suomen Uusyrityskeskuksen kanssa jatketaan yhteistyota

- Yrittgjatilaisuuksia jarjestetdan vuoden aikana

- Kunta on kaavoittanut ja on kaavoittamassa yritystontteja. Tonttien markkinointia ja yritysten kontaktointia
tehostetaan. Avuksi hankitaan Jyvéskylan talousalueen toimitilakysyntékartoitus, jonka perusteella voidaan
systemaattisesti kontaktoida tonteista kiinnostuneita yrityksia.

- Kunnanhallituksen alaisista maararahoista avustetaan Uuraisten 4H -yhdistystd 7500 eurolla ja avustusta
vastaan edellytetaan yhdistykselté tydsuoritteita 16 pv (& 7,5 h), jotka kohdistuvat kunnan nuorisotoimeen.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: ansiotulo- ja kiinteistéveroprosentin pitdminen kohtuullisena ja nopea reagointi talouden
muutoksiin.

tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
tasapainoinen ja kes- - kohtuulliset veroprosentit tulovero 21,50%, Kiinteistvero: yleinen
tava talous 1,05 %, vakituisten asuinrak. 0,43 %,

muiden asuinrak. 1,10 %, vyleis-
hyodyll.yhteison 0,0%, rak. rakennuspai-
kan 2,5 %

- tuottavuusohjelman toteutus Toimitilojen tilatehokkuus
Kustannustehokkuus verrattuna lahimpiin
verrokkeihin

Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa, jos
lainsd&déntd velvoittaa lisédmaén henki-
16st04. Tastd poikkeavat tilanteet tulee pe-
rustella erityisen hyvin ja riittdvan ajoissa
ennen toimielink&sittelya.

- varainhankinnan toimivuus ja lai- | Varainhankinnan tavoitteena on turvata
nakannan riittdva suojaaminen korko- | Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa
riskilta markkinatilanteissa. Pitk&aikaista lainaa

otetaan vuonna 2019 enint4an 1,2 miljoo-

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021
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- sijoitussuunnitelma toteutus

naa euroa. Tilapdisrahoitusta otetaan ker-
ralla enintdédn 3 milj. euroa. Tavoitteena
on, ettd kunnan velka €/asukas tunnuslu-
ku pysyy taloussuunnitelmavuosina 2019-
21 vuoden 2018 tasolla. V&hint&dén 20 %
lainoista pyritadn suojaamaan korkojen
nousun varalta. Kunnanjohtaja paattaa
hallintosddnndn mukaan kunnanvaltuus-
ton hyvaksymissa rajoissa pitkéaikaisen
lainoituksen hankkimisesta seka tilapéis-
lainan ottamisesta. Vuonna 2018 valtuus-
to paatti toteuttaa koulujen lisétilatarpeet
siirtokelpoisilla tilaelementtirakennuksil-
la, jotka rahoitetaan leasing-rahoituksella.
Kunnanhallituksen paatoksella leasing-
rahoitusta otetaan enintd&n 1,5 miljoonaa
euroa.

Kunnan varojen sijoitustoimintaa maarit-
telee valtuuston hyvéksyma sijoitussuun-
nitelma. Kunnan sijoituksista on mahdol-
lista Kkotiuttaa talousarviovuoden aikana
enimmill&ddn 1,0 milj. euroa. Kotiutettuja
sijoituksia kaytetddn ohjeellisen kéytto-
suunnitelman mukaisesti investointien ra-
hoittamiseen ja kayttotalousosassa olevan
investointiavustuksen kattamiseen. Kun-
nanhallitus hyvaksyy erikseen ohjeellisen
kayttosuunnitelman, mikali sijoitusten ko-
tiuttaminen on tarpeellista.

Kriittinen menestystekija : Matala kynnys tyollistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan laajen-

tamiseen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kunnan elinvoimaisuuden kehit-
tdminen yritysten toimintaa ja
kasvua edesauttamalla

yrityspalvelusetelin  kéyt-
t0 ja sen vaikuttavuus yri-
tysten kas-
vuun/liiketoimintaan/
tyo6llistamiseen

uudet yritykset Uuraisilla

yritystoimintaa tukeva tie-
toaineisto yritysten saata-
villa

- Yrityspalvelusetelin
ketaan vuonna 2019

jat-

- sopimus K-S:n  Uusyri-
tyskeskuksen kanssa
- yritystulkki

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Hyvé yrittdjyysilmapiiri, aktiivisuus

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kunnan ja yrittdjien keskindisen

yrittajétilaisuudet

- jarjestetddn vahintdn vii-
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yhteistyon vahvistaminen

si yrittajatilaisuutta  yh-
teistybkumppanien  kes-
ken

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijéné

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Vetovoiman kehittdminen

tavoiteltu vuotuinen vdes-
tonkasvu

keskustaajama on viih-
tyisd ja vetovoimainen
puhdas luonto

yhteydet yrityksiin ja yri-
tystonttien tarjonta

- 0-1%

- kuntamarkkinointi

- kunnossapito (maisema-
hoito, puisto, tiet ja asuin-
alueet)

- saannéllista  yhteydenpi-
toa

Toteutuminen

tédhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Yleistavoitteet

1. 1. Talous
Tulorahoituksen  riit-
tavyys vuosikate €/asukas » 130
Vieraan padoman (ve- | konsernin laskennallinen lai- > 08
lan) maara nanhoitokate

2. Elinvoima
yrittajatilaisuudet kpl 5 5
uudet yritykset kpl 5 5
yrityspalvelusetelin kpl 5 5
kaytto
kontaktoidut yritykset | kpl 10 10
(yritystonttien mark-
kinointi)
Asiakastyytyvdisyys | asteikolla 1-5 4 4

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Omistajapolitiikkaan liittyvét riskit, kuten taloudelliset ja toiminnalliset ongelmat konsernin tytaryhteisoissa ja yh-

teisoissd, jossa kunnalla on méaérdysvalta.

Kielteinen kuntakuva, jossa kunnan toiminnasta aiheutuu kielteista julkisuutta.
Tulojen ja menojen epétasapaino, jossa tulorahoitusta ei ole riittdvasti menojen kattamiseen.
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Vieraan pdaoman méaara eli lainoihin liittyva velkariski. Kunnan lainakanta on reilu 14 miljoonaa euroa ja kohoaa
edelleen vuonna 2019 johtuen investoinneista aiheutuvista rahoitustarpeista.

Sijoitusriski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on vélttamatontd, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan
saavuttaa pidemmalld tarkasteluvalilla.

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksia on n. 8,0 miljoonaa euroa (31.12.2017). Samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta takauksia on n. 3,5 miljoonaa euroa ja takauksia muiden puolesta 4,5 milj.€. Muille annetuista
takauksista suurin on Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu takaus 2,8 mil;j.€ (tilanne 31.12.2017).

Suurimpina riskeind, joilla on vaikutusta takaajan asemaan, on se, ettd Uuraisten Valokuituverkot Oy:n hakeutuu ja
paasee yrityssaneeraukseen tai jos se asetetaan konkurssiin. Jos velallinen on asetettu konkurssiin tai aloitettu yri-
tyssaneeraus, velkoja saa vaatia suoritusta takaajalta ilman velalliseen kohdistettua erd&nnyttamistointa. Saneeraus-
ohjelmassa méaratadn myos takaajan maksuvelvollisuudesta velkojalle. Takaajalla on myds oikeus ennenaikaiseen
suoritukseen velallisen maksukyvyttomyysmenettelyn johdosta. Tall6in takaaja paasee velkojan asemaan. Kaytan-
ndssa kunta joutuisi maksamaan takauksensa, eik& saisi kaikkea perityksi yhtiolta. Konkurssitilanteessa kunta kay-
tdnndssa suorittaa yhtion lainan velkojalle takausvastuunsa perusteella, jolloin kunnasta takaajana tulee konkurssi-
velkoja. Konkurssitilanteessa kauppahinta palautuisi jako-osuutena kunnalle osittain konkurssikustannuksilla vé-
hennettyné. Riskind on se, ettd kunnalle palautuva kauppahinta olisi olennaisesti pienempi kuin takausvastuun kaut-
ta maksettavaksi tuleva laina. T&alloin kasvaa kunnan vieraan pddoman velka ja sitd kautta korkoriski sek& talouden
tunnusluvut heikkenevét.

Maa- ja metsatilat

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 430 235 320 000 150 000 -170 000
Toimintakulut -72 812 -50 880 -15 320 -35 560
Toimintakate 357 423 269 120 134 680 -134 440

Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyddyntdminen ja hoito metsasuunnitelman 2027 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Kaavatonttien myynti- ja muodostamisasiat seké tonttialueiden puuston raivaustyot siirtyivat vuonna 2013 ympéris-
télautakunnan alaisuuteen. Toiminnan painopisteend on puun myynti ja metsanhoitotdiden tekeminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta.
Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.
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Konsernipalvelut

Keskusvirasto

*tulot 28 949 18 710 4270 -77,2

*menot -446 521 -476 170 -475 550 -0,1

*netto -417 572 -457 460 -471 280 3,0

Henkildstéhallinto

*tulot 32414 28 000 30 500 8,9

*menot -112 511 -111 990 -116 400 3,9

*netto -80 097 -83 990 -85 900 2,3

Ruoka- ja siivouspalvelut

*tulot 1277253 1315000 1439290 9,5

*menot -1181593 -1238420| -1263870 2,1

*netto 95 660 76 580 175 420 129,1
Konsernipalvelut yht.

*tulot 1338616 1361710 1474 060 8,3

*menot -1740625 -1826580| -1855820 1,6

*netto -402 009 -464 870 -381 760 -17,9
Méaéararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €

Toimintatuotot 1338 616 1361710 1474 060 112 350
Toimintakulut -1 740 625 -1 826 580 -1 855 820 -29 240
Toimintakate -402 009 -464 870 -381 760 83110

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopa&llikko

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa kunnan ylimman paatoksenteon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus)
hallinnosta, ICT-palveluista, asianhallinnan kokonaisuudesta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjan-
pidosta, maksuliikenteestd, palkanlaskennasta seké keskusarkistonhoidosta. Lisaksi vastuualueena on ruoka- ja sii-
vouspalveluyksikdn hallinnointi.

Keskusvirasto

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 28 949 18 710 4270 -14 440
Toimintakulut -446 521 -476 170 - 475 550 620
Toimintakate -417 573 -457 460 -471 280 -13 820

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on siséinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnanviraston neuvonnal-
la, viestinnallg ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvirasto vastaa muun muassa talous-
hallinnon, henkil6stéhallinnon ja tietohallinnon palveluista.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2019 konsernipalveluissa kehitetadn henkildston hyvinvointia, kuntaviestintdé ja talousraportointia seka
kehitetadn sahkoisid palveluita. Liséksi parannetaan ja otetaan kayttéon uusia ICT-ohjelmistoja, kehitetddn séh-
koista arkistointia, asianhallintaa ja verkkopalveluiden saatavuutta, varaudutaan talousraportoinnin tuleviin muu-
toksiin seka siirrytadn mobiilissa toimivaan tyGajan seurantaan. Konsernipalvelut pyrkii toiminnassaan edistdmaén
kokonaistalouden hallintaa, huomioimaan palvelutuotantoon vaikuttavat uudet lainsaddannét ja niiden vaikutus-
mahdollisuudet seka edistimaan tehokkaalla kuntaviestinnalld vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Digitalisoinnin

mahdollisuuksia pyritdan hyddyntdmaan kaikessa toiminnassa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Osallisuuden ja viestinnén kehittdminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kunta viestii aktiivisesti kuntalai-
sille ja osallistaa toimintaan ja
paatdksentekoon. Kunnan viestin-
nassd noudatetaan yhtenevaista
brandi-ilmettd, jota myos kotisivut
ilmentévét.

Arviointikriteeri:
Osallistamiskysely ~ Webropolin
kautta vuoden 2019 loppuvaihees-
sa, asiakaspalaute.

Yhtendisen brandin omaksuminen
ja kayttoonotto koko kunnan vies-
tinnassd, sahkdisten palvelujen
kehittdminen, uudistuneiden Kkoti-
sivujen hankinta.

Kriittinen menestystekijé: Paatoksentekoa tukevan tiedon tuottaminen ajantasaisesti ja selkeésti

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Organisaation eri yksikoité ja paa-
toksentekoa tukevan ajantasaisen
ja selkedn talousraportoinnin tuot-
taminen.

Palaute ja tuotetun materiaalin
kaytto eri yksikoissa / paatoksen-
tekoelimissa.

Kehitetddn talousraportointia uu-
della ohjelmistolla ja tehdaén osa-
vuosikatsauksista / puolivuosikat-
sauksista aiempaa laajempia ulot-
tuen myods henkilostéa koskeviin
osioihin. Pyritddn hyodyntamaén
tietoa kaytdnnon tyossa.

Kriittinen menestystekijd: Kehittyneet tydtavat

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Tyontekijoilla on hyvat mahdolli-
suudet hyddyntdd tydssaan hyvin
toimivia laitteita ja kehittyneitd
ohjelmistoja, jotka myds helpotta-
vat tyontekoa.

Arviointikriteeri:
Henkildstokyselyn yhteydessa to-
teutettava kysely tydtavoista.

Uudet ohjelmistot, sahkodinen asi-
anhallinta ja -arkistointi, mobiilis-
sa toimiva tydajanseuranta, uusien
laitteiden hyddyt, vakiintuneiden
toimintatapojen arviointi ja mah-
dolliset muutokset niihin.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saamiselle
Vahdinen henkil6sto ja heikko sijaistilanne, tydpaine, vadranlainen viestinta.
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Henkilostohallinto

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 32 414 28 000 30 500 2 500
Toimintakulut -112 511 -111 990 -116 400 -4 410
Toimintakate -80 097 -83 990 -85 900 -1 910

Toiminnan kuvaus: Henkilostohallinnon vastuulla on tydterveyshuollon jérjestdminen, tyokykya yllapitava toi-
minta (tyky-toiminta) ja tyosuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tydterveyshuollon jérjestad talla hetkelld Jy-
vaskylan kaupungin liikelaitos Tyoterveyshuolto Aalto. Kunnassa toimii vuoden 2018 alussa aloittanut tydsuojelu-
toimikunta seka yhteistoimintaelin, jotka molemmat kokoontuvat saannéllisesti. Tyky-toimintaa jarjestetaan ja tue-
taan vuosittain kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. Perinteisesti henkildston tydhyvinvointia on tuettu hyvin-
vointiseteleilld. Henkilostoohjelmassa méaaritellaédn muut tyéhyvinvointia tukevat toimenpiteet. Kunnanhallitus pal-
Kitsee vuosittain harkintansa mukaan tyontekijdjoukon hyvasta tydtuloksesta. Esimiestydssa tulee huomioida mah-
dollinen sote- ja maakuntauudistus seké henkildston hyvinvointi ja sen turvaaminen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkildstdn tyytyvaisyys ja hyvin johdettu tyopaikka

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Uuraisten kunta on arvostettu ja | Arviointikriteeri: Panostus tiedonkulkuun, hyvéén

tavoiteltu tyonantaja. Henkilostokysely. esimiesty6hon, tyokykyjohtami-
seen, koulutukseen sek& hyvéaan
sisdiseen asiakaspalveluun.

Kriittinen menestystekijé: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Palvelutuotannon (esimerkiksi | Arviointikriteeri: - Mahdollisen maakunta- ja

mahdollinen tilapalvelu) muutos- | - Viestinn&n toimivuus soteuudistuksen henkildstovaiku-

ten henkiléstonakékulman huo- | - Palvelutuotannon muutosten to- | tusten valmistelu ja yhteistyd

miointi sekd muutosjohtamisen | teutumisprosessien sujuvuus maakunnan kanssa

kehittaminen. - Palvelutuotannon muutokset; te-
hokas tiedottaminen ja osallistava
valmistelu.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saamiselle
Henkil6stovahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.
Tyo6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlydnti.
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Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
1. Sairauspoissa- sairaspéaivien Ikm (kalente- | 3587 kpv kesékuu 2018:
olojen véhentdmi- | ripdivat) 2017 kpv
nen
2. Vaikuttavan ty6- | Tyosuojelun toimintaoh- Haitta- ja vaaratekijoiden | alle 10 kpl alle 10 kpl
suojelun jarjesta- jelman toteuttaminen kartoituksessa saatuihin
minen Vaara- ja laheltépiti tilan- | tuloksiin on puututtu vuo-
neilmoitusten Ikm/v den aikana.

Ruoka- ja siivouspalveluyksikko
Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 1277 253 1 315 000 1439 290 124 290
Toimintakulut | -1 181 593 -1 238 420 -1 263 870 -25 450
Toimintakate 95 660 76 580 175 420 98 840

Toiminnan kuvaus: Ruoka- ja siivouspalveluyksikké tuottaa ruoka- ja siivouspalveluita p&d&osin kunnan omaan
kayttoon. Valmistuskeittioitd on kaksi koulukeskuksella ja palvelukeskuksella. Palvelukeittiditd, joihin toimitetaan
ruoka kunnan valmistuskeittidistd, on Kyynadmoisten koululla, Hoytidn koululla, Pikkulan péivékodilla. Liséksi
ruokaa toimitetaan Jokilaivan paivakotiin, Uuraspajaan, yksittaisille kotona asuville vanhuksille (n. 20 hlg). Palve-
lukeskuksessa on nelja eri osastoa. Palvelukeittifitd, joihin toimitetaan ruoka kunnan ulkopuoliselta toimijalta, on
Hirvasen koululla ja Hirvasen paivakodilla. Siivouspalvelu huolehtii kunnan toimitilojen siisteydestd. Hirvasen
koulun ja Hirvasen pdivakodin siivous on ulkoistettu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Hirvasen koulun ja péivakodin ateriatoimitusten ja siivousten
sopimuskaudet paattyvét kesélld. Mahdollinen uusi kilpailutus jérjestetdén alkukevéan aikana. Koulujen lisétilan-
tarve vaikuttaa tarvittavan siivouksen méaaréan. Siivousmitoituksia péivitetddn mahdollisten uusien tilojen mukai-
sesti. Yksikkd siirtyy perustettavaan Tilapalveluun. Muutoksen vaatimaa suunnittelua ja organisointia teknisen joh-
tajan johdolla. Tilapalvelun vaikutus suurempi siivoukseen, kuin ruokapalveluun. Suurin osa yksikén henkilokun-
nasta on kokenut tydssaan suuria muutoksia yksikén perustaminen mukaan lukien. Tulevissa muutoksissa kiinnite-
taén entistd enemman huomiota avoimeen yhteiseen keskusteluun ja suunnitteluun. Mahdollinen sote- ja maakun-
tauudistus aiheuttaa merkittdvid muutoksia toimintaan tulevaisuudessa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Innostunut, innovoiva henkil6std, jolla hyvd muutosvalmius, sitoutuneisuus oman
ty6n ja organisaation kehittamiseen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Luottavainen henkil6sto, jolla hy- | Esimiesvartit, palaverit Véliton informointi Tilapalvelun

va muutosvalmius
Innostunut, tyon kehittdmisesta
kiinnostunut henkildsto

Vastuun jakaminen tydyhteisdssa

Kehityskeskustelut, palaverit

Saannéllinen, ajantasainen lasku-
tus

perustamiseen liittyvisté asioista
Henkilostoéd hyoddynnetddn mah-
dollisuuksien/tarpeen mukaan uu-
den organisaation suunnittelussa
ja kehittdmisessé

Sisdisen tilauslaskutuksen jarkeis-
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Laadukkaat ja monipuoliset l&hi-
palvelut

Asiakastyytyvaisyys, ruoan me-
nekki, tilojen siisteys

tdminen. Kunkin toimipisteen vas-
taava toimittaa valmiiksi taytetyn
laskutusméarayksen ruoka- ja sii-
vouspalvelupdallikélle. Hinnaston
tekeminen tilauslaskutusta varten
yhdessa lahiesimies-tutkintoa suo-
rittavien kanssa

Kiinnitetadn erityishuomiota ul-
koistettujen palvelujen laadunval-
vontaan ja Kilpailutuksissa laatu-
vaatimuksiin

Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Jatkuvasti kasvavan asiakasmaarén ja toiminnallisten muutosten aiheuttama typaine ja kuormitus kasvanut seka
suunnitteluun kaytettavé aika vahentynyt. Mm. palavereiden ja koulutusten jarjestaminen vaatii suunnitelmallisuut-
ta varsinkin ruokapalvelun kaytannon téiden luonteen vuoksi. Useita yhden tydntekijan toimipaikkoja, joissa tyon-
tekijan pakko olla paikalla ja sijaisia rajallinen maaré. Ulkoistettujen palvelujen kilpailutuksessa véh&inen tarjous-

ten madra voi vaikeuttaa laatuvaatimusten tayttymista.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
kustannusten mal- | tuotettujen aterioiden hinta | 3,13 € 3,06 € 3,01 €
tillinen kehitys €/ateria
20,44€/m"2/v. 20,16€/m"2/vuosi | 20,95€/m"2/v.
siivottavien nelididen kus- | (1.8.2017 alk.
tannukset / vuosi 19,98€/m"2/v.
palvelutarpeen seu- 289166 297273
ranta / jarkeva tuot- | tuotettujen aterioiden méard | 270336
taminen
siivousneliét (ei huomioi 15 050,8m"2 15 050,8m"2
siivouskertoja) 13 965,6m"2
(1.8.2017  alk.
15 050,8m"2)
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PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Peruspalvelultk.

Sosiaalipalvelut

*tulot 229 000 234 490 231 850 -1,1
*menot -1881960 -1739560| -1982 800 14,0
*netto -1652960 -1505070| -1750950 16,3
Vanhustyo

*tulot 738 763 824 820 836 200 1,4
*menot -2453782 -2632410| -2740700 4,1
*netto -1715019 -1807590| -1904 500 5,4
Toimeentuloturva

*tulot 120928 64 400 59 900 -7,0
*menot -808 449 -738 820 -753 570 2,0
*netto -687 521 -674 420 -693 670 2,9
Terveydenhuolto

*tulot 540 500 -100,0
*menot -6 103289 -5944390| -6056 630 1,9
*netto -6102749 -5943890| -6056 630 1,9

Peruspalvelultk. Yht.
*tulot 1089231 1124210| 1127950 0,3
-11 247 -11 055 -11 533
*menot 480 180 700 4,3
-10 158 -10 405
*netto 249 -9930970 750 4,8

Peruspalvelulautakunta

Maararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 1089 231 1124 210 1127 950 3740
Toimintakulut |-11 247 479 -11 055 180 -11 533 700 -478 520
Toimintakate |-10 158 248 -9 930 970 -10 405 750 -474 780

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalitoimi vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisestd, sosiaalihuollon peruspalvelujen
tuottamisesta ja niiden oikeudenmukaisesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulos-
alueet ovat: 1. Sosiaalipalvelut 2. Vanhus- ja perhetyd 3. Toimeentuloturva.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Peruspalvelulautakunnan talousarvioraami on 10 398.000 eu-
roa. Peruspalvelulautakunnan talousarvioesitys ylittaa talousarvioraamin 7 750 euroa.

SOTE- palvelujen jarjestdmisvastuu on mahdollisesti siirtyméssd maakunnille. Muutoksen on maaré tapahtua
1.1.2021. Kunnan tyontekijoilld on lakiesityksen mukaan velvollisuus osallistua uuden organisaation valmisteluun.
Kunnan toimintoja on kehitettdva vuosien 2019 ja 2020 aikana siten, ettd maakuntauudistuksen aiheuttamat riskit

kunnan elinvoimaisuudelle minimoidaan. Sote -palvelut Uuraisilla on pyrittdva jarjestdm&an niin toimiviksi, etté
riski niiden siirtymiselle paikkakunnan ulkopuolelle on mahdollisimman pieni.
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Toimintojen yhteen nivomisen varmistamiseksi ja valmiin toimintapohjan luomiseksi tulevan maakunnan ja kun-
nan toimintojen valille on syyta perustaa fyysinen toimipiste, perhekeskus ja tdma tulee toteuttaa kunnan kéaytos-
sé&an jo olevien tilojen yhteyteen.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019
Kuntalaisten  hyvinvoinnin | Laajan hyvinvointikertomuk- | Hyvinvoinnin ~ kohoaminen

kaikissa keskeisissa tavoit-
Laajan hyvinvointikertomuk- teissa, erityisena painopistee-
sen laatiminen yhdessa hallin- né lapset, lapsiperheet ja nuo-
tokuntien kanssa ret

Toteutuminen tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutu-
minen

kohentaminen sen mittaristo

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivét resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riittavaa sitoutumista
ei saavuteta. Viestinnadssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvassa maarin. Henkilostoresursointi on riit-
tamatonta.

Sosiaalipalvelut

Maararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 229 000 234 490 231 850 -2 640
Toimintakulut |-1 881 960 -1 739 560 -1 982 800 -243 240
Toimintakate |-1 652 960 -1 505 070 -1 750 950 -245 880

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalipalvelujen tulosyksikét: 1. Hallinto 2. Erityisryhmien palvelut 3. Lasten huolto 4. So-
siaalityd 5. Pdihdehuolto 6. Vammaishuolto. Talousarvioraami on 1 618 000 euroa, ylitys raamiin 132 950 euroa.
Keskeising selittdvina tekijoina ovat erityisryhmien palvelujen kasvavat henkilostomenot, n. 55.000 euroa ja vam-
maishuollon asumis- ja kuljetus- ja muiden vammaispalvelujen menot n. 120 000 euroa.

1. Hallinto: Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toiminta-ajatuksen taytantdonpanosta ja tulostavoitteen toteuttamises-
ta. b) toteuttaa henkil6lle lastensuojelu- ja paihdehuoltolain nojalla annettavat tahdonvastaiset toimenpiteet. ¢) Vas-
taa sosiaalitoimen lainsaddannon soveltamisesta sosiaalitoimessa ja tdytantdonpanosta niilta osin kuin se ei kuulu
muiden tulosalueiden piiriin. d) Isyys-, elatus-, lasten huolto- ja tapaamislainsdddannén taytantéonpano ja soveltu-
vin osin holhoustoimen asioiden vireillepano.
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Erityisryhmien palvelut
Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Erityisryhmien palvelujen keskeisimmat toimintamuodot ovat asumispalvelut, ty6- ja paivatoiminta sek& ohjaus- ja
neuvontapalvelut. Asumispalvelut tuotetaan paasadntoisesti palvelutalo Uurastuvalla. Taméan liséksi tuetun asumi-
sen palvelumuoto on tarkoitus kdynnistdaa vuoden 2019 aikana. Asumisvalmennuksen kehittaminen kuuluu oleelli-
sena osana tuettuun asumiseen. Erilaisten asumispalveluiden tarve on kasvussa. Tarpeisiin vastaaminen vaatii pal-
velujen kehittdmista ja uusien muotojen kaynnistamista.

Tyo6- ja paivatoiminta jarjestetdan péaosin toimintakeskus Uuraspajalla. Tydvalmennuksen keinoin tyotoimintaa
pyritadn laajentamaan myos ulkopuolisille tyopaikoille. Ohjaus- ja neuvontapalvelut raataloidéan asiakkaiden tar-
peiden mukaan ja niit4 toteutetaan yhteistydssa asiakkaan verkostojen kanssa. Erityisryhmien palveluiden koko-
naisuus vaatii kehittdmistd, uusien palvelumuotojen kayttéonottoa seka entista yksiléllisemman tuen ratkaisuja. Tu-
en tarpeet kayvat yhd monimuotoisemmiksi ja tarve on kasvusuhdanteista.

Vakituista henkildstod on kahdeksan, yksi palkkatuella palkattu henkild seka madraaikainen 8/17-7/19 vakuutusyh-
tibn kustantama oppisopimusopiskelija. Asiakkaiden tuen tarpeiden muuttumisen seké palvelujen tarpeen kasvun
seurauksena henkildston mééraé tulee kasvattaa asumispalveluiden osin yhden tydntekijan verran. N&in voidaan
taata turvalliset, lakisdateiset palvelut. Liséksi tuetun asumisen kaynnistdmisen seurauksena tarvitaan lyhytaikaista
lisdtyévoimaa ohjaus- ja neuvontapalveluihin. Henkildston tehtdvakuvien kehittdmisella mahdollistetaan oikein
kohdennetut ja kustannustehokkaat palvelut. Asiakkaiden yksil6llisyys, arjen sujuvuus, laadukas eldma seké itse-
maaradédmisoikeuden kunnioittaminen ovat palvelujen jérjestamisen lahtokohtia. Palvelujen osin kunnan omat — ja
lahipalvelut ovat ensisijainen tapa vastata tarpeisiin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: innostunut, innovoiva henkil6std, jolla on hyva muutosvalmius seka
sitoutuneisuus oman tyon ja organisaation kehittamiseen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Palvelujen kehittdminen vas- | Arviointikriteeri: palvelutar- | Oikeanlaisten palvelumuoto-
taamaan yksilollisten muutos- | peisiin  vastaaminen, palve- | jen kehittdminen, palvelujen
ten vaatimuksia sekd valta- | luun varattujen paikkojen | tarveperusteinen kohdentami-
kunnallista SOTE uudistusta. | tayttdaste (palveluasuminen | nen sekd muuttuvien yksil6l-
Uurastupa 13, tuettu asumi- | listen tuen tarpeiden médritte-
nen 1-3, tyd- ja pdivatoimin- | ly ja niiden vastaaminen.

nat Uuraspaja 13/muualle
tyohon tuetut 4).
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutu-
minen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Erityisryhmien asiakkaiden palveluiden ja tuen tarve on moninaista. Erityishuoltalain perusteella asiakkaan itse-
maaraamisoikeuslainsaadanto ja rajoitustoimenpidesddnndkset asettavat palveluille korkeat vaatimukset. Pienessa
kunnassa on erityisen haasteellista tarjota moninaisia ammattitaidolla toteutettuja erityispalveluita, joilla voidaan
vastata yksil6llisen tuen tarpeisiin lait ja sdddokset huomioiden. Uuraisten tilanteessa ostopalvelujen kaytté on
merkittavésti kalliimpaa kuin oma tuotanto.
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Omien palvelujen kehittdminen muuttuvat, yksilolliset ja kasvavat tarpeet huomioiden vaativat henkildston lisaa-
mistd, osaamisen tdydentamisté seké tydssajaksamisen tukemista tyon kuormittavuuden kasvaessa.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)
Asumisen palvelut

Asumisen palvelut koostuvat palvelutalo Uurastuvasta, tuetusta asumisesta, asumisvalmennuksesta seka lyhytaikai-
sesta perhehoidosta.

Uurastuvalle tulisi lisd yhden hoitajan vakanssi seuraavin perustein. Uurastuvalla asuu 13 asukasta, jonka liséksi
Uurastuvan henkilékunta osallistuu péivittdin ilta- ja aamuohjaustoimiin tuetun asumisen palvelun osin. Tuettu
asuminen kaynnistetddn vuoden 2019 alussa siitd syystd, ettd asumisen palveluiden tarve tulee kasvamaan tulevan
vuoden aikana 2-3 asiakkaan verran, eika heita kaikkia ole perustelua tuen tarpeen johdosta sijoittaa Uurastuvan ta-
soiseen asumispalveluun. Lisdksi Uurastuvalta pyritddn vapauttamaan tuetun asumisen avulla paikkoja vaativam-
man tuen ja hoidon tarpeessa oleville asiakkaille. N&illa toimenpiteill& voidaan véltta4 asumispalveluiden osto kun-
nan ulkopuolelta.

Laitoshoito
Laitoshoidon k&yttd pyritdan pitdmadn nollassa kehittdmélla kunnan omia palveluita. Lyhytaikaista laitoshoitoa os-
tetaan valttdmattomissé tilanteissa.

Palvelutalo Uurastupa

Palvelutalo Uurastupa tarjoaa palveluasumista kehitysvammaisille — ja erityisen tuen tarpeessa oleville aikuisille.
Palveluasuminen on tarkoitettu ensisijaisesti Uuraslaisille, mutta harkinnan mukaan sitd voidaan myyda myos ul-
kopuolisille tarvitsijoille. Uurastuvalla asuminen perustuu yksil6llisyyteen, kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja oh-
jaukselliseen tydotteeseen. Palvelulla pystytddn vastaamaan eritasoisiin tuen, ohjauksen seké hoidollisen huolenpi-
don tarpeisiin. Uurastupa koostuu 12 asunnosta, joihin asukkailla on vuokrasuhde. Muita Uurastuvalta tarjottavia
tukimuotoja ovat terveyden- ja ladkehoidon ohjaus seka kdynnisteilla oleva tuetun asumisen ohjaus ja asumisval-
mennus.

Uurastuvalla on neljé hoitajan- ja yksi ohjaajan vakanssi. Hoitajien maaraa tulisi nostaa yhdelld. Asukkaiden hoi-
dollisuuden ja ohjauksen tarve on lisdéntynyt merkittavasti, eikd tahén ole néhtévissd muutosta. Vuoteen 2018 asti
Uurastuvalla on tydskennelty osassa vuoroista yksin, tdhén kuitenkin on taytynyt tehdd muutos sijaistyévoiman
avulla, koska palvelun tarpeeseen ei ole voitu endd vastata olemassa oleville resursseilla lain mukaisesti ja tyotur-
vallisuus huomioiden. Viidelld tyontekijalla ei ole laskennallisesti mahdollista toteuttaa tyota siten, ettd kussakin
tyévuorossa olisi kaksi tyontekijaa. Tyontekijoiden tydsuhteet ovat pitkid, jonka seurauksena jo vuosilomien osin
sijaisen tarve on 10kk/vuodessa. Yhden hoitajan lisdykselld voidaan vastata muuttuvasta asukastilanteesta johtu-
vaan resurssitarpeeseen, hoitaa osa vuosilomista ja akillisista poissaoloista ilman sijaistydvoiman kayttdd, taata tur-
vallinen ja laadukas palvelu asukkaille, vahvistaa tyontekijoiden oikeusturvaa, tyoturvallisuutta ja tydssa jaksamis-
ta.

Tuettu asuminen

Uutena asumisen muotona kaynnistetdan tuetun asumisen malli. Tuetussa asumisessa asiakas asuu omavalintaisessa
yksityisessa asunnossa. Hanen arjen tuki jarjestetadn yksiloidyilla tukipalveluilla, kuten ateriapalveluilla seka kotiin
vietavalla ohjauksella. Tuettu asuminen toteutetaan yhteistydssa erityisryhmien ohjaus- ja neuvontapalveluiden se-
k& Uurastuvan kanssa.
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Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019

Palvelujen mo- | Palveluasumisen vuo-

ninaisuus rokaudet (hoitopéivét) | 4471 4400 4600
Kotikaynnit 0 10 Jatetdan pois
Tuetun asumisen oh-
jaustehtévat uusi uusi 600
Muut ohjaustehtavat 270 600 400
Suoritteet yhteensa 4741 5010 5600
Asukkaat Uurastuvalla | 13 13 13
Tuetun asumisen asi- | - - 2
akkaat 1 1 1
Itsendisyyden harjoitte- | 14 14 16
lu
Asiakasmaara vh-
teensd

Tehokkuus, oi- | Kayttdaste 100% 106% 96%

kein kohdennus

Taloudellisuus | Palvelun hinta 60,49€ 54,61€ 56,80€

Perhehoito

Lyhytaikaista perhehoitoa kdytetédan lasten ja nuorten sekd heidan perheidensa tukipalveluna. Perhehoitoa voidaan
toteuttaa hoitajan, ettd hoidettavan kotona. Toiminta perustuu lyhytaikaisiin, mutta sdannéllisiin perhehoito jaksoi-
hin. Perhehoitajat toimivat toimeksiantosuhteessa kuntaan. Toiminta on asiakaslahtoista, ettd kustannustehokasta.

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Palvelujen mo- | Hoitopdivien méara - - 235
ninaisuus Hoidettavien maara - - 4
Tehokkuus, oi- | Kayttoaste - - 100%
kein kohdennus

Taloudellisuus Hoitopdivan hinta - - 118€

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

Ohjaus- ja neuvontapalveluilla tuetaan ja ohjataan kokonaisvaltaisesti kehitysvammaisia- ja erityisen tuen tarpeessa
olevia asiakkaita ja heidan perheitdan. Palvelun tavoitteena on ennaltachkaiseva-, kokonaistilanteen huomioiva- ja
suunnitelmallinen asiakkaan tukeminen. Ohjaus- ja neuvontapalveluita toteuttaa palveluohjaaja. Tuetun asumisen
kdynnistaminen ja kehittdminen siséllytetddn ohjaus- ja neuvontapalveluihin uutena palvelumuotona. Asumisval-
mennus toteutetaan osana ohjauspalveluita yhteistydssa palvelutalo Uurastuvan kanssa.
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Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Palvelujen  moni- | Asiakkaat Kehitysvammai-
naisuus set 28 31 28
Mielenterveyskuntoutujat 1 1 1
Muut erityistd tukea tarvit- | 8 4 7
sevat
Yhteensa 37 36 36
Asiakkaat palvelujen mu-
kaan
Laitoshoito 0 0 0
Asumispalvelut 16 16 16
Perhehoito 5 6 4
Pdiva- ja tydtoiminta 20 17 18
TyG6toiminnan ostopalvelut | 2 1 0
Palveluohjaus 32 29 34
lltapaiva-/ loma-ajan toimin- | 6 6 6
ta
Yhteensa 81 75 78
Yksiloohjauksen tehtéavéat
2019 alkaen:
Toimintatuokiot 168 200 160
Yksilopalaverit - - 168
Palvelusuunnitelmapalaverit | - - 37
Verkostopalaverit - - 42
Perhehoidonohjaus - - 20
Tuetun asumisen ohjaus - - 80
lltapaiva-/loma-ajan toimin- | 123 230 40
ta
Yhteensa - - 547
2018 jalkeen poistetaan:
Kotikaynnit, asumisen oh- | 43 10 -
jaus, perhehoidon ohjaus,
loppu 2018
Verkostokokoukset, yksilo- | 94 100 -
palaverit, palvelusuunnitel-
mat ja tarkistukset
Henkil6kohtainen apu
Muut tehtavat 1 5
26 40 -
Tehokkuus, oikein | Kayttoaste 97% 100% 100%
kohdennus
Taloudellisuus Suoritteen hinta 47,15€ 45,54€ 64,30€
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Tyo6- ja paivatoiminta/ toimintakeskus Uuraspaja

Toimintakeskus Uuraspajalla jarjestetdan paiva- ja tydtoimintaa ensisijaisesti Uuraslaisille kehitysvammaisille - ja
erityisen tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Muita asiakasryhmié voivat olla mielenterveyskuntoutujat, tyévoima-
hallinnon harjoittelijat ja kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat. Palvelua voidaan myydé tarve ja kokonaistilannepe-
rusteisesti myds muiden kuntien asiakkaille. Toiminnan keskeisina tavoitteina on jérjestaa yksilolliset tuen tarpeet
huomioivaa péiva- ja tyotoimintaa sekd vahvistaa asiakkaiden elamisen taitoja ja akateemista osaamista. Uuras-
pajalla tapahtuvan ty6toiminnan liséksi osa asiakkaista kdy tukitoimien avulla tydssa ulkopuolisissa yksikdissa. Ul-
kopuolella tapahtuvaa tytskentelyd ohjataan tyévalmennuksen keinoin.

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019

Palvelujen mo- | Asiakkaat

ninaisuus Kehitysvammaiset - - 14
Kuntouttava tyotoiminta | - - 1
Mielenterveyskuntoutujat | - - 1
Muut erityistd tukea tar- | - - 1
vitsevat
Yhteensa - - 17
Ty6toiminnan  kaytto-
paivat
Eniten ohjausta tarvitse- | 119 200 220
vat 772 1100 1000
Jonkin verran ohjausta
tarvitsevat 1014 600 1000
Véhiten ohjausta tarvit-
sevat 127 240 127
Kuntouttava tydtoiminta | 2032 2140 2347
Yhteensa

Tehokkuus, oi- | Kayttoaste 97% 102% 100%

kein kohdennus

Taloudellisuus Suoritteen hinta 36,72€ 24,17€ 32,50€

Sosiaality0
Tilivelvollinen: johtava sosiaalityontekija

Toiminnan kuvaus: Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaality6lla tarkoitetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkilds-
ton suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittdmistd sek& muita tukitoimia, jotka yllapitavét
ja edistavat yksildiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista sekd yhteisdjen toimivuutta.

Sosiaality® toteutetaan kunnassa yhdennettyna sosiaalitydnd, jossa molemmat seké johtavan sosiaalitydntekija, etta
sosiaalityontekija hoitavat kunnan toimeentulotukiasioita, lastensuojelua, palvelunohjausta ja monitahoista aikuis-
sosiaalitydtd. Vammaispalvelusta vastaa johtava sosiaalityontekijé ja sosiaalityontekijalla on lastenvalvoja tehté-
vat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd maakunnille 1.1.2021.
Sosiaalityon tavoitteena on, ettd kuntalainen saa sosiaalityon palvelut mahdollisimman joustavasti ilman viiveita.
Perhetyon resursseja lisataan, lastensuojelussa maardajat toteutuvat ja lastensuojeluilmoitukset kasitelladn maara-
ajoissa. Asiakastytssd suunnitelmallisuus toteutuu, palvelutarpeen arviointityd tehd&an laadukkaasti ja asiakas-
suunnitelmat ovat ajan tasalla.
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Sosiaalihuoltolain uudistus 2015 on siirtanyt painopistetta erityispalveluista yleispalveluihin ja pyrkinyt vahvista-
maan viranomaisten yhteisty6té. Sosiaalihuoltolain tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta ja turvata oi-
kea-aikainen tuki perheille. Laki vahvistaa peruspalveluja, vahent&é korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Osa lasten-
suojelun avohuollon palveluista on siirtynyt osaksi sosiaalihuollon yleispalveluja. Lastensuojelusta yleisiin perhe-
palveluihin siirtyvia palveluita ovat muun muassa perhety, tukihenkiltiden ja -perheiden palvelut seka vertais-
ryhmatoiminta. Kunnassa lapsiperheiden kotipalvelun tarve on edelleen kasvussa. Lapsiperheiden oikeutta saada
kotipalvelua vahvistettiin sosiaalihuoltolain muutoksella. Lapsiperheelld on oikeus saada huolenpitotehtévan tur-
vaamiseksi valttdméaton kotipalvelu, jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista sairauden, synnytyk-
sen, vamman tai muun vastaavanlaisen toimintakykyé alentavan syyn tai erityisen perhe- tai elamantilanteen vuok-
si. Kunnassa on ollut kaksi lapsiperheiden kotipalvelutyontekija méaardaikaisella vakanssilla vuoden 2018 aikana.
Perhetyontekijoita on kaksi vakinaisessa virassa. Toinen heista aloitti syyskuussa 2018.

Perhetyota ja kotipalvelua tarvitsevien asiakkaiden maéra on koko ajan kasvussa. Naiden palveluiden avulla pyri-
tdén ennalta ehkdéisevasti, mutta myds korjaavasti vaikuttamaan asiakkaiden tilanteisiin. Tasta palvelumuodosta on
saatu hyvad palautetta asiakkailta ja se on toimiva muoto vastata konkreettisesti asiakasperheiden tarpeisiin.

Olemme joutuneet turvautumaan tydntekija maaran vahyyden ja vaihtuvuuden takia ostopalveluihin ndiden palve-
lujen osalta. Asiakasperheille palvelu voi olla valttdmé&ton, jotta heiddn arkensa sujuu haastavassa eldmantilantees-
sa.

Tyosta saadun kokemuksen kautta ja asiakaspalautteen perusteella toiveena on, ettd samat tutut ihmiset olisivat tu-
kena, kun avun tarve on olemassa. Neljan hengen ryhmalla voidaan vastata jo kattavammin perheiden tarpeisiin ja
tyontekijoiden vaihtuvuutta ei silloin ole. Tieto perheen ja sosiaalitoimen kautta kulkee talldin myds paremmin.
Asiakas

Perhetyon ja kotipalvelun henkildstd on ollut pitk&an isojen haasteiden edessd. Motivaatio ja tahtotila kehittaa tyota
ja tydmuotoja ovat hyvat. Vaikeudeksi koetaan oma epavarmuus, osaanko vastata vaatimuksiin, jotka mahdollista-
vat asiakasperheiden muutoksen. Tahan tueksi tarvitaan esimiehen tukea, koulutusta mutta myods edelleen ostopal-
veluiden kautta tyoparitydskentelya ja heiddn moniammatillisen tiimin tukea. T&ta mallia on tarkoitus kdytt4é sen
aikaa, kunnes tyontekijoiden ammatillinen varmuus toimia on vankempaa. Lisaksi on ajatuksena, etta kukin neljés-
té tyontekijastéd opettelee oman spesiaali osaamisalan. Tama tieto on koko tiimin tukena.

Lastensuojelun sijaishuollossa laitossijoituksia pyritdan lyhentamaan tarjoamalla perheelle intensiivista tukea, ta-
loudellista tukea ja ammatillista tukihenkildtoimintaa. Perhety6hon vastataan jatkossa yha enemméan oman kunnan
ty6n kautta.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset l&hipalvelut maakuntauudistuksen
jalkeenkin

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Palvelujen kehittdminen vas- | Hyvinvointikeskuksen  toi- | Hyvinvointitalo ja sen toi-
taamaan seka valtakunnalli- | minnan  vakiinnuttaminen | minnot ovat lapsiperheiden
sen uudistuksen etta yksilol- | osaksi kunnan perustoimin- | tiedossa ja kéaytossd osana

listen muutosten vaatimuksia | taa peruspalveluita
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteu-
tuminen
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Kriittinen menestystekijé: Vakiintunut ja selked sosiaalipalveluiden kokonaisuus

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Vakiinnuttaa ja selkeyttaa
toimenkuvat ja saada sosiaa-
litoimen tilanne stabiloitu-
maan

Kahden kotipalveluhenkilon
viran vakiinnuttaminen ja
nimikkeiden muutokset vas-
taamaan nykyisté kaytantoa

Kullakin tyontekijalla omat
sovitut vastuut ja tyotehta-
vat

Nykyisen tyontekija méaarén
vakinaistaminen
Tyontekijoiden  sitoutumi-
nen omaan tyéhonsa ja sen
kehittdmiseen

Selkeét toimenkuvat
Pystytdadn mallintamaan so-
siaalipalveluiden kentté
ytimekkéasti

Toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Tydhyvinvointi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Tybhyvinvoinnin ja tyossé-
jaksamisen parantaminen ja
edistaminen

Tyo6hyvinvoinnin  tulosten
muutokset kyselyiden osalta

Sairauspoissaolojen maara
Tyontekijoiden

viroissaan/
vaheneminen

pysyminen
vaihtuvuuden

Tybhyvinvointikyselyt
1/2019 12/2019
Kehityskeskustelut
Esimiestyd

Tyon ja vastuun maaran oi-
kein kohdentuminen
Koulutukset

Kehittdmistyo

Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hyvinvointitalon vakiintumisen osalta haasteena on poliittinen tahtotilanne valtakunnallisesti (sote, maakunta jne
ratkaisut). Lisdksi kuinka saadaan kolmas sektori ja muut kuin sosiaali-ja terveys sektori sitoutumaan toimintaan.

Sosiaalipuolen tilanteen vakiintumiselle ja tyéhyvinvoinnille riskitekijoitd ovat mahdollinen liian suuri tydmaara

tyontekija kunnalle. Oikeiden keinojen I0ytaminen, jotta saadaan konsensus 16ytymaén ja pysymaan tyontekijoiden
kesken valitusta tydmallista.
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Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
1. Lapsiperheet,| Tuettujen  per-|31 38 55
kotipalvelu  ja|heiden maara
perhetyd
Lapsia perheissé |122 160 220
kotiké&yntien
maara/vuosi 715 460 2000
2.Sijaishuolto Yhteensd, joista |6 6 6
perhehoidossa 1 1 1
laitoshoidossa 4 3 3
jalkihuollossa 1 2 2
Vanhusty6
Maararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 738 763 824 820 836 200 11 380
Toimintakulut | -2 453 782 -2 632 410 -2 740 700 -108 290
Toimintakate |-1 715019 -1 807 590 -1 904 500 -96 910

Tilivelvollinen: Vanhustyénjohtaja

Toiminnan kuvaus: lkaéntyvélle véestélle tarjotaan turvallinen, asiakasléaht6inen ja inhimillinen hoito omassa
kunnassa. Vuonna 2015 hyvaksytyn vanhuspoliittisen strategian mukaisesti painopistealueita ovat: Ennaltaehkaise-
va ja kuntouttava tyd, ikdihmisten oman osallisuuden lisaédminen, palveluohjaus, kotihoidon ja tukipalvelujen ja ke-
hittdminen, omaishoitajien tukeminen ja asumisen ja ympérivuorokautisen hoidon kehittdminen seka hyvinvoiva
henkilostd. Kotona -asumista tuetaan tuki- ja kotihoidon palveluiden avulla niin pitkaan kuin se on asiakkaan kun-
to ja resurssit huomioon ottaen mahdollista. Kun kotona asuminen omassa kodissa tai vanhustentaloissa ei enaa on-
nistu, jarjestetddn asumispalvelupaikka ympérivuorokautista turvaa tarjoavassa palveluasumisessa. Pitkaaikaishoito
annetaan niille asiakkaille, joille se l4&ketieteellisesti on perusteltua. Sairaalaan palveluita pyritdén kayttdmaan vain
akuutin sairaanhoidon tarpeisiin. Palvelun laatuun satsataan mm. tydntekijoiden koulutuksen ja riittdvien resurssien
avulla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vanhustyon talousarvioraami on 1 937 000 euroa, esitys alittaa raamin 32 500 euroa.

Uuraisten vanhuspalvelut on ollut mukana valtakunnallisessa Kukoistava kotihoitohankkeessa, jossa kehitettiin ko-
tihoitoa maakunnallisesti yhdenmukaiseksi. Koska kotona asuminen on painopistealueena, kotihoitoa tulee olla tar-
jolla ympéri vuorokauden viikon jokaisena paivana (24/7). Talousarvioon on varattu madréraha kahden hoitajan
palkkaamiseen kotihoidon y6tyohon.
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Kuukankodin palvelukeskuksen y6hoitajat ja palkattavat hoitajat muodostavat jatkossa yohoitajatiimin, joka hoitaa
yhteisvastuullisesti yéhoitoa tarvitsevien vanhus- ja vammaispalvelujen asiakkaiden yohoidon sekd Kuukankodin
palvelukeskuksessa etta kentélld. Yohoitotiimin tehtéviin sisallytetadn myos tarpeen mukaan t6ité, jotka helpottavat
paivatyontekijoiden tyota.

Ikdihmisten laatusuosituksen mukaan ikdantyvien neuvontaan ja ohjaukseen on kiinnitettdvd huomiota. Uuraisilla
on ollut vuonna 2018 kokeilu, jossa Petdjaveden palveluohjaaja on hoitanut myos Uuraisten palveluohjauksen. Ko-
keilua jatketaan vuonna 2019 siten, ettd palveluohjaus toteutetaan kuntayhteistyond Multian, Uuraisten, Petdjave-
den ja Keuruun kanssa. Malli, joka on kehitelty maakunnallisessa Kukoistava kotihoito-hankkeessa.

Osallistutaan Kukoistava kotihoitohankkeen jalkeiseen NHG:n yllapitamaan tiedonkeruuseen, ja varataan maéarara-
ha t&han.

Vuosina 2017 ja 2018 vanhusty®ssa on toiminut osa-aikainen (60%) omaishoidon lomittaja. Toiminta on osoittanut
tehokkaaksi, ja omaishoitajat ovat kokeneet saavansa tukea jaksamiseensa. Toimintaa jatketaan vuonna 2019. Li-
séksi varataan méararaha kahden uuden omaishoitajan palkkaamiseen.

Vanhuspalveluiden tydntekijoiden tydssa jaksamiseen Kiinnitetadn huomiota yhteistytssa tyoterveyshuollon ja tyo-
suojelun kanssa. Tyontekijoiden sairaslomien lisddntymisen kehitys pyritddn saamaan hallintaan. Rinteeldssa oleva
tyo6llistdmistuki tehtdva muutetaan hoitoty6hon osallistuvaksi ja vuorotyo6ta tekevaksi sairaanhoitajan toimeksi. Sai-
raanhoitaja toimii vastaavan sairaanhoitajan tyoparina ja muun tiimin tukena. Nain vahennetéan seké vastaavan sai-
raanhoitajan ettd muun tiimin kuormittumista. Jatkuvasti vaihtuvan tyontekijan perehdyttaminen rasittaa tydyhtei-
sfd. Maardrahat tahan saadaan siséisilla siirroilla seké péivékotiin siirtyneelle oppisopimusopiskelijalle varatuista
palkkamaararahoista.

Tyon kuormittavuuteen kiinnitetdén liséksi huomiota palkkaamalla lyhytaikaisia sijaisia lisdavuksi esim. saattohoi-
totilanteisiin, asiakkaiden sairausepidemioiden aikana (flunssa, vatsa-tauti tms.). Madrérahat tahén saadaan luopu-
malla talousavusta, johon tehtdvaan ei ole enaa I6ytynyt tyollistamistukikelpoisia tekijoita.

Vanhustydssa tydskentelee toimistosihteeri, jonka tydajasta 40% kuluu vanhustyon laskutuksen ja muiden vanhus-
ty6n toimistotehtdvien hoitamiseen. Vuonna 2019 vanhus- ja vammaispalvelut siirtyy hoitamaan asiakaslaskutuk-
sensa Effica-tietojarjestelméan kautta. Jarjestelméa on kaytdssa kaikissa Effica-tietojarjestelmaa kayttavissa kunnissa.
Toimistosihteerin tyopanos on merkittdvd uuden jarjestelman kayttdonotossa. Méaaréraha toimistosihteerin palk-
kaamiseen on huomioitu raamissa. Effica-jarjestelman kayttdon ottoon varataan madaréraha.

Talousarvion muutokset syntyvét yhden sairaanhoitajan ja kahden hoitajan seké toimistotyontekijén palkkakustan-

nuksista, palveluohjauksen ostamisesta Petdjavedeltd ja kahden uuden omaishoitajan omaishoidontukikorvauksesta
sekd muiden kaytto- ja henkildstokulujen vuosikorotuksista.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021




Strategiset tavoitteet
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Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2018

Ik&ihmisten tukeminen kotiin
24/7 ja oikea hoidon porras-
tus. Laadukkaat palvelut

Kotona asuvien ikaihmisten
maard, ymparivuorokautisten
hoitopaikkojen maaré, sai-
raalapaikkojen kéytto

Kotihoitoa ja hoidon porras-
tusta kehitetdan jarjestamalla
kotihoidon y6hoito omana
toimintana sekd toteuttamalla

palveluohjaus  kuntayhteis-
tyona

Tarpeeseen suhteutettuna
riittdva lyhytaikaisten paik-
kojen maara

Asiakaskyselyt

Toteutuminen Jonotusaikojen seuranta, sairaalapaikkojen kayttd

Kriittinen menestystekija: Toimiva johtajuusjarjestelmé ja yhdesséd valmistelu seké& osaava,
motivoitunut, hyvinvoiva henkildstd

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2018
Vanhustydén  johtamiskult- | Kehityskeskustelut 100%

tuurin kehittdminen tyonja-
koja tarkastelemalla
Henkildston hyvinvointi

Méaéaran hallinta, yhteisty6
tyoterveyshuollon ja tydsuo-
jelun kanssa

Sairaspoissaolojen méara

Koulutuspéivat
3 pv/vuosi

tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteu-
tuminen

Toteutuminen

Tasapainoinen, kestava talouskehitys
Tavoite Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2018

Hyva asiakaspalaute seka ta-
lousarviossa pysyminen

Taloudellisesti toimivien ja | Talousarvion raami
tehokkaiden palveluiden ke-
hittdminen

Toteutuminen

Talousarvion seuranta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Myo6s vanhusten laatusuosituksen 2016-2019 mukaan, ikdihmisten kotona asuminen on painopistealueena ja se
edellyttdd kotihoito 24/7 palvelun jarjestamista. Kotona hoidetaan entistd heikompikuntoisia ja idkkaampié henki-
16it4d. Tamd edellyttdd henkildstoltd, niin vakituisilta ettd sijaisilta monipuolista osaamista, mik& on huomioitava
henkildston rekrytoinnissa. Asiakasmadrien kasvua ei voida varmuudella ennustaa. Muistisairauksien lisdantymi-
nen aiheuttaa haasteita kotihoidolle, jotta asiakkaiden olo kotona on turvallista. Muistisairaus on usein peruste ym-
parivuorokautiseen hoitoon siirtymiselle, mik& saattaa &killisestikin lisdtd ympadrivuorokautisen hoidon tarvetta.
Asiakkaiden muistisairaus tai mielenterveys- ja paihdeongelma aiheuttaa ajoittain my6s haastavaa kayttaytymist,
mika on riski muiden asiakkaiden ja henkiléston turvallisuudelle.
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Sijaisten saatavuus on ollut haasteellista. Vaihtuvat sijaiset tai jos sijaista ei saada heijastuu asiakastyon laatuun se-

k& henkilodston jaksamiseen ja sitd kautta sairaslomiin.

Vanhustyon tulopuolella nakyy kotikuntalain perusteella sijoitettujen vanhusten vaikutus. Mikéli joku ndista van-

huksista poistuu, asia nakyy tulopuolella miinuksena.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Vanhusten asumisen | Yli 75-v kodinomaisissa olo- | yli 85% yli 85% yli 85%
tukeminen(riittava suhteissa asuvat
kotiapu ja tukipalve- | Kotihoitoa edistavat tukipal- | 100% 100% 100%
lut) velut/palveluja tarvitseva
asukas
Kotihoitokayntien maara 13302 12000 12000
Kéyntikerran hinta 29,65 35,77

Kotihoitoa saavat asiakkaat

13-14%lyli 75-
\

13-14%75-v
tayttaneista

13-14/%/ 75-v
tayttan.

Kotihoidon valiton tybaika Hoitaja 55- | Hoitaja 50-
asiakkaan luona 60% sairaanh | 55%, sairaanh.
40% 40%

Riittavasti  ympéri-

vuorokautisesti  val- | Asumispaikat 38, josta 31 31

vottuja asumispaikko- | Pitkdaikaishoito 4-6 3-4 3-4

ja Vuorohoito 4-6 2-6 2-6
Jonotusaika 0,5- 1 kk 0,5-1kk 0,5- 1kk

Palokan kayttdé vain

akuuttiin  sairaanhoi- | Sairaalan hoitopaivat 1800 1800 1800

toon

Turvallinen ja yksilol- | Yksilolliset hoito-ja palvelu- | 100% 100% 100%

linen hoito palvelu- | suunnitelmat

asunnoissa ja pitkaai- | Asiakas ja omaiskyselyn ar- | ei kyselya 8,79 8,79

kaishoidossa vosana 4-10

Hoitotyon kehittdmi- | Koulutus-ja  kehittdmispai- | 2,8 3 3

nen ja laadun takaa- | vét/tyontekijat/v

minen
Ruskolan (pitkaaikaishoito ja

Palvelun jdrjestdmi- | palveluasuminen) nettome- | 113,72 81,75 92,75

nen tehokkaasti ja ta- | not/hoitopéiva

loudellisesti Hoitopaivat 5442 6205 6205
Kayttoaste 87,74% 90-100% 90-100
Palveluasumisen nettome- | 75,40 75,22 81,31
not/hoitopéivét 5820 6205 6205
Hoitopéivat 96,63% 90-100% 90-100
Kayttoaste
Koivulan nettome- | 105,76 87,50 78,88
not/hoitopéivé 2476 2920(8as) 2920(8as)
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Ennaltaehkéisevé tyod

Hoitopaivat
Kayttoaste

Pdivakeskus kayntikerrat
Ryhmétoimintaan  osallistu-
vat

Kuukankodin palvelukeskuk-
sen virkistystoimintaan osal-
listuvat

Ehko-kéynnit

Kuntouttavan tyon asiakkaat
Kéayntikerrat
Ryhméjumppaan osallistujat

84,79%

632
2771

2824

100% 80-v
tayttaneista

47
358
892

95-100%

520
1800

2800

100%
vuonna
tayttaneista

200
800

tana
80-

95-100

520
1800

2800

100% tana
vuonna 80 v

50
200
800

Sisainen valvonta:

Vanhustyon valvonta tapahtuu vuonna 2015 hyvéksytyn omavalvontasuunnitelman mukaisesti. (Peruspalvelulauta-
kunta 2.2.2015), jonka mukaan mm. asiakkaille tapahtuneet vaaratilanteet ja lahelta- piti tilanteet kirjataan Haipro-
jarjestelméaan, ja kasitellaan tyopalaverissa sadnndllisesti samoin kuin kaikki saadut palautteet. Omavalvontasuun-
nitelma paivitetdan v. 2019. Tydntekijoille tapahtuneista vaara/laheltd piti tilanteista taytetddn henkildstén vaarati-
lanneilmoitus, joka késitellddn tydsuojelussa. Muutoinkin yhteisty6td tehdadn saénndllisesti tyoterveyshuollon
kanssa henkil6ston tydkyvyn turvaamiseksi. Tehdyt viranhaltijapaatokset lahetetdédn tiedoksi peruspalvelulautakun-
taan, joka kayttaa tarvittaessa otto-oikeutta. Talouden toteumaa seurataan kuukausittain, ja toteuma késitellaan joh-

toryhméssa
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Toimeentuloturva

Maararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 120 928 64 400 59 900 -4 500
Toimintakulut | -808 449 -738 820 -753 570 -14 750
Toimintakate -687 521 -674 420 -693 670 -19 250

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toimeentuloturva késittdd seuraavat tukimuodot: 1. toimeentulotuki 2. Lasten kotihoidontuki
3. Tyollistdminen. Talousarvioraami on 683 000 euroa, ylitys raamiin 10 760 euroa.

Toimeentulotuki

Perustoimeentulotuen myontdminen ja maksaminen siirtyivat Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alussa. Muutoksen
taustalla on tarve vahentdd kuntien tehtdvia ja velvoitteita. Uudistuksella tavoitellaan myos sitd, ettd perustoimeen-
tulotukea hakevat asiakkaat olisivat keskendan mahdollisimman yhdenvertaisessa asemassa. Kuntien sosiaalityon-
tekijat paattavat edelleen taydentévéstd ja ehkdisevastd toimeentulotuesta. Kela varmistaa, ettd asiakkaat ohjataan
sosiaalitydn piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat yhdessé sopineet.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ehkaisevan ja tdydentavén toimeentulotuen toimintakéytantdjen vakiinnuttaminen.

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019

1. Toimeentulo-|1. Toimeentulotuki
tuen oikea ja ta-

loudellinen koh-| Taydentava toimeentulotu- |41 202 45 000 45 000
dentuminen ki/vuosi€
Enn.ehkéisevd  toimeentulotu-|11 716 10 000 15 000
ki/vuosi€

2. Lasten kotihoidontuki
Tuen hakijoita  keskimaa-

rin/kuukausi 76 70 75
Lapsia keskimaarin/kuukausi 140 140 150
Lasten  kotihoidontuki  me-|{98 90 88
not/asukas/vuosi
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Tyollistaminen
Toiminnan kuvaus

Palkkatuetut tyosuhteet, tyokokeilut ja kuntouttava tyétoiminta: Hyvan Tuulen pajalla jérjestetdan tyokokeilu-
ja ja kuntouttavaa ty6toimintaa uuraislaisille ty6ttémille. Pajalla voi tydskennelld kierrétys- ja uusiotuotteiden val-
mistuksessa, ompelimossa sekd myyntity6tehtdvissé. Pajatoimintaa on viety seindttéman pajan suuntaan ja samaa
jatketaan tulevanakin vuonna. Kéytdnnossé seinattomyys nakyy yhteistyona ja toimintapaikkojen réataldimisena
kunnan muiden yksikkdjen, seurakunnan ja jarjestéjen kanssa.

Tyo6pajalle on mahdollista paastd palkkatuettuun tydsuhteeseen ja palkkatuella palkattuja tyollistetddn mahdolli-
suuksien mukaan kunnan muihinkin yksikéihin. Toiminnassa huomioidaan osallistujien yksilollisyys ja tehtavia
raataloidaan tarvittaessa osaamisen ja tyokyvyn mukaan. TyOpajan tyonsuunnittelija, etsiva nuorisotyontekija ja
kunnan tyonsuunnittelija toimivat yhteistydssa pajatoimintaan osallistuvien etsimisesséd, ohjaamisessa seka tulevien
opinto- ja tyollistymispolkujen suunnittelussa. Jalkimmaéisessé vaiheessa apuna on my6és Muuramen kunnalta osto-
palveluna Uuraisilla kerran viikossa kdyva yksilévalmentaja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvan Tuulen paja on toiminut vuoden 2017 alusta uusissa tiloissa. Painopiste on erityista tukea tarvitsevissa nuo-
rissa. Palkkatuettujen tydsuhteiden sijoittamispaikkoja ovat Hyvan Tuulen paja seka ulkotydryhma. Ulkoty6ryhman
tavoitteena on tyo6llistaa vuosittain 2-3 henkil0d kahdeksan kuukauden mittaisiin tydsuhteisiin. Liséksi ryhméan py-
ritdén sijoittamaan nuoria muun muassa tyokokeiluihin. Tyodtehtdvat maarittelee péédsaantoisesti tekninen toimi.
Tyo6tehtaviin perehdyttamisen toteuttaa palkkatuettujen osalta teknisen toimen henkildstd ja muun ohjauksen ja
valmennuksen hoitaa nuorten tyopaja.

Kuntouttavaan tyétoimintaan osallistuvia varten sdilytetdan edelleen perinteistd pajatoimintaa, johon sisaltyy ompe-
lu- ja pienimuotoista myymalatoimintaa seka erilaisiin késitydtekniikoihin tutustumista. Tiistaisin kokoontuu Muu-
ramen kunnan yksilovalmentajan vetdma ryhmad, jossa opetellaan elaménhallintaan ja tyonhakuun liittyvié asioita.
Mahdollisuuksien mukaan kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja etsitddn myos yhdistyksisté ja Uuraisten seurakun-
nalta. Yritysten palveluksessa kuntouttava ty6toiminta ei ole mahdollista.

Kuntouttavan tydtoiminnan kehittamista jatketaan. Painopistealueita ovat yhteistyé kunnan eri yksikkdjen, yhdis-
tysten ja seurakunnan kanssa, kaytantdjen yhdenmukaistaminen seka sisaltdjen kehittdminen vastaamaan paremmin
asiakkaiden tarpeita. Kuntouttavaa tyétoimintaa pyritaan hyddyntamaan aiempaa enemman valmennuksen valinee-
né. Starttivalmennuksen periaatteita noudattava, kaksi kertaa vuodessa toteutettava nuorten ryhmé on vakiintunut ja
sen toimintaa jatketaan yhteistydssa etsivan nuorisotyon kanssa. Valmennuksen seurannassa kaytetdan PARty-
ohjelmaa. Lisaksi kaytossd on OsaajaPlus-lomakkeisto.

Valtionavustukseen liittyvisté syista tydpajatoiminta on pitényt eriyttdd nuorten tydpajaksi sekd 30-vuotiaiden ja si-
t4 vanhempien pajatoiminnaksi. Tama talousarvio on ensimmainen, jossa arvio on tehty erikseen kummallekin pa-
jalle. Ohjaukseen ja pajatoiminnan hallinnointiin liittyvien tyontekijoiden palkat kirjataan suurimmaksi osaksi
nuorten tydpajalle. Opetus- ja kulttuuriministerion patoksella nuorten tydpajatoiminnan valtionavustuksia vahen-
nettiin vuodelle 2019. Uuraisten kohdalla pudotusta edellisvuoteen on 5 000 euroa. Valtionavustusten leikkaus na-
kyy my6s Muuramen kunnan kanssa yhteistydssa toteutettavassa yksildvalmentajahankkeessa, jolle my®nnetyn
avustuksen laskiessa Uuraisten kunnan maksuosuus kasvaa 2 200 eurosta 3 700 euroon.

Osa-aikaisia tyosuhteita tarjotaan jatkossakin TE-toimiston mydntdmén palkkatuen puitteissa. Tyollistettyja ohja-
taan mahdollisuuksien mukaan yrittdjamaiseen tydskentelyyn muun muassa osuuskunta Tekemonian kautta. Kun-
nalle TE-toimistosta osoitetut velvoitetydllistettavat on hoidettu enimmékseen tydpajan kautta. Velvoitetyollistetta-
vien maaraa ei voi etukateen tietdd ja siksi heidén osaltaan tytpajatoimintaan saattaa koitua ennakoimattomia me-
noja.
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Talousarviokaudella erityisesti seurattaviin asioihin kuuluvat maakuntauudistus ja eduskuntavaalit, joiden kum-
mankin seuraukset oletettavasti ndkyvat myds Uuraisten kunnan tyéllistdmistoiminnassa. Kuluneella vaalikaudella
tyollisyyden hoitoa on uudistettu merkittavasti. Seurannassa ovat uuden hallituspohjan mukanaan tuomat muutok-
set. Lisaksi vaikutusta on myos yleisella talouden suhdannetilanteella. Valittémin vaikutus on kuitenkin palkkatu-
kiméaararahoilla, jotka ovat edellytys raataldityjen tydsuhteiden tarjoamiselle. Jos edellytyksia on olemassa, nuorten
ja erityisté tukea tarvitsevien kanssa solmitaan oppisopimuksia. Yhteistyoté etsivan nuorisotyon, koulujen, TE-
toimiston ja eteldisen TYP-verkoston kanssa jatketaan.

Strategiset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

1. Kunnassa kirjoilla ole-|Vaihtuvuus ja madrien va-| Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
vien pitkdaikaistyottomien | hentyminen tydmarkkinatuen | pienentyminen.

maaran vahentyminen. kuntaosuuslistalla. Tyo6ttdmien aktivointiin panoste-
taan erityisesti yksilo- ja ryhmé-
toiminnan osalta.

2. Tyo- tai opiskelupaikko- | Valmentautujien saamat ty6-| Vailla ammatillista koulutusta
jen léytdminen tydpajan ul- |tai opiskelupaikat. olevien tyottdmien maéran véhen-
kopuolelta. tyminen.

Valmentautujia ohjataan ammatil-
liseen tai osaamista taydentdvaan
koulutukseen.

3. Valmentautujien elamén- | Valmentautujien kanssa kdy-| Valmentautujien  eldménlaadun
hallinnan kohentuminen. tavat kehityskeskustelut. kohoaminen.

Elamanhallintaa edistévien toi-
menpiteiden tarjoaminen ja kehit-
tdminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Valtionavustuksen tai palkkatuen merkittdva vahentyminen vaikuttaisi tyollistdmistoimintaan, sill4 suuri osa me-
noista aiheutuu palkkakustannuksista. Tydpajojen valtionavustusta vahennettiin jo koko maassa vuodelle 2019. Uu-
raisilla vdhennys on 5000 euroa aiempaan vuoteen verrattuna. Liséksi kustannuksia koituu Muuramen kunnan
kanssa yhteistydssé toteutettavasta yksilovalmentajahankkeesta, jonka kuntaosuus kasvaa 1 500 eurolla valtion-
avustuksen alenemisen vuoksi. Palkkatukimaararahojen vahentymisesta sen sijaan ei ole merkkeja.

Seinéttdman pajan osalta riskeihin kuuluu muiden yksikdiden henkilékunnan sitoutuminen ohjaukseen, mahdolli-
nen yksittdisen tyontekijan kuormittuminen ja haasteet yhteistyon toteutumisessa. Seurauksena voi olla valmentau-
tujien sijoituspaikkojen vahentyminen ja riittamattémyys. Kuitenkin, kun toiminta suunnitellaan pitk&janteisesti ja
huolehditaan ennakoivasti jatkuvuudesta yksittdisten tyotehtavien ja palvelujen osalta, véltetdan liiallista kuormi-
tusta. Tyontekijoiden vaihtuessa tulee huolehtia oleellisen tiedon siirtymisesté.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden asettelussa tarkein méaarittava tekija on tyémarkkinatuen kuntaosuuslista. Kunnalle koi-
tuu sdastdd jokaisesta listalta poistuvasta henkildstd. Tavoitteena on saada vahennettya listalla olevien henkildiden
maaraa tydvoimapoliittisten toimenpiteiden kautta ja siten pienentdd maksuosuuksia. Samalla pyritdén tuottamaan
kuntalaisten kayttoon palveluita, joita lahialueella ei muuten olisi tarjolla. Eld&manhallintaan t&htaévien palvelujen
avulla puolestaan vahennetdan syrjaytymisestd aiheutuvia haittoja ja kustannuksia.
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Terveydenhuolto

Maararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 540 500 0 -500
Toimintakulut |-6 103 289 -5 944 390 -6 056 630 -112 240
Toimintakate |-6 102 749 -5 943 890 -6 056 630 -112 740

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja/Jyte/KSSHP

Toiminnan kuvaus Terveydenhuollon osalta palvelujen jérjestdmisvastuu on Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen
terveyskeskuksella. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannukset ovat talousarviossa Jyten ja Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin esitysten mukaisina. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin kuuluu myds psykiatrinen
palveluasuminen. Toimintatietoja ei perusterveydenhuollosta ole vield kaytettdvissa. Perusterveydenhuollon kus-
tannukset sisaltavat sulkuajoista luopumisen.

Talousarvioraami on 6 160 000 euroa. Ehdotus alittaa raamin 103 370 euroa. Perusterveydenhuollon arvio perustuu
suoraan JYTE:n arvioon. Erikoissairaanhoidosta ei ole saatu viela sairaanhoitopiirin arviota, koska sairaanhoitopiiri
valmistelee vuodeksi 2019 siirtymista kiinteisiin hintoihin ja laskentapohja ei ole valmis. Téalla hetkelld 12 kuukau-
den ennuste ennustaisi erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiiriltd ostettavien kustannusten maaraksi vuodelle 2019
3 880 680 euroa, nousua tdmanvuotiseen n. 60 000 euroa. Ennusteeseen sisdltyy kuitenkin huomattava epavarmuus
ja todennakoisesti sairaanhoitopiirin esitys tulee olemaan korkeampi kuin 12 kuukauden toteutuneet kustannukset
osoittavat.

Strategiset tavoitteet

Palvelut ja yhteiso: Kriittinen menestystekija: Terveyspalvelut ldhelld asiakasta
Mittari Tavoitetaso 2018
Arviointikriteeri:
1. Vastaanotoille paasy 1. Sdilytetty vuoden
2017 taso. Sulku-
2. Omatoiminen tervey- ajoista  luopumi-
destd huolehtiminen nen
2. HYVE-pisteen
kayttbaste
Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Mahdollinen laékéri- ja hoitajapula.
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Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2017 TA TA 2019
2018

Toiminta/kayntikerrat
Avoterveydenhuollon kaynnit 13 329 8 500 13 300
Neuvola,koulu- ja opiskelijater- |3 077 3250 3300
veydenhuolto
Erityistoiminnot 1763 1313 1300
Terveyskeskussairaalat 1264 1400 1800
Suun terveydenhuolto 3829 2 840 3800
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistysltk
Sivistystoimi
*tulot
*menot -72 206 -75520 -77 550 2,7
*netto -72 206 -75520 -77 550 2,7
Peruskoulutus
*tulot 404 271 341 400 221 100 -35,2
*menot -4661 869 -4931340| -5273960 6,9
*netto -4 257598 -4589940| -5052 860 10,1
Varhaiskasvatus
*tulot 200 785 164 820 179 350 8,8
*menot -2423144 -2189250| -2573 060 17,5
*netto -2222359 -2024430| -2393710 18,2
Muu opetustoimi
*tulot
*menot -62 406 -68 500 -67 530 -1,4
*netto -62 406 -68 500 -67 530 -1,4
Joukkoliikenne
*tulot 2159 2 000 -100,0
*menot -12 652 -16 000 -14 000 -12,5
*netto -10493 -14 000 -14 000 0,0
Kirjastotoimi
*tulot 19 779 8700 9150 5,2
*menot -228 826 -212 700 -217 150 2,1
*netto -209 047 -204 000 -208 000 2,0
Kulttuuritoimi
*tulot 2427 1500 2 000 33,3
*menot -27 888 -53 240 -28 390 -46,7
*netto -25461 -51 740 -26 390 -49,0
Nuorisotoimi
*tulot 34911 31700 32500 2,5
*menot -131 809 -151 750 -187 930 23,8
*netto -96 898 -120 050 -155 430 29,5
Liikuntatoimi
*tulot 47 455 49 800 50 800 2,0
*menot -217 933 -245 200 -267 840 9,2
*netto -170 478 -195 400 -217 040 11,1

Sivistysltk yht
*tulot 711787 599 920 494 900 -17,5
*menot -7 838733 -7943500| -8707 410 9,6
*netto -7 126946 -7343580| -8212510 11,8
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Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 711786 599 920 494 900 -105 020
Toimintakulut -7 838 732 -7 943 500 -8 707 410 -763 910
Toimintakate -7 126 945 -7 343 580 -8 212 510 -86 8930

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sivistyslautakunnan tehtdvaalueeseen sisaltyvat sivistystoimen, peruskoulutuksen, varhaiskasvatuksen, muun ope-
tustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen ja liikuntatoimen vastuualueet. Sivistyslautakunnan
tehtdvana on luoda edellytyksia kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sivistyslautakunnan talousarvioraami on 7 510 00 euroa ja talousarvioehdotus on 8 123 510 euroa, ehdotus ylittaa
raamin 613 510 euroa. Suurimmat raamin ylitykset ovat perusopetuksessa 301 060 euroa ja varhaiskasvatuksessa
304 510 euroa. Nuorisotoimeen esitetddn nuorisotyontekijan toimen perustamista.

Seutuyhteisty6 jatkuu ja siitd muodostuu pysyva yhteistydrakenne, johon Uuraisten kunta osallistuu omalla asu-
kasmééaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, verkostokaupunkiyhteistyd, han-
kinnat, henkildston taydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan hyvinvointikertomuksen Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-
taminen mittaristo sa keskeisissa tavoitteissa, erityi-
Laajan hyvinvointikertomuksen Kouluterveyskysely ja sen tulok- | send painopisteena lapset, lapsi-
laatiminen yhdessé hallintokun- set perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen t&hé&n raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivét resursoi omaa toimintaansa riittdvasti ja riittdvad sitoutumista
ei saavuteta. Viestinndssd kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvasséd maarin. Henkilostoresursointi on riit-
tamatonta.

Sivistystoimi

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -72 206 -75 520 -77 550 -2 030
Toimintakate -72 206 -75 520 -77 550 -2 030

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja
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Toiminnan kuvaus:

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Edistetdén erityisesti seuraavia asioita:

- OPS 2016 kayttoonottoa jatketaan mm. arviointikaytantojen kehittdmisella ja tietokoneiden ja séhkdisen oppi-
materiaalin tehokkaammalla hyédyntédmiselld opetuksessa.

- Keski-Suomen sivistystoimen yhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen kehittdminen; yhteisiin
hankkeisiin osallistuminen

- talouteen liittyvat asiat: seudulliset ja muut yhteistydsopimukset, kuntien raja-alueiden yhteisty6

- henkil6ston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tyonohjaus, tyhy-toiminta,
kuntien yhteiset vesot ja hyvien kéytanteiden vaihto)

- uuden henkiltston perehdytykseen varataan henkildstéresurssia

Peruskoulutus

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 404 271 341 400 221 100 -120 300
Toimintakulut -4 661 869 -4 931 340 -5 273 960 -342 620
Toimintakate -4 257 597 -4 589 940 -5 052 860 -462 920

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Peruskoulun tehtdvéna on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvollisille ikéluokille. Perusopetuk-
sen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittad oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna 2014-15 ollut 503 oppilasta, 2015-16 530 oppilasta, 2016-2017 560 oppi-
lasta, lukuvuoden 2017-2018 oppilasmaérd on 569. Lukuvuoden 2019-2020 oppilasmé&aré on nousemassa 632:een.
Oppilasmadaran kasvu on 5,5%. Menojen kasvu vuodesta 2018 vuoteen 2019 on 8,6 %. Menojen kasvua selittaa
Hirvasen koulun osalla yhden uuden opetusryhman perustaminen, Hoytian koulun osalla koulun katon uusiminen ja
lisdantyvat oppilaskuljetusmenot, Kyynamoisten koululla menojen kasvua aiheuttaa erityisopetuksen lisdantyva re-
sursointi. Koulukeskuksen koulun osalla palkkamenot kasvavat jo vuoden 2018 aikana ennakoitua suuremmiksi.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvad, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusopetusta turvalli-
sessa, oppimista tukevassa ympéristossa. Oppimisympéristdjen tilat ja vélineet ovat ajanmukaisia ja niitd huolletaan
ja tdydennetaan vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tydskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tyénohjauk-
sella huolehditaan henkilékunnan ammattitaidon yllapitdmisesta ja tydssdjaksamisesta. Perusopetuksen paattavat
oppilaat ovat yleensé kaikki paasseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteisty0 esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteisty6tahojen kanssa toimii
ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevét toimivaa yhteistyota: kouluilla pidetdan riittdvasti vanhempai-
niltoja ym. tapaamisia sekd opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskusteluja, huoltajia kutsutaan kou-
lujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sahkoposti- ja tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opis-
kelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sahkgisesti kunnan koulujen vélilld) on
kaytossa kaikilla kouluilla. Lisdksi kouluilla on kaytésséd www-liittymé Wilma, jota voivat kdyttad; opettajat, huol-
tajat, koulun henkilékunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata pois-
saoloja, ndhda lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.

Hirvasen uuden koulurakennuksen laajennus otetaan kayttoon lukuvuoden 2019-2020 alusta alkaen.

Tietokonekantaa on uusittu kaikilla kouluilla erillisen suunnitelman mukaan, koska voimassaolevaa opetussuunni-
telmaa ei voida muutoin toteuttaa sen perusteiden mukaisesti.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Perus- ja esiopetuksen opettajien
perehdyttaminen uuteen valineis-
toon, ohjelmistoon ja kayttdon pe-
rusopetuksessa

Perehdytyspaivien maara Jokaisessa opetusryhmassa on
opetussuunnitelman mukainen ta-

so opetuksessa

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen k&yttdon opetuksessa.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
1. Laadukas pe- | Tuntikerty- Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
rusopetus mat/tuntikehysi | HI 1,47 HI 1,43 HI 1,53
ndeksi HO 1,57 HO 1,39 HO 1,39
tuntia /koulu KYY 1,44 KYY 1,42 KYY 1,50
- yleisopetus KK alakoulu 1,37 KK alakoulu 1,42 KK alakoulu 1,30
- erityisopetus | yldkoulu 1,75 ylakoulu 1,77 ylakoulu 1,69
- kerhoty6
- tukiopetus k.a alakoulut 1,47 k.a. alakoulut 1,43 k.a. alakoulut 1,43
Yleisopetus
kevat 871 vkt
syksy 887 vkt
Erityisopetus
syksy 158 vkt
kevét 167 vkt
Kerhot 98 h
Tukiopetus 276,41 h
2.Kodin ja koulun Vanhempainillat 14 | Vanhempainillat Vanhempainillat
yhteistyo kpl arviointikeskustelut | arviointikeskustelut
Arviointikeskustelut | juhlat/retket juhlat/retket
427 kpl

Juhlat/retket 31 kpl

3. Patevat opetta- | Muodollinen Yksi paatoiminen Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset opet-

jat kelpoisuus opettaja muodollisesti | opettajat muodollises- | tajat muodollisesti kel-
epépateva ti kelpoisia poisia

4. Hyvat oppimis-| Perusopetuksen | Kaikki (9. Ik) saivat | Kaikki (9. Ik) saavat | Kaikki (9. Ik) saavat paat-

tulokset

paattétodistus

Jatko-
opiskelupaikka
perusopetuksen

paattétodistuksen ja

paasivat jatka- maan
opiskelua toi- sen as-
teen tai muissa oppi-
laitok- sessa

paattdtodistuksen ja
paésevét jatkamaan
opiskelua toisen asteen
tai muissa oppilaitok-
sessa

totodistuksen ja paasevét
jatkamaan opiskelua toi-
sen asteen tai muissa op-
pilaitoksessa
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jalkeen

Ruotsin ja englan- nin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnallista
keskitasoa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta vuosi-
luokille 1-6 antavaa
koulua, yksi 1-4 vuosi-
luokille perusopetusta
antava koulu,1 yhte-
naistd perusopetusta
toteuttava 1-9 luokilla
opetusta antava koulu
(Koulukeskus)

2 kpl perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua,

1kpl 1-4 perusopetusta
antava koulu.

1 yhtendista perusope-
tusta toteuttava 1-9
luokilla opetusta anta-
va koulu (Koulukes-
kus).

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, yksi 1-4
vuosiluokille perusope-
tusta antava koulu,1 yh-
tendista perusopetusta
toteuttava:1-9 luokille
opetusta antava koulu
(Koulukeskus)

6.Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtendisen  perus-
opetuksen  mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kay-
tssa yhteinen Mul-
ti- Primus opis- keli-
ja- hallin-
to/tyojérjestys oh-
jelma.

Uuden ops:in mu-
kaiset tavat otettu
kayttoon, arvioin- nin
kehittdminen jatkuu
edelleen.

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on k&yttssa yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallin-
to/ty6jarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisié opettajia
(ala-/ylakoulu) ja
kunnan eri koulujen
kanssa. Kehittamis-
hankkeet
Yrittdjyyskasvatus
Ops-pdivitykset
Tiimit

Yhtendisen perusopetuk-
sen mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
on kaytdssa yhteinen
Multi- Primus- opiskeli-
jahallinto/ty6jérjestys oh-
jelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisié opettajia (ala-
/yldkoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehit-
tamishankkeet
Yrittajyyskasvatus
Ops-péivitykset

Tiimit

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021




Oppilaskohtaiset hinnat

49

oppilasmaéarat 2016- |2017- 2018- | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas

kouluittain 2017 2018 2019 ta 2017/netto |ta 2018/netto | ta 2019/netto

Hirvasen koulu 133 137 143 6656 7269 7295
oppilaat: kevat 143 syksy
154 k.a148,5

Hoytian koulu 62 72 73 8824 8010 9053
oppilaat: kevat 73 syksy 75
k.a74

Kyynamaoisten koulu 60 62 62 7017 7670 8184
oppilaat: kevat 62 syksy 61
k.a 61,5

Koulukeskus 305 298 321 8075 8197 8283

1-9 luokat oppilaat: kevat 321 syksy
342 k.a33l5

Kaikkien koulujen 560 569 599

oppilasmaéara yht.

Menot /oppilas 7708 7924 8 204

keskiarvo

Varhaiskasvatus

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €

Toimintatuotot 200 785 164 820 179 350 14 530

Toimintakulut | -2 423 144 -2 189 250 -2 573 060 -383 810

Toimintakate | -2 222 359 -2 024 430 -2 393710 -369 280

Tilivelvollinen
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huolta-
jien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkéiseva palvelu.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnas-
sa. Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tydeldmaéan tai
opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetddn paivéakodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuk-
sena kuten kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltdva esiopetus on toiminnallisesti varhaiskasvatusta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Varhaiskasvatuksen asiakasméaéara oli vuonna 2015-2016 kunnalli-
sissa palveluissa 164 ja yksityisissa palveluissa 71 = 235. Toimintavuonna 2016-2017 kunnallisissa palveluissa oli
170 lasta ja yksityisissa palveluissa 80 lasta = 250 lasta. Toimintavuonna 2017-2018 kunnallisissa palveluissa oli
218 lasta ja yksityisissa palveluissa 77 lasta = 295 lasta. Toimintavuonna 2018-2019 asiakasmaaran ennuste on
kunnallisissa palveluissa 240-250 lasta ja yksityisissa palveluissa 70-80, yhteensd 310-330 lasta. Asiakasméaéra on
kasvussa, mutta kasvua ei voida realistisesti ennustaa, vaan se perustuu prosentuaaliseen kasvuennusteeseen. Néin
ollen ennusteasiakasmaérd varhaiskasvatuksen piirissd vuonna 2019-2020 on kunnallisissa palveluissa 260280
lasta ja yksityisissa palveluissa 80-90 lasta, yhteensé 340370 lasta.
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Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat pédosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki uudistui 1.1.2018 alkaen, jonka johdosta asiakasmaksut padosin alenivat. Sisarusalennuksen kas-
vu aiheutti suuren pudotuksen asiakasmaksukertyméssa. Uusi hoitoaikaperusteinen asiakasmaksujarjestelmé otet-
tiin kayttoon 1.8.2018 alkaen, jonka vaikutuksia maksukertymaan on viela haasteellista arvioida. Asiakasmaksujéar-
jestelméan uudistaminen ennustaa kuitenkin pientd kasvua toimintatuotoissa.

Uuraisten kunnan varhaiskasvatusyksikot tarjoavat varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitel-
man mukaista laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa seké lapsen kehitystd ja oppimista tukevassa ymparistdssa.
Varhaiskasvatusympéristoja arvioidaan sadnnollisesté ja niiden toimintaa kehitetd&n toimintaa tukevaksi. Henkilos-
ton tdydennyskoulutuksella turvataan henkilokunnan ammattitaidon kehittdminen. Kannustava ja osaava ty6ilma-
piiri tukee myods henkildston tydssdjaksamista. Yhteistyo eri toimijoiden (paivékodit, esiopetus ja perusopetus)
edistad jatkumoa lapsen oppimisen polulla.

Varhaiskasvatus tekee saanndllista ja tavoitteellista yhteistyota esiopetuksen, perusopetuksen, seurakunnan, muiden
hallintokuntien ja toimijoiden kanssa. Yhteistyd kodin kanssa on tarkead ja perheiden osallisuus varhaiskasvatuk-
sen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa on yksi toiminnan kulmakivi. Sita tuetaan péivittaisilla kohtaami-
silla ja erilaisilla yhteydenpitovalineilld seka yhteisilla tilaisuuksilla.

Pienten (alle kolme ryhmad) yksikoiden haasteena on resurssin riittdvyys ja henkildstosuhdeluvun turvaaminen
tyontekijoiden koulutuksen tai muun poissaolon seurauksena. Sen vuoksi henkildstdkoulutuksen tai sairauspoissa-
olon vuoksi yksikkdon palkataan usein sijainen. Vuodelle 2017 henkildstésuunnitelmaan varattiin 1 varahenkilore-
surssi, mutta sijaisen tarpeen ollessa tastékin huolimatta sdannéllinen ja jatkuva, kasvatetaan varahenkildresurssia
toisella varhaiskasvatuksen lastenhoitajalla. Talla liséresurssilla voidaan toimintavuosittain arvioida resurssin koh-
de, joka vuodelle 2019 nayttdisi osin olevan esiopetusta tdydentavassa varhaiskasvatuksessa.

Vuorohoidon tarve kunnassa on kasvanut reilusti. Tdman vuoksi henkildstoresurssi kunnan vuorohoitoyksikéssa
Pikkulassa on kasvanut. Myo6s vuorohoidossa tulee huomioida varhaiskasvatuslain asettamat tavoitteet toiminnalle
ja lisattavan resurssin Pikkulassa tulee olla varhaiskasvatuksen opettaja.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa on kasvanut. Lapsen tuen jérjestamisen nakokul-
masta on tarkead, etta tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi palveluissa tulee olla riittdvad maara ryhma- ja/tai
henkilokohtaisia avustajia. Ryhma- ja/tai henkilokohtaisten avustajien maaraa toimintavuosittain ei pystyta tark-
kaan ennalta ennakoimaan, jonka vuoksi niille varataan vuodelle 2019 kaksi ma&rdaikaista ja osa-aikaista resurssia.
Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen,
joilla ei ole tyon tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivéakotipaikalle. Kerhotoimintaa jatketaan keskustassa
ja Kangashékissa. Koska varhaiskasvatuksen kerhotoiminta kuuluu varhaiskasvatuslain alaiseen muuhun varhais-
kasvatustoimintaan, tulee kerhotoiminnan vastata myds varhaiskasvatukselle asetettuihin tavoitteisiin. Tamén
vuoksi toinen kerhon tyontekijoista tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoinen. Kerhon varhaiskasvatuksen
opettajan resurssia kaytetdan osin (40%) paikkaamaan myds Pikkulan paivakodin henkildstdrakennetta vastaamaan
uutta lakia.

Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta henkiléstosta vahintddn kahdella kolmasosalla tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta véhintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintadén varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Tdmén mukainen henkildsto-
rakenne tulee olla kunnissa vuoteen 2030 mennessa. Uuraisten varhaiskasvatuspalveluissa uusien rekrytoitavien
tyontekijoiden tulee olla varhaiskasvatuksen opettajia, jotta uusi henkildstérakenne varmistetaan méaraaikaan men-
nessd. Vakituisten lastenhoitajien maard ei muutu luonnollisten poistumien, kuten eldkditymien kautta vuoteen
2030 mennessa.

Uusi varhaiskasvatuslaki painottaa péivéakodin varhaiskasvatukseen kuuluvan pedagogiikan ja tyontekijoiden peda-
gogisen osaamisen johtamista ja suunnittelua, jonka vuoksi pdivakodilla tulee varhaiskasvatuslain mukaan olla
toiminnasta vastaava johtaja, joka vastaa johtamansa yksikon laadusta ja tuloksellisuudesta. T&lla hetkelld vain
Pikkulan péivékodilla on oma ammatillinen johtaja. Varhaiskasvatuspalveluiden johtamisjarjestelméaa tulee kehittaa
ja tiivistda niin, etta jokaiseen yksikkdon nimetédédn joko apulaisjohtaja tai vastuulastentarhanopettaja, joka toimii
paivakodinjohtajan tai varhaiskasvatusjohtajan alaisuudessa.
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Yksityisen varhaiskasvatuksen maard on vakiintunut. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelid maksettiin
vuonna 2015-2016 71 lapsesta, 20162017 80 lapsesta, 2017-2018 71 lapsesta ja ennuste vuonna 2018-2019 70—
80 lapsesta. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen aleneminen ja hoitoaikaperusteinen asiakasmaksujarjestelmé
vaikuttavat maksettavien palveluseteleiden summaan. Palveluseteleiden budjetointi tulee perustua todelliseen tar-
peeseen.

Muista kunnista ostetaan paikkoja vain tarpeen mukaan. Muista kunnista palveluiden ostojen maéra 1-3/vuosi.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijd: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan asiakaslahtdisesti

Tavoite: Varhaiskasvatuspalve- Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:
luita jarjestetddn siind laajuudes- | Perheet saavat varhaiskasvatus- Perheet saavat varhaiskasvatuspéaa-
sa ja siind@ muodoin kuin on tar- paéatoksen lain asettamassa aika- | toksen viimeistddn 2 vkoa ennen
peen. taulussa. Paatoksenteossa otetaan | toivottua hoidon alkua. Perheet
huomioon asutuksen sijainti seka | saavat hoitopaikan kohtuullisen
liikenneyhteydet. matkan péastd kotoa/tyOpaikkaa.
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Kriittinen menestystekiji: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:
Varhaiskasvatuksen suunnitel- 1. Henkilosto ja perheet osallistu- | 1. Asiakastyytyvaisyys- ja henki-
milla ja toiminnalla tavoitetaan vat toiminnan arviointiin. I0stokyselyt jarjestetddn 2 kertaa
sille asetetut tavoitteet. 2. Henkildston kelpoisuudet ja vuodessa. Tulosten tavoite on <3
koulutustaustat. (mittari 1-5)
2. Ryhméssé 1-2 varhaiskasvatuk-
sen opettajaa.

Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Turvallinen ja oppimista edistavé varhaiskasvatusymparistod

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:
Turvallinen ja lasten kehityksen | Asiakas- ja henkilostokyselyt, Jokainen lapsi ja aikuinen tuntee
mukainen fyysinen ja sosiaalinen | lasten haastattelut olonsa turvalliseksi. Ymparisto tu-
oppimisymparisto. kee lapsen oppimista ja kehitystéa

ikatason mukaisesti. Kyselyissa
tulosten tavoite on <3 (mittari 1-5)

Kriittinen menestystekijé: Henkildston ty6hyvinvointi

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:
Fyysinen ja psyykkinen tydym- - Henkildstokyselyt - Tydergonomia otetaan
péaristo tukee tydssdjaksamista ja - Sairauspoissaolojen méé- huomioon lapsiryhmé-
ty6 tukee oman tydn kehittamis- ra tydskentelyssa

ta. - Tybyhteison pelisadnnot

ovat yhdessa sovittu
- Tybnimu véhentad sai-
rauspoissaoloja
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immat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Asuinalueiden asukasméarét tai perheiden palveluntarpeiden mééré kasvavat ennustetta suuremmaksi eika
palvelua voida tarjota omalta asuinalueelta. Tdméan vuoksi perheet kuljettavat lapsia palveluihin pitkan
matkan tai palvelu ostetaan esim. toisesta kunnasta.

Henkilosto- ja asiakaskyselyt eivat toteudu siind laajuudessa, ettd kyselyiden perusteella voidaan yleistaa
tuloksia. Vastaajien méara on niin pieni, ettei yksityisyydensuojan vuoksi tuloksia voida hyddyntaa.
Tarjolla oleviin varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtaviin ei ole tarjolla patevyysvaatimukset tayttavia
tyontekijoita ja heidat palkataan epépétevina. Epapatevan tai riittdméattdman pedagogisen koulutuksen
vuoksi varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet jaavat saavuttamatta.

Henkildston vélinen vuorovaikutus on puutteellista, mik& johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyontekijoiden va-
lilla. Lain asettamat vaatimukset koetaan liian korkeiksi, jolloin tyon kuormittavuus koetaan suurena.
Ergonomisiin tyoratkaisut eivat toteudu tydyksikoissa. Fyysiset tilaratkaisut eivat tue pedagogisia toimin-
nallisia ratkaisuja, jolloin henkilokunnan aika tyon kehittamiseen j&a vain fyysisten puitteiden kehittami-

seen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Varhaiskasvatuspalvelut | Kéyttdasteseuranta on ei sahkoista <80% <85%
ovat tehokkaasti ja re- <80%. seurantaa
surssiviisaasti kaytossa.
Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Henkilokunta tuntee Henkildstolla osallistuu Keskiarvo <3 <3
varhaiskasvatuksen pe- | ammattitaitoa kehittavaan | 3,75/tyontekija
rustehtavan ja tavoit- taydennyskoulutukseen
teet. véahintaan
3Krt/toimintavuosi.
Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Varhaiskasvatuksen Jokaisessa yksikgssé on alle1 vahintééan 1 vahintééan 1
TVT- valineistdn han- | vahintddn 1 ajantasainen
Kinta ja paivittaminen kannettava tietokone hen-
Kiloston tyoskentelyyn
Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Palveluiden jérjestami- | Palvelun hinta/yksikko €
sen kustannukset kehit-
tyvat maltillisesti
Perhepdivahoito 58,50 63,80 68,30
Pikkula (sis. vuorohoito) 49,70 41,40 49,80
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Hirvanen 45,10 44,6 48,30
Jokilaiva 55,70 46,80 55,80
Esiopetus 34,10 27,10 33,80
Esiopetusta tdydentava 16,50 12,50 16,40
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 58,50 43,40 25,30
Yksityinen varhaiskasva- | 48,90 38,70 47,30
tus

Toteutuminen t&hén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019

Yksikkdkohtaisen pal- | Toteutuneet hoitopaivat

velun hinnan kustan-

nukset kehittyvat maltil-

lisesti
Perhepdivahoito 1350 2300 1000
Pikkula (sis. vuorohoito) 9530 13000 12000
Hirvanen 5330 5240 5400
Jokilaiva 1600 3500 3200
Esiopetus 13200 14000 14000
Esiopetusta tdydentava 4490 5800 5800
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 290 1300 1700
Yksityinen varhaiskasva- | 9350 9670 9500
tus

Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
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Muu opetustoimi

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -62 406 -68 500 -67 530 970
Toimintakate -62 406 -68 500 -67 530 970

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
Musiikkioppilaitokset, kunta on jasenenéd Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalaisopisto, kunta kuuluu Jyvasky-
lan kansalaisopiston toimialueeseen.

Ala-Keiteleen musiikkiopistossa opetusta annetaan varhaiskasvatusopetuksena sek& musiikkiopistotason
ettd perusopetustason opetuksena. Opetusta on suunniteltu jarjestettdvan myos Hirvasen koululla ja kou-

lukeskuksessa.

Tilinpaatos 2017

Oppilaita euroa

Talousarvio 2019

Oppilaita euroa

Varhaiskasvatus 22 2772 € 22 5300€

Perus- ja musiikkiopistotaso 11 9636 € 22 25500 €
Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari | TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tarvittavien toisen asteen Jyvisseudun yhteistyota 2. Jyvésseudun yh- | Jyvasseudun yh-

koulutuspalveluiden saan-
nin turvaaminen ja annet-
tavan koulutuksen kehit-
tdminen yhteistydssa naa-
purikuntien ja oppilaitos-
ten kanssa.

asteen koulutuksen kehitta-
misessé jatkettu

Opinto-ohjaaja on yhteydessa
laajalti 2-asteen kouluihin
myos Jyvasseudun ulkopuo-
lelle

teisty® 2. asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

teisty® 2. asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

Laadukkaan harrastustoi-
minnan ja yleissivistavan

Kansalaisopiston
tuntimééara Uu-

Kansalaisopiston
tuntimééra Uu-

koulutuksen tarjoaminen raisilla n. 1310 raisilla n. 1310

kohtuuhinnalla kysynnén tuntia, hinta tuntia, hinta

mukaan (kansalaisopisto) 35€/h 35€/h
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Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 2 159 2 000 0 0
Toimintakulut -12 652 -16 000 -14 000 2 000
Toimintakate -10 493 -14 000 -14 000 0

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Kunnan ostamien koululais- ja asiointiliikenteen sopimusten varsinainen voimassaoloaika paattyi 31.12.2016. So-
pimuksiin siséltyi 2 vuoden optio, josta sivistyslautakunta otti k&yttéon 1. optiovuoden (1.1.2017 alkaen). Sopimuk-
set sisédltavat: koululaiskuljetukset, asiointiliikenteen oman kunnan alueella seka oppilaskuljetukset kunnan ulko-
puolisiin erityiskouluihin. Sopimusliikennetté ajavat uuraislaiset kuljetusyrittajat eivat esittdneet taksakorotuksia op-
tiovuodelle. Kunnan ostamia koulukuljetuksen linja-autovuoroja voivat kayttdd myds muut kuntalaiset. Asiointilii-

kennettd on 1 krt/vko koko kunnan alueella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé:

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kuljetusten kilpailuttamisen lop-

puun saattaminen

Kilpailutuksen toteutuminen

Kilpailutus toteutettu

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
1. Joukkoliikenne- toi- Kuljetusten | ostopalveluliikenne- | ostopalveluliikenne- kilpailutus
minnan riittava laajuus Ikm/vuosi sopimusten 1. op- sopimusten 2. op- tio-

Kuljetetut | tiovuosi otettiin vuosi otettiin kayttoon

henkilot/kk | kdyttdon

2. Tarkoituksen- mukais-
ten ja toimivien asiointi-
liikenneyhteyksien jarjes-

Asiointiliikenne
hoidettiin kutsutak-
Si- periaatteella

Asiointiliikenne hoidet-
tiin kutsutaksi- periaat-
teella

Asiointiliikenne hoi-
dettiin kutsutaksi- pe-
riaatteella

tdminen kylille 1 krt/vko koko

kunnan alueella
3. Monipalveluliikenteen Monipalvelu- Monipalveluliikennettd | Monipalveluliikennetta
jatkaminen ja kehittami- lilkennettd toteutet- | toteutetaan, mikali toteutetaan, mikali

nen kunnan alueella.

tiin muutamilla rei-
teilla

koulukuljetukset sen
mahdollistavat

koulukuljetukset sen
mahdollistavat
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Kirjastotoimi

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 19779 8 700 9 150 450
Toimintakulut -228 826 -212 700 -217 150 -4 450
Toimintakate -209 047 -204 000 -208 000 -4 000

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja
Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtéva on kirjaston toiminnan jérjestaminen. Kirjaston tulee mm. tarjota paésy aineis-
toihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistéa lukemista ja kirjalli-
suutta. Kirjastotoimen tavoitteena on laadukkaiden, paddosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden tuottaminen,
séhkoisten palveluiden seka erilaisten oheistoimintojen kehittaminen. Uuraisten Kirjasto on kunnan ainoa jatkuva-
toiminen kulttuurilaitos, jolla on térked merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalveluja.

Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-kirjastoverkkoon, alueellisesta kehittdmistehtdvasta Keski-Suomen osalta vastaa
Tampere. Uuraisten kirjasto on kombikirjasto: palveluaikojen liséksi asiakkaat voivat asioida omatoimiaikana Kir-
jastokortin ja tunnusluvun avulla, ik&rajana on 15 vuotta. Kirjastolain mukaisesti korostuu mm. véeston yhdenver-
tainen mahdollisuus sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuus ja kéayttd, elinikdinen oppiminen seka aktiivinen
kansalaisuus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

- Kirjaston kéaytto (toiminnot / tila) on jatkuvassa nousussa, mika pitd4 ottaa huomioon myds resursseissa

- Aineistokokoelman laadun ja uuden aineiston maaréan kehittdminen. Omatoimikirjastotoiminnan / palveluajan
vaatimukset. Kokoelman kehittdmisessa otettava huomioon erityisesti suuret lapsi- ja nuorisokohortit.

- Yhteisty6¢ Keski-kirjastokimpan ja muiden toimijoiden kanssa, erityisesti kolmas sektori. Vireilla on uusia yhteis-
tydémuotoja esim. Uuraisten neuvolan ja MLL:n kanssa.

- Hanketyd: lukemisharrastuksen edistdminen; varhaiskasvatus ja perheet seké nuoret keskitssd, kohdennetut pal-
velut erilaisille ryhmille, omatoimiasioinnin kehittdminen tilajarjestelyin, kirjastojarjestelma Auroran mobiilik&yton
valmistelu ja testaus. Aktiivisen ja osallistuvan kirjastoasiakkuuden kehittdminen ja tukeminen.

- Selvitetaan palvelumuotoilun keinojen kayttoa Kirjastotilan kehittdmisessd, samalla lisataan Kirjaston vetovoimaa
eri asiakasryhmille. Tahan liittyy omatoimiasiointia helpottavien ja rikastuttavien teknisten innovaatioiden ja apu-
valineiden kartoitus ja mahdollinen testaus seka asiakasavusteisuuden hyddyntaminen. Tavoitteena tilajarjestelyt
osana sujuvampaa asiakaspalvelua: Aineiston esillepano omatoimiaikana, opasteiden uusiminen ja osastojen per-
soonallinen erottelu, viihtyvyys kirjastotilassa, esteettomyys, verkkopalvelujen toimivuus. Tilan haasteena alimitoi-
tus tarpeisiin ndhden (rakennus vuodelta 1995).

- Markkinoinnin ja tiedotuksen kehittaminen: Medianakyvyys, responsiivisen Arena-sivuston hyédyntaminen. Pal-
veluista ja tapahtumista tiedotetaan perinteisesti ja some-kanavin. Asiakkaita pyritdan opastamaan sopiville tiedon-
lahteille laaja-alaisesti (esim. erikoiskirjastojen palvelut)
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé 1.1: Aineistokokoelman kehitys

Mittari

Arviointikriteeri: Kokoelmassa
uutta ja houkuttavaa materiaalia
riittavasti seka kirjasto ajanmu-
kainen laitteisto.

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Kirjaston aineistokokoelma pal-
velee seké palvelu- ettd omatoi-
miaikana eri kayttajaryhmia.
Suunnitelmallisesti uusittava lait-
teisto takaa kirjaston tehtévén to-
teutumista.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé 1.2: Riittdvd, ammattitaitoinen ja osaava henkilokunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston henki-
16std mééara on riittava ja henki-
I6stbomaa tiedolliset ja taidolliset
valmiudet muuttuvassa tehté-
vaymparistossa

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Kirjaston henkilostéresurssia nos-
tetaan 20 % eli palkataan 70 %
kirjastovirkailija (02KIR060, pe-
ruspalkka 2042 e/kk) entisen 50
% toimen sijaan (kirjastossa tal-
I6in yht. 2.7 hl©). Tall4 taataan
toiminnan jatkuvuutta ja kehitta-
misté. Sijaisten saaminen lahes
mahdotonta. Tdmé& huomioitu ta-
lousarviolaskelmassa.

Kirjaston henkilokunta osallistuu
tdydennyskoulutukseen uuden
kirjastolain hengessa: Hyva kou-
lutustaso takaa lain séatdmien
teht&vien hoitoa. Teemoina mm.
e-aineistot, erityisryhmien palve-
lut, lainsdadanto, asiakasosallis-

tamisen kehittdminen.

Kriittinen menestystekiji 1.3: Yhte

isty0 eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa ke-
hitetadn paikallista ja laajempaa
yhteisty6ta

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Keskitytaan erityisesti kouluyh-
teistydn varhaiskasvatuksen ja
perheiden palvelutarpeen kartoit-

tamiseen ja kehittdmiseen.

Kriittinen menestystekija 1.4: Teknisten innovaatioiden hyédyntdminen

Mittari

Arviointikriteeri: Omatoimikirjas-
topalvelun kehittdminen: markki-
nointi, toiminnan mahdollisuuk-
sien kartoitus olemassa olevin
voimavaroin

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Omatoimikirjastopalvelun mah-
dollisuuksia kehitetd&n entista
osallistavammaksi ja toimivam-
maksi (esim. 3. sektorin toimijat,
kirjasto keskustelufoorumina, tila-
jarjestelyt

Kriittinen menestystekiji 1.5: Tiedottaminen ja markkinointi

|

Mittari

| Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
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Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi entista tarkeam-
p&é& muutosten my6téd, myos Kir-
jasto ei-kayttajien houkuttaminen
palveluiden pariin

Kéytetdan ensisijaisesti maksut-
tomia ja edullisia tiedotuskanavia;
esim. Keskin verkkokirjaston ka-
navat, sosiaalisen median mahdol-
lisuudet

Yhteistyo ja tiedonkulku yli kun-
tarajojen.

Kriittinen menestystekija 1.6: Hankerahoitus ja hankety0

Mittari

Arviointikriteeri: Ulkoisen rahoi-
tuksen hankkiminen toiminnan
kokeilemiseksi ja vakiinnutta-
miseksi kuntaan / kuntien vélisen
yhteistyon kehittdminen (erityi-
sesti Aluehallintoviraston rahoi-
tus)

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Vuoden 2019 hankety6 keskittyy
lukemisharrastukseen, varhais-
kasvatus- ja perheyhteistyon ke-
hittdmiseen sekd kirjailijavierailu-
jen toteuttaminen useamman kun-
nan voimavarat yhdistaen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- resurssipula

- ty0maaran tuoma kuormitus
- vastuunjakamisen ongelmat varsinkin pitk&lla aikajanteella

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019

1.Kirjastoaineiston | Hankintaméaériraha €/as 11.8 11.8 12

laajuus Kirjojen méaré 31684 30 000 31500
Muun aineiston maaré 4354 4000 5000

2. Kirjaston kayttd | Lainaajien maara 1266 1300 1200
Lainaajia asukasméarasta % | 33.8 40 35
Lainauksien méaard, koko ain | 9493 70000 75 000
Kirjastokdynteja/asukas 7.1 6 8

91 sis kaiken
Aukiolotunteja viikossa 74 75 (sis kaiken aukiolon)
aukiolon

3.Taloudellisuus €/laina 3.1 3 3

4.0Oheistoiminnot | nayttelyt; maara 7 5 6
nayttelyt, kavijat 1000 1000 1000
lukupiirikerrat (kansal.op.) (kansal. op.) (kansal. op.)
tiedonhakukoulutus, kirjas- | 152(aikataulumuutos) | 200 (kaikki) 200 (kaikki)
toon tutust.; osall. kaikki

4 + 4 etdosall.

satutuntivierailut, maara 296 hlo 6 8
satutuntivierailut, osall. 300 300
kirjavinkkausvierailut ja kir- | 35
jailijavierailut, maara 933 12 12
kirjavinkkausvierailut ja Kir- 350 350
jailijavierailut, osall.
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7
elokuvaesitykset, kpl 333 8 8
elokuvaesitykset, osall. 400 400

Kulttuuritoimi

Méaéararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €

Toimintatuotot 2 427 1500 2 000 500

Toimintakulut -27 888 -53 240 -28 390 24 850

Toimintakate -25 461 -51 740 -26 390 25 350

Tilivelvollinen: vapaa-aikasihteeri/vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus:

Kulttuuritoimen tehtdvana on koordinoida, edistdd ja jarjestdad kulttuuritoimintaa kunnassa. Toiminta toteutetaan
enenevassa maarin yhdessa paikallisten jarjestdjen, yhteisojen, sekd Kulttuuriaitan kanssa. Uuraisten kotiseutumu-
seoon ja kotikuntamme historiaan kohdistuvaa kiinnostusta pyritdan lisaédmaén toimintavuoden kuluessa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kulttuuritoimintaa tarjotaan Kulttuuriaitan kautta kaikille kun-
tamme kouluille/ koululaisille. Perinteisten tapahtumien, kuten kansallisen veteraanipéivén, kaatuneitten muisto-
péivén ja Itsendisyyspéivan tapahtumat tarjotaan yhteistydssé eri toimijoiden kanssa. Konsertti- ja teatteritapahtu-
mia, seka nayttelyita jarjestetddn mahdollisuuksien puitteissa ja koordinoidaan Uuraisten viikon tapahtumia yhteis-
tyossd eri toimijoiden kanssa. Kotiseutumuseo pidetaan avoinna kesélld, neljan viikon ajan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille, seka paikallisen
kulttuurituntemuksen parantaminen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Koululaisille tarjottu kulttuuri- Tarjotaan monipuolista ja osallis-
toiminta tavaa kulttuuritoimintaa ja tapah-

tumia kaikenikaisille kuntalaisille.
Uuraisten viikko ja muut yleiso-
tapahtumat

Kotiseutumuseon aukiolopdivien | Kotiseutumuseo tutuksi, kunnan
ja kavijoiden maaré juhlavuoden aikana.

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- tehtévien ja tapahtumien jarjestdminen yksittdisten tydntekijoiden vastuulla, tehtévien ja
vastuun jako tyoyhteistssé ei ole mahdollista

- sopivan hinta- ja laatutason I8ytyminen esiintyjien tilaamisessa

- asianmukaiset puitteet ja tilat tapahtumatarjontaan (esteeton kulku / terveet tilat / &4nentoisto ym)

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021




60

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019
Uuraisten kotiseutu- | aukioloaika (h) 120 h 120 h 120
museo kavijat (hlo) 154 hlo 400 hlo
Lasten ja nuorten Kulttuuriaitan KULTTUURI- KULTTUURI- KULTTUURI-
kulttuuritoiminta kautta tarjottu toi- | KUUKKA- KUUKKA -toim. KUUKKA -toim.
minta toiminta
tilaisuudet (kpl) 15 6 6
osallistujat (hl6) 620
Juhlat ja muut tapah- | tilaisuudet kpl) 10 8 8
tumat osallistujat (hl6) 2 280 800
Uuraisten viikko 2+18 viikko 29/2018 Toritapahtuma +
tilaisuudet (kpl) 1+ 1 nayttely Messu-toritapah- yhdistysten ja yh-
tuma + yhd. tapah- | teisgjen
tumat 10 tapahtumat 10
Kulttuurin osallistujat (hl6) 5800 4000
kokonaiskustannukset
euroa/asukas 6,79 13,92* 7,04
(3 745 hloa)

*(v. 2018 sisaltdd museon, kulttuuritoimen, Uuraisten viikon, Uurainen 150- v ja kulttuuriaitan kustannukset)

Nuorisotoimi

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 34911 31700 32 500 800
Toimintakulut -131 809 -151 750 -187 930 -36 180
Toimintakate -96 898 -120 050 -155 430 -35 380

Tilivelvollinen: vapaa-aikasihteeri/vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus:

Nuorisotoimen tavoitteena on nuorten kasvatuksellinen ohjaus, sekéd harrastusmahdollisuuksien ja mielekkéiden
vaihtoehtojen tarjoaminen péihteettdmaan vapaa-aikaan. Nuorten kuuleminen, sekéd nuorisovaltuuston, nuorisojar-
jestdjen, muiden nuorisotoimintaa jarjestavien yhteisojen ja nuorten omien toimintaryhmien tukeminen ovat myds
osa kunnallista nuorisoty6ta.

Nuorisovaltuustolla on edustus vapaa-aikatyéryhmén, sivistyslautakunnan ja kunnanvaltuuston kokouksissa. Tek-
nisenlautakunnan kokousedustaja tullaan myds nimedmé&an uuden toimintavuoden alkuun mennessa. Uuraisilla Et-
siva nuorisotyd siséltyy osana nuorisotyontekijan ja tydnsuunnittelijan tydhon.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Nuorisotoimi tdydentad paikallisten jérjestdjen ja nuorten omien toimintaryhmien tarjoamaa toimintaa, jarjestamal-
14 tapahtumia, kerhoja ja péivéleiritoimintaa. Paikallisten jarjestdjen ja nuorten omien toimintaryhmien, sekd nuori-
sovaltuuston toimintaa tuetaan maardrahojen puitteissa (vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), seké tarjoamalla tiedo-
tusapua kuntatiedotteen vélitykselld. Nuorisotalo Nuokkarin toiminnasta ja sen kehittdmisestd huolehditaan, tar-
joamalla terveelliset ja turvalliset kokoontumistilat, seka riittdvat henkildstoresurssit.
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Nuorisotalo Nuokkarille ollaan sijoittamassa Uuraisten perhekeskustoiminta ”Hyvinvointitalo”, jonka jalkeen talol-
ta 10ytyy jatkossa entistd monipuolisempia palveluja ja entista laajemmille asiakasryhmille. Alkavaa perhekeskus-
toimintaa ja hyvinvointity0td koordinoimaan tarvitaan riittavat henkildstoresurssit, liséksi lisahenkildstoresursseja
tarvitaan kipeadsti perusnuorisotydhon, jotta saamme vastattua yha kasvavaan palvelutarpeeseen nuorten maaraan
voimakkaan lisaantymisen vuoksi. Henkildstésuunnitelmaan on esitetty yhden uuden toimen perustamista (perhe-
keskustoiminta ja nuorisoty0) ja talousarvioehdotukseen palkkaukseen maararahavaraus.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Turvalliset ja viihtyisat toimintatilat

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Nuorisotilan tehokas kaytto Turvallisten tilojen ja toimin-
taympariston seka toiminnan tar-
joaminen
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaiden ja monipuolisten harrastusmahdollisuuksien ja palveluiden
tarjoaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Tapahtumien ja osallistujien mé&é- | Monipuolisen harrastustoiminnan

ra tarjoaminen / tdydentdminen
Erityisnuorisotydn kehittdminen / | Osaava henkildsto ja toimiva yh-
Etsivd Nuorisoty0 teisty0

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Nuorten kuuleminen ja saapuneet | Nuorten, seké lasten aktiivisuuden
aloitteet lisdédminen ja heidan kuuleminen
kaikessa kunnallisessa paatoksen-
teossa, kaikkien hallintokuntien

toimesta
Nuorisovaltuuston edustus pééa- Nuorisovaltuuston edustaja mu-
toksenteossa kana kunnanvaltuuston ja sivistys-

lautakunnan, teknisen lautakun-
nan, seké vapaa-aikatyéryhman
kokouksissa.

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen ja innostuneen jarjestétoiminnan tukeminen ja yhteistyon tehos-
taminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

€ / alle 29-vuotiaat Paikallisen jarjestétoiminnan tu-
keminen ja yhteistyon lisdédminen
paikallisten jarjestétoimijoiden
kesken.
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Jarjestodjen yhteiskokoukset

Y hteistyén tehostaminen kunnan
ja jérjestotoimijoiden kesken.

Monialainen jarjestétoimijoiden
edustus vapaa-aikatydryhmassa

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- tyGpaine ja kuormitus lisdantyy asiakasméaarien (lasten ja nuorten) kasvun, sekd “haasteellisen”
asiakasjoukon kasvaessa
- tehtdvien ja palveluiden jarjestdminen liiaksi yksittaisten tydntekijoiden vastuulla, tehtévien ja
vastuun jako tydyhteistssé ei ole mahdollista
- tarve lisahenkiltstolle olemassa, ammattitaitoisen aputydvoiman l6ytdminen / saaminen

satunnaiseen osa-aikaiseen iltatyéhdn haasteellista

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kerho- ja harrastus- | Aukiolopdivat /vuosi 124 120 140

tilojen tehokas Kévijat (hl6)/vuosi 3798 2 600

kaytto Muut kayttajaryhmat 3+ 4+ perhekeskus +

Nuorten harrastus-
toiminta

Nuorten kasvua ja

kansalaisvalmiuksia

edistava toiminta

Yleisotilaisuudet (kpl)
Kerhot (kpl)
Leiritoiminta (pv)

Nuorisovaltuuston kokouk-
set (kpl
Nuorten kuuleminen:

kansalaisopisto
ja 4H-yhdistys

10

5

9
hallintokunnat
tapauskohtaisesti

kansalaisopisto
ja 4H-yhdistys

8
2
5

10

hallintokunnat
tapauskohtaisesti

ryhmét (2) +
4H-yhdistys

12
2
5

10
hallintokunnat
tapauskohtaisesti

- pyydetyt lausunnot 2
- saapunet aloitteet
Nuorisojarjestojen
ja vapaiden nuori- Toiminta-avustukset 4,68 5,00
soryhmien ym. har- | € /alle 29-vuotias 6,33
rastusryhmien akti- | (arvio: 1 420 hlo)
vointi ja tuki
Erityisnuorisotyon
kehittdminen/ Etsi- | Etsiva Nuorisoty®: 30 35
va nuorisotyd - tavoitetut nuoret (hlo) 22 20 35
- oltu yhteydessé (hl6) 25
Liikuntatoimi
Madararahat
TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 47 455 49 800 50 800 1000
Toimintakulut -217 933 -245 200 -267 840 -22 640
Toimintakate -170 478 -195 400 -217 040 -21 640
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Tilivelvollinen: vapaa-aikasihteeri/vapaa-aikasuunnittelija
Toiminnan kuvaus:

Liikuntatoimen tehtdvana on turvata ja luoda edellytykset liikuntatoiminnalle ja ndin edistad kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia, seka toimintakykya eldmén eri ik&vaiheissa. Huolehditaan monipuolisten liikuntapaikkojen ja alu-
eiden kunnossapidosta ja turvallisuudesta, seké liikuntapalvelujen jarjestdmisesta eri yhteistyotahojen ja paikallis-
ten toimijoiden kanssa. Avustetaan ja tuetaan liikuntatoimintaa jarjestavia jarjestoja ja yhteisojé.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikunnanharrastamiseen tarkoitetut nykyiset liikuntapaikat pidetdén kayttokunnossa eri puolilla kuntaa, pa&osin
kunnan omana toimintana ja osin ostopalveluna. Kilpailukéyttéon soveltuvat suorituspaikat tarjotaan harrastajille
kirkonkylan alueelta.

Hirvasen uuden koulun pihapiiriin rakenteilla oleva lahiliikuntapaikka saatetaan valmiiksi toimintavuoden aikana.
Liséksi Uuraisten kirkonkylan keskusurheilukenttdalueen ja ympériston kehittdmisté ja uudistamista varten laadi-
taan tarvittavat suunnitelmat.

Yhteistydssa paikallisten jarjestdjen kanssa tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus monipuoliseen liikunnan harrasta-
miseen omantasoisissa ryhmissa. Liikuntatoimi tdydennetdén tarvittaessa paikallisten urheiluseurojen ja koulujen
tarjontaa jarjestamélld kuntoliikunta- ja kilpailutoimintaa, liikunnallisia kerhoja ja leiritoimintaa.

Liikuntatilojen ja -alueiden kayttdastetta seurataan ja niiden markkinointia harrasteryhmille, seka yksittéisille kun-
talaisille tehostetaan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kaikille soveltuvat monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastusmahdollisuudet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Liikuntapaikkojen ja -alueiden Hyvétasoinen liikuntapaikkojen
maaré ja sijoittuminen eri puolille kunnossapito, taloudelliset resurssit
kuntaa huomioiden
Tilojen kayttoaste Kuntalaisten omatoimisuuteen ja

aktiivisuuteen kannustaminen, tar-
joamalla turvalliset ja kayttéon so-
veltuvat puitteet

Liikuntatilojen maksuton kaytto al-
le 18-vuotiaiden ja elékelaisjarjes-
tojen ohjatulle ryhmatoiminnalle

Liikuntapuistohankkeen aloittami-
Kirkonkylén keskusurheilukentén nen rahoituspaatdsten varmistuttua.
ja ympaéristdn suunnittelu /
rakentaminen

Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Monipuolisen harrastus- ja kilpailutoiminnan jarjestdminen yhteistydssa paikallisten
seurojen ja eri yhteistydtahojen kanssa

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Liikuntatapahtumien ja ryhmien Riittavat ja liikuntalajit tuntevat
madra toimitsija- ja ohjaajaresurssit tapah-
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Osallistumisaktiivisuus

tumiin ja ryhmiin.

Hyodynnetdan paikallisten liikunta-
seurojen ja lajitaitajien osaaminen

Liikuntapaikkojen kéyttajille suun-
nattuja kyselyja (kuntosalikéytto)

Toteutuminen

tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Paikallisen

jarjestétoiminnan tukeminen ja yhteistydn kehittdminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

€/asukas

Jarjestdtoiminnan taloudellinen tu-
keminen (vuosi- ja kohdeavustuk-
set)

Toteutuminen

tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- asiakasmadrien, seka liikuntapaikkojen, ja -alueiden méadrien lisdéntyessa kasvaa tydpaine ja kuormitus

- pééosin tehtavat ja palveluiden jérjestaminen yksittdisen tyontekijan vastuulla, eikd tehtavien ja
vastuun jako tyoyhteistssé ole mahdollista

- litkuntapaikkojen ja-alueiden turvallisuus

- riittdvien ohjaajaresurssien [gytyminen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikunta- ja ulkoilupaik- | Yu- ja kylakentat (kpl) 1+4 1+3 1+3
kojen kunnossapito Beach-volley kentét 4 4 4
Tenniskentté 1 1 1
(3 pelialuetta)
Uimarannat 5 5 )
Suunnistusalueet (kartat) | 1 1 1
KK:n lahiliikuntapaikka:
-Frisbeegolf-rata 1 1 1
(9véylad) 1
-Hiihtostadion
-Assidkentta 1 1
Hirvasen l&hiliikunta-
paikka valmis v. 2018 1
Maastopyoréarata
Hiihtoladut: 3/15 3/15 3/15
-valaistut (kpl/km) 6/70 6/70
-muut ladut (kpl/km) 5+1 5+1 5+1
Jaékiekkokaukalot + j&a-
alueet (kpl) iltakaytto (iltakaytto) iltakaytto
Siséliikuntatilat: 1 1 1
-Kk:n liikuntahalli 1 1
-Kuntosali
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Liikuntapaikkojen teho-
kas kaytto

*ilta- ja viikon- loppu-
kaytto

Liikuntamahdollisuuksien
tarjoaminen kuntalaisille

Liikuntajarjestdjen tuke-
minen

Kéyttokustannusten kehi-
tys

Kuntosali:
-yksittaiset henkilot
-ryhmét
-aukiolopdivat/vuosi

Kk:n liikuntahalli *
-vakiovuorot
kevét/kesé/syysk. (kpl)
kayttotunnit /viikko
kevét/kesé/syysk.

-muut varaukset kpl /h

Tapahtumat + retket (kpl)
Kerhotoiminta (kpl)
Leiritoiminta (pv)
Ohjatut kunto-
liikuntaryhmat (kpl)
Uimakouluryhmat

€ / asukas (3 745 hl6d)

Liikuntapaikkojen kun-
nossapito €/asukas

Liikuntatoimen kokonais-
kustannukset
€/asukas

386
7+koululiikunta
360

35/11/ 33 kpl
47 1 15 /46% h

24 kpl /183 h
7
4
5
4
6

2,40

34,75

45,48

300
6+koululiikunta
360

30

[

EEE

2,42

37,91

52,57

350
6+koululiikunta
360

30

U1 W 0o

EEE

2,93

40,92

57,95
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen Itk
Hallinto ja muu toiminta
*tulot 256 468 279 000 305 400 9,5
*menot -434 399 -474 100 -553 890 16,8
*netto -177 931 -195 100 -248 490 27,4
Pelastustoimi
*tulot
*menot -287 607 -287 540 -306 010 6,4
*netto -287 607 -287 540 -306 010 6,4
Vesihuoltolaitos
*tulot 317 804 281 010 313 900 11,7
*menot -466 942 -504 460 -442 690 -12,2
*netto -149 138 -223 450 -128 790 -42,4
Rakennukset
*tulot 281 508 293 600 284 000 -3,3
*menot -300 807 -305 100 -308 600 1,1
*netto -19 299 -11 500 -24 600 113,9
Liikennevaylat
*tulot 714 1200 1200 0,0
*menot -264 098 -222 400 -229 700 3,3
*netto -263 384 -221 200 -228 500 3,3
Puistot ja muut alueet
*tulot
*menot -14 596 -24 200 -17 400 -28,1
*netto -14 596 -24 200 -17 400 -28,1
Sorakuopat
*tulot 50339 30000 30000 0,0
*menot -2333
*netto 48 006 30000 30 000 0,0
Ymparistotoimi
*tulot 89323 83 000 67 000 -19,3
*menot -205 603 -206 340 -191 270 -7,3
*netto -116 280 -123 340 -124 270 0,8
Maankayton suunnittelu
*tulot 312944 243 000 135 000 -44,4
*menot -146 281 -168 960 -89 500 -47,0
*netto 166 663 74 040 45 500 -38,5

Tekninen lautakunta yht.
*tulot 1309100 1210810 1136500 -6,1
*menot -2122666 -2193100| -2 139060 -2,5
*netto -813 566 -982 290 | -1002 560 2,1
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Tekninen lautakunta

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 1309 100 1210810 1136 500 -74 310
Toimintakulut | -2 122 666 -2 193 100 -2 139 060 54 040
Toimintakate -813 566 -982 290 -1 002 560 -20 270

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtdvéné on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoelaman tarvit-
semien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta sekéd hoitaa siihen kuuluva hallinto suunnitel-
mallisesti. Tehtdviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikennevaylien, kiinteisténhoidon, kaavoituk-
sen sekd ympadristotoimen alaisen rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun valmistelu- ja toimeenpanotehtévét.
Liséksi pelastustoimi ja ymparistoterveydenhuolto kuuluu palvelualueeseen. Jatehuollosta koko kunnan alueella
vastaa Sammakkokangas Oy.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunta kuuluu Jyvéskylan seutukuntaan ja on mukana
yhteisesti hyvéksytyssa seudun rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa késitelldan asumista, liikennetta ja
maankayttoa seudullisesta ndkokulmasta.

Uuraisten kunnanvaltuuston 20.9.2016 tekemén paatoksen mukaisesti 1.6.2017 alkaen teknisen lautakunnan alai-
suuteen muodostettiin ymparistdjaosto, jonka vastuulla ovat rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun viranomais-
tehtavat. Esittelijoiden liséksi jaostoon kuuluu viisi luottamushenkil6d, ts. puheenjohtaja sekéd neljé jasentd, joista
yksi on kunnanhallituksen jasen. Jaostosta tehtiin kunnan hallintosdédnndssa paatantavaltainen elin. Ymparistolauta-
kunta lakkautettiin 1.6.2017 alkaen. Teknisen lautakunnan suoraan alaisuuteen siirtyy maankayton suunnittelu maa-
rérahoineen. Maaseututoimi siirtyi kunnanhallituksen alaisuuteen.

Keskeisimmat muutokset vuonna 2019 kohdistuvat kaavoituksen, ymparisténsuojelun, vesihuoltolaitoksen ja kiin-
teistbnhoidon toimintaan. Kaavoituspalvelut hankitaan vuodesta 2019 eteenpéin ostopalveluna Saarijarveltad alue-
arkkitehtitoiminnan loppumisen myo6té. Vesihuoltolaitoksen taloutta ja toimintaa tehostetaan selvittdmalla uudet
toimintamallit yhteistydssé vesiosuuskuntien kanssa. Vesihuollon talouden elvyttdmiseksi vesiosuuskuntien avus-
tusten budjetointi poistetaan (-50 000e) ja vesihuollon yhtidittamisselvitykseen varataan 30 000e. Ymparisténsuoje-
lun osalla pyritddn muodostamaan ylikunnallinen toimintamalli. Tilapalvelumallin valmistelua jatketaan, jolloin
teknisen toimen alaisuuteen siirretddn siivous ja ruokahuolto. Tilapalvelu vastaa jatkossa kiinteistdjen yllapidon tu-
kipalveluista. Kiinteistonhoidon tehtavdkuvia muutetaan tydnjohtajan eldkditymisen myota ja henkildstéresurssit
tarkastetaan vastaamaan tyonmitoituksia.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Asiakaslahtbinen toiminta
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
Osaaminen on ajan tasalla Lakiopillisesti oikea neuvonta, va- | Koulutustarpeet kartoitetaan ja
litusten ja oikaisuvaatimusten vé- | osallistutaan koulutuksiin maara-
Yhteisty6 toimii hyys. rahojen puitteissa
Tehokkaat ja taloudelliset toimin- | Ratkaisujen etsiminen l&hialuei-
Joustavuus ja mutkattomuus asi- | tamallit den eri toimijoiden ja viranomais-
oinnissa ten kanssa
Tyytyvéiset asiakkaat, aikatau- | matalan kynnyksen palvelu, yh-
Riittdvdn monipuolinen tontti- ja | luissa pysyminen den luukun periaate
toimitilatarjonta
Seké asuin- ettd yritystontteja tar-
jolla eri puolella kuntaa
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Uudet rakennushankkeet ja vuok-
rasuhteet

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Henkildstoresurssit ovat erittdin pienet ja organisaatio on haavoittuvainen. Yksikin pidempi poissaolo voi vesittaa
hankkeiden etenemisen. Henkilostovaihdokset tekniselld osastolla sekoittavat hetkellisesti rutiineja ja uusien toi-
mintatapojen omaksuminen vie aikansa. Tiedon siirtyminen ja hankkeiden hallinta horjuu henkilGvaihdosten yh-
teydessa. Tehtavankuvien / vastuualueiden epéselvyydet ja kiire aiheuttavat epaselvyytté ja asioita voi jaada huo-
maamatta. Lainsdadannon muutokset ja niiden huomioon ottaminen aiheuttaa haasteita ajank&ytollisesti. Mittavat
investoinnit ja niiden hallinta pienilla henkildstoresursseilla voi aiheuttaa ongelmia, hankkeissa vaadittaisiin todella
monipuolista tietotaitoa, jotta asiat menisivat kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla. Ty6uupuminen ja stressi.

Hallinto ja muu toiminta

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 256 468 279 000 305 400 26 400
Toimintakulut |-434 399 -474 100 -553 890 -79 790
Toimintakate |-177 931 -195 100 -248 490 -53 390

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen tyontekijoiden palkkamenot seka tarvike-
hankinnat ja kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtévét tehokkaasti / taloudellisesti talousarvion puitteissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Tehtavankuvien, tydmadrien ja vastuiden tarkastaminen tekni-
selld osastolla. Muutoksia hallinnon tydtehtdviin aiheuttavat mm. Uuraisten vuokratalot Oy:n isénndintitehtavat ja
tilapalvelumallin tuomat muutokset. Painopiste on henkildstdon hyvinvoinnin ja jaksamisen edistamisessa kehitys-
keskusteluiden ja tyoviihtyvyyden kautta. Huomiota kiinnitetadn myds tyéergonomiaan ja tydympariston paranta-
miseen.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita).

Kriittinen menestystekiji: Henkildstdn ja osaamisen riittavyys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Nykyinen henkilostd pystyy hoi- | Asiakaspalaute, tyotehtévien ka- | Koulutukset, tehtavénkuvien tar-

tamaan tyonsa ajallaan saantuminen, tydhyvinvointi kistaminen, tydnjako, kehityskes-
kustelut

Tyovalineet ja ohjelmistot ajanta- | Ty6tehtdvistd suoriutuminen, te- | Ergonomia ja tydolosuhteet asi-

salla, uudet palvelut asiakkaille hokkuus anmukaiset, uudenlaiset toimin-
tamallit asiakaspinnassa

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle: Kustannusten nousu talousarviossa sekd méaérarahojen riitté-
mattomyys. Minimaaliset henkilostoresurssit (tyonjako voi osoittautua mahdottomaksi), tyGssajaksaminen.
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Pelastustoimi

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 0
Toimintakulut |-287 607 -287 540 -306 010 -18 470
Toimintakate |-287 606 -287 540 -306 010 -18 470

Tilivelvollinen: kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus: Keski-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimilain (561/99) 4 §:n mukaisten tehtd-
vien hoitamisesta sopijakuntien alueella 1.1.2004 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja
yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut onnettomuuksien ehkéisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista
apua onnettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Ihmisten, omaisuuden ja ympaériston suojaaminen ja pelastaminen onnettomuuksien ja tuhojen vaikutuksilta seka
niistd aiheutuvien vahinkojen rajoittaminen ja seurausten lieventdminen. Yleistd vaaraa aiheuttavien onnettomuuk-
sien ennalta ehkaisy ja niihin varautuminen. Teht&vié on hoitanut Uuraisten VPK ry Keski- Suomen pelastuslaitok-
sen kanssa tekemansé sopimuksen mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: VVuonna 2019 pelastuslaitos kykenee saavuttamaan ja osoitta-
maan kuntien pelastustoimien yhteen liittdmisestd aikaansaatavat toiminnalliset ja taloudelliset hyddyt sekéd asuk-
kaille ettd sopijakunnille. Tehtdvia hoitaa Uuraisten VPK Keski-Suomen Pelastuslaitoksen kanssa tehdyn sopimuk-
sen mukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Maakuntauudistus.

Vesihuoltolaitos

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 317 804 281 010 313900 32 890
Toimintakulut |-466 941 -504 460 -442 690 61 770
Toimintakate |-149 137 -223 450 -128 790 94 660

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtdvéna on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistdille
laatuvaatimukset tayttavaa talousvettd mahdollisimman hairiottomasti. Viemarilaitos huolehtii toiminta-alueellaan
jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Uuraisten kunta ei itse kasittele
jatevesia vaan jatevedet johdetaan kirkonkyl&std, Jokihaarasta ja Kyynamaisiltd Nendinniemen jatevedenpuhdista-
molle Jyvaskyldan. Hirvaskankaan alueen jatevedet johdetaan Adnekosken Energian jatevesipuhdistamolle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Pidet4an veden laatu tavoitearvoissa ja yllapidetddn mahdollisimman héiriétonta vedenjakelua. Kuluttajien kannalta
haitallisimpia asioita ovat nimenomaan toimituskatkokset ja niiden jalkeiset laatuhdiriot kayttovedessd. Uusien
tonttialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntid ja rakentamiskustannukset huomioidaan
tonttien myyntihinnoissa.

Toistuvan alijagdman korjaamiseksi selvitetddn uudet toimintamallit yhteistydssé vesiosuuskuntien kanssa. Vesi-

huollon talouden elvyttdmiseksi vesiosuuskuntien avustusten budjetointi poistetaan (-50 000e) ja vesihuollon yhti-
Oittdmisselvitykseen varataan 30 000e.
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Vuonna 2019 viemariverkoston saneerausta tullaan edelleen jatkamaan vuotovesien poistamiseksi viemariverkos-
tosta.

Vuonna 2019 tehdaéan vedenottamolla aloitettu saneeraus loppuun toisen altaan puhdistamisen osalta seka rakenne-
taan automatiikka valmiiksi. Vesilaitoksen ja paineenkorotusaseman kaukovalvonnan aloitetut tyét tehdaéan lop-
puun. Vesilaitoksen liittymismaksutulot kirjataan kunnan taseeseen. Vesihuollon toiminta-alueet vahvistetaan ja
toiminta-alueilla olevien kiinteistojen liittymaasiat kdydaan l&vitse yhdessé vesiosuuskuntien kanssa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Vesihuollon toimivuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Vedensaannin turvaaminen kai- | Asiakaspalaute, hairittilanteet Verkoston rakenteet kunnossa,

kissa olosuhteissa riittdvasti vedenottamoita ja vara-
Palaute vesiosuuskunnilta jarjestelmia

Yhteistyd kunnan alueella toimi- Vesihuollon yhtidittdmisselvityk-

vien vesiosuuskuntien kanssa seen varataan 30 000e, vesiosuus-

kuntien avustusten budjetointi
pois (-50 000e)
Jateveden siirron ja kasittelyn | Vesityoryhmé

Pumpatun jatevesimaaran vahen- | kustannukset Jatevesimaaran vahentaminen,
tdminen Ylivuodot, héiridtilanteet taksan pitaminen ajantasalla.
Jatevesipumppaamoiden  toimi- Halytysjarjestelmat, toimintakor-
vuus tit, henkilokunnan osaaminen
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle: Vesijohtoverkoston kunto ja verkoston vuototilanteisiin liitty-
vat likaantumisriskit, pitkat valimatkat, vesilaitoksen toimivuus ja veden laatuhdiriét, onnettomuudet ja ilkivallan
uhka. Viemariverkoston kunto, jatevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet. Pienet henkil6resurssit.

Merkittavimmat kustannukset vuonna 2019

Vesiosuuskuntien investointiavustukset -80 000 €
JS Puhdistamo jatevesien kasittelymaksut -45 000 €
Jyvéskylan Energia jatevesien johtaminen puhdistamolle -184 000 €

Kunnossapidettavaa verkostoa:

Vesi -ja viemdariverkostoa kunnan vesilaitoksen alueella (keskustan alueella) 33km.

Siirtolinjat:

Jyvaskyld-Uurainen 12,7km. Uurainen - Kelloperd 3,7km. Polykankaantie- Remulanraitti 4,5km. Uurainen-
Peltokankaan vedenottamo 4,1 km. Siirtolinjoja yhteensé 25 km.

Yhteensa koko verkosto 58km.

Vesilaitoksella on myds yllapidettavia jateveden pumppaamoja 19 kpl seka yksittdisia kiinteistdpumppaamoja.
Veden laskutus:

Vesiosuukunnat noin 30000 m?

Kunnan omat kiinteistot 7340 m® (koulu, vanhainkoti, terveysasema, paivakoti, jne)

Asuinrakennukset 33000m?

Yhteensa noin 70 000m3

Kéyttomaksun perusteena on kiinteiston kayttaman veden méard. Se mitataan laitoksen asentamalla vesimittarilla.
Kayttomaksu peritadn erikseen veden hankinnasta ja viemargdinnista. Asuinkiinteistdjen vesihuollon suhteen rinnas-
tettavien kiinteistdjen kéyttémaksut ovat alla olevan taulukon mukaisia. Maksut siséltévét arvonlisaveron. Jos kiin-
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teistossd ei ole vesimittaria, kdyttomaksu méaardaytyy henkiléluvun mukaan, sekd vedelle ettd jatevedelle 50
m3/hl6/vuosi. Vuonna 2019 kayttomaksuihin tulee 3 % korotus (v.2018 vesimaksu on 2,25 e/m? ja jatevesi 2,91
e/m?).

Rakennukset
Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 281 508 293 600 284 000 -9 600
Toimintakulut |-300 807 -305 100 -308 600 -3500
Toimintakate | -19 298 -11 500 -24 600 -13 100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Kunnan omistamien Kiinteistdjen yllapito pohjautuu sédannélliseen kiinteistonhoitotyohon. Kiinteistdja kunnoste-
taan ja yll&pidetadn vuosittain siten, ettd tiloissa mahdollistetaan k&yttdjaryhmien edellyttdmé toiminta turvallisessa
ja terveellisessa ympadristossé. Kiinteistdjen hoidosta vastaavat hallintokunnat ja tekninen toimi antaa asiantuntija-
apua yllapitoa suunniteltaessa. Tahan toimintamalliin ollaan tekemassd muutos vuoden 2019 aikana muodostetta-
van tilapalvelumallin avulla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kehitetddn Kiinteistokayttdjien ja kiinteistonhoidon vuorovaikutusta sahkoisen huoltokirjaohjelman péivityksen
kautta. Tarked osa kiinteistdjen kunnon tarkkailussa ja palautteen saamisessa ovat eri kayttajaryhmat, jotka oleile-
vat tiloissa sédannéllisesti. Sahkoisen huoltokirjachjelman avulla kéyttdjat voivat tehdd normaalin kiireellisyys-
luokan huoltopyyntéja sekd mm. vuosikorjaustoiveita. Tatd kautta saadaan aineistoa kiinteistéjen normaalin kulu-
misen kautta aiheutuvista haitoista ja hankkeiden oikea-aikaisiin peruskorjauksiin osataan varautua paremmin.
Huoltokirjaohjelmaan syotetdan kaikki oleellinen tieto historiasta mm. tehdyistd korjauksista, sisdilmatutkimuksis-
ta, viranomaisraporteista yms. ja tietoja pidetdan jatkossa ajan tasalla ja ohjelma toimii jatkossa oleellisena osana
kiinteistojen yllapidon apuvalineend. Lisaksi jatketaan energianseurantaohjelman kayttdmisté kaikissa kiinteistois-
Sd.

Aloitetaan tekemadn kunnan omistamille kiinteistoille PTS:t (pitkan tahtdimen kunnossapitosuunnitelmat) ja hoi-
tomitoitukset yll&pidon ja tulevien investointien aikatauluttamiseksi.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Turvalliset, toimivat ja terveelliset kiinteistot

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kéyttéjien terveys ja hyvinvointi | Palaute, sairastelukierteet Siséilmaongelmien kartoittaminen
ja vahentdminen

Tapaturmien vahentaminen Tapaturmien méaara Huolto- ja kunnossapitotoimet

Rakennusten kayttoasteen paran- | Vuokratulojen maara ajallaan

taminen Ei tyhjid tai vajaalla kaytolla ole-
via toimitiloja, elinkaariajattelu

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Maéérarahojen niukkuuden vuoksi peruskorjauksia tai huolto- ja kunnossapitotoimia ei pystyta suorittamaan ajal-
laan. Vélinpitdméattomyys. Toimitiloille ei ole kysynt&a tai vapaat toimitilat eivat ole muunneltavissa kéyttéjien tar-
peita vastaaviksi (kysynté ja tarjonta eivét kohtaa).
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Liikennevaylat

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot 713 1200 1200 0
Toimintakulut |-264 097 -222 400 -229 700 -7 300
Toimintakate |-263 383 -221 200 -228 500 -7 300

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Liikennevaylien hoidossa pyritdan turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteetdn, hyvékuntoi-
nen ja viihtyisa liilkenneymparisto. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seka katuvalaistus rakenne-
taan valmiiksi ennen tonttien myyntié.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikenneturvallisuuden parantaminen rakennus- ja kunnossapitotoimin. Katuvalaistuksen saneeraus energian saas-
ton vuoksi. Menot siséltavat 60.000 € avustuksina yksityisteille.

Kaavateiden talvikunnossapito Kilpailutus on tehty lokakuussa 2017. Sopimusjakso on nelja (4) vuotinen.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kunnossapito

Kevyen liikenteen vaylat ja va-
laistus riittavat
Onnettomuuksien maaran véhen-

Valitukset kunnossapidosta, ylei-
sesti palautteet

Onnettomuuksien méaara

Panostetaan kunnossapitoon maa-
rdrahojen puitteissa, reagoidaan
vélittomasti
Kevyen liikenteen véylien valais-
tus riittdva

Minimoidaan onnettomuudet asi-
anmukaisella kunnossapidolla.

tdminen

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Poikkeukselliset sddolosuhteet ja niiden aiheuttamat vauriot liikennevayliin. Liukkaudentorjunta ja niiden aiheut-
tamat henkil6vahingot. Maararahojen puute, resurssien puute (ei ehdita reagoida tarpeeksi ajoissa) Tekniikan ai-
heuttamat ongelmat. Kéyttdjien oma toiminta.

Puistot ja muut alueet

Madrarahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot
Toimintakulut |-14 595 -24 200 -17 400 6 800
Toimintakate | -14 595 -24 200 -17 400 6 800

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja.

Toiminnan kuvaus: Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritddn luomaan kirkonky-
1an alueesta siisti ja viihtyisd ympéristo.
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Kunnan teknisell& toimella ei ole osoitettuna vakituista tydvoimaa yleisten alueiden yllapidolle, vaan ty6t pyritdén
tekemaan tyollistamistukisten avulla. Talousarvioehdotuksessa on varattu “tekniset ty6t ja huolto”- kustannuspai-
kan alle tyollistamistukisten palkat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Heikkoon kuntoon paésseitd leikkikenttia aletaan uusimaan
vuosittain ja niiden sédanndlliseen yllapitoon varataan henkilostoresurssia. Leikkikentat pidetddn turvallisina ja
miellyttavina kayttaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Viihtyisét ja turvalliset lahivirkistysalueet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Toimivat lahivirkistysalueet Asiakaspalaute hyvin hoidetut ja huolletut alueet,
leikkikenttien vuosittainen uusi-
minen

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Pienet henkilOstdresurssit ja riittamattomat maararahat.

Sorakuopat
Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 50 338 30 000 30 000 0
Toimintakulut | -2 333 0
Toimintakate | 48 005 30 000 30 000 0

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikkana Rajalan tila Hoytialla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Sorakuopat pyritadn pitdmaan tuotannollisessa kaytossa.

Tavoite Mittari Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019

- Sorakuopat pidetdan tuotan-

nollisessa kaytdssa ottomaara Lupa umpeu-

- Survon tilalle (Kéntysmaki) | m"3/vuosi tunut 0 0
soranottolupa 10 v 26.000 30.000
- Rajala 28.873

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Y mpéristdvahingot soranoton yhteydessa sekd soranottopaikkojen lupa-asiat.

Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019
Toimiala: Tekninen toimi

Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
e vuosisopimukset (pelastuslaitos, JE, JS-Puhdistamo)
e sdhkdsopimukset
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¢ vesihuoltolaitoksen maankayttosopimukset ja liittymésopimukset
e urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat
e muut tekniset toimen sopimukset

YMPARISTOJAOSTO

Toiminnan kuvaus: Ymparistonsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston tulosyksikkd, joka vas-
taa kunnan vastuulla olevista lakisaateisistd kunnan ymparistonsuojelun viranomaistehtévien hallinnosta ja hoidosta
(L kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena toimii
ympéristdjaosto. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa sdédettyjen tehtévien liséksi ympa-
ristdnsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympariston tilan seuranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja
aloitteet, ympaéristonsuojelua koskeva tiedotus, valistus ja koulutus ja yhteistyon edistdminen.

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa lisaksi toimia paikal-
listason yleisen ympéristonsuojelun edunvalvojana. Tassa tehtavassdan se toimii erityislainsaddannon perusteella
itsendisessé ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen voidaan siten katsoa myas pit-
kalla tahtdimelld ajavan kestévan kehityksen ja samalla kunnan yleisté etua vaikka yksittéistapauksissa tdmé voi ol-
la ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa. Ympéristojaosto vastaa lisaksi kunnan raken-
nusvalvonnan poikkeuslupakésittelystd, joihin kuuluvat mm. huolehtiminen hyvén rakennustavan edistamisesta.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvéskyldn seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvéksytyssa seudun rakennemallin to-
teuttamisessa. Rakennemallissa késitelladn asumista, liikennettd ja maankéyttoa seudullisesta nakékulmasta.

Y mpdristélautakunnan talousarvio liitettiin teknisen lautakunnan talousarvioon 1.6.2017 ja samalla ympéristolauta-
kunta lakkautettiin.

Ymparistotoimi
Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 89 323 83 000 67 000 -16 000
Toimintakulut |-205 603 -206 340 -191 270 15070
Toimintakate |-116 279 -123 340 -124 270 -930

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus: Vastaa rakentamiseen liittyvista lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Toimintatapoja pyritdan edelleen tehostamaan séhkoisten asiointipalveluiden osalta. Lainsaddannon muutokset vai-
kuttavat osittain toimintatapoihin uusien vaatimusten myétd, ja mm. lomakkeita on taytynyt péivittdd vaatimuksia
vastaaviksi ja hienosaadon tarvetta on edelleen. Lupien séhkdinen hakeminen Lupapisteen kautta on téalla hetkella
99 prosenttista, mutta rakennustarkastajaa ty6llistdd paljon hakemusten taytdssa avustaminen ja ohjeistaminen,
vaikka pdf-muotoisia ohjeita on laadittu ja ne I0ytyvat rakennusvalvonnan nettisivuilta. S&hkoinen asiointi ja palve-
lu ovat saaneet paasaantoisesti Kiitosta asiakkailta.

Vanhan paperiarkiston skannausta sdhkdiseen muotoon on tarkoitus jatkaa. Lisaksi lupien késittelyjarjestelmad

(Louhi) on tarkoitus kehittdd vanhojen lupien osalta niin, etta lupien tietoja syotetddn jarjestelméén kasin ja lupatie-
dot lis&taan kiinteistolle, jotta luvat ovat jatkossa helpommin 16ydettévissa.
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Vuoden 2017 alusta pysyvasti sdilytettavat rakennusluvat on tullut arkistoida sahkoisesti Lupapisteen kautta (Arkis-
tolaitoksen paatds 13.5.2016). Arkistointiprosessia ei ole toistaiseksi resurssipuutteen vuoksi voitu aloittaa, mutta
siihen on ryhdyttdva vuoden 2019 aikana.

Kunnan rakennusjarjestyksen uudistamista viedadn eteenpéin, kuntayhteistyd Multian ja Petdjaveden kanssa ei talla
hetkella ole aktiivista, joten rakennusjarjestystd muokataan Uuraisten kuntaan sopivaksi. Tavoitteena on vieda ra-
kennusjérjestys hyvaksyntadan vuoden 2019 aikana.

Rakennuslupien lupamé&aré nousee toivottavasti Idhemmads vuoden 2017 tasoa. Todennékdisesti rakentaminen tulee
jatkossa jollakin aikavalilla lisd&dntymaan voimaan tulleiden ja vireilld olevien kaavoitushankkeiden my6té. Etenkin
Hirvaskankaan alueella kasvua on jélleen odotettavissa uuden kaavan ja Adnekosken biotuotetehtaan myota.
Mahdollisuus kuntayhteistyohon pidetdén avoimena, vaikka se ei viela télla hetkella ole ehdotonta tai nykyiseen ti-
lanteeseen nahden jarkevad. Rakennusvalvontataksoja tuskin korotetaan talousarviokaudella, vaikka painetta kan-
nattavuuden parantamiseen olisi.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Joustavat rakennusvalvontapalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Arviointikriteeri:
1. Joustavat rakennusvalvonnan | 1. Aikaan ja paikkaan sitomaton

asiakaspalvelut ja palveluiden lupien haku ja neuvontapyyn-
saavutettavuus not, toimivat sahkoiset palve-

lut
2. Matalan kynnyksen asiointi 2. Asiakaslahtdinen kanssakay-
minen ja hyva asiakaspalvelu
3. Tasapuolinen kohtelu 3. Samat Kasittelyajat ja perus-

tellut paatokset kaikille, la-
kien ja maardysten noudatta-
minen ja soveltaminen samal-
la tavalla (tulkintojen yhte-
naistiminen lahikuntien ra-
kennusvalvontojen kanssa)

Toteutuminen t&hé&n raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeinen riski on pieni henkildstoresurssi esim. ennakoimattomissa keskeytystilanteissa. Lakien ja saaddsten uu-
distumisesta aiheutuu jatkuva tarve ottaa selvaé asioista ja kouluttautua, jotta viranhaltija pysyy tasalla voimassa
olevien maardysten suhteen. Vanhat keskenerdiset ja korjausta vaativat asiat lisddvat tyontekijan henkistd kuormi-
tusta.

Ymparistonsuojelu
Tilivelvollinen: ymparistosihteeri

Toiminnan kuvaus

Y mparistétoimen tehtdvana on edistaa ja valvoa ymparistonsuojelun toteutumista seka kehittaa viihtyisaa asuinym-
péaristoé.

Yksikon viranomaistehtdvia ovat lupien ja ilmoitusten késittely, lausunnot muille viranomaisille sekd valvonnat.
Liséksi seurataan ympariston tilaa seké opastetaan kuntalaisia ja yrityksia ymparistonsuojeluasioissa.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteet ovat olleet n.70 % lupien valmistelu ja paatdsten teko. Luvanvaraisten toimintojen valvon-
taan on kulunut noin 20 % toiminnasta ja 10 % ja& muulle ympéristoviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehté-
viin. Ymparistétoimessa on 60 % tydaikaresurssi kokoaikatydsta.

Ympéaristosuojelulain uudistuksen my6ta painopiste tulee siirtymaén voimakkaasti valvontatyohon, joka tulee olla
suunnitelmallista ja sd&nnollistd. Tahan on laadittu 2017 lain vaatima valvontasuunnitelma ja -ohjelma, jonka mu-
kaisesti on ympaéristdluvanvaraisia toimijoita valvottu. Ymparistétoimeen myodnnetyista resursseista tulee jatkossa
kulumaan n.40 % valvontaan. Valvontasuunnitelmaan perustuvasta valvonnasta voidaan perid ymparistosuojelutak-
san mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kattaa osin ymparistonsuojeluyksikon kustannuksia.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma tulee olemaan uutena tydkaluna pohjavesialueiden maankéyton
suunnittelussa ja suojelutoimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma pdivitetddn saannollises-
ti.

Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisatty LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka on nahtavilla koko tekni-
selld toimella. N&it4 tulee paivittdd muutosten myo6té.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja viemariverkosto osuuskuntien toimesta. Verkostojen toi-
minta-alueiden vahvistamisen jalkeen on mahdollista hakea vapautusta liittymisestd viemériin ja/tai talousveteen.
Vapautuksen myontad kunnan ympdristonsuojeluviranomainen. Verkoston ulkopuolelle jaavié kiinteistdja opaste-
taan rakennusvalvonnan kanssa uudistuneen jatevesiasetuksen (157/2017) vaatimusten mukaisten kiinteistokohtais-
ten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa. Toiminta-aluepaatosten jalkeen ja jatevesiasetuksen siirtymaajan paatyt-
tya 31.10. 2019 tulee tydmaaré ympéristosuojelussa lisddntymaan ainakin hetkellisesti voimakkaasti jatevesijérjes-
telmien valvonnassa ja neuvonnassa seké vapautuspatosten valmistelussa.

Uuraisten vesistdjen tilan seurantaa tehdaén resurssien mukaan, vesiensuojelua lakien, asetusten ja séannésten mu-
kaisesti. Hoidetaan tiedottaminen ja neuvonta ymparisténsuojeluun liittyvissé asioissa.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhti¢ hoitaa jatkossa kunnan jatehuollon
my®os jatehuollon viranomaistehtévien osalta, ymparisténsuojelulla on edelleen jatehuollon valvontatehtava.

Ymparistétoimen resursseja tulee suunnata sahkoisten jarjestelmien kayttédnottamiseen ja nédiden kdyton haltuun
ottamiseen. My0s resursseja ja toimintaa tulee jatkossa suunnata valtion energia- ja ilmastostrategian mukaisesti
kiertotalous ja ilmastotdiden suuntaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Ympéristévalvonta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Arviointikriteeri:

1. Ymparisto-, maa- 1. Lupakasittelyt, viran-
aineslupahakemusten, il- haltijapaatokset, rekis-
moitusten ja hakemusten terdinnit kasitellaan niin
kasittely joustavasti pikaisesti kuin hallinto-

lain kautta on mahdol-

2. Ympériston hyvén tilan lista
yll&pitdminen 2. Valvonta- ja tarkastus-

3. Asiantuntuntijuus ké&ynnit valvontasuunni-

telman mukaisesti, sek&
tarpeen mukaan tehta-
vat jate-, maa-aines-,
YSL- ja vesilain mukai-
set tarkastukset

3. Lupavalmistelu, lausun-
tojen anto, neuvonta ja
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ohjaus, aloitteet, selvi-
tykset, yhteisty6

Toteutuminen

Pysytty tavoitteessa 1 ja 3, muutoin, mutta 3. aloitteita ja selvityksia ei
resurssiin juuri mahdu. 2. kohdan ei kiireellisten mm. jatelain mukaisten
tarkastusten ja naihin liittyvia toimia on jouduttu siirtamaan tulevaisuu-

Mansikkaméen puiston
kunnostus

teen.
Tavoite Mittari Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019
1. Ymp.- Luvat / ilmoituk- | 12 uutta lupaa 4 ympéristolupaa, kaksi | 3 ymparistélupaa
suojelu- | set, neuvonta (7 maa. 5 ympéristd- | rekisterdintia (yksi yhteiskasittelylu-
ja valvon- lupa) Valvonta 6 Valvontaohjelman mu- | pa), limoituksia 18
ta HO:ssa 1 ymp.lupa, 1| kainen valvonta
0jituspaitos
Y mparisnsuojelu-
Pohjavesialueiden maéardysten uudistus
suojelusuunnitelman
laatiminen
2. Haja-
asutuksen | Neuvon- Haja-asutuksen jate- | Haja-asutuksen jateve- | Ymparistonsuojelu-
jatevesien | ta/ohjeistus vesien Kkasittelyn oh-|sien késittelyn ohjaus. | maaraysten uudistus
késittelyn jaus Toiminta-alueiden vah- | Taksojen paivitys
ohjaus vistaminen
3. Maa- Uudet luvat, val- |7 uutta, 22 valvontaa. Haja-asutuksen jateve-
aines- vonta Maisemointitdiden Neljé uutta lupaa sien kasittelyn ohjaus.
lupien tarkastus/valvonta. 25 valvontaa
hoito Pakkokeinopaatokset Neljé uutta lupaa
25 valvontaa
4. Vesistdo- | Vesistotutkimuk- | Nostohankkeen tark- | Nostohankkeen tarkkai- | Nostohankkeen tarkkai-
jen tilan|set, kailu, padon valvonta, | lu, padon valvonta, ve- |lu, padon valvonta, ve-
seuranta | kunnostustoimet |veden korkeuden val-|den korkeuden valvon- |den korkeuden valvon-
ja  kun- vonta.  Sinilevatark- |ta.  Sinilevatarkkailu. |ta.  Sinilevatarkkailu.
nos- kailu. Kyyndmoéisen ja | Kyynamoisen  veden- | Kyynamdisen  veden-
tuksen Kaijanjarven veden- | laatu. laatu, Nauttiaisen, Iso-
kehittami- laatu. Ahvenisena ja Kaijan-
nen Sinilevétarkkailu. Kyy- | jarven vedenlaatu.
ndmoisen ja Kaijanjar-
ven vedenlaatu.
5. Ymparis- | Luontopolut, Hankasuon luonnon- | Hankasuon  luonnon- | Kontiojélki luontopolun
ton viih- | Kyld-ja keskus- | suojelualueen perus- | suojelualueen perusta- | kummisopimus
ty- tan maisema taminen/ty6t. Oikarin- | minen/ty6t. Oikarintie 2 | +tornink&yttdsopimus.
vyys/luon tie 2 Kosteikkohanke. | Kosteikkohanke. Neu- | Mansikkamden puiston
to-polut Neuvonta. vonta. kunnostus.
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6. Jatehuol- | Tarkastuskdaynnit |Jatehuollon valvonta, | Jitehuollon  valvonta, | Jatehuollon  valvonta,
lon ohjaus | valvonta roskaamisasiat, hallin- | roskaamisasiat, hallin- | roskaamisasiat, hallin-
ja valvon- topakko topakko topakko
ta

7. Vesihuol- | Vapautus- Ei vahvistettu Ei vahvistettu Toiminta-alueiden vah-
tolaitosten | hakemusten  lu- vistaminen. Vapautus-
toiminta- | kumaara hakemusten  kasittely,
alueiden ohjaus/neuvonta
vapautus-
hakemuk-
set

8. Ymparis- | Valvontojen Valvontasuunnitel- Ohjelman mukaiset | Ohjelman mukaiset
tonsuoje- |ma&dra, suunni-|man ja -ohjelman laa- | valvonnat, raportointi, | valvonnat ja raportointi
lun  val- | telman toteutuma | timinen uuden  valvontaohjel-
vonta- Ei vahvistettu, ei ha-|man laatiminen
suunni- kemuksia
telma ja -
ohjelma

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on tydajan puute tydtehtavien lisaantyessa lakien ja sdaddsten uudistu-
essa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -suunnitelman toteuttaminen (uusi YSL
ja sen 3. muutos). Valtiohallintoja kuntalaiset tulevat vaatimaan pian kunnilta kiertotalous- ja ilmasto-ohjelmien
laatimista ja toimenpiteitd, tahan ei nykyiset resurssit riitd. Sammakkokankaan 40 % tyOaikatarve paattyy 2018
loppuun. Ympdristévalvonnan yhteistyéhankkeen kariutuminen olisi riski tavoitteiden saavuttamiselle.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019
Lupakasittelyjen | Lupien maaréd | Maa-aines- ja ympa- | Maa-aines- ja ympérist- | Maa-aines- ja ympéris-
nopeus, valvon- | (taksan mukai- | ristoluvat luvat, rekisterdinnit téluvat, rekisterdinnit
tojen  suoritta- | nen lupamaksu) Maa-aines- ja ymparistd- | Maa-aines- ja ymparis-
minen suunni- | Tehtyjen val- | Maa-ainesvalvonnat, | lupavalvonnat, t0lupavalvonnat,
telman mukai- | vontojen ja tar- | pakkokeinopaatokset | pakkokeinopaétokset pakkokeinopaétokset
sesti. kastusten mé&a-

ra (taksan mu-

kainen valvon-

tamaksu)

Maankayton suunnittelu

Maararahat

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos €
Toimintatuotot | 312 944 243 000 135 000 -108 000
Toimintakulut |-146 280 -168 960 -89 500 79 460
Toimintakate 166 663 74 040 45 500 -28 540
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus:

Pyritddn varmistamaan riittdvd ja monipuolinen tonttitarjonta eripuolilla kuntaa asuntorakentamisen ja yritystoi-
minnan tarpeisiin sekd turvaamaan aluevaraukset virkistyskayttod, liikennettd ym. tarpeita varten. Maankayton
suunnittelulla pyritd&n varmistamaan ymparistd- ym. ndkokohtien huomioon ottaminen aluevarauksissa. Suunnitte-
lukaudella pyritadn etsimdan kunnan maanhankinnan painopistealueet asunto- ja yritystonttien turvaamiseksi pit-
kalld aikavalilla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostetaan jatkossa Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.

Yleiskaavoitus:

Kirkonkylan osayleiskaava valmistunut v. 2015.

Rantayleiskaavan muutos ja osittainen kumoaminen on saanut lainvoiman 27.9.2018 lukuun ottamatta kiinteistdja
892-405-21-5 Rantakoto ja 892-405-3-48 Koivuranta. Naista kiinteistoista on tehty hallintovalitus ja se on kasitel-
tdvana Hameenlinnan hallinto-oikeudessa. Hallinto-oikeuden paatoksen odotetaan tulevan alkukesaan 2019 men-
nessé. Rantayleiskaavan muutos aloitetaan tarvittaessa.

Asemakaavoitus:

Kirkonkylan keskustassa on tarkoitus aloittaa kunnalle hankitun ”Sarkola”- tilan asemakaavoitus. Hirvaskankaan
asemakaavan muutos ja laajennus on tullut voimaan 2018.

Pohjakartta:

Uuraisten keskustan ja Hirvaskankaan pohjakartat ovat osin vanhentuneet.

Uuraisten kunta on neuvotellut Adnekosken kaupungin ja Laukaan kunnan kanssa pohjakarttojen uudistamisesta ja
alustavasti on suunniteltu, ettd kunnat kilpailuttavat yhteystydssa lentokuvauksen. Kuvaus suoritettaisiin touko-
kuussa 2018. Koska Uuraisilla ei ole maanmittausosastoa tulee Uuraisten teettdd pohjakartta konsulttitoimistolla.
Uuraisten kunnan tulee myds tehda sopimus pohjakarttojen yllapidosta, Aanekosken kaupunki on kiinnostunut Hir-
vaskankaan alueen pohjakartan yllapidosta. Pohjakartan laatimista keskustan ja Hirvaskankaan lisaksi Jokihaaraan
tutkitaan. Alkukesalla 2018 on ilmakuvattu Hirvaskankaan alue yhdessa Aanekosken ja Laukaan kanssa.

Muu maankéytto:

Ajantasakaavan yllapitamisesta tulee neuvotella eri toimijoiden kanssa.

Tonttimyynti

Kunnan omistamien tonttien osalta myytavat alueet pyritdén rakentamaan valmiiksi infrastruktuurin osalta ennen
tonttien myyntid. Kunnan tonttimyynti pyritaan siirtdmaan ja keskittdmaéan Louhen karttapalveluun, samalla luovu-
taan Pihatie.fi- palvelusta.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Arviointikriteeri:

* painopisteet Jokihaara, » eri kokoiset houkuttelevat
keskustaajama, Hirvas- tontit
kangas * laaditaan maankayton

* huomioidaan olemassa ja

ldhelld oleva yhdyskunta-
rakenne ja kaava-alueiden
ldheisyys.

huomioidaan maanhankin-
nassa myds VT4:n mootto-
ritien jatkamisen yhteyteen
rakentuva liittymad, mika
nopeuttaa liikennettd Jy-
vaskylddn

yleissuunnitelma, méaari-
tellddn  maanhankinnan
painopistealueet
laaditaan maanosto- ja
myynti hinnasto
tonttimarkkinoinnin  ke-
hittdminen

messuille osallistuminen
tieyhteyksien ja muun
yhdyskuntatekniikan to-
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* tyOpaikkarakentamisen
tyollistava vaikutus

* tonttien tulee olla veto-
voimaisia ja kilpailukykyi-
sid

* yritystonttien myynti- ja
vuokrausehdot, tarvittaessa
joustavuutta.

teutus

myyd&an  omakotitalo-
tontteja 5 kpl ja yritys-
tontteja 1 kpl

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Toimintatavan taydellinen muutos, henkildstévaihdokset. Henkilostoresurssin vahyys ohjaustydssa. Liian myohéi-

nen reagointi maankayton suunnittelussa.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018

TA 2019

1.Ajantasa- vaihe paivitetty kesken

asemakaavan pai-
vitys

2. Sarkolan asema- | vaihe - -

kaava

3.Keskustan  ase- | vaihe

makaavan muutos - -

4. Rantayleiskaa-

valmis

kaynnistetadn

van muutos vaihe alustava suunn. | ehdotus/valmis | ei kdynnisteta

5. Akonpuron ase-

makaavan laajen- | vaihe - -

nus

ei kaynnisteta

Siséisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019
Toimiala: Ymparistotoimi

Suunnitellun siséisen valvonnan painopistealueet:

- rakennuslupa-asiakirjat

- maanké&yttosopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
- tilojen osto- ja myyntiasiakirjat

- ympéristétoimen asiakirjat

- kaavoitukseen liittyvat asiakirjat
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7. INVESTOINTIOSA
2019 2019 2020 2020 2021
INVESTOINTIOSA 2019-2020 ALV 0 % menot tulot menot  tulot menot
90004 | YLEISHALLINTO
ICT-hankinnat(kotisivut,palvelin,titania) 35000
YLEISHALLINTO YHT. 35000 0
92201 | SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Vanhainkoti 15 000
-ikkunat+ovi 15000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT. 15 000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
94042 | Hirvasen koululaajennukset perustukset 80 000
94045 | HOytidn koulu 75 000
-Hoytian koulun piharakenteet 30 000
-Hoytian koulun katto 45 000
94050 | Kyynaméisten koulun perustukset 20000
94055 | Koulukeskus 70000
-Auditorion lattian korjaus ja ndyttamon uusiminen
94231 | Liikuntapuisto 0 0 690 000 207000 | 650 000
-rakentaminen, tekonurmipintainen jalkapallokentta 650 000 207000
-hiihtolatu jalkapallokentan ympari 40000
-urheilukentéan laajentaminen 500 000
-aktiviteettipuisto urheilukentdn yhteyteen 150 000
94250 | Lahileikkikentdn uusiminen 20000 20 000 20000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI YHT. 265 000 0 710000 207000 670 000
MUUT PALVELUT
96100 | Yleiset tiet / valaistus 50000
-Uurainen-Jkl tievarren valojen uusiminen 40 000
- Kevyen liikenteen vaylien viimeistely 10 000
96200 | Kadunrakennus, paallystys, valaistus 50 000 310 000 0| 90000
-Kukkulantien suunnittelu ja pohjatutkimukset 12 000
-Kukkulantien rakentaminen. Noin 320m. 150 000
-Niittylammentien saneeraus 70000
-Hitsaajantien jatko / teollisuusalue 60 000
-Leppatien valaistus (pylvaat ja valot) 18 000
-Heindsuontien valaistus 35000
-Valaistus: Aittovuor. polku, Haaparaitti, Pajuraitti 25000
-Rantatien saneeraus 30000
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97100

97200

97710
97731

-Kaavateiden asfaltointi (Aittovuoren alue)
-Uudet bussipysakit Kangashakin teille

Kunnanviraston remontti
Kunnanviraston peruskorjaus

Vesilaitos
-Vesijohtoverk. san. Himaniittivesijohdot
-Kukkulantien vesi

82

-Vesijohtoverkoston kloorauskaivojen rakentaminen

-Rantatien vesijohto
-Hitsaajantien vesijohto

Viemadrilaitos

-Kuukanpolku jatevedenpumppaamon varavoima
-Viemariverkoston saneeraus

-JVP pumppaamojen saneeraus

-Kukkulantien viemari (keskustan alueella)
-Rantatien viemari

-Hitsaajantien viemari

-Saarijarven pka:n automaatio

Haja-asutusalueen vesihuolto
-Tuparannan jatevedenpumppaamon varavoima
-Kaakkomaen jatevedenpumppaamon varavoima

Maanhankinta/myynti

As Oy Uuraskoto linjasaneeraus
MUUT PALVELUT YHTEENSA
KAIKKI YHTEENSA

Netto

20 000

45 000
35000

10 000

85 000 0
15 000
35000

35000

30 000
15 000
15 000

50 000

175 000
435000 50000
750000 50000

700 000

30 000

300 000 0
100 000
30 000
170 000

105 000 0
35000

20000
50 000

50000

715000 50000
1425000 257000

1168000

500 000
500 000

40 000

30000
10 000

65 000

50 000
15000

50000

695 000 50000
1365000 50000

1315000 50000
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8. TULOSLASKELMA-JA RAHOITUSOSA

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vah.(+)
Varausten lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijddma/alijaddma

RAHOITUSOSA

Tp 2017
€
4871388
3022893
852 468
351 376
644 651

7 858

-23 50620
-9 207 474
-11193083
-1 423 653
-1 323 793

-353 617

-18622374

10847 293
9117 929
262 887

367 796
-70 448
-34 461
1605735
-1 461 109
-1111 013
-350 096

0

144 626
14 967

159 593

Tp 2017
€

Ta 2018
€
4616 150
2787010
901 640
228 200
699 300

10 000

-23 60860
-9 465 480
-11310020
-1 335 500
-1181 770

-310 090

-18 97710

10 740000
9 080 600
125 700

252 000
-78 000
-48 300
969 590
-1 307 510
-1 307 510

0

-337 920
14 900

-323 020

Ta 2018
€

Ta 2019
€
4378 410
2613 450
927 710
206 150
631 100

15 000

-24 81550
-10004250
-11742970
-1 406 610
-1 285 660

-374 060

-20 42140

11 700000
9 078 400
128 500

280 200
-87 000
-64 700
486 760
-1 381120
-1 381120

0

-894 360
14 900

-879 460

Ta 2019
‘ € |
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Ts 2020
€
4 422 000

-24 96000

-20 54000
12 170000

9 600 000
115 000

1345000
-1 450 000

-105 000
14 900

-90 100

Ts 2020
€

Ts 2021
€
4 466 000

-25 11000

-20 64000
12 511000

9 600 000
115 000

1 580 000
-1 400 000

180 000
14 900

194 900

Ts 2021
€




Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien luovutusten myyntitu-
lot
Varsinainen toiminta ja investoinnit, net-
to

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaik. lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakanta 31.12.(sis. tilapaislainat)
Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12.
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1605 735
0
-116 203

-3 809 446
139 894

145 952

-2 034 068

-73 590
32 840

2525 000
-460 636
-10 454
14 358257

43,76
3770571

84

969 590

-160 000

-995 000
37 000

260 000

111 590

-63 000
50 000

3 957 000

-3 957 000

98 590

13 833300
101,2

486 760

-100 000

-750 000

150 000

-213 240

1180 000

-459 500

507 260

15122100
64,9

1345 000
0
-50 000

-1 425 000
207 000

100 000

177 000

3700

2760 000

-2 987 000

-46 300

14 895100
110,4

1580 000
0
-50 000

-1 365 000

100 000

265 000

7400

3 900 000

-3 962 000

210 400

14 833100
115,80
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TULOSLASKELMA SISAISET JA ULKOISET ERAT

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkiléstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai vah.(+)
Varausten lisdys(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijadmaéa/alijadma

Ta 2018

Sisainen

1531020
1531020

-1531
020

-1512
570
-18 150

-300

Ulkoinen

3085 130
1255990
901 640
228 200
699 300

10 000

-22 071
840

-9 465 480

-9 797 450
-1 317 350
-1181 770

-309 790

-18 976
710

10 740 000
9 080 600
125 700

252 000
-78 000
-48 300
969 590
-1 307 510
-1 307 510

0

-337 920
14 900

-323 020

Yhteensa

4616 150
2787010
901 640
228 200
699 300

10 000

-23 602
860

-9 465 480
-11 310
020

-1 335 500
-1181 770
-310 090

-18 976
710

10 740 000
9 080 600
125 700

0

252 000
-78 000
-48 300
969 590
-1 307 510
-1 307 510
0

0

0

0

-337 920
14 900

0

0

-323 020

Ta 2019

Sisainen

1666 370
1666 370

-1 666 370

-1 645110
-20 460

-800

o

Ulkoinen

2712040
947 080
927 710
206 150
631 100

15 000

-23 147
180

-10 004
250

-10 097
860

-1 386 150
-1 285 660
-373 260

-20 420
140

11700
000
9078 400
128 500

280 200
-87 000
-64 700
486 760
-1 381 120
-1 381 120

0

-894 360
14 900

-879 460

Yhteenséa

4378 410
2613 450
927 710
206 150
631 100

15 000

-24 813
550

-10 004
250

-11 742
970

-1 406 610
-1 285 660
-374 060

-20 420
140

11 700
000

9078 400
128 500

0

280 200
-87 000
-64 700
486 760
-1 381 120
-1 381 120
0

0

0

0

-894 360
14 900

0

0

-879 460

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021




9. HENKILOSTOSUUNNITELMA
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o TA TA TA TS TS
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017 2018 2019 muutos | 2020 2021
KUNNANJOHTAJA 1 1 1 1 1 1
KONSERNIPALVELUT 255 24 24,5 0,5 24 24
Talous- ja hallintopaallikko 1 1 1 0 1 1
Paadkirjanpitaja 1 1 1 0 1 1
Palkkasihteeri 1 0 0 0 0 0
Laskentasihteeri 1 1 1 0 1 1
Asianhallintasihteeri 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0,5 0 0,5 0,5 0 0
Palvelusihteeri 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Atk-suunnittelija 1 1 1 0 1 1
Ruoka- ja siivouspalveluyksikko 19 19 19 0 19 19
Ruoka- ja siivouspalvelupééallikko 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Palvelukeskuskeittion esimies 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Kokki 9 8 8 0 8 8
Siivooja 4 4 4 0 4 4
Palveluvastaava 4 5 5 0 5 5
Ruokapalvelutydntekija 0 0 0 0 0 0
Siivooja / Siivoustydnohjaaja 1 1 1 0 1 1

TA TA TS TS

2017 2018 TA2019 | muutos | 2020 2021
SOSIAALITOIMI 52,9 56,4 61,4 3 59,4 594
Sosiaalitoimisto 5,9 7.4 9,4 2 9,4 9,4
Peruspalvelujohtaja 0,4 0,4 0,4 0 0,4 0,4
Johtava sosiaalityontekija 1 1 1 0 1 1
Sosiaalityontekija 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 0,5 1 1 0 1 1
Koulukuraattori 0 1 1 0 1 1
Perhetyontekija 2 2 2 0 2 2
Perheohjaaja 0 0 2 2 2 2
Tyonsuunnittelija 1 1 1 0 1 1
Eritysryhmien palvelut 8 8 9 1 9 9
Erityisryhmien palvelujohtaja 1 1 1 0 1 1
Toiminnanohjaaja/ohjaaja 1 1 2 1 2 2
Kuntoutusohjaaja 2 2 1 -1 1 1
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Hoitaja 4 4 5 1 5 5
Vanhustyo 39 41 43 2 41 41
Vanhustyon johtaja 1 1 1 0 1 1
Vastaava sairaanhoitaja 2 2 2 0 2 2
Sairaanhoitaja 3 4 1 4 4
Hoitaja 27 29 31 2 29 29
Hoitoapulainen/kotiavustaja 2 2 2 0 2 2
Toiminnanohjaaja 2 1 1 -1 1 1
Pesulatyontekija 1 1 1 0 1 1
Kuntoutusohjaaja 1 1 1 0 1 1
Oppisopimustyontekija 1 0 0 0 0
TA TA TA TS TS
2017 2018 2019 muutos | 2020 2021

SIVISTYSTOIMI 118 1196| 1258 62| 1253| 1258
Koulut 74 75,1 76,1 1 77,1 77,1
Peruspalvelujohtaja (aik. siv.t.j.) 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Rehtori 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1 1,8 1,8 0 1,8 1,8
Lehtori 7 7 7 0 7 7
Paatoiminen tuntiopettaja 6 6 6 0 6 6
Sivutoim. tuntiopettaja (maaraaik.) 3 2 2 0 3 3
Tuntiopettaja (kokoaik. maaraaik.) 1 1 1 0 1 1
Luokanopettaja 25 26 27 1 27 27
Luokanopettaja (osa-aik. madraaik) 0,7 0,7 0,7 0 0,7 0,7
Erityisopettaja 5 5 6 1 6 6
Erityisopettaja (maardaik. Kokoaik) 0,7 1 0 -1 0 0
Koulunké&ynninohjaaja 11 17 17 0 17 17
Koulunkayntiavustaja (maaraaik.) 12 6 6 0 6 6
Varhaiskasvatus 39,5 40 44 4 425 43
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0 1 1
Paivakodin johtaja 1,5 1 1 0 1 1
Perhepdivahoitaja 7 6 5 -1 4,5 4
Lahihoitaja 14 15 0 -15 0 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0 0 16 16 16 16
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 1 11 1
Konsultoiva erit.lastentarhanopettaja 1 1 0 -1 0 0
erityislastentarhanopettaja 0 1 0 -1 0 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 1 1 1 1
Lastentarhanopettaja 12 12 0 -12 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 0 0 14 14 15 16
Esiopetuksen lastentarhanopettaja (osa-

aikaiset) 2 2 0 -2 0 0
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Varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik) 0 0 2 2 2 2
Henk.koht.avustaja 0 1 1 1 1 1
Henk.koht.avustaja (méaéaraaik. Osa-aik.) 1 0 0 0 0 0
Ryhmadavustaja (madréaik. Osa-aik) 0 0 2 2 2 2
Vapaa-aikatoimi 2 2 3 1 3 3
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0 1 1
Etsiva nuorisotyontekijé 1 1 1 0 1 1
Nuokkarin valvoja osa-aikainen 0,3 0,5 0 0 0 0
Nuorisotyontekija 0 0 1 1 1 1
Kirjastotoimi 2,5 2,5 2,7 0,2 2,7 2,7
Kirjastonjohtaja 0,6 0,6 1 0,4 1 1
Kirjastovirkailija 1.4 1.4 1,7 0,3 1,7 1,7
Kirjaston muu henkilokunta 0,5 0,5 0 -0,5 0 0
TA TA TA TS TS

2017 2018 2019 muutos | 2020 2021

TEKNINEN TOIMI 1085 11,35 10,6 -0,75 9.6 9.6
Tekninen johtaja 0 0 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 0 1 1
Kunnaninsingori 1 1 0 -1 0 0
Toimistosihteeri 1,85 0,85 0,8 -0,05 0,8 0,8
Suunnitteluavustaja 0 1 1 1 1 1
Ympaéristosihteeri 0,6 0,6 1 0,4 1 1
Rakennusmestari/tyonjohto 0 0 1 1 1 1
Rakennusammattimies 1 1 0 -1 0 0
LVI-asentaja 1 1 1 0 1 1
Aluearkkitehti 0,4 0,4 0 -04 0 0
Kiinteistdnhoitajat (vesilaitos) 2,5 3 2,8 -0,2 2,8 2.8
Liikuntapaikkojen hoitaja 1,5 1,5 1 -0,5 1 1
KUNTA YHTEENSA 208,25| 212,35| 223,3| 10,95 2193 2198

Kuntakonserniin kuuluvilla yhtioilla ei ole omia tyontekijoitd, vaan niiden isénndintitoiminnot on ulkoistettu.
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10. KUNNAN VESI- JA VIEMARILAITOS

Tuloslaskelma v:lle 2019

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijaama / -alijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijddma / -alijAdma ennen varauksia
Poistoeron liséays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadama / -alijdama

Tp 2017
euroa

304 024

273773
57 028
216 745
2 547

2 547
2 547

151 358
151 358

4 665
-128 319
-6 862

6 862

-135181

-135 181

-135181

Arvio 2018
euroa

281 010

319 630
43 800
275 830
2560

2560
2560

141 460
141 460

-182 640
-6 900

6 900

-189 540

-189 540

-189 540

Arvio 2019
euroa

313 900

327 610
41 100
286 510
3890
1000
2890

2 860
30

127 010
127 010

-144 610
-7 800

7 800

-152 410

-152 410

-152 410
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11. TALOUSARVION SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota ja toimielin on sidottu talousar-
viossa hyvéksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Toimielin ei saa ylitta4 talousarviossa sille 0soi-
tettua maéréarahaa.

Kunnanvaltuusto maarad, miten maararahat ja niiden perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan viran-
omaisia. Luvun 6 tehtdvaaluekohtaiset méarérahat ovat kunnanvaltuustoon ndhden sitovia, jos ei toisin maarata.
Valtuuston paattdmat tehtavaalueiden ja vastuualueiden bruttomenot ovat valtuustoon néhden sitovia.

Toimintayksikot velvoitetaan kantamaan tulonsa talousarvioon merkityn mukaisesti. Toimialat ja niiden toimin-
tayksikot ovat vastuussa madrérahojensa kaytostd lautakunnille. Lautakunnat péattavat itse kunnanvaltuuston hy-
vaksyman talousarvion jalkeen tehtavissd kayttosuunnitelmissaan siitd, mika on sitovuustaso niihin néhden, eli mi-
hin p&atosvaltaa delegoidaan viranhaltijoille.

Strategiset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita. Tuotannolli-
silla tavoitteilla tdydennetdén strategisia tavoitteita siten, etta tavoitteet kattavat tehtdvéaalueen perustehtavat. Nama
tdydentévét tavoitteet ovat lautakuntatasolla sitovia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa on laadittu vuosille 2019-2021 ja se hyvéksytadan vuoden 2019 osalta sitovana ja taloussuunnitelma
vuosien 2020 - 2021 osalta ohjeellisena. Menot ettd tulot talousarviovuonna 2019 ovat sitovia. Liikuntapuis-
ton rakentamista ei aloiteta ennen kuin hankkeen valtionosuus on varmistunut.

Talousarviovuoden kuluessa mahdolliset investoinnin lisamé&arérahat edellyttavat aina ao. toimielimen, kunnanhal-
lituksen ja valtuuston késittelyn. Hyvéksyttavaan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutok-
sena silloin, kun kysymys on kunnan kehittdmiseen liittyvasta tai muusta valttamattomasta tarpeesta.

Investointiosassa esitetdan kyseisen hankeryhmén tai hankkeen menot aina bruttona.

Mikéli investointiosan perusteluissa hankeryhmé on eritelty eri kohteiksi, ovat perustelut sitovia siten, ettd toimie-
limen on toteutettava ensisijaisesti perusteluissa luetellut kohteet.

Toimintayksikdiden tulee hankintoja tehdessdan ehdottomasti noudattaa kdyttdomaisuuslaskentaohjeita ja tehda
kirjanpidon kirjaukset oikein sen mukaan, onko kyseessa kdyttbomaisuushankinta vai vuosittainen kulu.
TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa valtuustoon néhden sitovia erid ovat méardrahat, jotka vaikuttavat vuosikatteen muodostumiseen
ja vuosikate. Kéyttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyvaksyttyyn poistosuunnitelmaan.
RAHOITUSOSA

Valtuustoon n&hden sitovia erid rahoitusosassa ovat paddomarahoituksen erét: pitkdaikaisten lainojen lisdys ja vé-
hennys sek& antolainojen véhennys.
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