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1 § Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja
tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kuntakonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeessa méaaritellaan, miten tytaryhteisdjen ohjaus,
seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetaan.

2 § Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteistissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta kunnan
konserniohjeen periaatteita noudatetaan myods naissa yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n
tarkoittama méaaraysvalta.

Luettelo liitteena 1.

1)Kunnan kuntakonserniin kuuluvista kunnan maaraysvallassa olevista yhteisoista,

2) Kunnan osakkuusyhteisdista olevista yhteisoista (kunnan osakkuusyhteisoélla tarkoitetaan
kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.)

ja

3) jasenyyksista kuntayhtymissa:

Luettelon ajantasaisuudesta huolehtii hallintojohtaja, tarkistetaan vuosittainen.
3 8 konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen seka sitovuus

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kunnan tytaryhteiséjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa sekéd muiden kunnan maaraysvallassa olevien yhteisjen vastaavissa
toimielimissa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen
kokonaisuudessaan.

Kuntakonsernissa hyvéaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsaadanndsta muuta johdu.
Konserniohjeen yhti6oikeudellinen sitovuus syntyy siiné vaiheessa, kun tytaryhteisén hallitus
on hyvaksynyt ohjeet yhteista sitovaksi. Talldinkin yhteisdjen toimielinten, toimielinten
jasenten seka toimitusjohtajan velvoitteet ja vastuut maaraytyvat kyseista yhteista koskevan
lainsaadannén mukaan.

Konserniohjeet tadydentavat tytaryhteisolle sen perustamisvaiheessa ja yhtiojarjestyksessa
asetettuja kunnan toimintaan liittyvia tavoitteita, joten niistd poikkeamiseen tai noudattamatta
jattamiseen tulee tytaryhteisén johdon esittaa erityisen perusteltu syy. Lahtokohtaisesti
noudattamatta jattAminen voisi perustua vain osakeyhtidlain tarkoittamiin véhemmiston
suojasadanndksiin, velkojien suojasddnndksiin tai muuhun selked&n osakeyhtidlain
tarkoittamaan yhtion edun vastaisuuteen. Yhtion edun vastaisuutta arvioitaessa on
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puolestaan aina otettava huomioon yhti6jarjestyksestéa ilmeneva yhtion toiminnan tarkoitus.

Osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien ohjaukseen konserniohjetta noudatetaan soveltuvin
osin.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

4 § Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtévat seké toimivalta on maaritelty kunnan
hallintosdannodssa.

5 § kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Tytaryhteisot noudattavat konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen suunnittelussa ja
jarjestamisessa. Tytaryhteistjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat
valmistellaan yhteistydssa konsernijohdon kanssa.

6 § konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan tytaryhteisén on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa
saanndllisesti tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteistn tulee antaa seurantaa
varten kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan
ja talouden kehittymisesta seké arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata
varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat seka yhteison
hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Todenné&kdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipyméatta konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi. Kuntakonserniin
kuuluvien yhteiséjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteisdoikeudellista lainsaadantoda, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatéssaannoksia,
kuntalain mukaisia konsernisddnnoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
7 8 kunnan luottamushenkildiden tietojen saantioikeuden turvaaminen

Kunnan luottamushenkildlla on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia
tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitdd toimessaan
tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole
viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sddnnoksistéd muuta johdu. Tietopyyntd tulee
esittaa konsernijohdolle.
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Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista
varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

8 § Ennakkolupamenettely

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on ennen paatoksentekoa
haettava konsernijohdon kanta ja suostumus seuraaviin toimenpiteisiin:

1) liiketoiminnan merkittava tai poikkeuksellinen laajentaminen

2) toimintaan nahden merkittava investointi

3) yhtigjarjestyksen muuttaminen

4) osakeanti tai muu padomarakenteen muuttaminen

5) kiinteiston myyminen tai muu olennainen liikketoiminnan uudelleenjarjestely

6) merkittdva lainanotto ja vakuuden antaminen

7) johdannaisinstrumenttien kaytto

8) hakeutuminen velkasaneeraukseen tai selvitystilaan tai konkurssiin

9) tuloksen kasittely ennen yhteisén hallituksen tilinpaatoskasittelya

10)vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen prosessin aloittaminen

11)toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

12)tulospalkkiojarjestelman kayttoonotto ja siind tehtavat muutokset

13)periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laaja-kantoiset
muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

14)yhtibkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

15)yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

16)muu yhteison tulokseen, pddoman tuottoon tai riskiin olennaisesti vaikuttava tapahtuma.

Yhteisolla on velvollisuus antaa ennakkolupaa koskevaa valmistelua ja paatoksentekoa
varten hyvissa ajoin riittavat taloudelliset ja toiminnalliset tiedot.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettéd ennakkokasitys on
haettu ja etta se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta
asiasta tehdaan paatos hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu
yhtikokoukselle, konsernijohdon maarittama taho huolehtii siitd, etta tarvittaessa
poytékirjanotteeseen, jolla henkil® valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtibkokouksessa,
sisallytetaan kunnan kannanotto ennakkok&asitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatdsvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteisén
omalla paatoksentekoelimella, vaikka kunnan ennakkokasitys paatettavaan asiaan on
hankittu ennen yhteison paatosta.
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9 § Konsernin siséiset palvelut
Tytaryhteisot kayttavat konsernijohdon hyvaksymaa taloushallinnon palvelua.

Kunta voi myontéaé takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan
yhteison velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisd kuuluu kuntakonserniin tai
se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessd maaraysvallassa.. Kunnan edut tulee turvata
riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

10 8§ kunnan tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta

Kunnanhallitus paattaa hallitusjisenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteiséjen hallituksiin.
Hallitusjasen ehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia
ja miehid. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali
se on kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta perusteltua.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen liséksi riittava
liketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

11 8§ Ulkoinen ja sisainen tarkastus

Valtuuston asettama tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston kunnalle ja tytaryhteisoille
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutusta.

Kunnan tilintarkastusyhteis6 toimii my6s kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen
tilintarkastusyhteiséna.

Kunnan siséisella tarkastuksella on kunnanjohtajan toimeksiannosta oikeus tarkastaa
tytaryhteison toimintaa tarvittavassa laajuudessa.

12 § Viestinta

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kunnan on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille, palvelujen
kayttajille, jarjestdille ja muille yhteisdille. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin
kunnan osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Yhteison tai saation on annettava tiedotusta varten
kunnanjohtajalle tai hallintojohtajalle ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista
yhteison tai sdation on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

Yhteison tai saation on myods oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan.
Yhteison tai saation on informoitava kuntaa ennen merkittavan asian julkiseksituloa. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoita.

YhteisoOja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteison
puolesta hallitus ja toimitusjohtaja sek& kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
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Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida
kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaan-nokset.

13 8§ Hyva hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa
Konserniohjeen liitteena on Uuraisten kuntakonsernin hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
koskeva ohje, joka maarittelee tytaryhteisdjen johdon eli hallituksen ja toimitusjohtajan roolia,

velvollisuuksia ja suhdetta kuntaan osakkeenomistajana.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my6s yleisohjeena kuntaa
yhtiokokouksessa edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

14 8§ Ohjeen voimaantulo
Kunnanvaltuusto hyvaksyy konserniohjeen ja se tulee voimaan 1.6.2017.

Liite 1 Luettelon omistuksista yhteisbissa
Liite 2 Hyva hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa
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Liite 1.

Omistukset muissa yhteisdissa 31.12.2015

Kuntakonsernin osuus

Nimi

Tytaryhteisot

*Uuraisten Vuokratalot Oy
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo
*Kiinteistbosakeyhtio Oikarinmaki

Kuntayhtymat

*Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri
(konserni)

*Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyméa
(konserni)

Ky
*Keski-Suomen liitto

Osakkuusyhteisot
*As.Oy Uuraskoto
*As.Oy Uuraisten Ykkosrivi

*Adnekosken ammatillisen koulutuksen

Kotipaikka

Uurainen
Uurainen
Uurainen

Jyvaskyla
Jyvaskyla
Aanekoski

Jyvaskyla

Uurainen
Uurainen

Kunnan
omistusosuus
%

100

70
100

1,13

1,83

1,47

40
33

Konsernin
omistusosuus
%

100

70
100

1,13

1,83

1,47

40
33

omasta vieraasta
paa- paa-
omasta omasta
235133,16 5589 003,89
1157 282,61 97 732,94
165921,60 796 725,73
510 389,65 1717 521,71
1972 262,20 511 283,29
384 897,95 49 204,54
22 370,08 14 141,73
36 647,48 1432,48

47 432,98 95,28

tilikauden
voitosta/
tappiosta
2,74

5,01
-4 853,08

124 815,40
45 806,79

6 151,95
-15,03

-79,40
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Muut osakkeet ja osuudet

1.1.2015 muutos

euro euro

Osuuskunta Metsaliitto 2 803,37
Jyvasseudun ajoharjoittelurata 1 681,88
Kuntarahoitus Oyj (Kuntien 529,79
Asuntoluotto Oy)
Kiinteistd Oy Metsaraitti 59 033,96
Jykes Qy 40 365,12
Hirvaskyléan vesiosuuskunnan 84,09
osuusmaksut

*1 osuusmaksu/Hirvasen koulu
Kuikan vesiosuuskunta 100,00

* osuusmaksu
Kuntien Tiera Oy 3 382,00
Sammakkokangas Oy (3594kpl a' 64 692.00
18 €) ’

*kunnan omistusosuus 9,2 %

As Oy Uuraisten Unelman asunto-osakkeet

Al nrot 1-50 126 480,00
Al2 nrot 514- 139 740,00
Al6  nrot 708- 148 920,00

As Oy Uuraisten Unelman autopaikat
nro 4-6 a 700

31.12.2015
euro
2803,37

1 681,88
529,79

59 033,96

40 365,12 HUOM! Jykes
osakkeet alaskirjataan
tilinpaatdoksen 2016 yhteydessé

84,09

100,00

3 382,00
64 692,00
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417 240,00
Uuraisten Valokuituverkot Oy 1,00
Yhteensa 589912,21 1,00

417 240,00

1,0

589 913,21

10
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LITE 2. HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA UURAISTEN KUNTAKONSERNISSA
(Corporate Governance)

JOHDANTO

1.1. Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséiden hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan
ohjeen tavoitteista ja tarkoituksesta

1.2.Ohjeen soveltamisala

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

3.1. Hallituksen tehtavat

3.2. Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

3.3. Hallituksen tytskentely ja paatoksenteko

3.4. Hallituksen tydjarjestys

3.5. Hallituksen kokoukset

3.6. Hallituksen toiminnan arviointi

3.7. Hallituksen jasenten valinta

3.8. Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttdminen

3.9. Hallituksen jasenten riippumattomuus

3.10.  Hallituksen jasenisté ilmoitettavat tiedot

TOIMITUSJOHTAJA

4.1. Tehtavat ja vastuut

4.2. Nimittaminen

4.3. Toimitusjohtajasopimus

YHTEISON MUU JOHTO

PALKKIOT JA PALKITSEMINEN

6.1. Hallitusten jasenten palkkiot

6.2. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

6.3. Palkitsemisjarjestelma ja palkitsemista koskevat periaatteet seka palkkoja ja palkkioita
koskevien tietojen ilmoittaminen

VALVONNAN JARJESTAMINEN JA RISKIEN HALLINTA

7.1. Raportointi

7.2.Konsernivalvonnan toimintaperiaatteet

7.3. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

7.4.Sisainen tarkastus

TILINTARKASTUS

VIESTINTA

10.JULKISET HANKINNAT

11.LAHJOMAN VASTAISET PERIAATTEET
12.VAITIOLOVELVOLLISUUS JA ASIAKIRJAJULKISUUS
13.VASTUUVAKUUTUKSET

11



PN S URAINEN

® 1.Luonnos 31.01.2017 / JV

L uonnollisen kasvun Uurainen
Johdanto

1.1 Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséiden hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
koskevan ohjeen tavoite ja tarkoitus

Hyva hallinto- ja johtamistapa Uuraisten kuntakonsernissa -ohjeen tavoitteena on tukea
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettéa konsernia voidaan
johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Ohjeella yhtenaistetaan
konserniin kuuluvien tytaryhteiséiden johtamis- ja hallintokaytantdja ja siten
varmistetaan, etta tytaryhteisossa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus,
tulostietojen oikeellisuus seka asianmukainen sisainen valvonta ja riskienhallinta. Ohje
osaltaan varmistaa, etta kunnan omaisuutta hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
tehokkaasti, tuottavasti ja luotettavasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Ohje taydentaa lakisaateisia menettelytapoja ja kunnan konserniohjetta. Ohjeessa
tuodaan esille osakeyhtitlain mukaiset osakkeenomistajan, hallituksen ja toimitusjohtajan
roolit ja siihen liittyva toimivalta seka selkeytetddn néaiden eri roolien vélista tyonjakoa ja
vastuuta. Ohjeen paaasiallisena kohteena on yhteison hallitus ja toimitusjohtaja.

Ohje toimii yleisohjeena kuntaa yhtiokokouksessa edustaville ja muille kunnan puolesta
omistajaohjausta kayttaville. Tytaryhteisdiden hallitusten on noudatettava ohjetta
toiminnassaan ja valmistellessaan asioita yhtiokokoukselle. Tytaryhteiséiden hallituksiin
valittujen jasenien tulee tutustua kunnassa ja tytaryhteison hallituksessa hyvéaksyttyihin
ohjeisiin ja noudattaa niita hallitustydskentelyssaan. Tytaryhteison hallituksen
puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua valituksi tehtavaansa.

1.2 Ohjeen soveltamisala

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy kunnanvaltuusto

osana konserniohjetta ja antaa sen tytaryhteisoiden hallituksille toimintaohjeeksi,
jonka yhteistn yhtiokokous hyvaksyy yhteista sitovaksi. Ohjetta tulee noudattaa
kuntakonsernissa ja konserniin kuuluvissa tytaryhteisgissa.

Kunnan osakkuusyhtidissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta hyvaa hallinto-
ja johtamistapaa koskevaa ohjetta noudatetaan soveltuvin osin. Ohje ei koske
kuntayhtymien hallintoa ja johtamista.

2 YHTIOKOKOUS

Sen lisaksi, mitd osakeyhtidlaissa saadetaan, kuntakonsernin tytaryhteisoissa:

- Tytaryhteisodiden tulee toimittaa kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen kirjallisesti
12
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viimeistaan 2 viikkoa ennen kokousta ja kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen vahintaan
2 viikkoa ennen kokousta niin, etta yhtiokokousasia ehditdan kasitella konsernijohdossa
hyvissa ajoin ennen yhtidkokousta.

- Varsinaisen yhtidkokouksen ja ylim&araisen yhtiokokouksen kutsun liitteena tulee

aina olla kokouksen asialista ja yhteison yhteystiedot puhelinnumero mukaan

luettuna. Lisaksi kutsun liitteena tulee olla kulloinkin kokouksessa kasiteltavista

asioista riippuen:

- tilinpaatos

- toimintakertomus

- tilintarkastuskertomus

- talousarvio mahdollisine vastikkeineen (asunto-osakeyhtio, keskindinen kiinteistéyhtio)
- yhteison hallituksen yksiselitteinen paatdésehdotus mahdollisista muista

asioista (yhtiojarjestyksen muuttaminen, osakepaaoman muuttaminen

yms.)

- muut mahdolliset kokoukseen liittyvat asiapaperit.

- Hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka toimitusjohtaja

osallistuvat yhtiokokoukseen.

Yhteison hallituksen jasen ei voi toimia yhtio- tai vuosikokousedustajana kokouksessa,
jossa paatetaan vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille.

- Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitessaan
hallituksen jasenet. Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen

valintaa saatava kirjallinen suostumus tehtavaan.

- Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee lahettaa jaljennds kunnan

yhtio- tai vuosikokousedustajalle ja kunnan kirjaamoon.

- Yhteison tulee ilmoittaa hallituksen varsinaisiksi jaseniksi, varajaseniksi,
tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille tahoille valinnasta kyseiseen tehtavaan
toimittamalla asianosaiselle ote yhtiokokouksen poytékirjasta.

3 HALLITUS

Sen lisaksi, mita osakeyhtidlaissa sdadetaan, kuntakonsernin tytaryhteisdiden
hallituksia koskevat alla mainitut kohdat.

3.1 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on edistaé yhteison ja osakkeenomistajien seka kuntakonsernin
kokonaisetua. Kunnan edustajien tulee huolehtia siita, etta kaikkien
osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioon otettua.

Hallitus

- kutsuu koolle yhtiokokouksen

- toimeenpanee yhtiobkokouksen paattkset

- hyvaksyy yhteison strategian ja valvoo sen toteuttamista
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- hyvéksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja seuraa niiden toteuttamista
- varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan

- hyvaksyy budjetin

- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

- ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa
yhteison péivittaisjohtamista siten, etta hallituksella on riittava ja ajantasainen kontrolli
ylimman johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhteison sisaisesta tilasta. Hallituksen
jasenen tiedonsaantipyynnoista on maaratty tarkemmin luvussa 3.8.

- maarittaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot ja hyvéksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen sen jalkeen, kun on saanut niihin konsernijohdon kannan

- paattaa yhteisotn toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista ja
laajakantoisista toimenpiteista

- paattaa yhteisotn asioista sen mukaan kuin yhtiojarjestyksessa on maaratty tai
muutoin yhteison sisaisesti on toimitusjohtajan kanssa sovittu

- huolehtii yhteisdn asioiden tiedottamisesta, ellei sita ole delegoitu hallituksen
puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkil6lle

- edustaa yhteisda ja kirjoittaa sen toiminimen

- antaa oikeuden yhteison edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle
tai muulle henkil6lle yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan.

3.2 Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen puolesta,
ellei hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa
paattamaan jostakin yksittaisesta asiasta.

Yhteison tulee jakaa toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet
selkeasti erillisella hallituksen hyvaksymalla tyojarjestyksella.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvan& on muun muassa

- huolehtia, ettd hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen

- johtaa hallituksen tyoskentelya niin, ettd hallitus huolehtii tehtavistaan
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

- Seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtéviensa tasalla
- vastata siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii

- hyvaksya toimitusjohtajan laatima esityslista hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittaa hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua, toimia
kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtia siita, ettd kokouksesta pidetaan
poytékirjaa ja sen allekirjoittamisesta
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- huolehtia osaltaan siitd, ettéa kunnan tytaryhteisdissa noudatetaan kuntakonsernissa
annettua tytaryhteisojen konserniohjetta ja hyvasta hallinto ja -johtamistavasta
annettuja ohjeita

- huolehtia erityisesti siita, ettd konserniohjeen 9 §:ssa (ennakkolupamenettely)
mainituista asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta hankittu
konsernijohdon ennakkolupa

- huolehtia siitd, etté lakisdateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja
niihin liittyvat paatokset tehdéén ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus- yms. kulut ja lomat

- pitaa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitda tarvittaessa yhteyttd omistajiin kuten esim. konsernijohtoon ja muihin
sidosryhmiin myds yhtiokokousten valilla

- seurata tarkasti yhteison toimintaa

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- vastata siita, etta hallituksen tydskentelysséa noudatetaan hallituksen hyvaksyman
tyojarjestyksen maarayksia.

Hallituksen puheenjohtajan laskut hyvaksyy hallituksen varapuheenjohtaja.
3.3. Hallituksen tydskentely ja paatoksenteko
Hallitus tydskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.

Puhelin- ja sahkopostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niista on
laadittava normaaliin tapaan poytakirja.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytéakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja
vahintaan yksi hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi myé6s
paattad, etta kaikki lasnaolijat allekirjoittavat poytakirjan. Sellaiset yhteison ja sen
osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen véliset sopimukset ja sitoumukset, jotka
eivat kuulu yhteison tavanomaiseen lilkketoimintaan, on merkittava tai liitettava hallituksen
kokouksen poytakirjaan.

Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa
merkityksi poytakirjaan.

Hallituksen jasenten on sailytettdva saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja
niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

My6s asiakirjoja tuhottaessa hallituksen jasenten on toimittava niin, ettei ulkopuolisella
ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.
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Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan
tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkilolle epéoikeutettua etua yhteisén
tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista yhtickokouksen tai yhteisén
muun toimielimen péaatosta, joka on osakeyhtidlain tai yhtiojarjestyksen vastaisena
patematon.

3.3 Hallituksen tydjarjestys

Hallituksella on oltava ty¢jarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat,
kokousten poytakirjaaminen ja hallituksen kokoontumisaikataulu. Hallituksen
tyojarjestysmallina voidaan kayttaa esimerkiksi Kuntaliiton mallia.
(http://www.kunnat.net/fi/asiantuntijapalvelut/laki/yksityisoikeus/yhtiot/hyva-hallinto-ja-
johtamistapa-kuntakonsernissa/Sivut/default.aspx)

3.4 Hallituksen kokoukset

Yhteison on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten
lukumaara seka jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin
toimintakertomuksessaan.

3.5 Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan
hallitusty6skentelyn kehittdmiseksi. Arviointi voidaan toteuttaa siséisena itse
arviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioitsijaa. Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee
raportoida kirjallisesti konsernijohdolle.

3.6 Hallituksen jasenten valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet vuodeksi kerrallaan. Hallituksen
jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen
suostumus tehtavaan.

Kuntakonserniin kuuluvissa yhteis6issa, joissa kunnilla on enemmisto, on
hallituksen jasenehdokkaiden nimedmisessa ja valinnassa noudatettava naisten ja
miesten valisesta tasa- arvosta annettua lakia (609/1986).

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen. Yhteisoiden hallitukseen pyritd&n nimittdmaan
sellaista osaamista omaavia henkiloita, jotka tukevat konserniyhteison strategisia ja
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kehittamistarpeita. Hallituksen tehtavien ja tehokkaan toiminnan kannalta on tarkeaa, etta
hallitus koostuu jasenista, joilla on riittava ja monipuolinen osaaminen seké toisiaan
taydentava kokemus yhteisétoiminnan hallinnosta ja johtamisesta seké yhteison
toimialasta. Hallituksen tulee koostua henkil6ista, joilla on asiantuntemusta ja kykya
operatiivisen johdon ohjaukseen ja tukemiseen sekd& mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Yhteison hallitukseen on mahdollista nimittda jasenid myds muilla
kuin poliittisilla perusteilla.

Hallitukseen on perusteltua valita vahintaan viisi ja enintdan yhdeksan jasenta lukuun
ottamatta tehtavaalueeltaan suppeita yhteisoita, joihin valitaan kolme jasenta.

3.7 Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen
perehdyttdminen

YhteisOn toiminnasta on annettava hallitukselle riittavéat tiedot.

Hallituksen yksittaisen jasenen on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyyntonsa
toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita, etta
pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

Hallituksen jasenella ei ole oikeutta osoittaa pyynttjaan suoraan yhteison
organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle toimihenkildlle.

Uusi hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttaa yhteisén toimintaan.
3.8 Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhteison toimivan johdon toimintaa.
Valvonnan edistamiseksi hallitusten jasenten on oltava yhteisosta aidosti
riippumattomia.

Hallituksen jasen ei ole rippumaton, jos

- jasenella on tyo- tai toimisuhde yhteis6on tai sen kilpailijaan

- jAsen on ollut tyd- tai toimisuhteessa yhteis6on viimeisen kolmen vuoden

aikana ennen hallituksen jasenyyden alkamista

- jAsen saa yhteis6lta tai yhteison toimivaan johtoon kuuluvilta henkilGiltd vahaista
suuremman korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta
neuvonnasta, esimerkiksi konsulttitehtavista yhteisossa

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhteisossa ja yhteisdiden valilla on tai on
viimeisen vuoden aikana ollut asiakkuus, toimittajuus tai yhteistydsuhde, joka on
merkittava toiselle yhteisolle

- ristikkainen valvontasuhde (kahdessa yhteistssa jasenet ovat ristikk&in toistensa
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toimivassa johdossa ja hallituksessa)

Hallituksen jasenet eivat voi olla tyo- tai virkatehtavissaan esimies-alaissuhteessa.
Maarays ei koske henkildston edustajaa yhteistn hallituksessa.

3.9 Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot

Suostumuksen yhteydessa hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen
perustietoilmoituksen, jossa ilmoitetaan:

- nimi

- syntymavuosi

- 0soite

- mahdolliset sidonnaisuudet yhteis66n tai muihin yhteisdihin, mik&li sidonnaisuudella
voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta

Yhteison on pidettava ylla vastaavaa rekisteria hallituksen jasenista. Perustietoilmoituksella
annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymatta ilmoitettava
yhteisolle.

4 TOIMITUSJOHTAJA

Sen lisdksi, mité osakeyhtitlaissa sdadetaan, kuntakonsernin tytaryhteiséjen
toimitusjohtajia koskevat alla mainitut kohdat.

4.1 Tehtavat ja vastuut
Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

- yhteison liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

- yhteison ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja

paatosten taytantdonpano

- informoida hallituksen puheenjohtaja tytaryhteison paivittaistilanteesta

- yhteison muun kuin hallituksen paatosvallassa olevan henkiloston palvelukseen ottaminen

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesté huolehtiminen

- hankkia ennen yhteison siséista paatoksentekoa riittdvan ajoissa konsernijohdon

ennakkolupa konserniohjeen 9 8:ssd mainituissa asioissa

- huolehtia siitd, ettéd yhteison kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

- huolehtia siita, ettd yhteisén osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

- huolehtia siitd, ettd yhteisolle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

- edustaa yhteisda tehtaviinsa kuuluissa asioissa.
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4.2 Nimittaminen
Hallitus nimittéaa toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa.

Yhteison hallituksen puheenjohtajan on yhteistydssa hankittava konserniohjeen
mukainen ennakkolupa toimitusjohtajan valintaan ja palkkaukseen seka mahdollisen
tulospalkkiojarjestelman kayttoonottoon tai sen muutokseen. Yhteison toimitusjohtajalta
ja héanen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta kirjallinen suostumus tehtavaan.

4.3 Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhteison ja
toimitusjohtajan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy. Kunnan
tytaryhteiséiden on noudatettava toimitusjohtajasopimuksen tekemisessa konsernijohdon
kanssa sovittuja toimintatapoja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvaksyntaa
tulee se kasitella konsernijohdon kanssa. Hallituksen puolesta sopimuksen allekirjoittaa
hallituksen puheenjohtaja.

Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omat ja
l&hiomaisen omistukset muissa yhteisoissa ja muut seikat, mikali omistuksella voi olla
merkitystéa tehtavien hoitamisen kannalta. llmoitusvelvollisuus koskee my6s olennaisia
muutoksia mainituissa seikoissa. Uusiin toimitusjohtajasopimuksiin ei saa sisallyttaa
lisdelakejarjestelmia.

5 YHTEISON MUU JOHTO

YhteisOn on toimintakertomuksessa esitettava johdon organisaatio. Mikali
yhtiésséa on johtoryhma, yhteisdn on selostettava johtoryhman kokoonpano,
tehtavat seka jasenten vastuualueet.

6 PALKKIOT JA PALKITSEMINEN
6.1 Hallitusten jasenten palkkiot

Yhtiokokouksessa paatetaan yhtion hallituksen jasenten kokous- ja vuosipalkkiosta
konsernijohdon palkkiosddnnén mukaisesti.

6.2 Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Tulospalkkio ja muiden yhteison siséisten palkitsemisjarjestelmien kehittaminen on
yhteison hallituksen vastuulla. Yhteison hallitus paattaa toimitusjohtajan
palkitsemisesta. Yhteison hallituksen puheenjohtajan on hankittava konsernijohdon
ennakkolupa tytaryhteison toimitusjohtajan palkkaukseen sekd mahdollisen
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tulospalkkiojarjestelman kayttéonottoon tai sen muutokseen ennen paatoksentekoa.

Yhteison toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmassa ei kayteta optio- tai
osakeperusteista palkitsemista.

6.3 Palkitsemisjarjestelma ja palkitsemista koskevat periaatteet seka palkkoja ja
palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Yhteison hallituksen on selostettava yhteison toimitusjohtajalle ja muulle henkilostélle
suunnatun palkitsemisjarjestelman periaatteet ja paatoksentekojarjestys seka
mahdolliset lisdelakejarjestelmat ja yhteison toimitusjohtajalle ja henkildstélle viimeisella
tilikaudella maksettujen tulospalkkojen ja -palkkioiden méara ja palkitsemisen perusteet
toimintakertomuksessa.

Toimintakertomuksessa on my6s mainittava, mikali tulospalkkiota ei ole maksettu.

Hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle viimeksi
paattyneen tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden seka
luontaisetujen yhteismaaré on ilmoitettava eriteltyna yhteison tilinpaatoksessa.

7 VALVONNAN JARJESTAMINEN JA RISKIEN HALLINTA
7.1 Raportointi

Yhteison hallituksen on huolehdittava, etta yhteisdssa on saanndllinen raportointi
tavoitteiden toteutumisesta ja toiminnasta, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan
laatuun ja laajuuteen.

7.2 Konsernivalvonnan toimintaperiaatteet

Yhteison hallituksen on maariteltava sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet.
YhteisOn toimitusjohtajan on huolehdittava riittdvan ja toimivan siséisen
valvonnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden
varmistamisesta. Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Vuosittain
kunnan konsernitilinpdatoksesséa annetaan kunnanhallituksen selonteko
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

7.3 Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta toteutetaan valtuuston hyvaksymien kuntakonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja kunnanhallituksen hyvaksyman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen mukaisesti, jotka on k&siteltava
yhteison hallituksessa. Yhteison toimitusjohtajan on huolehdittava sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta.
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Yhteison hallituksen on selostettava toimintakertomuksessa hallituksen tietoon tulleita
sisdisen valvonnan kehittdmistarpeita, merkittavampia riskeja ja epavarmuustekijoita.

7.4 Sisainen tarkastus

Tytaryhteison hallituksen tulee ostaa sisdisen tarkastuksen palveluja tai jarjestaa
tytaryhteisdssa oma sisaisen tarkastuksen toiminto arvioimaan valvonnan ja
riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta, kun siihen on perusteltua tarvetta
esimerkiksi liiketoiminnan luonteen, laadun ja laajuuden vuoksi. Mikali tytaryhteiséssa on
oma sisaisen tarkastuksen toiminto, sen tulee toimia yhteistytssa kunnan sisaisen
tarkastuksen kanssa.

8 TILINTARKASTUS

Tytaryhteison ja tilintarkastajan vélisessa tilintarkastusta koskevassa sopimuksessa on
edellytettava, etta yhteison tilintarkastaja on velvollinen tilintarkastuskertomuksessaan
nimenomaisesti lausumaan tilinpaatdksen vahvistamisesta, tuloksen kasittelysta
hallituksen esittamalla tavalla seka vastuuvapaudesta, vaikka TTL ei siihen velvoita. Jos
tilintarkastaja on esittanyt hallitukselle, toimitusjohtajalle tai muulle vastuuvelvolliselle
huomautuksen seikoista, jota ei esiteta tilintarkastuskertomuksessa vaan
tilintarkastuspoytéakirjassa, huomautukset on kirjattava hallituksen poytakirjaan ja
toimitettava poytakirja tiedoksi konsernijohdolle.

Yhteison on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai sit vastaavassa kertomuksessa
tilintarkastajan palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkastajalle on maksettu palkkiota
tilintarkastukseen liittymattomista palveluista, nama palkkiot on ilmoitettava erikseen.

9 VIESTINTA

Tytaryhteisda koskevasta viestinndsta vastaa yhteison puolella hallitus ja
toimitusjohtaja seka kunnan puolella konsernijohto.

Mikali yhteison toiminta on laajaa tai yleistd mielenkiintoa herattavaa, on yhteisén
huolehdittava, etté yhteistssa laadittu vuosikertomus on yleisesti saatavilla.
Vuosikertomus ja vastaavat tiedot ovat yleisesti saatavilla, mikali ne ovat yhteisén
internet-sivuilla.

10 JULKISET HANKINNAT
Kuntakonserniin kuuluvan tytaryhteison ollessa julkisista hankinnoista annetun
lain tarkoittama hankintayksikk®, on hallituksen ja toimitusjohtajan valvottava, etta

yhteis6ssa noudatetaan julkisista hankinnoista annettuja saadoksia ja ohjeita.

Yhteison hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siitd, etté tytaryhteisoé ei meneta
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hankintalainsaadannon tai oikeuskaytantoon perustuvaa sidosyksikkbasemaa suhteessa
kuntaan ilman konsernijohdolle annettua etukéteistietoa asiasta, jotta konsernijohto voi
tarvittaessa esittaa kantansa asiaan.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on myds valvottava, etta tytaryhteiséssa noudatetaan
harmaan talouden torjunnasta annettuja sddnnoksia ja ohjeita.

11 LAHJOMAN VASTAISET PERIAATTEET

Tytaryhteisdn on noudatettava hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun
vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Tytaryhteisén on
noudatettava kunnan antamia ohjeita ulkopuolisten kustantamista matkoista ja muiden
taloudellisten etujen vastaanottamisesta ja antamisesta.

Tytaryhteisot eivat anna taloudellisesta tukea poliittiseen
toimintaan.

13 VAITIOLOVELVOLLISUUS JA ASIAKIRJAJULKISUUS

Tytaryhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon edustaja tai muu
kunnan viranhaltija ei saa paljastaa ulkopuoliselle tytaryhteison liikesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa.

Tytaryhteisdssa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa
eika ilmaista hankkiakseen itselleen tai toiselle etua ja toista vahingoittaakseen.

Hallituksen jasen, toimitusjohtajan ja konsernihallinnon edustajan on lisaksi sailytettava
saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla ole paasya
likesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. Myds asiakirjoja tuhottaessa edella mainittujen
henkil6iden on toimittava niin, ettei ulkopuolisella ole paasya liikesalaisuudeksi
katsottavaan tietoon.

14 VASTUUVAKUUTUKSET

Tytaryhteisolla on oltava riittdva vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
mikali se on riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.
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