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Johdanto

Henkilostotilinpdatds on Uuraisten kunnan palveluksessa vuonna 2018 ollutta henkiléstoa koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatds. Henkilostétilinpaatds sisaltaa KT:n vuonna 2013 kunnille antaman
henkilostéraportoinnin  kehittdmissuosituksen  mukaiset tiedot seka Uuraisten kunnan
henkildstopolitikkaa seké henkiloston tilaa kuvaavia tunnuslukuja ja muita tietoja. Tiedot perustuvat
vuonna 2018 vallinneeseen tilanteeseen.

Tilinpaatosvuoden henkilostdasiat on aikaisemmin esitetty tilinpaatoskirjan yhteydessa. Nyt laadittu
henkilostotilinpdatds esitetaan kuitenkin erillisena asiakirjana, jotta se saisi entista enemman
painoarvoa. Henkilostokertomus / henkildstotilinpaatés on osa Uuraisten kunnan henkilostoa
koskevien toimintojen kehittamistd ja suunnittelua, jolla pyritddn ohjaamaan kohti oikeita
toimenpiteitéd henkiléston hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittdmisessa. Vertailutieto muutoksista
helpottaa myo6s varautumista tulevaan.

Henkilostotilinpdatoksen avulla seurataan kunnan henkilostén maarén ja rakenteen kehitysta ja
henkilostdssa tapahtuvaa vaihtuvuutta. Liséksi tarkastellaan henkiloston kehittamista, poissaoloja ja
elakoitymista. Henkilostotilinpaatds viedaan tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, yhteistoimintaelimelle,
johtoryhmalle sek& kunnanhallitukselle ja lopuksi kunnanvaltuustolle.

Henkildstéasioiden kokonaisvastuu Uuraisten kunnassa vuonna 2018 oli vs. hallintojohtajalla ja
hanen jalkeensa talous- ja hallintopaallikolla.

Henkilostod koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty edellisvuoden lopun tilanteen mukaan
(31.12.2018). Tiedot on keratty palkkahallinnon tietojarjestelmasta seka talousraportoinnin
ohjelmasta.



Strategiset tavoitteet

@

UURAINEN

TEEMAT

Maankdytto ja
kaavoitus

Palvelut ja yhteisd
Yrittdjyys ja tyollisyys
Prosessit ja rakenteet
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VISIO: Kasvava ja kehittyvd maaseutukunta — ajan hermolla! Uurainen tarjoaa luonnonliheisen asuinympdristén. Uuraisilla toisista pidetdidn
huolta. Kunta palvelee joustavasti kuntalaisia, joiden ulottuvilla ovat toimivat peruspalvelut.

MISSIO: Uuraisilla on hyvit puitteet eldii ja asua — on suurta olla kasvava kunta. Kunta pidttdd omista asioistaan vaikuttaen kuntalaisten
elimddin.

Toimiva ja houkutteleva
elinympdristo

* Harkittu maanhankinta
strategisista kohdista

* Joustavuus ja
mutkattomuus
asioimisessa - pieni voi
olla ketterd

« Positiivinen kuva
kunnasta toimii
vetovoimatekijana

* Riittdvdn monipuolinen
tontti- ja
toimitilatarjonta,
parhaiden ratkaisujen
etsiminen yhdessd

Toimiva
johtamisjarjestelmi ja
yhdessd valmistelu

Hyvinvoiva, yrittelids ja
palveleva Uurainen

* Laadukkaat ja
monipuoliset
lahipalvelut

*+ Kuntalaisten
osaamisen ja
mielipiteiden
hyddyntaminen

* Paljon harrastus- ja
vapaa-ajan paikkoja ja
mahdollisuuksia

* Uuden teknologian
hyddyntaminen

* Matala kynnys
tydllistymiseen,
yrityksen perustamiseen,
yritystoiminnan
laajentamiseen

* Hyva yrittajyysilmapiiri

henkildiden ja
viranhaltijoiden kesken
¢ Hyva tiedonkulku

* Hyvé ilmapiiri lisad
tuottavuutta

¢ Luottamus luottamus-

Tasapainoinen ja
kestévi talouskehitys
* Tydllisyysasteen
nostaminen Uuraisilla
* Kiinteist6jen
elinkaariajattelu 2
suunnitelmat
kiinteistdjen
yllédpitamisessa ja
omistamisessa,
kiinteistdista saatavien
tuottojen tarkastelu

* Ansiotulo- ja
kiinteistdveroprosentin
pitdminen kohtuullisena
* Nopea reagointi
talouden muutoksiin

Osaava ja motivoitunut
henkilbstd

* Innostunut, innovoiva
henkilostd, jolla on hyva
muutosvalmius,
sitoutuneisuus oman
tyon ja organisaation
kehittamiseen

* Vastuun jakaminen
tySyhteisdssa

* Yhdessd tekemisen
meininki

* Rekrytointi, tiedettava
minkélaista osaamista ja
henkilokohtaisia
ominaisuuksia tarvitaan
* Selkedt tydyhteisdn
pelisddannét ja tydnkuvat
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Uuraisten kunnan henkiléstoohjelma on hyvéaksytty kunnanhallituksessa 28.8.2017 §:ssa 265.
Henkiléstdohjelmassa linjataan tavoitteisiksi osaava ja motivoitunut henkilostd. Tavoitteiksi
linjataan:

e innostunut, innovoiva henkiléstd, jolla on hyva muutosvalmius, sitoutuneisuus oman tyén ja
organisaation kehittamiseen;

e vastuun jakaminen tydyhteisdsséa, luottaminen ihmisiin, jaettu johtajuus, yhdessa tekemisen
meininki;

e rekrytointi, tiedettdva minkalaista osaamista ja henkildkohtaisia ominaisuuksia tarvitaan;

o selkedt tybyhteistn pelisaannot.

Henkilostoon kohdistuvia strategisia tavoitteita on henkiléstdohjelma lisaksi linjattu vuoden 2018
talousarviossa.

Uuraisten kunnan tuottavuusohjelmalla oli viela vaikutus vuoden 2018 talousarvioon ja sen
tavoitteisiin. Henkildston osalta tuottavuusohjelmassa linjattiin, ettd uusia virkoja ja toimia tulee
perustaa, jos lainsaadantd velvoittaa henkiloston lisaamiseen. Tastda poikkeavat tilanteet tuli
perustella erittain hyvin ja riittdvan ajoissa ennen toimielinkasittelyja.

Rekrytoinnin tarvetta kehotettiin tarkastelemaan aina elékditymisten ja vapautuvien tehtévien
yhteydessad. Sote- ja maakuntauudistuksen ja sen vaikutusten ennakointi tuli huomioida myo6s
henkildstosuunnittelussa. Tavoitteena oli myds vahentda sijaiskustannuksia seka rajoittaa ylitdita.
Rekrytoinnit tuli tehd& henkilostdohjelman mukaisesti.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi talousarvioon asetettiin maarélliset ja laadulliset tavoitteet.
Henkilostdmenojen kasvun ylittyessa 1 prosentin, tulee kasvu perustella.



Valineiksi tavoitteisiin padsemiselle on linjattu henkildéstdohjelma, kunnan hallintosdannén luku
henkilostbasioiden toimivallasta seka osastokokoukset, virastokokoukset, johtoryhmatytdskentely
seké strategian mukainen valmistelu poliittisten paattajien ja palkatun henkiloston kesken. Lisaksi
valineena painotettiin varhaisen tuen toimintamallia seké tiivista tyoyksikkdkohtaista yhteistydta
tyoterveyden suuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkilostokulut

Henkilostokuluissa oli hiukan kasvua verrattuna vuoteen 2017. Suurin kasvua selittava tekija oli
kunta-alan neuvotteluratkaisun synnyttamat palkankorotukset, joiden suuruuteen ei varauduttu
ennakolta. Neuvotteluratkaisu saatiin vasta talousarvion hyvaksymisen jalkeen. Lisdksi kasvuun
vaikuttivat ennakoimattomat sijaiskustannukset, joita tuli odotettua enemman esimerkiksi
kasvaneesta vuorohoidontarpeesta (ympéarivuorokautinen hoito) ja varhaiskasvatuksen
asiakasmaarista johtuen. Lisdksi sijaisuuksia tehtiin vanhustydssa, ruoka- ja siivouspalveluissa seka
kouluilla.

Tuloksellisuuseraad maksettiin 50 698,22 €.

Henkildstakulut - 4 waotta

12-2015 12-2016 i2-2017 i12-2018

Kuluwva vuosi

MMakzsetut palkat ja palkkiot -5075 197 -718%117 -7 372652 -7 0943 430
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 110 720 -53 281 93 420
Aktivoidut palkat ja palkkiot 1] 4] 1] o
Henkildstdkorvaukset, henk korjauserdt 68 361 G5 619 B9 533 134 514
Palkat ja palkkiot -6 906 B36 -7 008 778 -7 336325 -FT15 427
Elskekulut -1619018 -1612342 -1 549 81 -1 631 006
Muut henkildsivukulut -345 195 -380 437 -321 207 -242 534
Henkildsivukulut -1964 213 -2001 779 -1871148 -1 873 589

Henkildstikulut yhteensa -BET1 049 -9 010557 -9207 474 -9 589016



Henkilostokulut - 4 vuotta
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Henkilbstomaara ja -rakenne

Toistaiseksi palkatun henkiléstén maara kunnan toimialoittain 31.12.2018

TP 2017 TP 2018

Yleishallinto 24 24
Sosiaalitoimi 52 50
Sivistys- ja vapaa-

aikatoimi 89 101
Tekninen toimi ja

ymparistétoimi 1 12
Yhteensa 176 188

Toistaiseksi palkatun henkiléston maara kasvoi eniten sivistys- ja vapaa-aikatoimen toimialalla ja
siihen  vaikuttivat  esimerkiksi maardaikaisten  sopimusten  muuttaminen  vakinaisiksi
(koulunkaynninohjaajat), varhaiskasvatuksen rekrytoinnit sek& muut jo talousarviovaiheessa
arvioidut henkilostomaaran muutokset. Uuraisten kunnassa vakituista henkildstoa on 76,73 % koko
henkildstosta. Vuonna 2017 kunnan tyontekijoiden méara 31.12.2017 oli 235 henkil6&, vuonna 2018
vastaava luku oli 245 henkil6a.

Vuoden aikana elakkeelle siirtyi kolme henkil6a.



Tyontekijoiden maara yhteensa 31.12.2018

(sis. vakinaiset, maaraaikaiset ja tydllistetyt)

TP 2018

Yleishallinto 29
Sosiaalitoimi 78
S_iuistyfs—lja vapaa- 124
aikatoimi

Tekr"_ulir!erl to_im_i ja 14
ymparistétoimi

Yhteensa 245

Poissaolot

Poissaolot 2018
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Suurin poissaolojen syy vuonna 2018 oli vuosilomat. Toiseksi suurin poissaolon syy oli sairauslomat,
joiden maara kasvoi vuodesta 2017. Vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 3670 kalenteripaivaa,
vuonna 2017 vuorostaan 3587 kalenteripaivaa.

Vuonna 2016 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 941 kalenteripaivaa.
Vuonna 2015 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 559 kalenteripaivaa.
Vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 912 kalenteripaivaa.



Osaamisen kehittaminen

Ty6hyvinvoinnin ja tydkyvyn tukeminen

Kuntien, erityisesti pienten kuntien suurena haasteena on osaavan ja koulutetun tyévoiman
saatavuus suhteessa talouden tasapainoon. Positiivinen ty6nantajamaine ja sen jatkuva
kehittaminen ja rakentaminen vaikuttavat osaltaan merkittavasti henkiloston pysyvyyteen seka
uuden henkiloston rekrytointiin. Myos olemassa olevan henkildston tyOhyvinvointi ja sen
kehittaminen ja yllapito ovat erittain suuressa roolissa. Haasteena kehitykselle kuitenkin ovat
vahenevaét taloudelliset resurssit ja alati lisaantyvat kuntien tehtavat. Taméa edellyttdd uudenlaista
toimintatapaa myds tyontekijaltéa; muuttuvaan tydkenttaan ja tehtavien vaihtuvuuteen tulee varautua.
Muutokset tulee toteuttaa tydntekijan hyvinvointia tukien, kun huolehditaan henkiléston riittavasta
osaamisesta seka siitd, etta tyontekijalla sailyy tydssdan hallinnan tunne. Henkiléstd tulee ottaa
mukaan muutosten suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tydnantajan tulee siirtyd maararaha-ajattelun
sijaan tarve- ja tavoitesuuntautuneeseen toiminnanohjaukseen, jossa asioita tehdaan oikea-
aikaisesti ja tuottavalla ja kestavalla tavalla. Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota viestintaan ja
varmistettava, etta tyontekijat saavat tukea niin johdolta kuin omilta esimiehilta&nkin.

Ty6hyvinvointi on monen tekijan summa. Se syntyy tyon arjessa ja hyvinvointia aidosti edistavan
toiminnan tulee olla pitkajanteista ja lapileikkaavaa. Se edellyttdd puuttumista myds prosesseihin,
johtamiseen ja tydymparistoon, ei pelkk&&n henkildstoon. Tybhyvinvointi on seké tydnantajan etta
tydntekijan vastuulla.

Onnistunut tyéhyvinvointi ndkyy sddstoina niin sairauspoissaolokuluissa kuin tydeldkemaksuissakin.
Henkiléston motivaatio heijastuu palveluihin ja sité kautta koko organisaatioon ja sen talouteen.

Tyoterveyshuolto

Uuraisten kunnan ty6terveyden jarjesti vuonna 2018 Jyvaskylan kaupungin liikelaitos Tyéterveys
Aalto, joka yhtiditettin vuoden 2019 vaihteessa. Tyoterveyshoitajan palvelut olivat saatavilla
Uuraisilla paasaantdisesti kerran viikossa. Vastuutyoterveyshoitaja vaihtui vuoden aikana. Uuraisten
kunnan voimassaolevat tytterveyshuollon sopimukset kattavat lakisédateisen tydterveyshuollon el
ennaltaehkdisevan ja tyokykya yllapitavan toiminnan (korvausluokka 1) seka yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhoidon (korvausluokka I1).

Tyo6terveyshuollon asiakaskaynteja vuoden 2018 aikana oli 294 kappaletta. Tyo6terveyshuollon
kustannuksiin on edellisvuosien mukaisesti haettu Kela-korvauksia. Tyoéterveyshuollon menot
kasvoivat edellisvuodesta.



01-12 2017 Talousarvio TA muutos  Talousarvio 01-12 2018 Kaytts-% Tilinpaatds

Toteuma 2018 2018 +muutos Toteuma
030310 Tyoterveyshuolto

Tulot 25591 22 000 0 22 000 26 994 123 % 25 591
Menot -48 554 -46 000 0 -46 000 -57 394 125 % -48 554
Netto -22 964 -24 000 0 -24 000 -30 400 127 % -22 964

030320 Tyky-toiminta

Tulot 418 0 0 0 382 0%
Menot -15 404 -17 000 0 -17 000 -17 858 105 % -15 404
Netto -14 985 -17 000 0 -17 000 -17 476 103 % -14 985

030330 Tydsuojelun valvonta

Menot -3 695 -7 260 0 -7 260 -8 759 121 % -3 695
Netto -3 695 -7 260 0 -7 260 -8 759 121 % -3 695

Tyo6suojelutoimikunta ja YT-elin

Kunnanhallitus valitsi 15.1.2018 pidetyssa kokouksessaan uudet tydsuojeluvaltuutetut 31.12.2017
toimikautensa paattaneiden tilalle. Tydsuojelun yhteistoiminnan organisaation jasenten valinta
perustuu lakiin tyésuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta seka kunnallisen
alan tyosuojelun yhteistoimintasopimukseen. Kunnanhallitus valitsi nelja  varsinaista
tyosuojeluvaltuutettua  seka nimesi tybnantajan edustajiksi tydsuojelutoimikuntaan
tyosuojelupaallikon seka talous- ja hallintopaallikbn. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuoden 2018
aikana kahdeksan kertaa. Toiminta oli aktiivista ja tydsuojelutoimikunta jarjesti muun muassa
ensiapukurssit kevaalla ja syksylla, yhteisen tyohyvinvointi-iltapéivan, henkildston pikkujoulut seka
oli mukana ristiriitatilanteissa ja laati ohjeistusta ristiriitatilanteiden hoitamiseen.

YT-elin kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa. Tyodnantajan ja henkilostén valista
yhteistoimintaa saatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vaikutetaan asioiden valmisteluun,
palvelujen laatuun seka toiminnan tuloksellisuuteen.

YT-elimessa  kasiteltin - vuoden suurimpina  henkilostdasioina tehtdvien  vaativuuden
arviointijarjestelman paivittaminen seké& paikallisen jarjestelyeran jakaminen. Liséksi kasiteltiin
etatyota, talousarviota, tilinpdatosta, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, tyky-toimintaa,
laadittiin paikallinen sopimus tuloksellisuuseran jakamisesta ja luottamusmiesten ajankayttoa, joista
joidenkin sopijajarjestdjen kanssa laadittiin paikallinen sopimus. Tyky-toiminnassa vuonna 2018 oli
kaytossa Smartum-setelit sek& kunnan omat hyvinvointisetelit. Tyky-toiminnan nettokustannukset
vuonna 2018 olivat 17 476 €. Tydsuojelun valvonnan nettokustannusten kasvuun vaikuttivat muun
muassa uusien valtuutettujen koulutusmenot.

Sote- ja maakuntauudistuksen muuttuvaa tilannetta seurattiin pitkin vuotta. Ympari yksikoita
jarjestettin  myods hyvinvointi-iltapaivid, tyonohjausta sek& koulutusta, jotka omalta osaltaan
tahtaavat hyvinvoinnin tukemiseen.



Koulutus

Vuonna 2018 koulutuspdivien maara on 320 kappaletta. Naistad yhden paivan koulutuksia oli 43,
kahden paivan koulutuksia 35 ja kolmen péaivan koulutuksia 69. Koulutuksista on haettu
koulutuskorvausta Tydéllisyysrahastolta.

Henkiloston yhteiskokoukset ja henkiloston palkitseminen

Vuoden aikana tyosuojeluvaltuutetut jarjestivat tyohyvinvointi-iltapdivan seka pikkujoulut. Lisaksi
kunta jarjesti vuotuisan henkilostokokouksen, joka tana vuonna toteutettiin tutustumalla kuntaan
bussikierroksella. Henkilostokokous "on the wheels” huipentui Huutoniemeen.
Henkilostokokouksessa hyvasta tyotuloksesta palkittiin teknisen toimen tyéntekijat.

Ennen joululomia jarjestettiin joulun henkiléstokokous glégin ja torttujen merkeissa. Kokouksessa
jaettiin kunniamerkit kunnassa pitkaan tyoskennelleille henkildille.




Tyoyksikoittain jarjestettiin osastopalavereja. Kunnanviraston virastopalaverien sijaan ryhdyttiin
pitamaan kuukausipalaveria aamukahvien yhteydessa. Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja pitkin
vuotta, joissa myds tytterveyshuolto ja palkanlaskenta vierailivat. Kehityskeskusteluista jokainen
tyoyksikko vastasi itse. Joissain yksikoissa kayttoon otettiin jopa kavelykehityskeskustelut.



