TILINPAATOS
VUODELTA 2018

Sen ndkee suun muodosta

Kunnanhallitus

Kunnanvaltuusto



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

SISALLYSLUETTELO
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS. ... oeiiiiiiiiiiiiitiiieaassesassassssaaasasaassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 3
KUNNAN NAITINTO L.t 5
TaloUdellINEN KENITYS ... e e e e e e e e e e et eeae s 6
Tilikauden tuloksen MUOAOSTUMINEN.........ii i e e e e e e e eeeas 10
Tuloslaskelma ja SEN tUNNUSIUVUL .........coooiiiiiiiie e e et 10
Rahoituslaskelma ja tUNNUSIUVUL...............uuiiiii e 12
INVESTOINNIL ...t 13
1= L PP UPPPTRRUPPIN 15
Kunnan kokonaistulot ja -menot (UIKOINEN) ............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeieeeeeeeeeees 18
Kuntakonsernin toiminta Jat@lOUS ........uuiiiiiii i 19
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat YhteiSOt............cuviiiiiiiiiiiiicee e 19
Konsernin toiminnan ONJAUS........cooiiiiiiiiicce e e e e e e et e e e e e e eeanees 20
Konsernituloslaskelma ja sen tuNNUSIUVUL. .............uuuiiiiiiiiiiiiiiiies 21
Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnNUSIUVUL ..........ccoooeiiiiiiiiiiin e 22
Konsernitase ja SEN tUNNUSIUVUL ..........oouiiiiiiii e e e e e e e eeanes 23
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja keskeiset johtopaatokset ....................... 25
TiliKauden tUIOKSEN KASITEEIY .......ueeiiiiiiiiiiiiiiie ittt esneeeeeeenee 26
Kayttotalouden tOtEULUMINEN ......cooiiiece et e e e e e e e e eeeae s 27
2000 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO .. oot 28
3000 KONSERNIPALVELUT ..o 33
4000 PERUSPALVELULAUTAKUNT A ..ottt e e et e e eeas 40
5000 SIVISTYSLAUTAKUNTA L. 58
7000 TEKNINEN LAUTAKUNTA ..o 80
Tuloslaskelmaosan tOtEUTUMINEN ... ....oeiiiiiii e e e e e e e e e e e eeeraaa e e aeees 94
Verotulojen ja valtionOSUUKSIEN EFittelY ......evvveeii e 95
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN ..o e e e e et e e e e e e e eeaeea e e eeeeas 96
Rahoitusosan toteutuUmingn 2018 .........ooiiiiiiiiiiie et e e e e et e e e eaa e eaens 98
Yhteenveto maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta..........ccccevveeeiiiiiiiiiiiini e, 99
TilNPAATOSIASKEIMAL ... e e e e e e et e e e e e e e eeenennnns 104
Tuloslaskelma (UIKOINEN) .......oviiiiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt 104
RaNOITUSIASKEIMA ... e 105
1= LT TP T PRSPPI 106
KONSErNItUIOSIASKEIMAL. ... ..uuiiiiiiiiiiiiiii e aeenenee 108
Konsernin rahoituslaskelma............oooo e 109
KON S B NIEBSE ...t 110




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot ............ceeiiiiiiiiiiicc e, 112
TUIOSIASKEIMAN [T EIEUOL . ...ttt ettt et et e e e et e e e e e e e e e enees 114
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista............cccevvvveviiiciiiieeeeveeiiiinn. 115
TaSetta KOSKEVAL [T EUOT ... et ettt ettt et et e e e e e e e e e enens 117
Taseen vastaavia KOSKeVat [ITEHEUOL....... ...t e s 117
Kayttoomaisuuden MUULOKSEL. .........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeneenenee 118
Pysyvien vastaavien SijOItUKSEL.............ooiiiiiiii e 119
Omistukset muissa yhteisdissa 31.12.2018 ..........ccovviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 120
Taseen vastattavia KOSKEeVAL HTEHEAOT ..........ovueeiee et eaes 121
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedOt...........coevviieiiiieiiiiiice e, 123
YT R A LT LT Ao Lo TP 125
Konsernituloslaskelman HItetEUOT ... .. ceuveeee et aaes 125
KONSEIMItASEEN [TEUEUOT . ... eee ettt ettt e et e e e e e e e et e e eenees 126
KUNNAN VESTNUOITO AITOS ... ettt ettt ettt et e e e e e e e e e eeens 127
B IS (o1 E= T L] [ = VTP 127
NV ESINUOIOIAITOKSEN TASE ... ettt ettt et e et e e e e eaenns 129
RANOIUSIASKEIMA ... ettt et e e e e e eeaens 130

Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot ....131

Toistaiseksi palkatun henkiléston maara kunnan toimialoittain 31.12.2018................. 131
Tyontekijoiden maadra yhteensd 31.12.2018..........ccooviiiiiiiiiii e 131
LuottamushenkilOmMaKSUL ............iiiii e e e e e 132
Tilintarkastajien PalKKIOL............ouuuiiiiii e 132
IntressitanotapantuUmat ..........oouuiiiii i e 132
Luettelo kaytetyista KirjanpitoKirjoista 2018...........uuuuuummmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibeeeeeeeeees 133
Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tiliNPAAtOSMErKINTA ...........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees 134




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2017 oli kuntataloudessa poikkeuksellisen hyvéa vuosi. Viime vuosi ei ollut. Kuntaliiton tiedotteen
mukaan Kuntatalous nayttda vuoden 2018 tilinpaatosarvioiden valossa halyttavan synkalta. Tulos painui
vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta aiemmin
miinusmerkkisia tuloksia oli 55 kunnassa. Sydomavelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun
vuotta aiemmin vuosikate oli pakkasella vain neljassa kunnassa. Valitettavasti Uuraisten kunta on niiden
kuntien joukossa, joissa vuosikate painui negatiiviseksi. Tulos heikkeni dramaattisesti vuodesta 2017 vuo-
teen 2018. Reagoimme nopeasti talouden negatiivisiin muutoksiin strategiamme mukaisesti. Talouden
negatiivinen kierre on katkaistava jo tan& vuonna ja informaatio-ohjauksen tueksi tarvitaan resurssioh-
jausta. Tavoitteena on pienentaa ns. toimintakatetta jo vuoden 2019 aikana, mika koostuu koko organi-
saation yhteisista saastoista kayttotalousmenoihin seka pyrkimyksesta kayttdtaloustulojen lisdamiseen.
Henkiloston talkoovapaiden kayttda suositellaan. Toimintakatteen pienennys tuodaan aikanaan valtuus-
toon talousarvion muutoksena. Mutta se on nykytilannetta ja tulevaa.

Nyt on syyta tarkastella viime tilikautta. Erittain heikko taloudellinen tulos johtuu monesta tekijasta. Kan-
nattaa tutustua tarkkaan taman tp-kirjasen toimi- ja tulosalueiden toimintakertomuksiin. Sielta 16ytyy vas-
tauksia. Lyhyesti tiivistettyna talousarvion ylitykset johtuivat mm. seuraavista tekijoista: sosiaalitydn menot
(perhetyt ja lapsiperheiden kotipalvelu, vammaishuolto), terveydenhoidon menot, varhaiskasvatuksen
palvelusetelimenot, perusopetuksen menot, ennakoimattomat henkiloston palkankorotukset (kunta-alan
yleissopimuksen muutokset v.2018, ei kyetty ennakoimaan viela loppuvuonna 2017 budjettia laaditta-
essa), aineiden ja tarvikkeiden ostot, odotettua heikommat myyntituotot (esimerkiksi metsd) seké sijais-
kustannukset (esimerkiksi varhaiskasvatuksessa vuorohoidon tarpeen kasvu).

Toimintatuotot toteutuivat lahes budjetoidusti (n. 4,6 Meu), mutta vuodesta 2017 laskivat melkein 300.000
euroa. Yksi selittdva tekija oli puunmyyntitulojen véheneminen. Osa vuosina 2017 ja 2018 tehdyista kau-
poista tuloutuu vasta vuonna 2019. Toimintakuluissa henkildstokulut (n. 9,6 Meu) pysyivat jokseenkin
muutetussa talousarviossa, mutta tulee huomioida se, ettd henkilostokuluja lisattiin 110.000 eurolla kes-
ken talousarviovuoden 2018. Palvelujen ostoihin v. 2018 kaytettiin melkein 12 miljoonaa euroa. Ja palve-
lujen ostot ylittivat n. 0,5 miljoonalla eurolla talousarvion. Kunnan jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
osalta ylitys oli n. 200.000 euroa, ja tdssa on huomioitava se, etta talousarviomuutoksella liséattiin ostopal-
veluihin n. 100.000 euroa. K-S:n shp kuntayhtymalta ja Jyvaskylan kaupungilta (Jyte) ostettavat tervey-
denhuollon ostot ylittivat myos talousarvion n. 300.000 eurolla. Tata ei huomioitu talousarviomuutoksella.

Aineiden ja tarvikkeiden ostot ylittivat budjetin n. 100.000 eurolla. Avustukset pysyivat kuta kuinkin budje-
toidussa, mutta siinakin on huomioitava talousarviomuutos, jolla valtuusto myonsi 122.000 € lisémaarara-
han. Muutettuun talousarvioon verrattuna tilinpaatoksen toimintakulut (24.653.707,39 euroa) ylittyivat 0,7
miljoonalla eurolla ja alkuperéiseen talousarvioon yli miljoonalla eurolla. Toimintakate, joka tulisi kattaa
verotuloilla ja valtionosuuksilla, oli yhteensa 20.053.553,73 euroa. Se ylittyi 725.000 eurolla. Vuodesta
2017 vuoteen 2018 toimintakate kasvoi yli 7 %.

Verotulot (10.655.663,34 euroa) toteutuivat 100.000 euroa arvioitua pienempana ja valtionosuudet
(9.070.242,00 euroa) vahenenivat vuodesta 2017 vuoteen 2018 n. 50.000 euroa. Kaiken lisaksi rahoitus-
tuottojen ja -kulujen erotus muodostui 35.000 euroa tappiolliseksi heikon sijoitusvuoden johdosta, mika
aiheutti n. 150.000 euron poikkeaman verrattuna talousarvioon.

Alkuperaisessa talousarviossa tavoiteltin n. 1 miljoonan euron vuosikatetta, joka talousarviomuutosten
my0td pieneni n. 600.000 euroon. Edellda mainittujen tekijoiden yhteisvaikutus oli noin miljoona euroa, mi-
kali aiheutti sen, etta vuosikate painui 364.000 euroa negatiiviseksi ja tilikaudelta muodostui alijagmaa n.
1,6 miljoonaa euroa. Taseessa onneksi oli edellisilta tilikausilta kertynytta ylijaagmaa, mutta pahasti tama
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tp 2018 sité rokottaa. Investointien nettomenot olivat 999.175 euroa, joka oli vajaa 80.000 euroa enemman
verrattuna muutettuun talousarvioon. Kaiken tdmén seurauksena oli, ettd toimintaa rahoitettiin velalla. Ta-
voite, ettei nettovelka kasvaisi vuonna 2018, ei toteutunut. Lainakanta/asukas on n. 4000 euroa kun uu-
raislaisia vuoden lopussa oli 3779 henkiloa (kasvua 31 henkil6d). Julkisen velan osalta on tarkasteltava
sita, miten se kohdentuu. Jos se kohdentuu investointeihin, on se Uuraisten kaltaisessa kasvukunnassa
ollut ymmarrettavaa. Velan kohdentuessa kulutukseen, se on sydmavelkaa. Sitéa kuvaa kunnassa se, etta
rahoitusvajetta on paikattu lyhytaikaisilla luotoilla. Niita ei "vipeiksi” voi kuitenkaan kutsua, koska kunta saa
rahaa hyvin edullisella korolla, mutta velat on maksettava pois. Talous ei ole kunnossa, jos velka kuitataan
pois toisella. Ne on maksuvalmiuden turvaamiseen tarkoitettua rahoitusta, ei jokapaivaisen elamiseen.
Toisaalta viime vuoden syomavelka kohdentui lapsiin ja nuoriin, mik& voidaan nahda myos investointina
tulevaisuuteen. Ja nuorekkaan kunnan tilapaisena haasteena ja kasvukipuna.

Paljon tapahtui positiivista. Nuorekas ja kasvava Uurainen vietti vime vuonna 150-synttareitaan! Kunnan
luottamushenkil6t johtivat kuntaa rakentavalla otteella ja viranhaltijat / tyontekijéat tarjosivat palveluita uu-
raislaisille. Joukkomme taydentyi myds uusilla viranhaltijoilla ja tydntekij6illa. Ja huolimatta talouden kyyk-
k&misestd, havaittavissa oli uudenlaisia ideoita ja tekemisen meininkia. Sen ndki suun muodosta!l

Juha Valkama
kunnanjohtaja
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KUNNAN HALLINTO

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta kuntalain 14 §:n mukaisesti. Uuraisten kunnan-
valtuusto valittiin kuntavaaleissa 2017. Vuoden 2018 aikana valtuutettu Timo Pekkarinen jatti eropyynnon
luottamustoimestaan ja hénen tilalleen kunnanvaltuustoon nousi ensimmaéinen varavaltuutettu Jussi Ny-
gren.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 9.4.2017 toimitettujen kuntavaalien tuloksen mukaan:

Suomen Keskusta 8
Perussuomalaiset * 5
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4
Suomen Kiristillisdemokraatit
Kansallinen Kokoomus
Vasemmistoliitto

PPN

* Tuulia Johansson erosi Perussuomalaisten ryhmasta 2017 ja muodosti oman ryhman.

Kunnanhallitus

Uuraisten kunnanhallitukseen kuului seitseman jasentd, joilla kullakin oli henkilokohtainen varajasen. Kun-
nanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Juha Valkama. Kunnanhallituksen toimikausi on 2017-
2019, joten uusi kunnanhallitus valitaan vuoden 2019 kesakuussa. Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2018
yhteensa 21 kertaa, kasitellen kaikkiaan 291 pykalaa. Kunnanhallituksen kokoonpano muuttui vuoden ai-
kana siten, ettd kunnanhallituksen jasen Veli-Matti Arposen varajaseneksi tuli Matleena Kivela. Kivela siir-
tyi aikaisemmin varajasenena toimineen Timo Pekkarisen tilalle Pekkarisen erotessa valtuustosta.

Lautakunnat

Kunnassa toimi kuusi lautakuntaa, sivistyslautakunta, peruspalvelulautakunta, tarkastuslautakunta, tekni-
nen lautakunta ja sen alainen ymparistjaos seka keskusvaalilautakunta. Kunnanhallituksen ja lautakun-
tien alaisuudessa voi liséksi toimia erikseen valittuja tyoryhmia.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouden tuotanto on vuonna 2018 lisdantynyt laaja-alaisesti, mutta vuotta 2017 hitaammin. Vuo-
den 2018 loppupuolella talouden korkeasuhdanne alkoi hiljalleen taittumaan. Valtiovarainministerién ar-
vion mukaan julkinen talous vahvistuu ja tasapainottuu viela lahivuosina, alkaen kuitenkin heikentymaan
2020-luvun alussa.

Tydllisyys on parantunut nopeasti, mutta maailmantalouden kasvu vaimenee. Valtiovarainministerion ar-
vion mukaan maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina. Kauppa-
konfliktit Kiinan ja Yhdysvaltojen valilla heijastuvat myos vientiin globaalissa taloudessa. Nailla on heijas-
tevaikutukset myds Suomen ulkomaankauppaan seka rahoitusmarkkinoihin. Euroopan talouden osalta
esimerkiksi Brexitilla seka Italian talouspolitikan suunnalla on vaikutuksensa my6és Suomen ulkomaan-
kauppaan ja sen kehittymiseen. Investointien kasvun hidastumista ennustetaan vuodelle 2019.

Kuluttajahintoihin ovat vaikuttaneet energian hinnan nousu seka palkkojen korotukset. Kuitenkin julkisen
talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee lahivuosina.

Oman alueen kehitys

Uuraisten kunnan vaestdnkasvu jatkuu edelleen positiivisena. Kunnan asukasmaara 31.12.2018 oli 3779
henkil6a. Kasvua edellisvuoteen oli yhteensa 32 henked, mika tarkoittaa noin 0,9 % kasvua vakilukuun.
Tama on hiukan pienempi maaré kuin vuoden 2016 ja 2017 valilla, jolloin vakiluku kasvoi 1,28 proenttia.

Vuonna 2018 vaestt kasvoi Keski-Suomessa neljassa kunnassa: Uuraisilla, Jyvaskylassa, Toivakassa ja
Muuramessa.

Keski-Suomen vaesto 1998-2018
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Keski-Suomessa oli joulukuun 2018 lopussa yhteensa 15 795 tydtonta tydnhakijaa. Se on 10,3 % vahem-
man kuin vuotta aiemmin. Uuraisilla ty6ttdmia tyonhakijoita joulukuun lopulla oli ELY-keskuksen raportin
mukaan 152 henkildd, joka on 33 henkilda vahemman kuin edellisvuonna.
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Tilikauden olennaiset tapahtumat

Tilikauden aikana suurimmat investoinnit kohdistuivat kevyen liikenteen vayliin (toteutettiin yhteishank-
keena ELY-keskuksen kanssa, 350 000 €), Kruunutien rakentamiseen (90 000 €), Hirvasen lahiliikunta-
paikan rakentamiseen (50 000 €) sek& Kyynamaisten koulun Kiepin sisatilamuutoksiin (40 000 €).

Organisaation toiminnan jarjestamisen kannalta keskeisia muutoksia oli loppuvuonna 2017 kaynnistetty
palkanlaskennan ostaminen Aanekosken kaupungilta. Toiminta jatkuu edelleen ja Uuraisten kunnan kay-
tettdvissa on 1,5 palkanlaskijaa. Aluearkkitehtitoiminnan osalta Uurainen luopui omasta aluearkkitehdista
ja vuoden 2019 alussa tehdylla valtuuston paéatokselld, ostaa jatkossa aluearkkitehtipalvelut Saarijarven
kaupungilta. Vuonna 2018 suunniteltiin myds ymparistétoimen yhteisty6ta siten, etta ymparistétoimen pal-
velut ostettaisiin Aanekosken kaupungilta. Tama ei kuitenkaan toteutunut, vaan asia palautettiin kunnan-
hallituksen toimesta jatkovalmisteluun joulukuussa 2018.

Uuraisten Valokuituverkot Oy:ta koskevia asioita kunnanhallitus ja — valtuusto k&sittelivat vuoden aikana
useaan otteeseen. Yhtidlla oli vuoden aikana taloudellisia ongelmia. Osakeantia koskevasta kunnanval-
tuuston paatoksesta (kv 28.5.2018 § 24) valitettiin hallinto-oikeudeen, joka asetti paattksen taytantdéonpa-
nokieltoon kesdkuun 2018 lopulla. Hallinto-oikeuden lopullista paatosta pykalastéa ei ole viela tilinpaatos-
kirjan kirjoittamiseen mennessa annettu.

Uusi kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus astui voimaan 1.2.2018 ja on voimassa 31.3.2020
saakka. Sopimustarkastusten mukana tuli palkankorotuksia, joiden vaikutukset nakyivét jo vuoden 2018
puolella. Viranhaltijoiden / tydntekijoiden tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kokonaispalk-
kaa korotettiin 1.5.2018 lukien 1,25 prosentilla, jos tehtavakohtainen palkka 30.4.2018 mennessa oli va-
hintddn 2080,00 euroa. Jos tehtdvakohtainen palkka oli tuon summan alle, korotus oli 26 euroa kuukau-
dessa. Seuraavat korotukset tulevat 1.4.2019.

Sopimuksiin sisaltyi myds tuloksellisuuteen perustuvan kertaeran maksaminen, joka Uuraisilla paikallisso-
pimuksen mukaisesti maksettiin 31.12.2018. Tuloksellisuuteen perustuva kertaera kirjattiin kokonaisuu-
dessaan vuoden 2018 tilinpaatokseen kuluksia ja siirtovelaksi. Uuraisilla tuloksellisuuteen perustuva ker-
taera oli kaikkiaan 50 698.22 euroa. Kertaeraa maksettiin yhteensa 228 tyontekijalle.

Paikallisesti Uuraisten kunnassa paivitettiin tehtavan vaativuuden arviointijarjestelmad KVTES:n ja TS:n
sopimusaloilta. Jarjestelmda hyddynnettiin paikallisen jarjestelyeréan jakamisessa, joka tuli jaettavaksi vuo-
den 2019 alussa.

Vuoden kuluessa péivitettiin kunnan asianhallintajarjestelméa seka muuta ohjelmistoa, laadittiin kunnalle
uusi visuaalinen ilme seka paivitettiin muun muassa hallintosdantda (kunnanvaltuusto 28.5.2018).
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UURAINEN

VISIO: Kasvava ja kehittyvd maaseutukunta — ajan hermolla! Uurainen tarjoaa luonnonléheisen asuinympdristén. Uuraisilla toisista pidetddn
huolta. Kunta palvelee joustavasti kuntalaisia, joiden ulottuvilla ovat toimivat peruspalvelut.
MISSIO: Uuraisilla on hyvit puitteet eldd ja asua — on suurta olla kasvava kunta. Kunta pddttdd omista asioistaan vaikuttaen kuntalaisten

eldmaddn.
TEEMAT STRATEGISET PAINOPISTEET JA MENESTYSTEKLUAT
Toimiva ja houkutteleva  Hyvinvoiva, yrittelids ja Toimiva Tasapainoinen ja Osaava ja motivoitunut
Maankdytté ja elinympéristd palveleva Uurainen johtamisjirjestelmi ja kestévi talouskehitys henkildsto
kaavoitus * Harkittu maanhankinta  * Laadukkaat ja yhdessd valmistelu * Tydllisyysasteen * Innostunut, innovoiva
strategisista kohdista monipuoliset ¢ Luottamus luottamus-  nostaminen Uuraisilla henkil6sto, jolla on hyva
* Joustavuus ja lahipalvelut henkilsiden ja * Kiinteistgjen muutosvalmius,
. o mutkattomuus * Kuntalaisten viranhaltijoiden kesken elinkaariajattelu = sitoutuneisuus oman
Palvelut ja yhteisd asioimisessa - pieni voi osaamisen ja « Hyva tiedonkulku suunnitelmat tydn ja organisaation
olla kettera mielipiteiden * Hyva ilmapiiri lisda kiinteistjen kehittdmiseen
* Positiivinen kuva hyédyntaminen tuottavuutta ylldpitamisessa ja * Vastuun jakaminen
Yrittdjyys ja tyéllisyys kunnasta toimii * Paljon harrastus- ja omistamisessa, tydyhteisossa

Prosessit ja rakenteet

vetovoimatekijand

« Riittdvian monipuolinen
tontti- ja
toimitilatarjonta,
parhaiden ratkaisujen

vapaa-ajan paikkoja ja
mahdollisuuksia

* Uuden teknologian
hyédyntaminen

* Matala kynnys

kiinteistoista saatavien
tuottojen tarkastelu

* Ansiotulo- ja
kiinteistdveroprosentin
pitdminen kohtuullisena

* Yhdessa tekemisen
meininki

* Rekrytointi, tiedettédva
minkalaista osaamista ja
henkilbkohtaisia

ominaisuuksia tarvitaan
* Selkedt tyoyhteison
pelisddnnot ja tyonkuvat

etsiminen yhdessa tydllistymiseen,
yrityksen perustamiseen,

yritystoiminnan

* Nopea reagointi

Talous, resurssit ja talouden muutoksiin

varainhankinta ] .
laajentamiseen
* Hyva yrittajyysilmapiiri
Henkildsto
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Kuva: Uuraisten kunnassa laadittiin vuonna 2016 strategia vuosille 2017-2022.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnat ovat historiallisten muutosten edessad meneillaan olevien hallinnon uudistusten my6ta. Tulevat
vuodet edellyttdvéat vahvaa muutosten hallintaa. Innovointi, ennakointi, kokeilut seka toiminnan kehittami-
nen ovat keinoja, joilla toimintaa uudistetaan ja kehityksessa pysytdan mukana.

Vuoden 2019 aikana Suomessa toimitetaan ainakin kahdet vaalit: eduskuntavaalit huhtikuussa 2019 ja
europarlamenttivaalit toukokuussa 2019. Uuden eduskunnan ja hallituksen valinta tulevat vaikuttamaan
myds kuntiin ja niiden tulevaan kehitykseen. Sote- ja maakuntauudistus ja sen aikataulu ovat muuttuneet
jo kuluvan hallituskauden aikana moneen otteeseen, joten kunnat odottavat uutta aikataulua uudistuksen
hyvaksymisesta ja voimaanastumisesta. Tama maarittaa myos uudistukseen valmistautumista. Uuden ai-
kataulun myo6ta tdsmentyy myods maakuntavaalien aikataulu.

Kuntatalous nayttééa vuoden 2019 helmikuussa saatujen tilinpaatdslukujen perusteella halyttavan negatii-
viselta ja se tulee vaikuttamaan myds tulevaan kehitykseen. Kuluja on hillittava ja talouden rakenteita
tarkistettava myds Uuraisilla. Tyo on jo aloitettu aktiivisella taloustydryhmatoiminnalla.

Kuntaliiton arvion mukaan tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi perati 196:ssa kunnassa. Vuotta aiem-
min vastaava tulos oli 55 kuntaa. Keskeisia syitd negatiiviseen tulokseen on vero- ja valtionosuuksien
tippuminen vuonna 2018. Samaan aikaan kuntien menot ovat kuitenkin kasvaneet yli kolmen prosentin
verran. Kuntaliitto arvioi, etté yksi syy heikkoon tulokseen on kilpailukykysopimus.

Vuonna 2019 kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti palkkoja korotetaan kunnan vi-
ranhaltijoiden ja tyontekijoiden osalta 1%:lla.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja kayttaytymista muuttavat globaalit muutostren-
dit sekd maakuntauudistuksen tehtavien ja vastuiden uusjako. Nama tulevat haastamaan kuntien nykyisia
toimintamalleja ja toiminnantapoja niin henkiléston kuin paattajienkin osalta.
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Tuloslaskelman tulot

Valtionosuudet

Korko- ja
39,6 %

rahoitustuotot
1,0%

Myyntituotot
5,2 %

Maksutuotot
3.8%

Tuet ja avustukset

1,3%
Muut
Verotulot toimintatuotot
46,5 % 2.7 %

Tuloslaskelman menot

Muut
toml‘nltsa(l;ulut Korko- ja
Avustukset ~ 70 rahoituskulut

57 % 1,0 %

Aineet,
tarvikkeet
6,2 %

Palvelujen
ostot
445 %
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden yli-/alijagdma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euro/asukas

Asukasmaara

2018 2017
1000 eu- 1000 eu-
roa roa

2992 3385
20 8

-23 066 -22 015
-20 054 -18 622
10 656 10 847
9070 9118
196 368
-60 -70
-172 -35
-364 1 606
-1282 -1 461
-1 646 145
15 15

-1 631 160
12,98 15,38
-28,39 109,93
-96,32 428,50
3779 3748
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuo-
sikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poisto-
jen vertailussa on vakiintunut seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraisté vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava kes-
kimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnitelma-
kaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on inves-
tointitasoa arvioitava taloussuunnitelmakautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa. Jos vuosikate on alijddmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekni-
set verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittamiseen
kunnassa.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1 000 €
Rahavarat 1.1. 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnen ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2018 2017
1000 euroa 1000 euroa
-365 1 606
-63 -116
-1 102 -3 809
38 140
128 146
-1 364 -2 033
-200 -74
33
4 000 2525
-3 957 -461
700
728 -1 201
1271 822
-93 -1 211
3678 3771
3771 4 982
-5 068 -4 965
-34,25 43,76
-0,16 0,90
47,05 52,02
3779 3748
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Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €:

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maaré ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpd&tdosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pAdomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen mééaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12.:

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassasta maksut, M€

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

13
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Antolainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassastamaksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavarat ja kassasta maksut otetaan kaavaan
edella esitetylla tavalla laskettuna.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltyna, etta niista voidaan laskea taseen tunnus-
luvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella. Kun-
tajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkempi erittely, sentin tarkkuudella laa-
dittu tase esitetaan tasekirjan tilinpaatoslaskelmat-osassa.

LAINAKANTA €/asu kas
4000 - 3831° ¢
l 3314
3500 W €/asu... 30233005
3000 - 2783
2422
2500 - 200820482234229921412169
5000 - 1841
1394
1500 -
973
1000 - 754
soo | 342
0 I I I I I I I I I I I I I I I I I
5 O D > © A& D O O DD D> O oA D
P TP IFPL PO DD DY oD
D AT DT AT AT A A A A DT AT AT AT DT AT DT AP
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
1000 euroa 1000 euroa
27 107 27 189
1030 729
29 56
1001 673
21 999 22 587
2894 2 857
15 927 16 388
2971 3000
189 217

18 125
4078 3873
2976 2971
684 484
418 418
29 31

15 17

14 14

4 964 5514
265 237
265 237
1021 1506
95 3

95 3
926 1503
509 535
71 122
106 200
240 646
3515 3526
3515 3526
163 245
32 100 32734
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijddma(alijaama)

Tilikauden yli-/alijagadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

Mut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1.000 €
Asukasmaara

2018 2017
1000 euroa 1000 euroa
12 574 14 205
7 333 7 333
3249 3249
3623 3463
-1631 160
531 546
531 546
0] 0
17 19
17 14
5
18 978 17 964
14 203 10 640
13 792 10 209
150 193
261 238
4775 7 324
700
416 3914
43 43
95 94
2091 1951
288 143
1142 1179
32100 32734
40,95 45,19
83,12 76,53
83,46 76,81
1992 3623
527 967
15 102 14 358
3 996 3831
684 484
3779 3748
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaréista 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %o:
=100 * (Vieras padaoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttota
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vai-
kuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma — saadut ennakot + Vuokravastuut) / kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan my0os vuokravastuut.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vie-
ras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sekéa osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teis6jen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty
rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -késitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja me-
not seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvédhennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahen-
nyseria tuloissa ovat lisaksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus
omaan kayttoon, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos sil-
loin, kun varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pddoman muutokset esitetaan kumpikin nettoerana joko tulona tai me-
nona.
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Kunnan kokonaistulot ja -menot (ulkoinen)

(ulkoinen)
Tulot 1000 euroa %

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2 992 10,80
Verotulot 10 656 38,45
Valtionosuudet 9 070 32,73
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 196 0,71
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -68 -0,25
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 38 0,14
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 128 0,46
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 000 14,43
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 700 2,53
Oman paaoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 27 712 100,00
Menot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 23 066 80,84
- Valmistus omaan kayttoon -20 -0,07
Korkokulut 61 0,21
Muut rahoituskulut 172 0,60
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Pakollisten varaustan muutos 0
Pakoll.var. lis.(-), vah.(+) 0
- Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustappiot -5 -0,02
Investoinnit
Investointimenot 1102 3,86
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 200 0,70
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 3957 13,87
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 28 533 100,00
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvéat yhteisot

Tytaryhteisot

*Uuraisten Vuokratalot Oy
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo
*Kiinteistbosakeyhtio Oikarinmaki

Kuntayhtymat

*Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri
*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (konserni)
*Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky
*Keski-Suomen liitto

Osakkuusyhteisot

*As.0Oy Uuraskoto

*As.0Oy Uuraisten Ykkosrivi
*Uuraisten Valokuituverkot Oy

Yhteensa

Omistusosuus

%

100
70
100

1,13
1,83
1,47
1,00

35
33
24,9

Yhdis-
telty

X X

X X X X

x

Ei-yhdistelty
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan kunnan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etté kunnan tytéryhteison toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Valtuusto linjaa kuntastrategiassa kunnan omista-
japolitikan. Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittele-
vat sen, miten kunnan omistamia yhtidita johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston linjaamat periaat-
teet ohjaavat konsernijohdolle kuuluvaa omistajaohjauksen kaytannon toteuttamista ja siihen liittyvaa paa-
toksentekoa niin kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissa kuin laajemminkin osaomistusyhteisdissa, kun-
tien yhteistoimintaorganisaatioissa ja kunnan sopimussuhteissa. Omistajaohjauksella pyritaan varmista
maan kuntastrategiaan sisaltyvan omistajapolitikan toteutuminen. Omistajaohjauksen linjaukset ovat tul-
leet kuntalakiin vasta kuntalain uudistuessa vuonna 2017.

Uuraisten kuntastrategian yhten& painopisteend on toimiva johtamisjarjestelma ja yhdessa valmistelu,
jonka mukaisesti omistajapolitikka ja omistajaohjaus konserniohjeineen rakentuu. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi 20.03.2017 811 Kunnan omistajapolitikan ja konserniohjeen. Samassa yhteydessa hyvaksyttiin
omistajapolitikalle strategiset tavoitteet ja niiden arviontikriteerit ja tavoitetasot. Kunnan tytaryhteisoéille
vuonna 2008 valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat pysyneet paaosin ajankohtaisina.

Omistajaohjauksen valine on konserniohje, jonka tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja te-
hostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettéa kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voi-
daan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Uuraisten
kuntakonserniohje hyvaksyttiin myos tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja hallituksissa.

Kuntalain 47 §:ssa on maaritelty konserniohjeen vahimmaissisalté. Konserniohjeessa annetaan tar-
peelliset méaaraykset ainakin:

1)kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2)konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

3)tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

5) konsernin sisaisista palveluista;

6)kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittAmisests;

7)kunnan tytaryhteisdjen hyvastéa hallinto-ja johtamistavasta.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunta-
konsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtdkohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tar-
kastellaan entista enemman myds taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos
ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle. Kriisikuntakriteereihin on tulossa lakimuutoksia viela
taman hallituskauden aikana, silla kuntalakia koskevat muutokset ovat olleet kunnissa lausunnoilla vuoden
2018 syksylla.

Kuntalain 46 8:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jase-
nena aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. My6tavaikuttaminen pe-
rustuu kuntastrategiaan, omistajapolitiikkaan ja yhteisolle asetettuihin tavoitteisiin sekd yhteisdista ja toi-
mintaymparistdn muutoksista saatuun tietoon perustuviin arviointeihin. Toimenpiteet voivat liittyd mm. pe-
rustamissopimuksiin, yhtiéjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antami-
seen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkildille tai muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon. Omistaja-
ohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisdén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu vuoropuhelu tytaryhteison kanssa eli se on mo-
lemminpuolista myodtavaikuttamista.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 8 286 8912
Toimintakulut -29 453 -28 447
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappi-
osta) 1 -5
Toimintakate -21 166 -19 540
Verotulot 10 656 10 847
Valtionosuudet 10 806 10774
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 8
Muut rahoitustuotot 223 389
Korkokulut -157 -191
Muut rahoituskulut -181 -43
Vuosikate 187 2 244
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1927 -1 765
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -350
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos -1740 129
Tilinpaatossiirrot 3
Vahemmistdosuudet 5 1
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1735 133
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,1 31,3
Vuosikate/Poistot, % 9,7 106,1
Vuosikate, euroa/asukas 49 599
Asukasmaara 3779 3748
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017

1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 187 2244
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -57 -115

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 971 -5 099
Rahoitusosuudet investointimenoihin 39 142
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 149 184
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 653 -2 644

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -200 -74

Antolainasaamisten vahennys 33
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5130 3838

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 361 -838

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1067 -418
Oman paaoman muutokset -1 -5
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -5

Vaihto-omaisuuden muutos -29 -55

Saamisten muutos 509 -1 092

Korottomien velkojen muutos 270 -24
Rahoituksen rahavirta 2 385 1360
Rahavarojen muutos -268 -1284

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4510 4773
Rahavarat 1.1. 4778 6 057
-268 -1 284

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta (t €) -6 755 -5 825
Investointien tulorahoitus, % 6,4 45,3
Lainanhoitokate 0,1 0,8
Kassan riittavyys, pv 44,1 50,2

22



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
1000 1000
euroa euroa
38 205 37 039
1296 1087
228 257
1001 777
67 53
35 596 34 848
3627 3 455
25544 26 462
2976 3 007
515 482
11 10
2923 1432
1313 1104
99 93
594 593
200
420 418
44 48
7 053 7792
318 289
2225 2729
95 5
2130 2724
3 664 3678
846 1 096
45 302 44 879
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VASTATTAVAA 2018 2017
1000 1000
euroa euroa
OMA PAAOMA 14 838 16 552
Peruspaaoma 7 333 7 333
Muut omat rahastot 4 157 4 158
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 5084 4928
Tilikauden ylijgama (alijgdma) -1 736 133
VAHEMMISTOOSUUDET 334 339
PAKOLLISET VARAUKSET 198 186
Muut pakolliset varaukset 198 186
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 34 37
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 22 517 18 273
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 261 240
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 1923 4331
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 5197 4921
VASTATTAVAA YHTEENSA 45 302 44 879

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, % 33,49 37,63
Suhteellinen velkaantuneisuus 100,51 90,94
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 101,27 91,70
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 € 3348 5061
Kertynyt ylijaama(alijaama), €/asukas 886 1350
Konsernin lainat, euro/asukas 6 467 6 031
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euro 24 440 22 604
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euro 200

Kunnan asukasmaara 3779 3748

Konsernin omavaraisuusaste prosentteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

Omavaraisuusaste, %= 100 x (Oma padoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset) / Koko paaoma — Saadut ennakot)

Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman padoman lisdksi vahemmistéosuus ja kon-
sernireservi. Koko padoma edelld olevassa kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun
kaytetaan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattdd saadut ennakot pois.

Muut konsernitaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla konsernitaseen erista kuin kunnan ta-
seen tunnusluvut.
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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA KESKEISET JOHTOPAA-
TOKSET

Sisainen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Samalla se on riippumaton hallituksen ja ylimman johdon
tukitoiminto. Siséaisen tarkastuksen tyd kohdistuu koko organisaation toiminnan sisaiseen valvontaan, ris-
kienhallithaan sek& johtamis- ja hallintoprosesseihin. Riskienhallinnan tulee siséltyd kuntakonsernin ja
sen organisaatioiden normaaliin toimintaan. Kyse ei ole erillisesta prosessista.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuuston asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointi ohjaa paatoksentekoa ja sen tu-
lee johtaa kehittamiseen. Talousarviota laadittaessa on kiinnitetty huomiota mahdollisimman konkreettis-
ten ja mitattavissa olevien, keskeisten ja yksiselitteisten mittareitten kayttoon.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet 1.1.2014 alkaen. Lisaksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan rapor-
tointiohjeen 20.6.2016. Sisdisen valvonnan ohjeet on suunnitelmissa paivittda ja ajankohtaistaa vuonna
20109.

Kunnanhallitus ja lautakunnat on velvoitettu antamaan toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdmisesté ja keskeisista johtopaatoksista toimialoillaan. Kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava selkoa siitd, miten sisainen valvonta ja riskien hallinta on jarjestetty koko
kunnassa, onko valvonnassa havaittu puutteita ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdéa voimassa
olevalla suunnittelukaudella.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvan hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Organisaation tulee johtamis- ja hallintojarjestelménsé avulla varmistaa toiminnassaan seuraavat asiat:

e Lainmukaisuus

¢ Vastuulliset taloudenhoidon ja toiminnan menettelyt

¢ Vaikuttavuudeltaan tehokkaat palveluntuotantojarjestelmat
e Systemaattiset seurannan ja arvioinnin menettelyt

Sisaisen valvonnan ohje velvoittaa toimielimet ja viranhaltijat tekemaan oman tehtavaalueensa osalta si-
séaisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelman sek& huolehtimaan sen asianmukaisesta taytantéon-
panosta. Lisaksi toimielimet ja tilivelvolliset viranhaltijat ovat velvollisia vuosittain valmistelemaan vastuu-
alueeltaan kunnanhallitukselle selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukai-
suudesta.

Tilikauden 2018 olennaiset tapahtumat ja toimenpiteet

¢ EU:n tietosuoja-asetuksen myota kunnassa tehtiin kevaan ja kesan 2018 aikana monipuolisesti
tietosuojatoimenpiteita. Tietosuojavastaavaksi nimettiin asianhallinta- ja palvelusihteeri. Kevaalla
2018 kunta teetti my0s tietosuojaselvityksen, jotta tietosuojariskit pystyttaisiin ennakoimaan ja
minimoimaan entista paremmin.

¢ Tilintarkastus kilpailutettiin vuosille 2019-2021. Tilintarkastusyhteisoksi valittiin BDO Audiator Oy.
Vuoden 2018 aikana Uuraisten kunnan vastaava tilintarkastaja vaihtui.

¢ Kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta seka lautakuntien osalta raportit toimitetaan kun-
nanhallitukselle kevaéan aikana.
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o Tilinpaattksessa on eri toimialoittain kasitelty toimialan tilikauden merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat seka toimialan siséinen valvonta.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet ovat huolehtineet siitd, ettd oman toimialan menot suorite-
taan, tulot kannetaan oikeamaaraisina ajallaan ja etté sisainen valvonta on riittavaa.

Kunnanhallitus on seurannut kunnanjohtajan seka talous- ja hallintopaallikbn tekemia paatoksia ja kun-
nanjohtaja ja lautakunnat toimialajohtajien paatoksia saannollisesti. Esimiehet ovat vastaavasti seuran-
neet alaistensa paatoksia. Seurannalla on varmistettu, etta paatdksenteon kaikilla tasoilla noudatetaan
lainsdadantoa, hallintosdantda ja hankintaohjeita.

Kunnanhallitukselle on raportoitu talousarvion toteutumisesta neljannesvuosittain ja sijoituksista vuosit-
tain. Kyseista seurantaa tehtiin myds johtoryhmassa.

Tyo6tehtavien jarjestelyissa on pyritty valttamaan vaarallisia tyéyhdistelmia. Vakuutusturvan kattavuus ja
ajantasaisuus on tutkittu vuosittain yhdessa vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutukset kilpailutettiin vuoden
2017-2018 vaihteessa.

Konserniohjeet on pdivitetty vuonna 2017. Yhtiokokousedustajille ja yhtion hallintoelimissa toimiville edus-
tajille on tarvittaessa annettu tapauskohtaisen harkinnan perusteella ohjeistus. Erityiskysymyksi& on tar-
kasteltu yhdessa yhtididen hallintoelimien edustajien ja kunnanhallituksen edustajien kanssa. Kunnanjoh-
taja on lisdksi osallistunut yhtididen erityiskysymysten kasittelyyn.Sisaisen valvonnan toiminnassa ei ole
havaittu ongelmia kertomusvuonna. Sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty tyydyttavalla tasolla.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmaa pyritdan kehittdmaan entista parempaan suuntaan ti-
likaudella 2019.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain mukaan toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden alijadma katetaan ensisijaisesti edellisten tilikausien ylijddmalla ja taloussuunnitelmavuosien
ylijadmilla ja toissijaisesti rahastopddomalla ja peruspddomalla.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpdattksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110.3 §)

Tilikauden 1.1.—-31.12.2018 tulos ennen poistoeron (14.067,06) ja rahastojen vahennysta (0,00) on
1.646.365,38 €. Tilikauden alijadmaksi muodostuu — 1.631.398,32 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta, ettd tilikauden 1.1.—
31.12.2018 alijadma -1.631.398,32 € kirjataan taseen omaan pddomaan kohtaan edellisten tilikausien yli-
falijadma. Taseessa on ennen vuoden 2018 alijaamaa 3.622.789,42 €.

Vuoden 2018 alijaaman kirjaamisen jalkeen taseeseen jaa jaljelle 1.991.391,10 € aikaisempien kausien
ylijgamaa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seuratta-
via asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertai-
lussa on lisdksi kaytava ilmi, onko meno, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla ta-
valla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kaytt6a ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertai-
lussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyvaksynyt tavoitteen, maéararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai
tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja toimen-
haltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Tar-
kastuslautakunnan tehtévana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja to-
teutuma seka poikkeama toteuman ja muutetun talousarvion valilla. Lisaksi vertailutietona esitetaan edel-
lisen tilikauden toteutuma.

Toteutumisvertailun jalkeen esitetaan suunnitelmapoistot (jotka on selitetty tarkemmin liitetiedoissa) ja las-
kennalliset erat, jotka sisaltavat keskitetysti hoidettavat tehtéavat (osa konsernipalvelujen tehtavista, tilin-
tarkastus), sisdiset vuokrat seka palautusjarjestelman mukaisen alv:n.
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2000 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO

TP 2017 Alkuperdinen | TA-muu- | TA 2018 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2018 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 430512 329 500 329 500 223 095 -106 405
Toimintakulut -552 119 -584 000 -584 500 -547 027 37473
Toimintakate -121 606 -255 000 -255 000 -323 932 -68 932
Suunnitelmapoistot -39 634 €
Laskennalliset erat -25 151 €

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paa-
tosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtavaalueeseen
sisaltyvat myds tilintarkastus, kunnallisverotus, elinkeinotoimi ja metsétilat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Talousarviokaudella kunnan talous ei ollut tasapai-
nossa, tunnusluvuista vuosikate muodostui negatiiviseksi. Taten tulorahoituksella ei pystytty kattamaan

nettoinvestointeja.

Stategiset tavoitteet

kesken

Kriittinen menestystekija: Hyva tiedon kulku ja ilmapiiri viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden

Mittari

arviointikriteeri:

Hyva tiedonkulku jo asioiden

Tavoitetaso 2018

Tietoteknisten edellytykset hy-
vaan tiedon kulkuun saavu-

valmisteluvaiheessa.

Vahva yhteisty® asioiden val-
mistelussa

tettu.

uuden organisaatiomallin mu-
kainen valmistelutydn kaytan-
not vakiintuneet

Toteutuminen Tiedonkulku kohennettiin. Vuoden aikana pidettiin strategian toteuttamiseen ja ajan-
kohtaisiin asioihin liittyvid paatdstoimielinten iltakouluja. P&éattdjilla on kaytettdvissd uurainen.fi
sapo-osoite, mika on keskeinen tiedon valittdmisen kanava. Ylikunnallisten yhteistydhankkeiden
valmisteluun on otettava kunnan péaattgjia varhaisemmassa vaiheessa.
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Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Asukasluku 3710 3735 3800 3779
Tulo- ja menora-
kenne
Kunnallisveron 20,50 20,50 20,50 20,50
taso, %
Kiinteistbveron
taso, %
- yleinen 1,00 1,00 1,05 1,05
- vakituisten asuin- 0,40 0,41 0,43 0,43
rak.
yhteisén ’ ' ’ ’
- asuntotark. kaa-
voitetun rakenta- 2,50 2,50 2,50 2,50
mattoman rak.pai-
kan
Aktiivinen konser- |Tavoitekeskustelut | Toteutunut ta- | Tytaryhtei-so- | Tytaryhtei- | Tytaryhteiso-
niohjaus ja omista- |tytaryhteiséjen ja voitteiden mu- |jen talous on |sdjen ta- jen talous on
japolitiikka kumppanuusneuvot- |kaisesti positiivinen, lous on po- |positiivinen.
ol o ot ey, (e, |asiskaspa
J . hyvin pieni mien %ogsu veluiden osto
yvin pient. hwvin pieni kuntayhtymil-
yvin prent. 1 ¢ ylitti muu-
tetun talous-
arvion 3
%:lla.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Omistajapolitiikkaan liittyvia riskeja kyettiin ehkaisemadn konserniohjeen toteuttamisella. Kaytan-
nossa tama tarkoitti operatiivista yhteistydta konsernin sisalld, esim. tytaryhtié Uuraisten Vuokratalot
oy hankki vuoden 2018 alusta lahtien isanndintipalvelut Uuraisten kunnalta.

Riskeista tilikaudella 2018 toteutui tulojen ja menojen epéatasapaino, jossa tulorahoitusta ei ole riittavasti
menojen kattamiseen. Vuosikate muodostui negatiiviseksi, mika kertoo vaikeasta kulujen ja tulojen epa-
suhdasta. Kunta joutui rahoittamaan kayttotaloutta velalla (ns. sydméavelkaongelma).

Talousarvion tavoitteena oli, ettei kunnan nettovelka kasvaisi. Taté ei saavutettu. Edell& kuvatusta talous-
tilanteesta johtuen kunta joutui maksuvalmiutensa turvaamiseksi ottamaan pitkaaikaisen ta-lainan liséksi
runsaasti lyhytaikaista lainaa (kuntatodistukset).

Sijoitusriski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on valttamatonta, jotta asetetut tuottotavoitteet voi-
daan saavuttaa pidemmalla tarkasteluvalilla. Vuoden 2018 aikana kunnan sijoitettu varallisuus ei tuottanut
tavoitteen mukaisesti.

Kunnalla on omavelkaisia takauksia n. 8,0 M€. Naista vajaa puolet on takauksia samaan konserniin kuu-
luville yhteisdille. Muille annetuista takauksista suurin on Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu
takaus. Tilikauden aikana kunta joutui takaajana lyhentamaan ko. velasta 300.000 euroa regressivelkajar-
jestelyilla. 31.12.2108 tama takausvastuu oli 2.366.933,06€. Lyhennysta ei ole kirjattu kuluksi, vaan siita
on kunnanvaltuuston 28.5.2018 § 24 paatoksen mukaan kirjattu 200.000 € padomalainaksi, 95.000 €
pitkaaikaiseksi lainaksi ja 5.000 € on kaytetty osakkeiden ostoon.
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2100 Yleishallinto

TP 2017 | Alkuperainen | TA-muu- | TA 2018 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2018 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 277 9 500 9 500 14.495 4995
Toimintakulut -479 307 -533 620 -533 620 -506 725 26 895
Toimintakate -479 030 -524 120 -524 120 -492 230 31 890
Suunnitelmapoistot -39634 €
Laskennalliset erat -25151 €

Toiminnan ku

vaus: Yleishallinnon tehtavaalueeseen sisaltyvat keskusvaalilautakunnan, kunnanvaltuus-

ton, tilintarkastuksen, kunnallisverotuksen, elinkeinotoimen seka kunnanhallituksen vastuualueet. Uurais-

ten kunta kuul

uu Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Keskus-

vaalilautakunta vastaa lakisaateisten vaalien sek& mahdollisten kansanaanestysten jarjestamisesta kun-
nassa. Vuoden 2018 alussa jarjestetaan presidentinvaalit ja maakuntavaalit jarjestetaan lokakuussa 2018.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

O

Vuonna 2018 kunta teetti yrityskyselyn, mika lahetettiin kaikkiaan 270 yrittdjalle, joista 43
vastasi siihen. Kyselyssa tiedusteltiin muun muassa yritystoiminnan taméanhetkisesta tilan-
teesta ja sen kehittymisesta, kiinnostuksesta yrityspalveluseteliin ja yrityskummitoimintaan,
rekrytointitarpeista, kiinnostuksesta tydkokeilijoiden ottamiseen seka erilaisten tydllista-
mista tukevien palvelujen tuntemuksesta. Kyselyn perusteella kunnan elinvoimatoimi sai
kokonaisarvosanan 3 asteikolla heikko 1 — erinomainen 5.

Yrityspalvelusetelitukea toteutettiin vuonna 2018. Sen avulla yrittdja voi hankkia juuri
omaan tarpeeseensa sopivaa neuvontaa. Tukea saaneet yritykset antoivat setelista posi-
tiivista palautetta. Yrityskyselyn perusteella yrityspalveluseteli sai arvosanan 4,75 asteikolla
heikko 1 — erinomainen 5.

Yrittajien tueksi kunta tarjosi Yritystulkin, josta loytyy liiketoimintasuunnitelmapohjat, las-
kentaohjelmat, sopimuspohjat ja kdytannon tietoa yrittdjalle. Tarkempaa tietoa nettipohjai-
sen yleispalvelun kaytosta ei ole.

Keski-Suomen Uusyrityskeskuksen kanssa jatkettiin yhteisty6ta. Asiakaskaynteja Uurai-
silta oli 14 kappaletta ja asiakkaita 11 (naisia 8 ja miehia 3). Uusia yritysideoita myllytettiin
10 kappaletta ja uusia yrityksia syntyi neuvonnan tuloksena 3 kpl vuoden 2018 aikana. Uu-
sia tyOpaikkoja ndiden kautta syntyi 4 kpl. Kaiken kaikkiaan Uuraisille syntyi 17 uutta yritysta
ja saman verran lakkasi. Lakanneista yrityksista osa oli toimintansa jo aikaa sitten lopetta-
neita, jotka rekisterinpitdja virallisesti totesi lakanneiksi/purkautuneiksi yrityksiksi.
Uuraisten kunta liittyi Keski-Suomen Yrittgjat ry:n hallinnoimaan yrityskummitoimintaan ja
jatkoi matkailualan yhteisty6ta Jyvaskylan kaupungin hallinnoimaan VisitJyvaskylan
kanssa.

Yrittajatilaisuuksia jarjestettiin yhteistydkumppaneiden kanssa vuoden 2018 aikana seuraa-
vasti: Yrittgjien hankintailta 6.2.2018, Matkailuyritysten info 15.2.2018, Yritystulkin koulutus
12.3.2018, Tietosuojakoulutus pk-yrityksille ja yhdistyksille 21.3.2018, Maaseutumessujen
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palautepalaveri 2.8.2018, Yrityskummitoiminnan Road Show 9.10.2018 ja Uuraisten Yritta-
jat ry:n ja kunnan vuoden yrittdjan palkitsemistilaisuus 30.11.2018.

o Tonttien markkinointia ja yritysten kontaktointia tehostettiin. Avuksi hankittiin Jyvaskylan ta-
lousalueen toimitilakysyntakartoitus, ja yksinomaan tdman perusteella kontaktoitiin noin 20
yritysta. Liséksi oli muita kontakteja.

o Kunnanhallituksen alaisista maararahoista avustettiin Uuraisten 4H -yhdistystd 5000 eu-
rolla ja avustusta vastaan edellytetd&n yhdistykselta tydsuoritteita, jotka kohdistuivat kun-
nan nuorisotoimeen.

o EU:n yleinen tietosuoja-asetus EU 2016/679 tuli voimaan 24.5.2016 ja sitd sovelletaan
25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetus velvoittaa julkisen sektorin toimijoita nimittAmaan tie-
tosuojavastaavan. Tietosuojavastaavan tehtavan hoitamiseksi ei perustettu uutta virkaa,
vaan vuoden 2018 aikana nimettiin asianhallinta- ja palvelusihteeri tietosuojavastaavaksi.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Matala kynnys ty6llistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan
laajentamiseen
Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet

2018

Kunnan elinvoimaisuuden ke-
hittdminen yritysten toimintaa
ja kasvua edesauttamalla

yrityspalvelusetelin kaytto
uudet yritykset Uuraisilla
yritystoiminnan tietoaineisto
yritysten saatavilla

Yrityspalvelusetelin jatketaan
vuonna 2018.

sopimus Uyk:n kanssa
yritystulkki

toteutuminen: Yrityspalvelusetelia kaytti 6 yritysta, uusia yrityksia syntyi 17 ja kaikki yritystoimin-
taan tarvittava tietoaineisto oli kunnan verkkosivuilla saatavilla (yritystulkki).

Kriittinen menestystekija: Hyva yrittajyysilmapiiri, aktiivisuus
Tavoite Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2018

jarjestetaan vahintaan viisi yrit-
tajatilaisuutta yhteistydkump-
panien kesken

toteutuminen: Yrittajatilaisuuksia jarjestettiin yhteistydkumppanien kanssa seitseman kpl.

Kunnan ja yrittgjien keskinai-
sen yhteistydn vahvistaminen

yrittéjatilaisuudet

Kriittinen menestystekija: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijané

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2018

Kuntamarkkinointi
toimitilatilakysyntéakartoitus

Vetovoiman kehittdminen kasvun yllapitdminen
keskustaajama on viihtyisa ja
vetovoimainen, puhdas luonto
yhteydet yrityksiin ja yritystont-
tien tarjonta

Toteutuminen: Visuaalinen ilme uudistettiin, vuoropuhelua yritysten kanssa pidettiin ylla

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018 TP 2018
yrittajatilaisuudet kpl 5 5 7

uudet yritykset kpl 9 5 5 17
yrityspalvelusetelin | kpl 5 6

kaytto

kontaktoidut yrityk- | kpl 10 25

set (yritystonttien

markkinointi)
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Asiakastyytyvaisyys | asteikolla 1-5 3,5 3 4 3
2200 Maa- ja metsatilat
TP 2017 | Alkuperdinen | TA -muu- | TA 2018 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2018 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 430 235 320 000 320 000 208 600 - 111 400
Toimintakulut -72 812 -50 880 -50 880 -40 302 10 578
Toimintakate 357 423 269120 269120 168 298 - 100 822
Suunnitelmapoistot 0€
Laskennalliset erat 0€

Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyddyntdminen ja hoito metsasuunnitelman 2021 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Toiminnan painopisteend on puun myynti ja metsanhoitotdiden tekeminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta ei aiheutunut vahinkoja metsaomai-

suudelle.

Sita vastoin puunmyyntitulojen vaihtelut vaikuttivat siihen, ettei tuotot toteutuneet vuodelle 2018 arvioidun
mukaisesti. Vuoden 2017 ja 2018 puunmyyntiin liittyvistd kaupoista n. 100.000 euroa tuloutuu tilikaudelle

2019.
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3000 KONSERNIPALVELUT

TP 2017 Alkuperéi- | TA -muu- | TA 2018 muu- | Toteutuma | Poikkeama
nen TA tokset | tosten jalkeen
2018
Toimintatuotot 1338616 1361710 0 1361710 1423117 61 407
Toimintakulut -1740626| -1826580 0 -1 826 580 -1 895 270 -68 690
Toimintakate -402 010 -464 870 0 -464 870 -472 153 -7 283

Suunnitelmapoistot -39 694 €
Laskennalliset erat 276 467 €

Tilivelvollinen: talous- ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa muun muassa valtuuston ja hallituksen kokousjarjestelyista,
ICT-palveluista, asianhallinnasta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, maksuliiken-
teesté seké keskusarkistonhoidosta. Konsernipalveluihin kuuluu liséksi ruoka- ja siivouspalvelut.Palkan-
laskenta kuului aikaisemmi konsernipalveluihin, mutta nykyaan hoidetaan yhteistydsopimuksella Aéne-
kosken kaupungin kanssa.

3100 Keskusvirasto

TP 2017 Alkuperéi- | TA -muutok- | TA 2018 muu- | Toteutuma | Poikkeama
nen TA set tosten jalkeen
2018

Toimintatuotot 28 949 18 710 0 18 710 20 786 2076

Toimintakulut -446 521 -476 170 0 -476 170 -513 917 -37 747

Toimintakate -417 573 -457 460 0 -457 460 -493 131 -35671
Suunnitelmapoistot -31 249 €
Laskennalliset erat 392 432 €

Tilivelvollinen: talous- ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on siséinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnan puhelin-
vaihdetoiminnalla, neuvonnalla, tiedotuksella ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Kes-
kusviraston sisainen asiakaspalvelu vastaa muun muassa taloushallinnon, henkildstohallinnon ja IT-tuen
ja arkistonhoidon tukipalveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2018 muutoksia tapahtui ohjelmistoissa ja henkildstdossé. Vuoden 2017 loppupuolella yhteistyo-
sopimuksella Aanekosken kaupungille siirretty palkanlaskenta sulautui mukaan konsernipalveluiden toi-
mintaan ja toiminta vakiintui vuoden 2018 aikana. Hallintosdantda paivitettiin toukokuussa 2018. Tiedon-
hallintaa kehitettiin ottamalla kayttdon asianhallintajarjestelma Tweb. Liséksi paivitettiin matkalaskuoh-
jelma, taloushallinnon ohjelmisto seka tytajanseuranta toimistotytaikaa tekevien osalta. Asianhallinta- ja
palvelusihteerin vastuualueelle siirtyi tietosuojavastaavan tehtdva. Neuvontapalveluihin tydllistettiin vuo-
den aikana palkkatuella kaksi henkiloa.
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: joustavuus ja mutkattomuus asioinnissa

Tavoite Arviointikriteeri: Tavoitetaso 2018:

Palvelun saatavuus Sailytetdan joustavat ja hyvat

virastopalvelut

Toteutuminen

Keskusviraston neuvonnassa on ollut kokoaikainen henkilé koko vuoden 2018 palkkatuella palkat-
tuna. Tyopanoksen ansiosta on pystytty tarjoamaan korkealaatuista virastopalvelua seka ulkoisille
etta sisaisille asiakkaille.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijana

Tavoite Arviointikriteeri: Tavoitetaso 2018:

kuntakuvan huomioiminen kai-

o Asiakaslahtdisyyden tasmenta-
kessa asioinnissa

minen kaikessa sisdisessa ja
ulkoisessa asiakaspalvelussa
ja siihen liittyvassa viestin-
Nassa.

Toteutuminen Uuraisten kunnan visuaalinen ilme paivitettiin vuonna 2018 ja kuntaan luotiin bran-
dikasikirja. Positiivista kuntakuvaa on tuotu esiin tehostetun viestinnan kautta, jota on laajennettu
eri sosiaalisen median kanaviin. Markkinoinnin kehittdminen jatkuu vuonna 2019 kotisivu-uudistuk-
sella.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: kuntalaisten osaamisen ja mielipiteiden hyédyntaminen

Tavoite

Arviointikriteeri:

etukateistiedottaminen kunta-
laisia koskevista merkittavista
asioista. Kunnan neittisivujen
pitdminen ajantasaisina ja kiin-
nostavina

Tavoitetaso 2018:

Laajennettu kuntalaisten ja asi-
anosaiseten vaikuttamismah-
dollisuuksia valmistelussa ole-
viin asioihin

Toteutuminen Kunnan verkkosivuja pidettiin ajantasaisena ympari vuoden. Esityslistojen ja poyta-
kirjojen valikot uusiutuivat asianhallintajarjestelman paivityksen myéta. Kuntalaiset paasivat vaikut-
tamaan kunnan toiminnan suunnitteluun esimerkiksi webropol-kyselyiden kautta.
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Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
tehokas laskutus | maksetut viivas- | 227 € 616 € 82 €
ja maksatuspro- tyskorot euroa
sessi sahkaoisten las-
, . | 61% 67 % 75 %
kujen osuus kai-
kista ostolas-
kuista
sahkaisten las- 31 % 32 0 33 %

kujen osuus kai-
kista myyntilas-
kuista

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Riskein& muun muassa pieni henkilostomaara
ja mahdollisuus vaarallisen tyon yhdistelmiin. Uusia ohjelmistoja on tullut paljon ja p&akayttajyyksia on
harvalla: riski tietotaidon ja ohjeistuksen saamiseen esimerkiksi pitkissa sairauslomatapauksissa. Kunta-
konsernin kokonaisriskit vaikuttavat kassan riittdvyyteen ja reskontran toimimiseen.

Sisdinen valvonta: Seuranta. Pyritddn kehittdmaan sisédista valvontaa ja sen kaytantoja erityisesti tule-
valla tilikaudella.

3300 Henkiléstohallinto

TP 2017 Alkuperai- | TA-muu- | TA 2018muu- | Toteutuma | Poikkeama
nen TA tokset tosten jalkeen
2018

Toimintatuotot 32414 28 000 0 28 000 33 698 5698

Toimintakulut -112 511 -111 990 0 -111 990 -138 867 -26 877

Toimintakate -80 097 -83 990 0 -83 990 -105 169 -21 179
Suunnitelmapoistot 0€
Laskennalliset erat -2682€

Tilivelvollinen: talous- ja hallintopaallikk®

Toiminnan kuvaus: Henkiléstéhallinnon vastuulla on tydterveyshuollon jarjestaminen, tyokykya yllapitava
toiminta ja tydsuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kunta tuki henkildston lounasruokailua kahdella eu-
rolla/ateria. Henkiléston hyvinvointia tuettiin Smartumin liilkunta- ja kulttuuriseteleilld ja hyvinvointiseteleilla.
Vuonna 2018 jarjestettiin koko kunnan yhteinen henkilostokokous "Henkilostokokous pyorilld”, jossa tu-
tustuttiin Uuraisten kuntaan linja-autokyydilld ja lopulta viettiin yhteista aikaa Huutoniemessa. Kunnanhal-
litus palkitsi hyvasta tyotuloksesta teknisen toimen tyontekijat ja palkinto jaettiin henkilostokokouksessa.
Joulun alla henkildstbkokous jarjestettiin koulukeskuksen ruokalassa. Ty6suojelutoimikunta vastasi en-
siapukoulutusten jarjestamisesta kevaalla ja syksylla 2018. Lisaksi tyosuojelutoimikunta jarjesti hyvin-
vointi-iltapaivan ja pikkujoulut

Uuraisten kunnan tydterveyshuollon jarjestdd Jyvaskylan kaupungin liikelaitos Tyodterveyshuolto Aalto,
joka vuoden 2019 alussa muuttui Tyoterveys Aalto Oy:ksi. Kunta tarjoaa yli 6 kk tydsuhteisille tyoterveys-
painotteisen yleislaakaritasoisen sairaanhoidon. Tyky-toimintaa jarjestetdan ja tuetaan vuosittain kunnan-
hallituksen paatoksen mukaisesti.
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Kunnassa aloitti vuoden 2018 alussa aiempaa laajempi tyésuojelutoimikunta, joka kokoontui vuoden ai-
kana kahdeksan kertaa. Tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupallikkd, kolme tydsuojeluvaltuutettua
seka kolme varavaltuutettua. Yhteistoimintaelin kokoontui vuoden aikana 8 kertaa.

Tehtavien vaativuuden jarjestelma TVA laadittiin KVTES:n ja TS:n sopimusaloille syksylla 2018. Esimie-
hille jarjestettiin esimiesinfoja parin kuukauden vélein koko vuoden ajan ja infoissa kaytiin 1&pi ajankohtai-
sia esimiestydhon vaikuttavia ja siind huomioitavia asioita.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun tilannetta seurattiin tiiviisti koko vuoden ajan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Osaaminen, ammattitaidon yllapito ja kehittaminen

Tavoite Arviointikriteeri: Tavoitetaso 2018:

tuetaan osaamisen vyllapitoa ja
kouluttautumismahdollisuudet | kehittamista kartoittamalla ke-
hittamistarpeet kehityskeskus-
teluissa ja tarjoamalla kaikille
tyontekijoille  kouluttautumis-
mahdollisuuksia kunnan koulu-
tussuunnitelman mukaisesti.

Toteutuminen Vuoden aikana kunnan tyontekijat kouluttautuivat aktiivisesti 320 koulutuspaivan
verran. Lisaksi jarjestettiin sisaisia koulutuksia muun muassa ohjelmistoista.

Kriittinen menestystekija: Hyva tydilmapiiri

Tavoite Arviointikriteeri: Tavoitetaso 2018:

osallistaminen, mahdollisuus
vaikuttaa omaan tydéhonsa, si-
toutuneisuus, innostuneisuus,
innovointikyky, avoimuus, hyva
muutosvalmius.

yhteisten asioiden suunnittelu
oleellisena osana tyoyksikoi-
den palaverikaytant6ja, henki-
I6ston vaihtuvuuden seuranta
ja lahtdhaastattelu / kysely ty6-
suhteen paattyessa,tyoyksikoi-
den kehittdminen tydhyvinvoin-
tikyselyn tulosten perusteella.

Toteutuminen Vuoden aikana jarjestettiin yhteisid esimiesinfoja ja henkilostokokouksia, lisaksi
osastot pitivat oman yksikkonsa sisaisia palavereja. Konsernipalveluissa pidettiin osastopalavereja
ja kehityskeskusteluja, jotka oli mahdollista valita myds kavelykehityskeskusteluina. Kunnanviras-
tolla pidettiin kesasta lahtien kerran / pari kuussa yhteisia aamupalavereita, joissa vaihdettiin tietoa
ja kuulumisia muista yksikdista ja muista ajankohtaisista asioista, kuten kunnan poliittisessa p&a-
toksenteossa olevista asioista. Kehityskeskustelulomakkeet paivitettiin. Kokonaisuutena pyrittiin ak-
tiivisesti erilaisin toimenpitein parantamaan siséista tiedonkulkua ja viestintaa henkilostoon pain.

Kriittinen menestystekija: tydyhteisén johtaminen

Tavoite Arviointikriteeri: Tavoitetaso 2018:

hyvinvoiva ja tuloksellinen ty6-
yhteiso, esimiesosaaminen,
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pelisaannot

avoimuus, selkeat tydyhteistn

esimiespalavereissa  kasitel-
laan yhteisia asioita, esimies-
tyohon liittyvien vastuiden tas-
mentaminen ja esimiestyon ke-
hittdminen, tiedottaminen Kkai-
killa organisaatiotasoilla
avointa ja mahdollisimman re-
aaliaikaista, tydyhteison peli-
saantdjen pitdminen ajanta-
salla

Toteutuminen Viestintaa ja tiedonkulkua esimiesten suuntaan pyrittiin tehostamaan.

Kriittinen menestystekija: Rekrytointi

Tavoite

Arviointikriteeri:

rekrytointien onnistuminen

Tavoitetaso 2018:

rekrytoinneissa  huomioidaan
my0s tulevaisuuden tarpeet

Toteutuminen Rekrytoinnit tehty harkitusti siséisten ohjeistusten mukaan.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TP 2018
1. Sairauspoissaolojen v&- | sairauspaivien | 2 792 3587 3668 kalen-
hentaminen Ikm (kalenteri- teripaivaa
paivaa)
vakituisen hen-
kiloston sairau-
poissaolopéi- 14,8
vat/hlo
2. Varhaisen tuen toimin- | henkilostoky- 90 % 90 %
tamallin tuntemus selyyn vastna-
neista % tun-
tee jarjestel-
man
3. Tybhyvinvoinnin kehittd- | Tyohyvinvoin- | Eri yksikot Tyoer-
minen tia yllapitavien | ovat jarjes- gonomiaan
kurssien ja taneet omia kiinnitetty
koulutusten yksikkokoh- runsaasti
saatavuus taisia hyvin- huomiota.
vointitapah-
tumia. Tyo-
ergonomi-
aan kiinni-
tetty huo-
miota.
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4. Vaikuttavan tyosuojelun | TyOsuojelun ja | Haitta- ja alle 10 kpl alle 10 kpl
jarjestaminen toimintaohjel- | vaaratekijoi-
man toteutta- den kartoi-
minen. Vaara- | tuksessa
ja laheltapititi- | saatuihin tu-
lanne ilmoitus- | loksiin on
ten Ikm/v puututtu
vuoden ai-
kana.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Tyodhyvinvointia heikentavat tekijat ja sai-

rauspoissaolot.

Sisainen valvonta: Henkiloston sairauspoissaolomaaria ja sita kautta tydhyvinvointia seurataan ja esi-
miesten ja tytterveyden kanssa tehdaan asian osalta yhteistyota.

3400 Ruoka- ja siivouspalveluyksikkd

TP 2017 Alkuperdinen | TA -muutok- TA 2018 Toteutuma | Poikkeama
TA 2018 set muu- tosten
jalkeen

Toiminta-

tuotot 1277 253 1 315 000 1 315 000 1368 632 53632
Toimintakulut -1181 593 -1 238 420 -1 238 420 -1 242 485 -4 065
Toimintakate 95 660 76 580 0 76 580 126 147 49 567
Suunnitelmapoistot -8 445 €

Laskennalliset erat -113 282 €

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintop&allikko

Toiminnan kuvaus: Ruoka- ja siivouspalveluyksikko tuottaa ruoka- ja siivouspalveluita padosin kunnan
omaan kayttoon. Valmistuskeittioitd on kaksi koulukeskuksella ja palvelukeskuksella. Palvelukeittidita, joi-
hin toimitetaan ruoka kunnan valmistuskeittidista, on Kyynamadisten koululla, Hoytian koululla, Pikkulan
paivakodilla. Lisaksi ruokaa toimitetaan Jokilaivaan, Uuraspajaan, yksittéisille kotona asuville ikaihmisille
(n. 20 hl®). Palvelukeskuksessa on nelja eri osastoa. Palvelukeitti6itd, joihin toimitetaan ruoka kunnan ul-
kopuoliselta toimijalta, on Hirvasen koululla ja Hirvasen péaivakodilla. Siivouspalvelu huolehtii kunnan toi-
mitilojen siisteydesta. Hirvasen koulun ja Hirvasen paivakodin siivous on ulkoistettu.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Kiinnitettiin erityistd huomiota koulujen ruokapalvelui-
hin. Perustettiin ruokaryhmat joka koululle yhteistyon ja tiedonkulun parantamiseksi eri osapuolien valilla.
Hirvasen uuden koulun ja Hirvasen paivakodin ostopalveluna hankittavien aterioiden osalta ollut laadullisia
ongelmia ja jouduttiin tekemaén erittain paljon laadunvalvontaa. Hirvasen koululla tehtiin siivouksen osalta
tarkistusmitoitus valmiissa tiloissa huomioiden kayttajien havaintoja.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset lahipalvelut
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Mittari

arviointikriteeri:

-Laadukkaat palvelut

-Palvelun saatavuus

Tavoitetaso 2018

Kiinnitetdan erityistd huomiota
koulujen ruokapalvelun kehitta-
miseen ja laadunvalvontaan
mm. perustamalla ruokaryhmat
joka koululle.

Vastataan palvelun tarpeeseen
ja valitaan yhteistydssa kulloin-
kin paras toimintatapa.

Koulujen ruokalistat lisataan
asiakkaiden toiveesta kaikkien
koulujen Wilmaan.

Toteutuminen Kiinnitettiin erityistd huomiota koulujen ruokapalvelujen kehittdmiseen. Perustettiin
jokaisella koululla omat ruokaryhmat, joissa myds koulun edustus. Yhteistydn tuloksena mm. paivi-
tettiin ruokalistaa ja huomioitiin kouluruoka 70 v. juhlavuosi. Joitakin toiveruokia liséttiin kiertavéalle
ruokalistalle. Ruokalistoja ei saa laitettua Wilmaan. Koulun mielesta riittavaa, etta ruokalistat ovat
Uuraisten kunnan nettisivulla.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
kustannusten |tuotettujen ate-|3,07 € 3,13 € 3,06 € 3,08 €
maltillinen kehi- |rioiden  hinta
tys €/ateria
siivottavien ne-
lividen kustan-|20,08 €/m2/v 20,44 €/m2lv 20,16 €/m2/v 20,70 €
nukset/vuosi |y g 5016 alk: |(1.8.2017 alk.
19,67€/m2/v) 18,96 €/m2/v)
palvelutarpeen Tuotettui
seuranta / jar- tuo.e. d”Je” 262318 270336 289166 287588
keva tuottami- ;gg% en
nen
siivousneliot 13 682,6 m? 13 965,6 m? 15 050,8 m? 15 050,8 m?
(ei huomioi sii- [(1.8.2016 alk: |(1.8.2017 alk.
vouskertoja) 13965,6 m?) |15 050,8 m?)
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Ulkoistettujen ateriatoimitusten laadulliset on-
gelmat. Niiden osalta jatkuvaa laadunvalvontaa. Asiakasmééarien kasvun ja toiminnallisten muutosten ai-

heuttama ty6paine ja kuormitus kasvanut seka suunnitteluun kaytettava aika vahentynyt.

Sisainen valvonta: Kiinnitetty erityisesti huomiota sopimusten hallintaan ja valvontaan seka talouden
toteuman seurantaan.

4000 PERUSPALVELULAUTAKUNTA

TP 2017 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 1089 231 1124210 0 1124210 1122 482 -1728
Toimintakulut -11 247 479 -11 055 180 -130 000 -11 185 180 -11 692 465 -507 285
Toimintakate -10 158 248 -9930 970 -130 000 -10 060 970 -10 569 983 -509 013
Suunnitelmapoistot -98 591 €
Laskennalliset erat -305 228 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sosiaalitoimi vastaa kuntalaisten sosiaalihuollon peruspalvelujen tuottamisesta ja niiden oikeudenmukai-
sesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulosalueet ovat: 1. Sosiaalipalve-
lut 2. Vanhus- ja perhety6 3. Toimeentuloturva.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Peruspalvelulautakunnan talousarvio ylitti muutetun talousarvion 4,81%-yksikk64&, eli 509 013 euroa. Kustannusten
kasvu aiheutui paaosin ennakoitua suuremmasta lastensuojelumenojen kasvusta. Lastensuojelun laitoshoitomenot
alittivat talousarvioméaéararahan, mutta avohuollon menot kasvoivat voimakkaasti. Vammaishuollossa ylityksen ai-
heutti kuljetuspalvelukustannukset.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2018:
Kuntalaisten hyvinvoinnin ko- , L
hentaminen Laajan hyvinvointikertomuk- Hyvinvoinnin kohoaminen kai-

sen mittaristo kissa keskeisissa tavoitteissa,

erityisena painopisteena lap-
set, lapsiperheet ja nuoret

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen laatiminen yhdessa hallin-
tokuntien kanssa

Toteutuminen:

Laajaa hyvinvointikertomusta ei ole pystytty tekemé&én henkiléstdpulan vuoksi. Hyvinvointia on
seurattu koululaisten osalta mm. terveyskyselyn tulosten muodossa, painopistealueena
koulukiusaaminen.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittamiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdavaa sitoutumista tavoitteiden to-
teuttamiseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivéat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riitta-
vaa sitoutumista ei saavuteta. Viestinndssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittavassa maarin.
Henkildstoresursointi on riittamatdnta. Erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun kustannuskehitys, henkilds-

ton vaihtuvuus.

Sisainen valvonta: Vuonna 2018 sisdisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja so-
pimusten valvonta. Siséisen valvonnan valvontakohteena on my6¢s vuoden vaihteessa 2016 - 2017 voi-
maan tulevan uuden hankintalain noudattaminen. Sivistystoimen ja sosiaalitoimen sisdisessa valvonnassa
keskitytaan lisaksi erillistilien tarkistamiseen ja omaisuuden turvaamiseen.

4100 Sosiaalipalvelut

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 229 000 234 490 234 490 225 798 -8 692
Toimintakulut -1 881 960 -1 739 560 -130 000 -1 869 560 -2 155 757 -286 197
Toimintakate -1 652 960 -1 505 070 -130 000 -1 635 070 -1 929 959 -294 889

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset eréat

- 27 550 €
-140 004 €

Toiminnan kuvaus: Sosiaalipalvelujen tulosyksikot: 1. Hallinto 2. Kehitysvammahuolto 3. Lasten huolto
4. Sosiaality6 5. Paihdehuolto 6. Vammaishuolto

1.Hallinto

Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toiminta-ajatuksen taytantéonpanosta ja tulostavoitteen toteuttamisesta.
b) toteuttaa henkil6lle lastensuojelu- ja paihdehuoltolain nojalla annettavat tahdonvastaiset toimenpiteet.
c) Vastaa sosiaalitoimen lainsdddannon soveltamisesta sosiaalitoimessa ja taytantdonpanosta niiltd osin
kuin se ei kuulu muiden tulosalueiden piiriin. d) Isyys-, elatus-, lasten huolto- ja tapaamislainsdadannon
taytantdonpano ja soveltuvin osin holhoustoimen asioiden vireillepano
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Erityisryhmien palvelut

Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Erityisryhmien palvelujen keskeisimmat toimintamuodot ovat asumisen palvelut, tyo-
ja paivatoiminta seka ohjaus- ja neuvontapalvelut. Asumisen palvelut tuotetaan padsaantodisesti palvelu-
talo Uurastuvalla (13 asukasta). Vuoden 2018 lopussa kaynnistettiin uutena asumisen palveluna tuettu
asuminen. Ty6- ja paivatoiminta jarjestetddn paaosin toimintakeskus Uuraspajalla. Tydvalmennuksen kei-
noin tydtoimintaa jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan myés ulkopuolisilla ty6paikoilla. Ohjaus- ja neu-
vontapalvelut jarjestetadn ja raataloidaan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti yhteistyossa asiakkaan ver-
kostojen kanssa. Palvelut toteutetaan asiakkaiden toiminta- ja elinymparistdissd seka puhelinohjausta
hydédyntaen. Kehitysvammapoliklinikkapalvelut tuottaa Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.

Erityisryhmien palvelujen henkilostd koostuu kahdeksasta toimesta, joiden lisdksi on yksi palkkatuella ja
yksi vakuutusyhtion kuntoutustuella tydllistetty henkild. Tavoitteiden, tarpeiden seka resurssien tehokas
kaytté huomioiden henkildstta voidaan siirtaa palvelualueen sisalla. Erityisryhmien palvelujohtaja vastaa
palvelukokonaisuudesta ja sen kehittdmisesta, Uurastuvan- ja pajan toiminnasta seka esimiestyosta.
Tyo6ta tehdadn yhdessa koko henkiloston kanssa, kaikkien osaaminen huomioiden. Palvelujohtaja toimii
tarpeen mukaan kuntoutus ohjaajan (palveluohjaajan) tyoparina. Liséksi yhteisty6ta tehdaan kunnan si-
salla, etta ulkopuolella tydskentelevien tahojen kanssa.

Omaa palvelutuotantoa taydennetaan ostopalveluilla asiakkaan tarpeen seka kustannustehokkuuden pe-
rusteella. Muilla paikkakunnilla asuville kuntalaisille toimintaa toteutetaan ostopalveluna. Palveluja myy-
daan resurssien puitteissa tarveperusteisesti.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Omana toimintana tuotetut asumispalvelut ovat asi-
akkaiden tarpeiden- ja toimintakyvyn muutosten seké tuetun asumisen seurauksena vaatineet henkilokun-
nan lisa resurssointia koko vuoden ajan. Turvallisuuden ja palvelujen toteutumisen perusteella Uurastu-
valla tydskenteli aamu- seka iltavuoroissa kaksi tyontekijad. Tuetun asumisen ohjaus sisallytettiin Uuras-
tuvan henkilokunnan tyénkuviin.

Tuetun asumisen - sekd asumisen ohjauksen kehittdminen ja kaynnistaminen, seka asumispalvelujen si-
séinen kehittdminen olivat toimintakauden painopisteina.

Ty6- ja paivatoiminnoissa keskityttiin vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin sek& huomioimaan toiminnassa
kunkin toimintakyky ja siina tapahtuneet muutokset.

Ohjaus- ja neuvontapalvelujen sek& asumispalvelujen yhteisen asiakasohjelmiston kaytt6onotolla mah-
dollistettiin asiakastarpeisiin vastaava, tyontekijoita tukeva, tehokas ja taloudellinen asiakastytn ja -pro-
sessienhallinnan tytkalu

Erityisen tuen tarpeen asiakkaiden maara on suhteellisen matala muuhun vaeston verrattaessa. Taman
seurauksena yksilolliset vaihtelut nakyvat voimakkaasti palvelujen kokonaisuudessa. Asiakkaiden elaman-
tilanteet sek& muuttunut toimintakyky ovat lisdnneet erilaisten palvelujen tarvetta. Erityisryhmien palvelu-
johtajan tyotehtavien keskittdminen johtamiseen ja kehittdmiseen mahdollistivat vuoden aikana tapahtu-
neen kehittdmisen ja siitd seuranneet muutokset. SOTE uudistuksen ja siihen liittyvan lainsdadannon
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keskeneraisyys ja epavarmuus aiheuttavat haasteita palvelujen uudistamisessa seka pitkajanteisessa ke-

hittamistyossa.

Talousarvion henkildstokulujen ylitys johtuu palvelujohtajan vaihtumisesta (paallekkaisyys palkkakuluissa)

seka talousarvion 2018 laadinnassa kaytetyn henkildstékulujen laskennan laskukaavavirheesta.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: innostunut, innovoiva henkildsto, jolla on hyva muutosvalmius, sitoutunei-
suus oman tyon ja organisaation kehittdmiseen.

Tavoite:

Palvelujen kehittaminen vas-
taamaan seka valtakunnallisen
uudistuksen, etta yksiléllisten
muutosten vaatimuksia.

Mittari/arviointikriteeri:

Palveluun varattujen paikkojen
tayttdaste (tyo- ja paivatoimin-
nat Uuraspaja 10, palveluasu-

Tavoitetaso 2018:

Yksikoiden kehittamisen suun-
nan maaritteleminen ja tulevan
tarpeen kartoittaminen maa-
kunnan alueella.

minen Uurastupa 13).

Toteutuminen:

Valtakunnallinen uudistuksen (lainsdadannan uudistusten) epavarmuus, keskeneraisyys seka jat-
kuva siirtyminen ovat aiheuttaneet sen, ettei paikallistasolla ole voitu merkittavasti viela huomioida
uudistuksen tulemista kehittamistyssa. Toistaiseksi ei ole olemassa selkeita linjoja siihen, mita
paikallistason toiminnan tulisi olla, jotta se vastaisi mahdolliseen tulevaan uudistukseen. Talla het-
kelld ei muun muassa ole varmaa kuvaa siitd missa muodossa esimerkiksi vammaispalvelulain ja
kehitysvammaisten erityishuoltolain yhdistyminen tulee toteutumaan.

Yksil6tasolla tapahtuneisiin muutoksiin on pystytty vastaamaan hyvin. Uuraspajan asiakasmaara
oli odotettua suurempi. Uuraspajalla ja tydtoiminnan ohjaajan tuella ulkopuolisilla ty6paikoilla ol
vuoden aikana 21 ty6- ja paivatoiminnan asiakasta. Uurastuvan asukasmaarassa vuoden lopussa
oli 12. Laskun syyna oli luonnollinen poistuma. Tiedossa kuitenkin oli, ettd vuoden 2019 aikana on
tulossa 1-2 uutta asukasta Uurastuvalle. Tuetun asumisessa asiakkaita oli yksi (1).

Yksikoiden kehittaminen oli tydyhteisdn kehittamispéivien teema vuonna 2018. Kehittamistydhon
sidottiin koko tydyhteiso ja se jatkuu edelleen. Kehittdmisen lahtékohtana olivat asiakastarpeiden
kartoitus, mahdolliset tulevat uudistukset ja toimintojen nykytilan analyysi seka tulevaisuuden ta-
voitteet ja visio.

Asumisen palvelut

Asumisen palveluita ovat palvelutalo Uurastupa, tuettu asuminen ja asumisvalmennus seka lyhytaikainen
perhehoito.

Laitoshoito

Laitoshoitoa kaytetd&n lahinna erityisen vaativiin tuen tarpeisiin. Palvelun tarpeen vahaisyyden vuoksi
tuottaminen ja laadun turvaaminen omana toimintana on mahdotonta tai erittdin kallista.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Laitoshoitoa ei k&ytetty. Muut tydmenetelmaét toimivat
ennaltaehkaisevina keinoina.
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Palvelutalo Uurastupa

Uurastupa tarjoaa palveluasumista aikuisille, ensisijaisesti kehitysvammaisille henkildille ja tarpeen mu-
kaan muille erityista tukea tarvitseville. Asuminen toteutetaan omissa vuokra-asunnoissa itsenaisyyteen
tukevalla tyootteella. Palvelujen sisalto raataldidadn asukaskohtaisesti, kunkin toimintakyky seka avun-,
ohjauksen- ja hoidon tarve huomioiden. Uurastuvalla tarjotaan terveydenseuraamisen- ja laakehoidon pal-
veluja erityisen tuen tarpeen piirissa oleville muualla asuville henkildille. Liséksi tuetun asumisen ohjaus
toteutetaan pdadosin Uurastuvalta kasin. Yksikossa tydskentelee nelja hoitajaa, yksi ohjaaja ja yksi palk-
katuettu henkil®. Lisaksi sijaisresurssina kaytettiin koko vuoden ajan yhta hoitajaa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Asukkaiden osallisuuden seka toiminnallisuuden li-
saaminen, yksikdn toiminnan kokonaisvaltainen kehittaminen, kuten ohjelmistojen uudistus, henkildston
tarvelahtdinen kouluttaminen, tehtéavakuvien tarkennus osaamislahtoisesti sekd henkiloston vahva osallis-
taminen oman tyon kehittdmiseen olivat toimintakauden painopisteina. Asukkaiden toimintakyvyn muutok-
set vaativat pysyvaa henkilostéresurssien lisaysta siten, ettda aamu- ja iltavuoroissa tydskenteli kaksi tyon-
tekijaa. Asumispalvelun myynti toiselle kunnalla jatkui edelleen.

Tuettu asuminen, uusi palvelumuoto

Tuetussa asumisessa asiakas asuu omavalintaisessa yksityisessa asunnossa. Arjen tuki jarjestetaan yk-
siloidyilla tukipalveluilla, kuten kotiin vietdva ohjaus ja ateriapalvelut. Tuettu asuminen toteutetaan yhteis-
tydssa Uurastuvan ja ohjaus- ja neuvontapalveluiden kanssa.

Tuettu asumiseen muutti ensimmainen asiakas 12/2018.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

Palvelujen moni- |Palveluasumisen vuoro-

naisuus kaudet (hoitopaivat) 4569 4471 4400 4361
Kotikaynnit 8 0 10 jatetaan pois
Tuetun asumisen ohjaus-
tehtavat 11 /uusi
Muut ohjaustehtavat 34 270 600 485
Suoritteet yhteenséa 4611 4741 5010 4857
Asukkaat Uurastuvalla 13 13 13 13/12,1.12 alk.
Tuetun asumisen asiak-
kaat 1/1.12 alk.
Itsendisyyden harjoittelu 1 1 1 1
Asiakasmé&éaré yhteensd |14 14 14 15

Tehokkuus, oi- |Kayttbaste 97% 100% 106% 102%

kein kohdennus

Taloudellisuus Palvelun hinta 51,97 € 60,49 € 54,61 € 58,75 €

Perhehoito

Perhehoito on vaihtoehto asumisen jarjestamiseksi, joko lyhytaikaisena tukitoimenpiteena tai pitkaaikai-
sena vakituisena asumismuotona. Paaosin perhehoito toteutetaan hoitajan kotona, mutta tarvittaessa
myds asiakkaan kodissa. Erityisryhmien palveluissa lyhytaikaista perhehoitoa jarjestetdan erityisen tuen
tarpeen lapsille ja nuorille perheiden jaksamisen tukemiseksi sekd omaishoitajan lakisaateisten vapaapéi-
vien mahdollistamiseksi. Perhehoito on kustannustehokas hoidon jarjestamisen muoto. Lasten- ja nuorten
ymparivuorokautiset palvelut jouduttaisiin muuten ostamaan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Lyhytaikaista perhehoitoa toteutettiin ymparivuoro-
kautisena, lyhytaikaisena lasten ja nuorten palveluna. Pitk&aikaista perhehoitoa ei toistaiseksi ole.

Tavoite Mittari TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Palvelujen mo- |Hoitopaivien maara 220
ninaisuus

Hoidettavien maara 3
Tehokkuus, oi- | Kayttdaste 100%
kein kohdennus
Taloudellisuus Hoitopaivan hinta 142,40€

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

Ohjaus- ja neuvontapalveluilla tuetaan ja ohjataan kehitysvammaisia- ja erityisen tuen tarpeessa olevia
asiakkaita ja heidan perheitaan. Palvelun tavoitteena on ennaltaehkaiseva-, kokonaistilanteen huo-
mioiva- ja suunnitelmallinen asiakkaan yksiléllinen tukeminen. Tuetun asumisen ja asumisvalmennuksen
kehittdminen ja toteuttaminen yhdesséa Uurastuvan kanssa siséltyvat ohjaus- ja neuvontapalveluihin. Pal-
velua toteuttaa kuntoutuksen ohjaaja (palveluohjaaja) palvelujohtajan tuella.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Yksilollisen ohjauksen ja neuvonnan - sekd ennalta-
ehkaisevan tydotteen tarve korostuivat entisestdan. TAma on nahtavissa lisaantyvina suoritteiden maa-
rina. Palvelun tarve on selkea ja vakiintunut. Tuetun asumisen ja asumisvalmennuksen kehittaminen
seka ohjelmistouudistus ja kirjaamiskayténteet olivat vuoden muutospainopisteita. Kuntoutuksen ohjaa-
jan tyonkuvan selkeyttdmisen tavoite toteutui hyvin vuoden aikana.
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Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018

Palvelujen moni- | Asiakkaat

naisuus Kehitysvammaiset 28 28 31 24
Mielenterveyskuntoutujat |1 1 1 1
Muut erityista tukea tarvit-
sevat 4 8 4 9
Yhteenséa 33 37 36 34
Asiakkaat palvelujen
mukaan
Laitoshoito 1 0 0 0
Asumispalvelut 16 16 16 16
Perhehoito 3 5 6 3
Paiva- ja tyotoiminta 18 20 17 21
Ty6toiminnan ostopalvelut | 2 2 1 1
Palveluohjaus 29 32 29 32
lltapéiva-/ loma-ajan toi-
minta 6 6 6 4
Yhteensa 75 81 75 77
Yksiloohjauksen tehta-
véat 2019 alkaen:
Toimintatuokiot 94 168 200 160
Yksilopalaverit 174
Palvelusuunnitelmapala-
verit 18
Verkostopalaverit 70
Perhehoidonohjaus 16
Tuetun asumisen ohjaus 35
lltapaiva-/loma-ajan toi-
minta 64 123 230 336
Yhteenséa 158 291 430 809
2018 jalkeen poistetaan:
Kotikaynnit, asumisen oh-
jaus, perhehoidon ohjaus,
loppu 2018 31 43 10
Verkostokokoukset, yksi-
|6palaverit, palvelusuunni-
telmat ja tarkistukset 64 94 100
Henkilokohtainen apu 8 1 5
Muut tehtavat 48 26 40
Yhteenséa 309 455 585

Tehokkuus, oi- |Kayttdaste 98% 97% 100%

kein kohdennus

Taloudellisuus Suoritteen hinta 64,42€ 47,15€ 45,54€
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TyO- ja paivatoiminta/ toimintakeskus Uuraspaja

Uuraspajalla jarjestetddn tyo- ja paivatoimintaa ensisijaisesti uuraislaisille kehitysvammaisille - ja erityisen
tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Muita asiakasryhmia voivat olla mielenterveyskuntoutujat, tydvoimahal-
linnon harjoittelijat ja kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat. Palvelua voidaan myyda tarve- ja kokonaisti-
lanneperusteisesti myds muiden kuntien asiakkaille. Uuraspajalla tapahtuvan tyétoiminnan lisdksi osa asi-
akkaista kay tukitoimien avulla tydssa ulkopuoleisilla tyopaikoilla. Toimintakeskuksessa on yksi tyontekija,
joka vastaa toiminnan suunnittelusta ja toteuttamisesta yhdessa kuntoutus ohjaajan kanssa palvelujohta-
jan tuella. Lisaksi tyotoimintaa on jarjestetty vahaisissa maarin osto- etta myyntipalveluna asiakastilanteen
mukaisesti.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Paivatoiminnan kehittdminen ja keskittaminen osaksi
Uuraspajan toimintaa seké asiakkaiden oikean palvelun piiriin sijoittaminen olivat keskeisia painopisteita.
Ty6- ja paivatoiminta ovat lakisdéateisia palveluita, joiden tavoitteet ja sisaltd poikkeavat toisistaan. Ty6toi-
minnan tavoitteet ja tydskentelyn edellytykset ovat paivatoimintaa vaativampia. Tasta seurasi asiakasmaa-
ran nousu, joka edellytti toimintakeskuksen viikko-ohjelman ja tydntekijoiden tehtdvankuvien selkeytta-
mista seka erilaisten tyollistamiskeinojen hyddyntamista. Yksikdssa muun muassa tydskenteli kuntoutta-
vassa tyétoiminnassa henkil®, jonka tehtavana oli ohjata kehitysvammaisia ty0- ja paivatoiminnan asiak-
kaita. Uuraspajalla oli vuoden aikana useita opiskelijoita harjoittelussa ja heidan osaamistaan seka har-
joittelupanosta hyddyntamalla pystyttiin yksildllistamaan toimintaa entisestédén. Henkilostoresurssin riitta-
vyytta tulisi jatkossa tarkastella asiakasmaaran ja toimintakyvyn muutosten perusteella. Asiakkaiden toi-
mintakyky nayttaa laskusuhdanteiselta, josta seuraa lisaantyva ohjauksen tarve. Toiminnan kehittamisen
ja seurannan tehostamisen lisdamiseksi tilastointiin otettiin mukaan kayttopaivien seurannan rinnalle asia-
kasmaarien seuranta.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Palvelujen moni- | Asiakkaat
naisuus Kehitysvammaiset 14 Juusi
Kuntouttava tyétoi-
minta 4 Juusi
Mielenterveyskuntou-
tujat 1 /uusi
Muut erityista tukea
tarvitsevat 2 luusi
Yhteenséa 21

Ty6toiminnan kayt-

topaivat
Eniten ohjausta tar-
vitsevat 98 119 200 330
Jonkin verran oh-
jausta tarvitsevat 770 772 1100 936
Véhiten ohjausta tar-
vitsevat 993 1014 600 682
Kuntouttava ty6toi-
minta 255 127 240 237
Yhteensa 2116 2032 2140 2185
Tehokkuus, oi- |Kayttdaste 101%
kein kohdennus
Taloudellisuus Suoritteen hinta 38,54€

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat: Oman palvelutarjonnan riittAmattomyys, joka
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Voi johtaa omaa tuotantoa kallimpien ostopalveluiden kaytté6n. Pienessa kunnassa on erityisen haasteel-
lista tarjota monenlaisia erikoistuneita palveluja ja vastata kehitysvammaisten erityishuoltolain edellytta-
maan itsemaaraamis- ja rajoittamisoikeutta koskevan lainsaadannon vaatimukseen. SOTE- ja lainsaadan-
non uudistusten keskeneraisyys ja epavarmuus vaikuttavat toiminnan kehittamiseen. Pienilukuisen henki-
I6ston tulisi omata laaja ja moninainen ammatillinen osaaminen, eikd osaamisen rekrytointi Uuraisille ole
helppoa, kun huomioidaan muun muassa maantieteellisen sijainnin luoma haaste.

Sisainen valvonta:

Siséista valvontaa toteutettiin sisaisen tarkkailun, ettéa tarkastuksen keinoin. Jatkuva tarkkailu toteutui arjen
toiminnoissa kunkin tyontekijan toimesta. Tata toimintaa oli muun muassa tavoitteiden toteuttaminen ar-
jessa, asiakkaiden kateisvarojen seuranta, ladkkeiden kaksoistarkastus, tydaikaseuranta seka erilaisten
kayttojarjestelmien hyédyntaminen tyéssé, kuten HaiPro ja ProConsona.

Tarkastuksen keinoina kaytettiin esimiehen toteuttamia kertaluontoisia tarkastuksia, kuten kateisvarojen lapikaynti,
HaiProjen lapikaynti, tavoitteiden avaamista kaytantéon seka kehittamispaivan hyédyntamista toiminnan sisaisessa
tarkastelussa.

Sosiaality6

Toiminnan kuvaus: Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaalitydlla tarkoitetaan sosiaalihuollon ammatillisen
henkildstdn suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittamista seka muita tukitoimia,
jotka yllapitavat ja edistavat yksildiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seka yhteisdjen toimi-
vuutta.

Sosiaalityd toteutetaan kunnassa yhdennettynd sosiaalitydnd, jossa molemmat seka johtavan sosiaali-
tyontekija, etta sosiaalityontekija hoitavat kunnan toimeentulotukiasioita, lastensuojelua, palvelunohjausta
ja monitahoista aikuissosiaalityotd. Vammaispalvelusta vastaa johtava sosiaalitydntekija ja sosiaalityon-
tekijalla on lastenvalvoja tehtavat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sosiaalityon tavoitteena on, etté kuntalainen saa sosiaalityon palvelut mahdollisimman joustavasti ilman
viiveitd. PerhetyOn resursseja on lisatty, lastensuojelussa maaraajat ovat paasaantoisesti toteutuneet ja
lastensuojeluilmoitukset kasitelty paaosin maaraajoissa. Asiakastydssa tavoitteena on ollut, ettd suunni-
telmallisuus toteutuu, palvelutarpeen arviointityé tehdaan laadukkaasti ja asiakassuunnitelmat ovat ajan
tasalla. Tahan tavoitteeseen ei ole paasty riittdvassd maarin. Keskeisena tavoitteen saavuttamisen es-
teena on ollut henkildstdn vaihtuvuus ja sosiaalitydntekijdiden saatavuus. Kuluneen vuoden aikana seka
sosiaalitydntekija on vaihtunut, ettd perhetytssa on henkildité vaihtunut.

Sosiaalihuoltolain uudistus 2015 on siirt&nyt painopistetta erityispalveluista yleispalveluihin ja pyrkinyt vah-
vistamaan viranomaisten yhteistyota. Sosiaalihuoltolain tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta
ja turvata oikea-aikainen tuki perheille. Laki vahvistaa peruspalveluja, vahentaa korjaavien toimenpiteiden
tarvetta. Osa lastensuojelun avohuollon palveluista on siirtynyt osaksi sosiaalihuollon yleispalveluja. Las-
tensuojelusta yleisiin perhepalveluihin siirtyvid palveluita ovat muun muassa perhetyd, tukihenkiléiden ja -
perheiden palvelut seka vertaisryhmatoiminta. Kunnassa lapsiperheiden kotipalvelun tarve on edelleen
kasvussa. Lapsiperheiden oikeutta saada kotipalvelua vahvistettiin sosiaalihuoltolain muutoksella. Lapsi-
perheellda on oikeus saada huolenpitotehtéavan turvaamiseksi valttdmaton kotipalvelu, jos lapsen hyvin-
voinnin turvaaminen ei ole mahdollista sairauden, synnytyksen, vamman tai muun vastaavanlaisen toimin-
takykya alentavan syyn tai erityisen perhe- tai elamantilanteen vuoksi.

Lastensuojelun sijaishuollossa lasten laitossijoituksia pyritd&n lyhentdmaan tarjoamalla perheelle intensii-
vista tukea, perhetydta ja ammatillista tukihenkilotoimintaa, sekda oman perhetydn etta ostopalvelujen
kautta. Ostopalveluja on jouduttu lisdamaan avohuollon tukitoimissa huomattavasti aiottua enemman. So-
siaalitydn suurimmat ylitykset ovat perhetydssa, lapsiperheiden kotipalvelussa ja lasten avohuollossa.
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaat ja monipuoliset Idhipalvelut maakuntauudistuksen jélkeenkin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Palvelujen kehittdminen vastaa-
maan seka valtakunnallisen uudis-
tuksen ettd yksil6llisten muutos-
ten vaatimuksia

Hyvinvointikeskuksen perustami-

nen

Toiminta alkaa vuoden 2018 aikana pe-
rustettavassa toimipisteessa.
tuina toimipisteessa ovat keskeiset julki-
sen ja kolmannen sektorin toimijat.

Edustet-

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tilakysymystd ei saada toteutettua suunnitellusti. Toimintaa ei saada resursoitua riittdvasti kunnan ja yhteistyékump-

paneiden toimesta.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Lapsiperheet, |Tuettujen perhei- |37 31 38 41
kotipalvelu ja den maara
perhetyd

Lapsia perheissa | 140 122 160 125

Kotikayntien

maara/vuosi 465 715 460 628
Sijaishuolto Yhteensa, joista |6 6 6 8

perhehoidossa |1 1 1 1

laitoshoidossa 4 4 3 3

jalkihuollossa 1 1 2 4
4300 Vanhustyo

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen

Toimintatuotot 738 763 824 820 824 820 830 043 5223
Toimintakulut -2 453 782 -2 632 410 -2 632 410 -2 610 256 22 154
Toimintakate -1 715019 -1 807 590 0 -1 807 590 -1 780 213 27 377
Suunnitelmapoistot: -71041 €
Laskennalliset erat - 128 569 €

Tilivelvollinen: Vanhusty6n johtaja
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Toiminnan kuvaus: lkaantyvélle vaestolle on tarjottu turvallinen, asiakaslahtdéinen ja inhimillinen hoito
omassa kunnassa. Vuonna 2015 hyvaksytyn vanhuspoliittisen strategian mukaisesti painopistealueita
ovat olleet: Ennaltaehkaiseva ja kuntouttava ty0, ikdihmisten oman osallisuuden lisédminen, palveluoh-
jaus, kotihoidon ja tukipalvelujen ja kehittdminen, omaishoitajien tukeminen ja asumisen ja ymparivuoro-
kautisen hoidon kehittdminen sekéa hyvinvoiva henkilostd. Kotona -asumista on tuettu tuki- ja kotihoidon
palveluiden avulla niin pitkdan kuin se on asiakkaan kunto ja resurssit huomioon ottaen mahdollista. Kun
kotona asuminen omassa kodissa tai vanhustentaloissa ei enda ole onnistunut, on jarjestetty asumispal-
velupaikka ymparivuorokautista turvaa tarjoavasta palveluasumisesta. Pitkdaikaishoito on jarjestetty niille
asiakkalille, joille se laaketieteellisesti on ollut perusteltua. Sairaalaan palveluita on pyritty kayttamaan vain
akuutin sairaanhoidon tarpeisiin. Palvelun laatuun on satsattu mm. tydntekijoiden kehittamispaivien, kou-
lutuksen ja yhdessa mietittyjen arvojen avulla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten vanhuspalvelut on ollut mukana valtakunnallisessa Kukoistava kotihoitohankkeessa, jossa on
kehitetty kotihoitoa maakunnallisesti yndenmukaiseksi. Koska kotona asuminen on ollut painopistealu-
eena, kotihoitoa tulee olla tarjolla ympari vuorokauden viikon jokaisena paivana. Vuoden 2019 budjettiin
on saatu maararaha yohoidon aloittamiseksi omana toimintana. Lisaksi on kaynnistetty hankkeen puit-
teissa yhteistyt Multian, Petgjaveden ja Uuraisten kesken mm. kokeilemalla yhteista palveluohjausta Pe-
tdjaveden kanssa seka kaynnistamalla em. kuntien vanhustyonjohtajien saanndlliset tapaamiset yhte-
nevdisten kaytantdjen luomiseksi.

Vanhuspalveluiden tyontekijoiden tydssajaksamiseen on kiinnitetty huomiota yhteistydssa tyoterveyshuol-
lon ja tydsuojelun kanssa seké palkkaamalla kaksi uutta varahenkiloa lyhytaikaisten poissaolojen hoitami-
seen. Lyhytaikaisten sijaisten saaminen on vaikeutunut vuosi vuodelta. Varahenkil6toiminnan kayttdminen
akillisiin sairaslomiin on lahtenyt hyvin toimimaan.

Kuukankodin palvelukeskuksen turvallisuutta on parannettu asentamalla ulko-oville dementia- kulunval-
vonta. Kotihoidon tyontekijoiden puhelimet on vaihdettu Anroid-puhelimiksi, mika on ollut tarpeen Mobii-
lijarjestelman toimimisen varmistamiseksi.

Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2018
Ikdihmisten tukeminen kotiin Kotona asuvien ikdihmisten Kotihoitoa ja hoidon porras-
24/7 ja oikea hoidon porrastus. | maara, ymparivuorokautisten tusta kehitetaan yhteistydssa
Laadukkaat palvelut hoitopaikkojen maara, sairaa- | maakunnallisen Karki-hankeen
lapaikkojen kayttd kanssa
Asiakaskyselyt Asiakaskysely tehdaan kaikilla
toimialoilla v. 2018
Toteutuminen Uuraisten vanhuspalvelut on ollut mukana Kukoistava kotihoito-

hankkeessa, jossa tulosten seuranta sovituilla mittareilla on ta-
pahtunut NHG:n toimesta. Seurantaindikaatioiden: asiakkaan eri
hoitajien maara, 5 tutuimman hoitajan osuus kaynneista, sai-
raala-ja keskeytyspaivat, arvioitujen osuus (Rava), sairauspois-
saolot/hoitaja, 1-5 péaivan poissaolot, |&hihoitajien valitttman tyo-
ajan osuus, sairaanhoitajien valittdtman tydajan osuus, kaynnit
vuorossa, kaynnin kesto, aamun viive, illan viimeinen kaynti
paattyy, perusteella Uurainen on pystynyt saavuttamaan asete-
tut tavoitteet ja on parjannyt hyvin maakunnallisessa vertailussa.

Kriittinen menestystekija: Toimiva johtajuusjarjestelma ja yhdessa valmistelu sekd osaava, moti-
voitunut, hyvinvoiva henkil6sto

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2018

Vanhustyon johtamiskulttuurin

Kehityskeskustelut 100%
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kehittaminen tybnjakoja tarkas-
telemalla
Henkildston hyvinvointi

Sairaspoissaolojen maara Maaran hallinta, yhteistyo tyo-
terveyshuollon ja tydsuojelun
kanssa

Koulutuspéaivat 3 pv/vuosi

Toteutuminen

Vuoden 2018 aikana on kehityskeskustelut kayty kaikkien tyon-
tekijoiden kanssa. Rinteelan ja Ruskolan vastaavat sairaanhoita-
jat ja Koivulan vastuu sairaanhoitaja ovat osallistuneet Poken
koko vuoden kestaneeseen johtamiskoulutukseen. Koulutuspai-
vid on v.2018 ollut 2,13/tydntekija/vuosi

Sairaspoissaolot ovat lisdantyneet, mutta NHG:n seuranta ra-
porttien perusteella kuitenkin vahemman kuin monessa muussa
kunnassa

Tasapainoinen, kestava talouskehitys

Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet

2018

Taloudellisesti toimivien ja te-
hokkaiden palveluiden kehitta-
minen

Talousarvion raami Hyva asiakaspalaute seka ta-

lousarviossa pysyminen

Toteutuminen

Vanhusty6 on alittanut raamin 1,8%:lla. Ruskolan ja Koivulan
hoitopaivan hinta on hieman noussut, mutta Rinteel&n hoitopéi-
vahinta ja kotihoidon kayntihinta ovat laskeneet. Hoitopdaivien
maara on v.2018 noussut samoin kuin kotihoidon kayntimaarat
ja ennaltaehkdisevan tyén suoritemaarat

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Toteutuminen: Vanhustyd on paassyt hyvin tavoitteisiinsa, eivatka kaavaillut riskit ole muutoin toteutu-
neet kuin sairaslomien lisaantymisen osalta. Vaihtuvat sijaiset ja se, etta sijaisia ei ole ollut saatavilla ovat
iseen ja sita kautta sairaslomiin. Henkiloston ikaantyminen nakyy myds
epidemiat (flunssa, vatsatauti) leviavat helpommin yhteistssé, jossa asu-

heijastuneet henkildstdn jaksam
sairaslomissa kuin myds se, etta
taan.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 |TA 2018 |TP
2018
Vanhusten asumisen- |1yli 75 v kodinomaisissa olo- yli 85% yli 85 % |yli 85% yli85%
tukeminen suhteissa asuvat
(riittéavat tukipalvelut |2 Kotihoitoa edistavat tukipalve- | 100 % 100 % 100 % 100%
ja kotiapu) lut/palveluja tarvitseva asiakas
3 Kotihoidon kayntien maara 16 489 13 302 12 000 14 044
4 Kayntikerran hinta 26,12 € 29,65€ |35,77€ 28,39€
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5 Kotihoitoa saavat asiakkaat 13-14%yli 75 v 13-14%
75-V taytta-
neista
6 Kotihoidon véliton tydaika asi- Hoitaja 55 | Hoita
- Oltaja
akkaan luona 60% iy !
Sairaanh.40 | Sairaanh.
% 47%
Riittavasti ympéarivuo- |1 Asumispaikat 38,josta 38, josta |31 38,josta
rokautisesti valvottuja o
asumispaikkoja 2 Pitk&aikaishoito 4-6 4-6 3-5 4-6
3 Vuorohoito 4-6 4-6 2-6 4-6
4 Jonotusaika 0,5-1 kk 0,5-1kk |0,5-1kk |1-3 kk
Terveyskeskuksen 1 Sairaalan hoitopaivat 1800 1800 1800 1800
sairaalankaytto vain
akuuttiin tarpeeseen
Turvallinen ja yksil6él- |1 Yksildlliset hoito- ja palvelu- 100% 100 % 100 % 100%
linen hoito palvelu- suunnitelmat
asunnoissajavan-
hainkodissa
2 Asiakas- ja omaiskyselyn ar- ei kvselvi ei kvselvi |8.7-9 875
vosana 4-10 ysely ysely ’ ’
Hoitotyon kehittami- |1 Koulutus- ja kehittamispai- 2,36 2,8 3 2,13
nen ja laadun takaa- |vat/tyontekija
minen
Palvelun jarjestami- 1 Ruskolan(pitkaaikaishoito-ja [ 115,65 113,72 81,75 92,61
nen tehokkaasti ja ta- |palveluasuminen)Nettome-
loudellisesti not/h.paiva
Hoitopaivat 5074 5442 6205 6398
Kéayttbaste 88,88 87,74% |90-100% |100%
2 Palveluasumisen nettome-
not/hoitopaiva 73,24 75,40 75,22 66,34
Hoitopaivat 5535 5820 6205 6253
Kayttdaste 94,77% 96,63 % |90-100% |100%
3 Koivulan nettomenot/hoito-
paiva 125,72 105,76 87,50 88,05
Hoitopaivat 2572 2476 2920(8as) | 2918
Kayttdaste 88,08 % 84,79% |90-100% |99,93%
Ennaltaehkéiseva tyt |1 Paivakeskus kayntikerrat 475 632 520 643
2 Ryhmatoimintaan osallistu-
neet 3223 2771 1800 4055
3 Kuukankodin tyhmatoimintaan | 2568 2824 2800 2602
osallistuneet
4 Ehko-kaynnit 100% 80 v 100% 80v  |100% 80v |5
5 Kuntoutuksen asiakkaat 44 47 59
Kayntikerrat 324 358 321
6 Kuukankodin kuntouksen ryh-
miin osallistuneet 200
Kayntikerrat 538 892 800 335
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Myds vanhusten laatusuosituksen 2016-2019 mukaan, ikdihmisten kotona asuminen on painopistealu-
eena ja se edellyttaa kotihoito 24/7 palvelun jarjestamista. Kotona hoidetaan entistd heikompikuntoisia ja
iakkaampié henkiloitéd. Tama edellyttaa henkilostolta, niin vakituisilta etté sijaisilta monipuolista osaamista,
mika on huomioitava henkiléstdn rekrytoinnissa. Asiakasméaérien kasvua ei voida varmuudella ennustaa.
Muistisairauksien lisdantyminen aiheuttaa haasteita kotihoidolle, jotta asiakkaiden olo kotona on turval-
lista. Muistisairaus on usein peruste ymparivuorokautiseen hoitoon siirtymiselle, mika saattaa &killisestikin
lisata ymparivuorokautisen hoidon tarvetta. Asiakkaiden muistisairaus tai mielenterveys- ja paihdeon-
gelma aiheuttaa ajoittain myds haastavaa kayttaytymista, mika on riski muiden asiakkaiden ja henkilostén
turvallisuudelle.

Sijaisten saatavuus on ollut haasteellista. Vaihtuvat sijaiset tai jos sijaista ei saada heijastuu asiakastytn
laatuun seka henkildstdn jaksamiseen ja sita kautta sairaslomiin.

Vanhusty6n tulopuolella ndkyy kotikuntalain perusteella sijoitettujen vanhusten vaikutus. Mikéali joku naista
vanhuksista poistuu, asia nakyy tulopuolella miinuksena.

4400 Toimeentuloturva
Suunnitelmapoistot: 0€

Laskennalliset erat:; - 22 489 €

TP 2017 Alkuperéinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toimintatuotot 120 928 64 400 64 400 66 640 2 240
Toimintakulut -808 449 -738 820 -738 820 -690 624 48 196
Toimintakate -687 521 -674 420 0 -674 420 -623 984 50 436

Toiminnankuvaus: Toimeentuloturva kasittad seuraavat tukimuodot: 1. toimeentulotuki 2. Lasten kotihoi-
dontuki 3. Tyollistaminen

Kuntien sosiaalitydntekijat paattavat edelleen tdydentévasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta. Kela var-
mistaa, ettd asiakkaat ohjataan sosiaalitydn piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat
yhdessa sopineet. Ehkéisevan ja taydentavan toimeentulotuen myoéntadminen jatkui kunnan toimesta ja
namaéa asiakkaat joutuivat asioimaan seka Kelalla, etta kunnassa.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toimeentulotuen | 1.Toimeentulotuki
oikea ja talou-
dellinen kohden- | Taydentéava toimeen-
tuminen tulotuki/vuosi € 35520 41 202 55 600 39 956
Enn.ehkaiseva toi-
meentulotuki/vuosi€ 4175 11 716 17 500 21 555
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2. Lasten kotihoidon-

tuki

Tuen hakijoita keski-

maéarin/kk 76 72 70 74
Lapsia keskimaarin/kk |144 140 140 137

Lasten kotihoidontuki
menot/asukas/vuosi€ |90,38 86,57 90 87,36

Tydllistaminen

Toiminnan kuvaus: Tyoéllistamistoiminnalla edesautetaan uuraislaisten tyéttémien tyollistymista tai sijoit-
tumista tyollistymista edistaviin palveluihin. TyollistAmistoiminnan keskeiset menetelmat ovat palkkatuetut
tydsuhteet, tydkokeilut seka kuntouttava tydtoiminta. Lisaksi tyollistamistoiminnalla tuetaan nuorten kesa-
tyollistymista.

Tilikauden olennaisimmat tapahtumat: Uuraisten kunnan vuoden 2018 keskimaarainen tyottomyysaste
oli 9,0 prosenttia. Ty6ttémyysaste jatkoi laskuaan kahden edellisen vuoden 10,7 ja 13,5 prosentista.

Uuraisten kunta tyo6llisti palkkatuella yhteensa 23 henkil6a. Tydkokeilussa kunnalla oli viisi ja kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa yhteensa 22 henkilda. Merkittavin yksittdinen valmentautujien sijoituspaikka oli Hy-
van Tuulen paja, mista heitd mahdollisuuksien mukaan sijoitettiin kunnan muihin yksikkdihin. Tiistaisin
Muuramen kunnan yksilbvalmentaja kavi vetdmassa hyvinvointiryhmaa. Nuorille jarjestettiin kevaalla
omaa nuorten ryhmatoimintaa.

Yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneista uuraislaisista ty6ttémista maksetaan tydmarkkinatuen kunta-
osuutta 50 prosenttia tyémarkkinatuen kokonaiskustannuksista. Yli 1000 paivaa tyomarkkinatukea saa-
neiden kohdalla kunnan osuus on 70 prosenttia. Tehokkain, mutta myos kallein, keino saada pitkaaikais-
tydtdn pois kuntaosuuslistalta on tyollistdd hénet ja kartuttaa tydssaoloehto tayteen. Tydllistettyjen osalta
pysyttiin budjetin raameissa, vaikka vuoden aikana palkattiin myds nelja velvoitetyéllistettavaa. TE-toimis-
ton lahettdmien tyollistdmisilmoitusten lukumé&araa ei voi tietdd etukateen ja velvoitetyollistetta-
vien maara vaihtelee eri vuosina. Vuoden 2018 aikana kuntaan oli tydsuhteessa viisi oppisopi-
musopiskelijaa. TyollistAmisesta kunnalle koituva taloudellinen hyéty realisoituu noin kahden vuoden
mittaisella jaksolla, jonka kunta minimissaan séastyy tyodllistettyjen kuntaosuuksilta. Tyomarkkinatuen kun-
taosuutta maksettiin vuonna 2018 yhteensa 172 325,76 euroa.

Vuonna 2018 Uuraisten kunta ja 4H-yhdistys tekivat jo neljannen kerran sopimuksen kesatyéllistdmiskam-
panjasta, jonka yhteisena tarkoituksena oli tyollistda uuraislaisia nuoria paikallisiin yrityksiin. Kesélla 2018
Uuraisilla ty6llistyi yhteensa 35 nuorta erimittaisiin tydsuhteisiin. Kampanjassa kunta tuki yrityksia kesa-
tydllistamistuella, joka oli 150 euroa kahden viikon tydsuhteesta ja 300 euroa neljan viikon tydsuhteesta.
Uuraisten 4H-yhdistys hoiti kampanjassa tiedottamisen, nuorten palkanmaksun, tydnantajakulut ja yritys-
ten laskuttamisen. Kesatyollistamisesta oli tarkoitus tehda yrityksille mahdollisimman helppoa. Uuraisten
kunta ty6llisti kampanjan kautta 10 nuorta. Liséksi kunta tydllisti nelja muuta nuorta erityisella sosiaalityon
sopimuksella.

Vuoden 2016 alussa kaynnistynyt lakisdateinen TYP-toiminta jatkui. Uurainen kuuluu Keski-Suomen ete-
laiseen alueeseen ja lahiyhteistydverkosto muodostettiin Jyvaskylan ja Muuramen kanssa.

54


http://4h-yhdistys/

UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

Tyéllistamisen talousarvio kokonaisuutena onnistuttiin alitamaan. Kuntouttava tydtoiminta tuotti enemman
jarjestamiskorvauksia kuin jarjestamisesta koitui kuluja. Tydomarkkinatuen kuntaosuuksia puolestaan mak-
settiin 16 359,81 euroa edellisvuotta vahemman. Hyvan Tuulen pajan toimintatuotot ylittivat ennakoidun
634,59 eurolla. Tuottoihin on myds kirjattu 12 000 euroa vuodelle 2017 mydnnettyja valtionavustuksia.
Budjetoitua enemman kuluja aiheutui erityisesti muista yhteistoimintaosuuksista ja muiden palvelujen os-
toista. Niita selittdd kohonnut maksuosuus yhdessé Muuramen kunnan kanssa toteutettavasta yksiloval-
mentajahankkeesta. Liséksi tydpajatoiminnan valtionavustus pieneni 5 000 eurolla. Kaikkinensa tyollista-
mistoiminnan talousarvio alitettiin kertyneiden saastoéjen, valtionavustuksen jaksottamisen ja tarkan talous-
kuurin johdosta 50 384,90 eurolla.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
1. Tyo6ttdmien tyonhaki- | Tydllistetyt: 28 31 23
joiden tyéllistyminen
-oppisopimukset |2 3 5
2. Kesatyontekijoiden Lukumaara 30 28 39
tyollistyminen
4500 Terveydenhuolto
TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 540 500 500 - 500
Toimintakulut -6 103 289 -5 944 390 -5944 390 -6 235 828 -291 438
Toimintakate -6 102 749 -5943 890 -5 943 890 -6 235 828 -291 938

Suunnitelmapoistot:

Laskennalliset erat: -14 165 €

Toiminnan kuvaus: Terveydenhuollon osalta palvelujen jarjestdmisvastuu on Jyvaskylan yhteistoiminta-
alueen terveyskeskuksella ja erikoissairaanhoidon Keski-Suomen sairaanhoitopiirilla. Perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyivat.
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Uuraisilla potilaiden hoitoonpaasyajat olivat koko Jyten Iyhyimmat. Toiminta oli vakiintunutta ja laakariti-
lanne hyva, tosin loppuvuodesta laakarin opintovapaan sijaisuutta oli paikkaamassa muutaman viikon ajan
Attendon ostolaéakari.

Puheterapiassa, jalkaterapiassa ja jalkojenhoidossa otettiin kayttoéon palveluseteli. Puheterapian jonot pi-
tenivat johtuen useiden puheterapeuttien irtisanoutumisesta. Puheterapian ostopalvelujen saatavuudessa
oli my6s ongelmia.

Kuntoutuksessa aloitettiin tekstiviestimuistutukset varatuista vastaanottoajoista. Yhteistydéssa kunnan
tyontekijan kanssa aiemmin aloitettu neurologisten ja senioriasiakkaiden kuntosaliryhma vakiinnutettiin
jatkuvaksi toiminnaksi.

Erikoisvastaanotoilla kilpailutettin sydamen rytmin ja verenpaineen vuorokausiseurantatutkimukset,
uniapneatutkimukset, hermoratatutkimukset seka sydamen ultradanitutkimusten laakarityo.
Hoitotarvikkeiden kustannukset kasvoivat voimakkaasti liittyen mm. verensokerin jatkuvaan sensorointiin.
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa valmisteltiin hoitotarvikkeiden ja puheterapian kilpailuttamista.

Kiireettbmaan hoitoon paasy hammaslaakarille pysyi samana edelliseen vuoteen verrattuna. Hammaslaa-
karille paasi vuonna 2017 keskimaéarin 62 péaivassa ja suuhygienistille 21 péivassa.

Vuonna 2017 osa koululaisten tarkastuksista tehtiin kouluilla liikuteltavalla Popup-hammashoitoyksikolla.
Hammashoitaja kavi kaikissa Uuraisten kouluissa pitamassa terveyskasvatustunteja.
Asiakastyytyvaisyyttd mittaava NPS luku oli Uuraisilla erittéain hyva, NPS oli vuonna 2016: 95 ja vuonna
2017: 87, kun vastaavat luvut koko Jytessa olivat vuonna 2016: 71 ja vuonna 2017: 74.

Aitiysneuvolakayntien maara on hieman vahentynyt synnytysten vahenemisen vuoksi (itiys- ja lastenneu-
volakaynnit 2016: 2 121, 2017: 1 928) synnytyksia oli vuoden aikana 40. Aitiysneuvolatydssa on ollut
aiempaa enemman haasteellisia asiakkaita. Terveydenhoitajien tyén kuormittavuutta on helpottanut psy-
kologipalvelun lisddminen. Asiakkaita on voitu ohjata psykologille aiempaa joustavammin ja myds konsul-
tointimahdollisuus on parantunut, koska psykologin vastaanotto on neuvolan tiloissa.
Lastenneuvolakéaynteja on ollut lahes saman verran kuin edellisend vuonna. Neuvolaikaisten lasten maara
oli 437. Terveydenhoitajatyon resursointia vahvistettiin maaliskuusta lahtien yhdella paivalla viikossa ja
neuvolatarkastukset on saatu tehdyksi oikea-aikaisesti. Perhesuunnittelukdyntien maara on pysynyt edel-
lisen vuoden tasolla.

Terveydenhoitajat ovat osallistuneet Ekavauvakerhojen pitdmiseen ja perhevalmennukset ensisynnytta-
jille on jarjestetty yhteistytssa Tikkakosken neuvolan terveydenhoitajien kanssa. Terveydenhoitajat ovat
olleet myds perhekeskuksen suunnittelussa mukana. Alkuvuodesta tehdyssa AVI:n tydsuojelutarkastuk-
sessa havaittujen puutteiden korjaamista on tehty vuoden aikana.

Kouluterveydenhuoltoon saatiin lisééa terveydenhoitajan tydpanosta 2 paivaa viikossa kevaalla 2017, joka
on ollut tarpeen oppilasmaarien kasvun takia. Kaynnit kouluterveydenhuollossa lisdantyivat edelliseen
vuoteen verrattuna (2016: 1 131, 2017: 1 389) Kouluterveydenhuollon kaikki laajat ja maaraaikaiset ter-
veystarkastukset on saatu tehtya lukuvuoden 2016 — 2017 aikana. Hirvasen uusi koulu valmistui syys-
kuussa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaat ja monipuoliset I&hipalvelut: Terveyspalvelut lahell& asiakasta
Mittari Tavoitetaso 2018
Arviointikriteeri:
1. Vastaanotoille paasy 1. Séilytetty vuoden 2017
taso
2. Omatoiminen terveydestd huo- 2. HYVE-pisteen (terveys-
lehtiminen aseman  omatoimipiste)
kayttoaste
Toteutuminen Vastaanotolle paasy on séilynyt parhaimpana Jyte-alueella, samoin tyy-
tyvaisyys palvelun laatuun.

Erikoissairaanhoidon talousarvio oli 3.973.630 € ja toteuma 4.120.393 €. Ylityst4 oli 146.763 €.
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Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Toiminta/kayntikerrat
Avoterveydenhuollon
kaynnit 8741 13 329 8 500 14 869
Neuvola, koulu- ja opis-
kelijaterveydenhuolto 3252 3077 3250 3291
Erityistoiminnot (kunt.) 1336 1763 1313 2076
Terveyskeskussairaalat |1 771 1264 1400 1776
Suun terveydenhuolto 3837 3829 2840 3763
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5000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2017 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jélkeen
Toiminta-
tuotot 711 786 599 920 599 920 616 630 16 710
Toimintakulut -7 838 732 -7 943 500 -222 000 -8 165 500 -8 336 373 -170 873
Toimintakate -7 126 945 -7 343 580 -222 000 -7 565 580 -7719 743 -154 163
Suunnitelmapoistot - 595 355 €
Laskennalliset erat -533770 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda kunnan kouluille edellytykset perusopetuslain seka opetus- ja tyo-
suunnitelmien mukaiseen koulutybhtn perusopetuksessa. Lisdksi toimitaan yhteistydssa eri tahojen
kanssa kuntalaisten tarvitsemien muiden koulutuspalveluiden kehittamiseksi. Sivistyslautakunnan toimi-
alueeseen kuuluvat my6s vapaa-ajan, kulttuurin ja kirjaston palvelut.

Tilikauden olennaiset tapahtumat: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne
Tavoitteet ja mittarit: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna 2014-15 503 oppilasta, 2015-16 530 oppilasta, 2016-2017 560
oppilasta, 2017-2018 569 oppilasta ja lukuvuoden 2018-2019 oppilasmé&éra on 597 oppilasta. Opetus-
suunnitelman kehittdmista on jatkettu mm. arviointia kehittamalla.

Sivistyslautakunnan muutettu talousarvio ylittyi 2%-yksikkd4, eli 154 163 euroa.

Hirvasen uusi koulurakennus otetiin kayttéon lukuvuoden 2017-2018 alusta alkaen ja laajennuksen suun-
nittelu aloitettiin. Laajennukseen on suunniteltu tulevan esiopetustilat ja kaksi luokkatilaa.

Seutuyhteisty® on jatkunut ja siitd on muodostunut pysyva yhteistydrakenne, johon Uuraisten kunta osal-
listuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, ver-
kostokaupunkiyhteistyd, hankinnat, henkildstén taydennyskoulutus).

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Mittari Tavoitetaso 2018

arviointikriteeri:

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko-
hentaminen

Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
kissa keskeisissa tavoitteissa,
erityisena painopisteena lap-
set, lapsiperheet ja nuoret

Laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen yhdessa hallinto-
kuntien kanssa

Laajan hyvinvointikertomuksen
mittaristo

Toteutuminen

Laajaa hyvinvointikertomusta ei ole pystytty tekemaan henkiléstdpulan vuoksi. Hyvinvointia on seu-
rattu koululaisten osalta mm. terveyskyselyn tulosten muodossa, painopistealueena koulukiusaa-
minen.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen akilli-
set kysyntdmuutokset.

58



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

Sisdinen valvonta: Vuonna 2018 sisdisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja sopi-
musten valvonta. Siséisen valvonnan valvontakohteena on my6s vuoden vaihteessa 2016 - 2017 voimaan
tulevan uuden hankintalain noudattaminen. Sivistystoimen ja sosiaalitoimen sisdisessa valvonnassa kes-
kitytaan lisaksi erillistilien tarkistamiseen ja omaisuuden turvaamiseen

Sivistystoimi

TP 2017 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0
Toimintakulut -72 206 -75 520 0 -75 520 -74 154 1 366
Toimintakate -72 206 -75 520 0 -75 520 -74 154 1 366
Suunnitelmapoistot 0 €
Laskennalliset erat -3197 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on ohjata ja tukea koulujen opetustydta kunnanvaltuuston, kunnanhal-
lituksen ja sivistyslautakunnan antamien linjojen ja paatdsten mukaisesti, seké ohjata vapaa-aika-, kult-
tuuri- ja kirjastotoimea. Liséksi toimitaan yhteistydssa eri tahojen kanssa kuntalaisten tarvitsemien muiden
koulutuspalveluiden kehittamiseksi.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Edistettiin erityisesti seuraavia asioita:

-OPS 2016 kayttbonottoa jatkettiin mm. arviointikaytantdjen kehittdmisella ja tietokoneiden ja sahkdisen
oppimateriaalin tehokkaammalla hyddyntamiselld opetuksessa.

- Jyvasseudun sivistystoimen yhteistyon ja verkostokaupunkiyhteistytn jatkaminen ja alueellisten yhteis-
tydmuotojen kehittdminen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiléstdn hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tyénohjaus, tyhy-toiminta,
kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

Perusopetus
TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 404 271 341 400 341 400 330 001 -11 399
Toimintakulut -4 661 869 -4 931 340 0 -4 931 340 -4 992 368 -61 028
Toimintakate -4 257 597 -4 589 940 0 -4 589 940 -4 662 367 -72 427
Suunnitelmapoistot -501 839 €
Laskennalliset erat -321 929 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
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Toiminnan kuvaus:

Toiminnan kuvaus: Peruskoulun tehtdvana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvol-
lisille ikaluokille. Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittaa oppilasta monipuolisesti henki-
sesti, sosiaalisesti ja fyysisesti. Talousarvio ylittyi 72 427 euroa.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaé, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusopetusta
turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistossa. Oppimisymparistojen tilat ja valineet ovat padsaantoisesti
ajanmukaisia ja niitd on huollettu ja taydennetty vuosittain. Kouluissa on hyva tyéskentelyilmapiiri. Koulu-
tuksella ja tydnohjauksella on huolehdittu henkilokunnan ammattitaidon yllapitamisesta ja tydssa jaksami-
sesta.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistydtahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pidetaan
riittavasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia seké opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskus-
teluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sahkdpostiyhteydet toimivat koulun arjessa. Mul-
tiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron séhkoisesti
kunnan koulujen valilld) on kaytdssa kaikilla kouluilla. Liséksi kouluilla on kaytbssad www-liittyma Wilma,
jota voivat kayttad; opettajat, huoltajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppi-
laat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata poissaoloja, ndhda lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet,
tehdé oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.

Tietokonekantaa uusittiin kaikilla kouluilla ottamalla kayttéén Cromebook laitteet kaikilla kouluilla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

OPS 2016 arviointikaytantoja edelleen kehitettiin. Kouluterveydenhoitaja, -psykologi ja -kuraattoripalvelut
toimivat kaikilla kouluilla. Koulukuraattoritoimintaa lisattiin viiteen paivaan viikossa ja koulupsykologitoimin-
taa nelja paivaa viikossa.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin ostopalveluna (palveluntuottajana 4H-yhdistys). llitapaivatoimin-
taryhmat olivat Kirkonkylassa Koulukeskuksen koululla, seké Hirvasen koululla. Toimintaan osallistui yli 40
lasta.

Uurainen osallistui v. 2018 alla mainittuihin hankkeisiin: Koulujen kerhotoiminnan kehittamiseen v:lle 2017-
2018, perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, Tutor-opettajien koulutukseen, osaamisen ke-
hittdmiseen ja vakiinnuttamiseen, seka kieltenopetuksen varhentamiseen.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:

Perus- ja esiopetuksen TVT Jokaisessa opetusryhmassa

vélineiston ajantasaistaminen | Vélineiston hankkiminen ja pe- | on opetussuunnitelman mukai-

ja opettajien perehdyttaminen | rehdytyspaivien maara nen taso opetuksessa

valineistdon ja ohjelmistoihin

Toteutuminen

Cromebook hankinta toteutettiin suunnitellusti ja kaikissa opetusryhmissa on mahdollisuus kayttaa
hankittuja laitteita entisten laitteiden liséksi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Laitehankinta ei toteudu mé&ararahojen puutteen vuoksi. Laitteistot ja ohjelmistot eivat toimi suunnitel-
lusti, esim. sdhkdinen oppimateriaali. Resursointi opettajien perehdytykseen ei ole riittava ja perehdytet-
tavien motivaatio ei ole riittava. Toteutuminen: Kaikilla kouluilla on tutoropettajatoiminta kaynnistynyt.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

lun yhteisty6

22kpl

Arviointikeskustelut
305 kpl

Juhlat/retket 38 kpl

14 kpl

Arviointikeskustelut
427 kpl

Juhlat/retket 31 kpl

Arviointikeskustelut

Juhlat/retket

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
1.Laadukas pe- | Tuntikehys/ Tunti-indeksi Tunti-indeksi Tunti-indeksi / tavoite: | Tunti-indeksi
rusopetus .
tuntia /koulu | HI 1,44 HI 1,47 HI 1,43 HI 1,53
- yleisopetus | j¢5 1 62 HO 1,57 HO 1,39 HO 1,41
- erityiSopets |y 1 4g KYY 1,44 KYY 1,42 KYY 1,47
- kerhoty® KK alakoulu 1,47 KK alakoulu 1,37 KK alakoulu 1,42 KK alakoulu 1,41
- tukiopet
Hriopetls ylakoulu 1,81 ylakoulu 1,75 ylakoulu 1,77 ylakoulu 1,72
k.a alakoulut 1,51 |k.a alakoulut 1,47 | k.a alakoulut 1,43 k.a alakoulut 1,46
Yleisopetus Yleisopetus Yleisopetus
kevat 850 vkt kevat 871 vkt kevat 875 vkt
syksy 869 vkt syksy 887 vkt syksy 918 vkt
Eritysopetus Erityisopetus Erityisopetus
syksy 132 vkt syksy 158 vkt syksy 170 vkt
kevat 158 vkt kevat 167 vkt kevat 170 vkt
Kerhot 108 h Kerhot 98 h Kerhot 157,5 h
Tukiopetus 316,75 h | Tukiopetus 276,41 h Tukiopetus 273,5 h
2. Kodin ja kou- Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat

20 kpl

Arviointikeskustelut
718 kpl

Juhlat/retket 45

3. Patevat opet-
tajat

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Yksi paatoiminen
opettaja muodollisesti
epéapateva

4. Hyvét oppimis-
tulokset

Kaikki (9. k) saivat
paattoétodistuksen ja
paasivat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa op-
pilaitoksessa

Ruotsin ja englan-
nin valtakunnallisiin
kokeisiin osallis-
tuttu, tulokset valta-
kunnallista keskita-
soa

Kaikki (9. Ik) saivat
paattoétodistuksen
ja paasivat jatka-
maan opiskelua toi-
sen asteen tai
muissa oppilaitok-
sessa

Ruotsin ja englan-
nin valtakunnalli-
siin kokeisiin osal-
listuttu, tulokset
valtakunnallista
keskitasoa

Kaikki (9. k) saavat
paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Kaikki (9. Ik) saivat
paattotodistuksen ja
paasivat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa

oppilaitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnal-
lista keskitasoa

5. Tarkoituksen-

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6

2 kpl perusopetusta

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
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mukainen koulu-
verkko

antavaa koulua,
yksi 1-4 vuosi-
luokille perusope-
tusta antava koulu
jal yhtendista pe-
rusopetusta toteut-
tava 1-9 luokilla
opetusta antava
koulu (Koulukes-
kus)

antavaa koulua,
yksi 1-4 vuosi-
luokille perusope-
tusta antava
koulu,1 yhtenaista
perus-opetusta to-
teuttava 1-9 luo-
killa opetusta an-
tava koulu (Koulu-
keskus)

vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, 1kpl 1-4
perusopetusta antava
koulu.

1 yhtendistéa perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus).

koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4 an-
tava koulu,

1 yhtenaistéa perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

6. Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kay-
tossa yhteinen
Multi- Pri-mus opis-
kelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Wilma www-oh-
jelma.

Yhteisia opettajia
(ala-/ylakoulu) ja
kunnan eri koulujen
kanssa. Kehittamis-
hankkeet

Yrittdjyyskasvatus

Ops-2016 otettiin
kayttoon

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kay-
tossa yhteinen
Multi- Primus opis-
kelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mu-
kaiset tavat otettu
kayttéon, arvioin-
nin kehittdminen
jatkuu edelleen.

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kéytossa yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia
(ala-/yléakoulu) ja kun-
nan eri koulujen
kanssa.

Kehittamishankkeet

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa yh-
teinen Multi- Primus
opiskelija-hallinto/tyo-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-

toon, arvioinnin kehit-
taminen jatkuu edel-

leen.

Tiimit
Oppilasméaarat
kouluittain ei sisél- | 5915.2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
l& kunnan ulkopuo-
lella kayvia erityis- | 20.9.2016 |20.9.2017 |20.9.2018 | 2016 (netto) 2017 (netto) 2018 (netto)
oppilaita kuluineen
Hirvanen 133 137 143 6217 6226 6729
Hoytia 62 72 73 7296 6763 7335
Kyynamoinen 60 62 62 7435 6867 8024
Koulukeskus 1- 9 305 298 321 8034 8367 8055
luokat
Kaikkien koulujen 560 569 599
oppilasmaara yht.
Menot/oppilas k.a 7456 7485 7647

Kunnan perusopetusta antavissa kouluissa opiskelee yhteensa 599 oppilasta. Vuonna 2017 oppilasmaara

oli 569.

Vakinaisia opettajanviranhaltijoita on perusopetuksessa 7 lehtoria, 26 luokanopettajaa, 6 erityis-opettajaa.
Liséksi kouluissa on lukuvuonna 2016 - 2017 yhteensa 9 tuntiopettajaa, joista 6 paatoimista, 1 kokoaikaista
maaraaikaista ja 2 sivutoimista maardaikaista tuntiopettajaa. Hallintotehtavissa on peruspalvelujohtaja
(0,6htv), rehtori ja toimistosihteeri. Lisaksi kouluilla on koulunkayntiavustajia (17 vakinaista, 6 maaraai-

kaista). Koulukuraattori (sos.toimi), psykologi ja terveydenhoitaja (Jyvaskylan yhteistoiminta-alue)
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Keittio- ja siivoushenkilokunta kuuluu ruoka- ja siivouspalveluyksikdn alaisuuteen. Kiinteistonhoidosta vas-
taa kunnan tekninen toimi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Oppilasmaaran ennakoimattomat muutokset ja
erityisen tuen tarpeiden ennakoimattomat muutokset.

Sisadinen valvonta: Sivistystoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaan erillistilien tarkistamiseen ja omai-
suuden turvaamiseen.

Varhaiskasvatus

TP 2017 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 200 785 164 820 164 820 180 797 15977
Toimintakulut -2423 144 -2 189 250 -222 000 -2 411 250 -2 547 223 -135 973
Toimintakate -2 222 359 -2 024 430 -222 000 -2 246 430 -2 366 427 -119 997
Suunnitelmapoistot -46 339 €
Laskennalliset erat -142 458 €

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteis-
tydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjayty-
mista ehkaiseva palvelu. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa hei-
dan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun.

Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodissa, perhepéivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuk-
sena kuten kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltdva esiopetus on toiminnallisesti ja hallinnollisesti osa
varhaiskasvatusta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Varhaiskasvatuksen asiakasméaara vuoden 2018 lopussa kunnallisissa palveluissa 219 ja yksityisissa pal-
veluissa palvelusetelilla 68 = 287 lasta. Kotihoidontuen saavien perheiden maaréa oli 50, joista lapsien
maéra 100. Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten maaré kasvoi edellisiin vuosiin ndhden, kun taas
kotona hoidettavien lasten maara selkedasti laski.

Varhaiskasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille 2 (Aanekoski ja Jyvaskyla) ja niita ostettiin muista kunnista
2 paikkaa (Aanekoski). Palvelusetelilla seutukunnissa oli 5 lasta.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot muodostuvat padosin varhaiskasvatuspalveluiden asiakasmaksuista.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.1.2018 alkaen tulorajojen ja sisarusalennuksen
osalta. Muutoksen myo6ta asiakasmaksut alenivat perheissd, joissa varhaiskasvatukseen osallistuvia lap-
sia oli enemman kuin yksi ja joiden bruttotulot jaivat alle 2000€/kk.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut on sidottu indeksiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
(1503/2016) 16 §:n perusteella. Indeksitarkistus, joka tuli voimaan 1.8.2018 alkaen, teki muutoksia tulora-
joihin ja enimmaismaksuihin. Uuraisilla varhaiskasvatuksessa perittavat asiakasmaksut on tarkistettu ope-
tustoimen hintaindeksilla ja maksun maaraamisessa kaytettavat tulorajat yleisella ansiotasoindeksilla. Ta-
man lisdksi 1.8.2018 alkaen kunnassa otettiin kayttdon hoitoaikaperusteinen asiakasmaksujarjestelma,
joka jai tekematta jo 1.3.2017 voimaan tulleen asiakasmaksulain my6ta. Hoitoaikaperusteinen asiakas-
maksujarjestelma ei tuonut kuitenkaan suuria muutoksia maksukertyméaén ajalla 08/18-12/2018 verrattuna
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edelliseen maksujarjestelmaan ajalla 1/18-7/18. Asiakkaan naktkulmasta maksujarjestelman uusiminen
tuo joustavuutta palvelun kayttoon ja vastaa paremmin nykypaivan tyoelaman vaatimuksiin.

Edella mainittujen muutosten my6ta varhaiskasvatuksen asiakasmaksukertymaa oli hankala arvioida ta-
lousarviovalmisteluvaiheessa, mutta toteuma néaytti, etta tuotot asiakasmaksuista toteutuivat l|ahes odote-
tusti, jadden 13 000€ tavoitteesta. Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat 16
000€ arvioitua paremmin. Tama johtui varhaiskasvatuspalveluiden myynnista muille kunnille.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta palvelusetelimenot ylittyivéat lisam&ararahasta huolimatta. Kokonai-
suudessaan asiakasmaksumuutokset kasvattivat palveluseteleiden summaa. Vaikka palvelusetelin katto-
hintoihin ei tehty muutoksia, kunnan osuus yksittdisen perheen palvelusetelin maksamisessa paasaantoi-
sesti kasvoi. Palveluseteleiden osalta ylitys oli 43 000€.

Pienten yksikoiden (1-2 ryhmada) haasteena on resurssin riittdvyys ja henkiléstdsuhdeluvun turvaaminen
paivittdin koko varhaiskasvatusyksikon toiminta-ajan ajaksi, etenkin tydntekijoiden koulutuksen tai muun
poissaolon seurauksena, esim. sairauspoissaolot ja koulutuspaivat. Sen vuoksi eri yksikbissa on saannél-
lisesti tarve palkata sijaisia paikkaamaan henkilostévajetta. Elokuusta 2018 alkaen koko kunnan varhais-
kasvatuspalveluihin varattiin kaksi vakituista varahenkiléresurssia. Tama osoittautui riittamattomaksi, silla
ajalla 08/18—12/18 toinen varahenkiléresurssi kiinnitettiin paikkaamaan henkildstévajetta Hirvasen esiope-
tusryhmassa.

Osaltaan sijaismenojen kasvua selittéd myods vuorohoidon tarpeen kasvaminen kunnassa. Nykyinen re-
surssi Pikkulan paivakodissa on laskettu kattamaan varhaiskasvatus paasaantoisesti arkisin klo 6-18 ja
taman lisaksi satunnaisia viikonloppuja. Syksylla 2018 vuorohoidon tarve on ollut kuitenkin saannéllisem-
paa ja henkilékuntaa on resursoitu vuoroihin jopa ymparivuorokautisesti (24/7). Kokonaisuudessaan kes-
keytyspéivien maaraéa on vaikea ennalta arvioida ja vuonna 2018 sijaisia on kaytettyd odotettua enemman.
Sijaisten palkkojen maararahat ylittyivat 88 000€.

Kolmas suurin syy talousarvion ylittymiseen ovat varhaiskasvatuspalveluiden tukipalvelut, jotka pitavat si-
sallaan kiinteiston- ja ruokahuollon seka siivouspalvelut. Siivouspalvelut ylittyivit omassa siséisessa toi-
minnossa, mutta vastaava saastd saavutettiin ulkoisten palveluiden kaytossa.

Sisdisiin ruokapalveluihin varatut maararahat ylittyivat 24 500€. Lasten ruokailukustannusten laskennassa
kaytetaan ennustetta asiakasmaarasta, mutta koska akuutteja ja suunnittelemattomia poissaoloja ei ole
pystytty huomioimaan ruokatilauksia tehdessa, ei niitd ole voitu huomioida my6skaan laskutuksessa.

Kiinteistdjen huoltoon varatut maararahat ylittyivat ulkoisten palveluiden osalta, mutta l&hes vastaava
saasto saavutettiin omassa sisaisessa toiminnassa. Kiinteistokustannuksia kasvattivat yllattavat kustan-
nukset Hirvasen paivakodin lammitysjarjestelman toimimattomuudesta ja Pikkulan paivakodin pyykkihuol-
lon akuutista uusimisesta. Jatehuolto, vesi, sdhko ja lammityskustannukset toteutuivat myds arvioitua kor-
keammaksi. Kokonaisuudessaan edelld mainittujen palveluiden ylitykset jaivat kuitenkin alle 10 000€.

Stategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet

Varhaiskasvatuspalveluita jar-
jestetaan siind laajuudessa ja
siind muodoin kuin on tarpeen.

Perheet saavat paatoksen var-
haiskasvatuspalvelusta lain
asettamassa aikataulussa.

2018:

Perheet saavat paatoksen vii-
meistaan 2 vkoa ennen palve-
lun suunniteltua aloitusajankoh-
taa. Palvelu jarjestyy kohtuulli-
sen matkan paasta kotoa/tyo-
paikkaa.

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuslain mukaisesti paatds hoitopaikasta tulee tehda viimeistdan kaksi viikkoa ennen
haettua aloittamisajankohtaa. Jos perheen palveluntarvetta ei tiedetd ennakkoon ja palvelua tarvi-
taan &killisesti tyodllistymisen tai opiskelun aloittamisen vuoksi, tulee hoitopaikka jarjestyd kahden
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viikon kuluessa.

Syksylla 2018 aloittaville esiopetusikaisille lapsille paatokset lahtivat 31.5.18 mennessa ja muille
varhaiskasvatuksessa syksylla aloittaville juhannukseen mennessa. Kesken toimintavuoden aloit-
taneet lapset ovat useimmiten akillisesti aloittaneita, jolloin palvelu on jarjestetty valittémasti tarpeen
mukaan. Poikkeuksena tasta ovat vuoden vaihteen jalkeen aloittavat perheet, joiden palveluntarve
on ennakoitavissa ja heille paatokset ovat lahteneet 3—4 viikkoa ennen aloitusajankohtaa.

Kerhotoiminta on ollut suositumpaa kuin mita paikkoja on ollut tarjolla. Jonoa Hirvasen kerhossa on
ollut noin 5 lapsen verran ja keskustan kerhossa noin 10 lapsen verran. Kaikki jonossa olleet lapset
eivéat ole mahtuneet kerhoon.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Varhaiskasvatuspalvelulla ja - - Henkilostd ja perheet | 2018:

toiminnalla tavoitetaan sille osallistuvat toiminnan - Asiakastyytyvaisyys- ja

asetetut tavoitteet. arviointiin. henkilostokyselyt jarjes-

- Henkiléstbn  koulutus- tetddn 2 kertaa vuo-

tausta. dessa. Tulosten tavoite

on <3 (mittari 1-5)

- Ryhmassa  vahintdan
yksi pedagogisen koulu-
tuksen omaava lasten-
tarhanopettaja

Toteutuminen:

Vuonna 2018 asiakastyytyvaisyyskysely koko varhaiskasvatuspalveluille on jarjestetty kerran. Jo-
kaiselle uudelle paivékodissa aloittavalle on lahetetty myods aloitukseen liittyva kysely séhkdisesti,
jos asiakkaan sahkodpostiosoite on ollut tiedossa.

Kyselyihin vastasi 104 huoltajaa, 147 lasta ja 35 tyontekijad. Paras osallistumisprosentti oli henki-
|6stdn keskuudessa, mutta kokonaisuudessaan kyselyista saatiin kuitenkin suhteellisen kattavaa ja
luotettavaa tietoa.

1.8.18 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaisesti kunnassa paivitettiin varhaiskasvatuksen
henkiloston ammattinimikkeet vastaamaan lakia. Jokaisessa ryhmassa tydskentelee vahintdan 1
varhaiskasvatuksen opettaja, mutta kaikilla ei ole pedagogista opettajakoulutusta. T&ma johtuu osin
siita, etta aiemmin lastentarhanopettajakelpoisen tydntekijan taustakoulutus on voinut olla joko yli-
opisto- tai ammattikorkeapohjainen.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Turvallinen ja oppimista edistava varhaiskasvatusymparisto

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet

Turvallinen ja lasten kehityk- | Asiakas- ja henkilostokyselyt, | 2018:

sen mukainen fyysinen ja so- | lasten haastattelut Jokainen lapsi ja aikuinen tun-

siaalinen oppimisympéristo. tee olonsa turvalliseksi. Ympa-
ristd tukee lapsen oppimista ja
kehitystéd ikAtason mukaisesti.

Toteutuminen:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan asiakkaat ovat paasaantoisesti tyytyvaisia palveluun ja kes-
kiarvoksi kyselyssa, jossa arviointiasteikko oli kunnossa — ei kunnossa (1-2) saatiin <1.90.

Myds lapset osallistuivat asiakaskyselyyn ja hekin ovat pdasaantdisesti tyytyvaisia varhaiskasva-
tukseen. Keskiarvoksi kyselyssa, jossa arviointiasteikko oli kunnossa — ei kunnossa (1-2) saatiin
<1.60.
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Tavoite on toteutunut erittiin hyvin.

Kriittinen menestystekija: Henkiloston tydhyvinvointi

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet

Fyysinen tyoymparistd tukee - Henkilostokyselyt 2018:

tyossdjaksamista ja tyo tukee - Sairauspoissaolojen - TyOergonomia otetaan

oman tyon kehittamista. maara huomioon myds lapsi-
ryhméatyoskentelyssa

- Tyoyhteison pelisdannot
ovat yhdessa sovittu

- Tyobnimu vahentaa sai-
rauspoissaoloja

Toteutuminen:
Henkilostokyselyssa keskiarvoksi saatiin arviointiasteikolla kunnossa — ei kunnossa (1-2) <1.80.

Tybergonomiset ratkaisut eivat ole toteutuneet kaikissa tyoyksikdissd, mutta tydyhteisén toimivuu-
teen on panostettu kehityskeskusteluiden, tiimikeskusteluiden, tyékokousten ja vastuutiimin joh-
dolla. Yhteisesti sovitut toimintatavat on Kirjattu ylos ja niita on tarkennettu tarpeen tulleen.

Yhteistyota tydterveyshuollon kanssa on tiivistetty varhaisen tuen puuttumisen mallin kautta ja osal-
taan sairauspoissaoloja on saatu vahennettya. Kuitenkin kokonaisuudessaan sairauspoissalojen
maara on ollut suuri ja sita kautta myo6s sijaisia on tarvittua suunniteltua enemman.

Tavoite on toteutunut kohtalaisesti.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Hoidon jarjestaminen Perhepvhoito 30,66 44,67 63,80 73,80
tehokkaasti ja taloudel-
lisesti. _ Pikkula 35,64 39,96 41,40 65,00
?:'ne:r:’;’t;‘tg'tt%%ig‘kj)’ pv Hirvanen 34,86 40,51 44,60 69,40
-nottop Jokilaiva 0 0 46,80 59,80
Muut paivakoti- |27,31 34,60 34,50 55,40

palvelut (yksityiset)

yksityinen per- 43,52 44,67 42,90 60,70
heph
Ryhmikset 52,24 67,31 0 0
Kerhotoiminta 0 0 43,40 41,60

Toteutuneet hoitopaivat e g

(= lasten todelliset l&sna- P_erhepalvahono 1958 2640 2300 1521

olopvt) Pikkula 9046 13800 13000 9283
Hirvanen 4555 5120 5240 3526
Jokilaiva 0 0 3500 2739
Yksityinen pk 10102 10720 8820 7930
Yksityinen pph 729 1000 710 692
Ryhmikset 1800 2640 0 0
Vuorohoito 869 1300 1000 1328
Esiopetus ap/ip 3519 6600 5800 6512
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Kerhotoiminta 0 0 1300 1264
Kunnallinen yh- | 22643 30800 34140 26173
teensa
Yksityinen yh- 10834 15700 9670 8622
teensa

Menot/esiopetuspaikka/pv | ggjopetus 29,87 23,57 27,10 29,60

Toteutuneet esiopetuspvt | Esiopetus 10983 10830 14000 12643

Esiopetuksen
ap/ip 39,68 10,93 12,50 14,30

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Kunnassa on paljon lapsiperheita, mutta koska vain noin 50% alle kouluikaisista lapsista osallistuu
varhaiskasvatukseen, palveluita kayttavien perheiden maaraa on vaikea ennustaa.

Palvelut ovat sijoittuvat kunnassa laajalle alueelle, jolloin kysynta ja tarjonta eivat aina kohtaa. N&ain
ollen joillakin alueilla palveluita voidaan joutua kasvattamaan lisaamalla henkilostoresurssia,
vaikka toisella alueella voisi olla jouston varaa palveluissa paremmin. Varhaiskasvatuslaki edellyt-
taa palvelun jarjestamisté ns. l&hipalveluna. TAma on linjassa myds kuntastrategian kanssa ja ndin
ollen varhaiskasvatuspalvelun sijainnilla pyritdédn palvelemaan perheita mahdollisimman hyvin.
Vuonna 2018 palveluita on lisétty keskustan alueella varhaiskasvatuksen kerhotoimintana.
Vuorohoitoa tarjotaan vain yhdessa kunnallisessa yksikdssa ja kunnan on jarjestettava vuorohoitoa
siind laajuudessa kuin tarve vaatii. Vuorohoitoa tarvitsevien perheiden méaara vaihtelee toiminta-
vuoden aikana paljon, jolloin lisdéntyneeseen tarpeeseen voi olla hankala vastata paivakodin tayt-
toasteen ollessa korkea (<100%). Paivakotia ei kuitenkaan pideta vajaana varmuuden vuoksi, vaan
henkilostéresurssia kasvatetaan tarpeen mukaisesti. Syksylla 2018 kasvaneen vuorohoidon tar-
peen vuoksi myos sijaiskustannukset ovat kasvaneet vuorohoitoyksikéssa Pikkulassa.

Kunnan paivakodit ja esiopetusryhmat ovat pienid, paaosin 1-2-ryhmaisia, jolloin henkilston riit-
tavyys koko yksikon toiminta-ajan ajaksi on haastavaa poissaolojen, kuten sairauspoissaolojen,
koulutusten yms. aikana. Naissa tapauksissa lahes poikkeuksetta kaytetddn sijaisia. Vuosilomat
voidaan ennakoida edella mainittuja poissaoloja paremmin ja sijaisia ei vuosilomien aikana ei paa-
saantoisesti kayteta.

Henkiloston valinen vuorovaikutus on puutteellista, mika johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tydntekij6i-
den vdlilla. Tama saattaa lisatd sairauspoissaolojen maaraa. Tyontekijdiden sairauspoissaoloja
seurataan ja kaytdssa on varhaisen tuen puuttumisen malli, jotta sairauspoissaolojen maara py-
syisi kohtuullisena ja juurioireet selvitetaan. Paivakodeissa kausiflunssat ja vatsataudit tarttuvat
helposti tyontekijoihin.

Lasten poissaolot, esim. sairastelun vuoksi ajoittuu eri aikaan kuin henkildston poissaolot, jolloin
henkildkuntaresurssi ja lapsimaaré eivat aina kohtaa.

Ergonomisiin ty6ratkaisuihin ei budjetoida riittavasti rahaa, jonka vuoksi epaergonomiset tydasen-
not johtavat tuki- ja liikuntaelinvaivoihin, mika lisda sairauspoissaoloja.

Fyysiset tilaratkaisut eivat tue pedagogisia toiminnallisia ratkaisuja, jolloin henkilokunnan aika tyon
kehittamiseen jaa vain fyysisten puitteiden kehittdmiseen.

Vaikka yksityistd varhaiskasvatusta kayttdvien perheiden maard on suhteellisen vakiintunut, on
palvelusetelien summaa vaikea arvioida, koska ne ovat yhteydessa mm. asiakasmaksulakiin ja
seutusopimuksiin. Myds tarjolla olevan kunnallisen palvelun sijainti voi vaikuttaa perheen valintaan
valita yksityinen palvelumuoto. Toistaiseksi palvelusetelien maksimimaaréa tai summaa vuosittain
ei ole rajoitettu.

Pienia yksikoita on paljon, jonka vuoksi myos kiinteistdissa voi esiintya tavallista enemman ennalta-
arvaamatonta menoa, kuten laitteiston uusimista ruoka- ja siivoushuollossa.
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— Uuden palvelumuodon, kuten kerhotoiminnan vakiinnuttaminen vie aikaa, minka vuoksi todelliset
taloudelliset toimintatuotot ja palvelun vaikutukset muuhun varhaiskasvatukseen tulevat viiveella.

— Tarjolla oleviin lastentarhanopettajan tyotehtaviin ei ole tarjolla patevyysvaatimukset tayttavia tyon-
tekijoita ja heidat palkataan epapatevina. Epapatevan tai riittamattéman pedagogisen koulutuksen
vuoksi varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet jdavat saavuttamatta.

Sisédinen valvonta:

Varhaiskasvatusjohtajan velvollisuus on yllapitaa ja valvoa toiminnan tehokkuutta, taloudellisuutta

ja talousarvion noudattamista kuvaavia seurantajarjestelmia ja raportteja. Tilastointeja paivitetaan kuu-
kausi- ja vuositasolla. Raportteja talouden toteutumisesta, keskeytyspaivien maarasta ja hoitopaikkojen
kayttbasteista seurataan kuukausitasolla.

Sivistyslautakunta seuraa varhaiskasvatusjohtajan viranhaltijapaattksia kuukausittain. Varhaiskasvatus-
johtaja puolestaan seuraa ja ohjeistaa paivakodin johtajaa, yksikdiden vastuuhenkil6ita seka alaistensa
toimintaa ja tehtavid. Talla varmistetaan, etta palvelu on taloudellista ja tuloksellisesta, paatosten perus-
teena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saadoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatok-
sid noudatetaan. Esimiehen ja tyontekijoiden tapaamisia seka palavereita pidetdan saanndllisesti ja niista
kirjataan muistiot.

Varhaiskasvatuksessa tietosuojariski on suuri, silla moni tydntekija kasittelee asiakkaiden henkildtietoja.
Perehdyttdminen EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) ja yleisesti omassa toiminnassa huomioi-
taviin tietosuoja-asioihin on varhaiskasvatusjohtajan vastuulla. Henkil6tietoja sisaltavat asiakirjat sailyte-
taan niille kuuluvilla paikoilla eika niita kuljeteta yksikosta toiseen kuin pakottavan tarpeen edessa. Pape-
risia lomakkeita kaytetaan ja kuljetetaan mahdollisimman vahan. Kayttdoikeuksia séhkoisiin asiakastieto-
jarjestelmiin ja muihin ohjelmiin annetaan harkitusti ja niiden kayttdd seurataan sdénndllisesti. Asiakastie-
toja sisaltavistd dokumenteista ja tietojarjestelmista on laadittu rekisteri- ja tietosuojaselosteet. Asiakkai-
den henkildtietosuoja ja turvallisuus tulee huomioida myos viestinnassa ja sosiaalisen median kaytdssa.
Naihin on luotu yhteiset toimintatavat, joiden noudattamisesta jokainen vastaa itse ja niiden toteutumisen
seurannasta vastaa paivakodin johtaja ja varhaiskasvatusjohtaja.

Muu opetustoimi

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -62 406 -68 500 0 -68 500 -69 876 -1 376
Toimintakate -62 406 -68 500 0 -68 500 -69 876 -1 376
Suunnitelmapoistot 0€
Laskennalliset erat 0€

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, sek& perusopetuksen jalkeinen koulutus ns.
toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Stategiset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Tp 2017

Ta 2018

Tp 2018

Tarvittavien toisen as-
teen koulutuspalvelui-
den saannin turvaami-
nen ja annettavan kou-
lutuksen kehittdminen
yhteistydssa naapuri-
kuntien ja oppilaitosten
kanssa.

teen
sessa jatkettu

Jyvasseudun yhteisty6ta 2. as-
koulutuksen

Opinto-ohjaaja on yhteydessa
laajalti 2-asteen kouluihin myos
Jyvasseudun ulkopuolelle.

kehittami-

Jyvasseudun yhteistyd 2.
asteen koulutuksen kehitta-
misessa

Jyvasseudun yhteistyd 2. as-
teen koulutuksen kehittami-
sessa

Laadukkaan harrastus-
toiminnan ja yleissivis-
tavéan koulutuksen tar-
joaminen  kohtuuhin-
nalla kysynndn mu-
kaan (kansalaisopisto)

Kansalaisopiston

toteutuneet tunnit (oppitunnit +
muut tunnit) 1278,52 h.
(Suunniteltu 1316.69 h)
Kurssilaisia yht. 501 hlda

Kansalaisopiston tuntimaara
Uuraisilla n.
hinta 35€/h

1310 tuntia,

Kansalaisopiston tuntimaara
Uuraisilla n. 1100 tuntia, hinta
35€/h

Toiminnalliset muutokset: Kansalaisopiston Uuraisilla olevat kudontapiirin tilat siirtyivat Nuokkarilta

keskustaan esteettomiin ja suurempiin tiloihin.

Joukkoliikenne

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 2159 2 000 0 2 000 0 -2 000
Toimintakulut -12 652 -16 000 0 -16 000 -9 048 6 952
Toimintakate -10 493 -14 000 0 -14 000 -0 048 4 952
Suunnitelmapoistot 0 €
Laskennalliset erat -1538€

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Joukkoliikenteen kuljetuksia hoitaa Taksi Ahola kutsutaksiperiaatteella. Kuntalaisilla
on my6s mahdollisuus kayttaa koululaisliikenteen taksi- ja linja-autovuoroja.

Kirjastotoimi

TP 2017 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 19779 8 700 0 8 700 13 453 4 753
Toimintakulut -228 826 -212 700 0 -212 700 -227 277 -14 577
Toimintakate -209 047 -204 000 0 -204 000 -213 824 -9 824
Suunnitelmapoistot -7755€
Laskennalliset erat -22 652 €
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Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus: Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarkea
merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Kirjastolain mukaan kunnan tehtavéa on kirjas-
ton toiminnan jarjestdminen. Kirjaston tulee tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapi-
taa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,; edistaa lukemista ja kirjallisuutta. Kirjastotoimen tavoitteena on
laadukkaiden, paaosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden tuottaminen, sdhkoisten palveluiden
seka erilaisten oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjaston vahvuutena on monipuolinen ja uusiu-
tuva aineistokokoelma, ammattitaitoinen henkilokunta, hyvat aukioloajat (erityisesti omatoimiasiointimah-
dollisuuden myo6td) seka houkuttavat oheistoiminnot.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kirjastonkayttéon innostava toiminta ja omatoimiasiointiajan tarjoaminen lisasivat lainaus- ja kayn-
tilukuja, omatoimen uudet aamuaukiolot vakiinnutettiin 2018. Omatoimikirjasto on vaatinut erityista
panostusta kalustoon ja ict-palveluihin v. 2018.

Kirjastotilaa markkinoitiin tapahtumapaikaksi ulkopuolisille toimijoille, esim. kokoustajat, MLL ja lu-
kupiiri kdyttaneet tilaa hyvin omaan toimintaansa itsendaisesti — tilaa pyritty kehittdma&an monitoimi-
semmaksi.

Aluehallintoviraston avustuksilla toteutettiin ja kokeiltiin oheistoimintoja, mm. lukuystavatoimintaa
yhdessa vanhustydn kanssa: Kotipalvelua tekeva tyontekija toimi myds “kirjastolahettilaana”, joka
markkinoi kirjastopalveluita ja toimitti kirjastoaineistoa asiakkailleen. Myds muistelutyota jatkettiin.
Y 6kirjastoleiritoimintaa kokeiltiin yhdesséa 4 H:n ja Uuraisten seurakunnan kanssa.

kylakouluille koottavien raataldityjen kirjastoaineistokassien kokomaminen ja toimittaminen juurru-
tettiin 2018

Kirjaston jarjestamat lasten- ja nuortentapahtumat olivat edelleen osa Uuraisten kunnan kulttuu-
riopetussuunnitelma KulttuuriKuukkaa, mika osaltaan takaa vahintaan kulttuuritarjonnan minimia
kunnassa

Satutuokio- ja sanataidetyyppinen toiminta kohdennettiin eri ryhmille suunnitellusti, koska kirjas-
tolla ei ole tilaresursseja toteuttaa massatapahtumia (kohteena esim. esiopetus ja vanhustyo)
Lukupiiri toimi yhteistydssa JKL:n kansalaisopiston kanssa, kirjasto tarjosi tilan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija 1.1: Aineistokokoelman kehitys

Mittari Tavoitetaso 2018

Arviointikriteeri: Kokoelmassa

uutta ja houkuttavaa materiaa-
lia riittavasti seka kirjasto ajan-
mukainen laitteisto.

Palvelu- ja omatoimiajan riittava ja
helposti I0ydettava materiaali, lait-
teiston toimivuus asiakkaille ja
henkildkunnalle.

Toteutuminen

Kirjaston aineistokokoelma palveli sekéa palvelu- ettd omatoimiai-
kana eri kayttajaryhmia. Erityisesti lasten ja nuorten riittaviin ni-
demadariin seka kirjanayttelyiden esillepanoon kiinnitetty huomiota.
Laitekannan paivitys jai kesken ja jatkuu.

Kriittinen menestystekija 1.2: R

iittdvd, ammattitaitoinen ja osaava henkilokunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston hen-
kildstdé méaéra on riittava ja
henkilosté omaa tiedolliset ja
taidolliset valmiudet muuttu-
vassa tehtavaympaéristossa

Tavoitetaso 2018

Taataan riittdva henkilostomaara
toimintoja ajatellen. Kirjaston hen-
kilokunta osallistuu taydennyskou-
lutukseen uuden kirjastolain hen-
gessa.

Toteutuminen
perustyo

Sijaisten saaminen mahdotonta ja sairauspoissaoloja paljon,

hoidettu, kehittamistyd hyvin vahissa resurssisyista (nakyy hanketytssa)
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Kriittinen menestystekija 1.3: Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa ke-
hitetdan paikallista ja laajem-

Tavoitetaso 2018
Pyritty kouluyhteistyon, varhais-
kasvatuksen ja perheiden palvelu-

paa yhteistytta tarpeen kartoittamiseen ja kehitta-
miseen.
Tavoite Mittari TP 2016 | TP 2017 TA 2018 TP 2018
Kirjastoaineiston | Hankintamaéraraha €/as 10.7 11.8 11.8 11.7
laajuus Kirjojen maéara 30226 31684 30 000 31615
Muun aineiston maara 4207 4354 4000 4644
Kirjaston kayttd | Lainaajien maara 1283 1266 1300 1289
Lainaajia asukasmaarasta % | 35 33.8 40 34
Lainauksien maara, koko ain | 63292 73 699 70 000 80 154
Kirjastokaynteja/asukas 5.4 7.1 6 10.6
Aukiolotunteja viikossa 37 74 75 (sis. kaiken | 90 (sis. kaiken
aukiolon aukiolon)
Taloudellisuus | €/laina 3.4 3.1 3 2.8
Oheistoiminnot | nayttelyt; maara 4 7 5 9
nayttelyt, kavijat 1000 1000 1000 1000
lukupiirikerrat (kansal.op.) (kansal.op.) (kansal. op.) (kansal. op.)
tiedonhakukoulutus, kirjas-
toon tutust.; osall. kaikki 190 152 (aikataulumuutos) | 200 (kaikki) 131 (kaikki)
satutuntivierailut, maara 8 4 + 4 etdosall. 6 6
satutuntivierailut, osall. 260 296 hlo 300 183
kirjavinkkausvierailut ja kirjaili- | 6 35 12 6
javierailut, maara 135 933 350 366
kirjavinkkausvierailut ja kirjaili-
javierailut, osall.
elokuvaesitykset, kpl 8 7 8 8
elokuvaesitykset, osall. 444 333 400 142
Kulttuuritoimi
TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 2427 1500 0 1500 4 551 3051
Toimintakulut -27 888 -53 240 0 -53 240 -47 474 5766
Toimintakate -25461 -51 740 0 -51 740 -42 923 8 817
Suunnitelmapoistot 0€
Laskennalliset erat -5480 €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasihteeri
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Toiminnan kuvaus:

Kulttuuritoimen tehtavana on edistaa, jarjestaa ja koordinoida kulttuuritoimintaa kunnassa. Toimintaa to-
teutetaan enenevassa maarin yhdessa paikallisten jarjestdjen, yhteistjen, seka Kulttuuriaitan kanssa.
Uuraisten kotiseutumuseoon ja kotikuntamme historiaan kohdistuvaa kiinnostusta lisatéan Uurainen 150-
vuotta juhlavuoden kuluessa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kulttuuritoimintaa tarjottiin kaikille kuntamme kouluille/ koululaisille Kulttuurikuukka -toiminnan mukaisesti
huomioiden Uuraisten kunnan juhlavuosi.

Perinteisten tapahtumien, kuten kansallisen veteraanipaivan, kaatuneitten muistopéaivan ja ltsenaisyys-
paivan sekd muiden toimintavuoden aikana jarjestettavien konsertti ym. tapahtumien vietossa huomioitiin
kunnan 150 vuotta -juhlavuosi.

Koordinoitiin juhlavuoden ja juhlaviikon, Uuraisten viikon tapahtumia. yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Uurainen 150-teeman alla tarjottiin paikallisten jarjestdjen, yhteistjen, toimintaryhmien ja kunnan toi-
mesta kiitettdva maara tapahtumia, lahes 100.

Kunnanvaltuuston juhlakokouksessa 9.2.2018 hyvaksymasta Uurainen 150 vuotta lahjoitusrahastosta
mydnnettiin opiskelu- ja harrastusstipendeja 19 nuorelle. Tilin saldo 31.12.2018 oli 3 525 €.

Kotiseutumuseo pidetéaan avoinna kesalla, neljan viikon ajan.
Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille, sekéa paikallisen
kulttuurituntemuksen parantaminen.

Mittari

arviointikriteeri:

Koululaisille tarjottu kulttuuritoi-
minta

Uuraisten viikko ja muut yleiso-

Tavoitetaso 2018

Tarjota monipuolista ja osallis-
tavaa kulttuuritoimintaa ja ta-
pahtumia kaikenikaisille kunta-
laisille.

tapahtumat
Kotiseutumuseo tutuksi, kun-
nan

juhlavuoden aikana.

Kotiseutumuseon aukiolopéi-
vien ja kavijoiden maara

Toteutuminen Koululaisille suunnattu kulttuuritarjonta toteutettiin paaosin Kulttuurikuukka
-toiminnan kautta, jarjestamalla konsertteja, taikurivierailuja ja osallistavia tydpajoja. Kohderyh-
mina tyopajoissa olivat 4 Ik ja 7lk:n oppilaat. Lis&ksi valtakunnallisen

Taidetestaajat toiminnan kautta mahdollistui paasy 8 Ik:n oppilaille kevaalla RSO:n konserttiin ja
syksylla Ateneumiin /Sinebrychoffin taidemuseoon.

Uuraisten kunnan 150-vuotis juhlavuosi toi lisénsa perinteisesti tarjottuihin toimintavuoden tapah-
tumiin. Merkittdvampia tapahtumia olivat Uuraisten kunnan 150-vuotis juhlakokous, juhlaristeily,
sek& kokonaisuutena juhlaviikko (Uuraisten viikko), sek& monet muut tapahtumat. Juhlavuoden
tapahtumatarjonnan jarjestelyihin osallistui runsaasti myds paikallisia jarjestdja, yhteiséja ja toi-
mintaryhmia. Pitkin vuotta Uurainen 150-teeman alla tarjottiin monenlaisia tapahtumia, joita yhtei-
seen kalenteriin kertyi l&hes 100, tasta lampimat kiitokset kaikille jarjestelyihin ja tapahtumiin osal-
listuneille.

Kotiseutumuseo ja Uuraisten kirkko olivat opastetusti avoinna 26.6.-22.7.Toiminta toteutettiin yh-
teistydsséa Uuraisten seurakunnan kanssa. Museossa vieraili myds koulukeskuksen oppilasryhmia
kevaalla ja syksylla, tutustumassa kotikunnan historiaan.

Luonnollisen kasvun Uurainen -kuvapainotteinen juhlavuoden merkeissa valmistunut kirja julkais-
tiin valtuuston juhlakokouksessa. Perinnearkistossa olleita aanitteita siirrettiin cd-levyille yhteensa
61 tuntia.
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Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Uuraisten koti- |aukioloaika (h) 120 h 120 h 120
seutumuseo kavijat (hlo) 240 hld 154 hio 400 hlo 245
Lasten ja nuor- |Kulttuuriaitan UKKU-toiminta |KULTTUURI- KULTTUURI- KULTTUURI-
ten kulttuuritoi- |kautta tarjottu KUUKKA-toi- KUUKKA- KUUKKA-
minta toiminta minta toiminta toiminta
tilaisuudet (kpl) |9 15 6 18 +2
osallistujat (hl®) 620 894
Juhlat ja muut [tilaisuudet (kpl) |4 10 8 12
tapahtumat osallistujat (hl6) |350 2280 800 2500
Uuraisten viikko
tilaisuudet (kpl) |16 + 2 nayttelyd |20 + 2 nayttelya |10 21+ 3 nayttelya
osallistujat (hl6) |2 800 5800 4 000 5100
Kulttuurin € /asukas 6,79 13.92 12,56
koko-naiskus-
tannukset

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

-Tehtavien ja tapahtumien jarjestaminen on liiaksi yksittaisten tydntekijdiden vastuulla, eika tehtavien ja
vastuun jako tydyhteisdsséa ole mahdollista ja tAma tuo epavarmuutta.

-Tapahtumiin osallistuvien yleisoméaarien ennakoiminen haasteellista ja vaikuttaa osaltaan aina tapahtu-
mapaikan valintaa, pysakdintitiloihin, tarjoiluihin ym. Ulkoilmatapahtumiin keliolosuhteet tuovat liséksi
omat epavarmuustekijat (sateet, ukkosmyrskyt ym.)

Sisédinen valvonta:

Yleisotilaisuuksien jarjestelyt pyritty hoitamaan huolella, laatimalla turvallisuusasiakirjat ja suunnitelmat
tapahtumia varten ennalta, sekd hakemalla viranomaisluvat hyvissa ajoin ennen tapahtumia. Tilaisuuk-
sissa on kaytetty jarjestyksenvalvojatehtavissa koulutettua ja tehtavéat luotettavasti hoitavaa henkilostoa.

Nuorisotoimi

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 34911 31700 0 31700 32021 321
Toimintakulut -131 809 -151 750 0 -151 750 -140 302 11 448
Toimintakate -96 898 -120 050 0 -120 050 -108 280 11770
Suunnitelmapoistot -2729€
Laskennalliset erat -13331 €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasihteeri

Toiminnan kuvaus:

Nuorisotoimen tavoitteena on nuorten kasvatuksellinen ohjaus, sek& harrastusmahdollisuuksien ja vaihto-
ehtojen tarjoaminen paihteettéméaéan vapaa-aikaan.

Nuorten kuuleminen, seka nuorisovaltuuston, nuorisojarjestéjen, muiden nuorisotoimintaa jarjestavien yh-
teisdjen ja nuorten omien toimintaryhmien tukeminen ovat my6s osa kunnallista nuorisotyota.

Etsiva nuorisotyd Uuraisilla siséltyy osana nuorisotydntekijan ja tyénsuunnittelijan tyohon.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Nuorisotoimi on taydentanyt osaltaan paikallisten jarjestdjen ja nuorten omien toimintaryhmien tarjoamaa
toimintaa, jarjestamalla tapahtumia ja paivaleiritoimintaa.

Maararahojen puitteissa on tuettu paikallisten jarjestojen ja nuorten omien toimintaryhmien, seka nuoriso-
valtuuston toimintaa.

Huolehdittiin Nuorisotalo Nuokkarin toiminnasta ja sen kehittamisesta, tarjoamalla terveelliset ja turvalliset
kokoontumistilat, seka riittdvéat henkilostoresurssit.

Stategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Turvalliset ja viihtyisat toimintatilat

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:
Nuorisotilan tehokas kaytto Turvallisten tilojen ja toimin-

taymparistdn seka toiminnan
tarjoaminen

Toteutuminen

Nuorisotalolla aukioloaikoina on huolehtinut valvontatehtavista paéasiassa vuoroilloin nuorisotydn-
tekija ja kouluohjaaja. Ohjaajan tydajasta on valvontatuntien osuus kirjattu vapaa-aikatoimen me-
nokohtaan. Perjantai-iltoihin on palkattu valvonta-apua, siten etté viimeistaan klo 17 alkaen on ti-
loilla ollut paikalla kaksi aikuista henkil6a.

Nuorisotila on ollut avoinna keskiviikkoisin ja torstaisin klo 15-20 ja perjantaisin klo 15-21.
Kéavijamaara on ollut keskiméarin 20 hloa /aukioloilta

Kriittinen menestystekija: Laadukkaiden ja monipuolisten harrastusmahdollisuuksien ja palvelui-
den tarjoaminen

Mittari Tavoitetaso 2018

arviointikriteeri:

Tapahtumien ja osallistujien Monipuolisen harrastustoimin-

maara nan tarjoaminen /taydentami-
nen

Erityisnuorisotyon kehittami- Osaava henkilosto ja toimiva

nen/ yhteistyd

Etsiva Nuorisoty6

Toteutuminen

Nuorille suunnattuja tapahtumia ja paivaleiritoimintaa on tarjottu henkiléresurssien puitteissa, tay-
dentdmaan paikallisten jarjesttjen ja yhteistjen tarjontaa.

Etsivaan nuorisotydhdn on varattu kaytettavaksi 1 henkilotyévuosi. Nuorisotyontekijan tydajasta
85 % on varattu etsivaan tyohon ja Tydnsuunnittelijan tydajasta etsivan tyon osuus on ollut 15 %.

Kriittinen menestystekija: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:
Nuorten kuuleminen ja saapu- | Nuorten, seka lasten aktiivi-
neet aloitteet suuden lisaaminen ja heidan
kuuleminen kaikessa kunnalli-
sessa paatoksenteossa, kaik-
kien hallintokuntien toimesta
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Nuorisovaltuuston

edustus

paatoksenteossa

Nuorisovaltuuston

edustaja

mukana kunnanvaltuuston ja
sivistyslautakunnan, seka va-

paa-aikatydryhman

sissa.

kokouk-

Toteutuminen

Nuorisovaltuuston asema paatdksenteossa on huomioitu siten, etta toimintakaudella on nuoriso-
valtuuston edustaja kutsuttu mukaan kunnanvaltuuston, sivistyslautakunnan ja vapaa-aikatyoryh-
man kokouksiin, sekd vuoden loppupuolella edustaja on nimetty myo6s teknisen lautakunnan ko-

kouksiin.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen ja innostuneen jarjestétoiminnan tukeminen ja yhteistyon te-

hostaminen

Mittari
arviointikriteeri:

€ / alle 29-vuotiaat

Jarjestojen yhteiskokoukset

Tavoitetaso 2018

Paikallisen jarjestétoiminnan
tukeminen ja yhteistyon lisaa-
minen paikallisten jarjestotoi-
mijoiden kesken.

Yhteistydn lisdaminen ja te-
hostaminen kunnan ja jarjesto-
toimijoiden kesken.

Monialainen jarjestoétoimijoiden

edustus
massa

vapaa-aikatyoryh-

Toteutuminen

Paikallista jarjestétoimintaa ja nuorten omia toimintaryhmia tuettiin kohdeavustuksin. Lisaksi Uu-
raisten 4H-yhdistyksen toimintaa tuettiin kunnanhallituksen mydntamalla toiminta-avustuksella,
jota vastaan yhdistys puolestaan teki nuorisotoimeen kohdistettuja tydsuoritetunteja 120. Suorite-
tunteihin on sisaltynyt elokuvaillat ja yokirjastoleiri (kirjaston kautta), Nuokkarin perjantai-iltojen
tybdapu, Summer party tapahtuman jarjestelyt, seka kadentaitot ja valipalaleiri
Jarjestoille ja paikallisille toimijoille on tarjottu mahdollisuus tiedottaa omista
toiminnoistaan kunnan julkaiseman kuntatiedotteen kautta kolme kertaa (tammi-, touko- ja syys-
kuu) toimintavuoden aikana.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Kerho- ja har- | Aukiolopaivat 108 124 120 109
rastustilojen /vuosi
tehokas kayttd |Kavijat (hlo) 2975 3798 2 600 2172
/vuosi
Muut kayttaja- 5 +kansalais- 3 +kansalais- 4 +kansalais- 3 +4H-yhdistys+
ryhmét opisto ja opisto ja opisto ja kansalaisopisto
4H-yhdistys 4H-yhdistys 4H-yhdistys kevatkauden
Nuorten harras- | Yleisétilaisuudet
tustoiminta (kpl) 8 10 8 9
Kerhot (kpl) 1 /syyskausi - 2 -
Leiritoiminta (pv) |5 5 5 5

Nuorten kasvua
ja kansalaisval-

Nuorisovaltuus-
ton kokoukset
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miuksia edis- (kpl) 8 9 10 10

tava Nuorten kuule-

toiminta minen / Hallintokunnat Hallintokunnat Hallintokunnat Hallintokunnat
pyydetyt tapaus- tapaus- tapaus- tapaus-
lausunnot kohtaisesti kohtaisesti kohtaisesti kohtaisesti
Saapuneet aloit-
teet 2 2 1

Nuorisojar- Toiminta-

jesto- avustukset

jen ja vapaiden |€ /alle 29-vuotias | 4,29 4,68 5,00 4.44

nuorisoryhmien
ym. harrastus-
ryhmien akti-
vointi ja tuki

Erityisnuoriso- |Etsiva nuoriso-
tyon kehittdmi- |tyo

nen / -tavoitetut nuoret | 37 30 35 37

Etsiva nuoriso- | (hl6)

tyo -oltu yhteydessa |13 22 20 12
(hlo)

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- Tyopaine ja kuormitus on kasvanut asiakasmaarien (lasten ja nuorten) kasvun, seka "haasteellisen”
asiakasjoukon lisaantyessa

- Henkilostoresurssien vahaisyys ja monitahoiset ja laajat toimenkuvat tuovat haasteensa tyotehtavista
selviamiseen ja lisdantynyt kuormitus altistaa toimintojen hairiintymiselle ja virhemahdollisuuksille. Sijai-
suusjarjestelyja tyttehtavien hoidon osalta ole ollut tarjota.

Ammattitaitoisen aputydvoiman léytaminen / saaminen satunnaiseen osa-aikaiseen iltatydhon haasteel-
lista

Sisédinen valvonta:

Nuorisotalolla perjantai-illat ovat osallistuja maaraltadan vilkkaimmat, joten niihin ja viikonlopun tuomiin
mahdollisiin hairitihin on varauduttu palkkaamalla tiloille tytapua, siten etta paikalla on viimeistaan klo
17 alkaen kaksi tyontekijaa.

Nuorisotapahtumien /yleistapahtumien jarjestelyissa on apuna kaytetty jarjestyksenvalvojatehtavissa
paaosin koulutettua henkilostdéa. Tilaisuudet on valmisteltu huolella ja turvallisuusasiakirjat seka tarvitta-
vat luvat haettu viranomaisilta hyvissa ajoin ennakkoon.

Etsivaa tyota tekeville on jarjestetty kuukausittain tydnohjaus, tarpeen mukaan joko yksiléohjauksena tai
molemmille yhteisen& tyonohjauksena. Parent -jarjestelma on kayttssa etsivassa tydssa tilastointiin.

Litkuntatoimi

TP 2017 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 47 455 49 800 0 49 800 55 797 5997
Toimintakulut -217 933 -245 200 0 -245 200 -228 650 16 550
Toimintakate -170 478 -195 400 0 -195 400 -172 853 22 547
Suunnitelmapoistot -36 693 €
Laskennalliset erat -23 185 €
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Tilivelvollinen: Vapaa-aikasihteeri

Toiminnan kuvaus:

Liikuntatoimen tehtavana on luoda ja turvata edellytykset liikuntatoiminnalle ja siten edistaa kuntalaisten
terveytta ja hyvinvointia, seka toimintakykya eri ikavaiheissa.

Huolehditaan liikuntapaikkojen ja alueiden kunnossapidosta ja turvallisuudesta, seka liikuntapalvelujen
jarjestamisesta eri toimijoiden ja yhteistydtahojen kanssa.

Avustetaan ja tuetaan liikuntatoimintaa jarjestavia jarjestoja ja yhteisoja.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Liikunnanharrastamiseen tarkoitetut nykyiset liikuntapaikat pidettiin kayttdkunnossa eri puolilla kuntaa,
paaosin kunnan omana toimintana ja osin ostopalveluna. Kilpailukayttoon soveltuvat suorituspaikat tar-
jottiin harrastajille kirkonkylén alueelta.

Hirvasen uuden koulun pihapiiriin rakennettu lahiliikuntapaikka saatettiin viimeistelytdita vaille valmiiksi
toimintavuoden loppuun mennessa ja avustuksen osalta lopputilitys tehtya.

Uuraisten kirkonkylan keskusurheilukenttdalueen ja ympériston kehittdmista ja uudistamista varten val-
misteltiin yleissuunnitelmaa, kayttden apuna koululaisille ja kuntalaisille tehtya kyselya.

Yhteistydssa paikallisten jarjestdjen kanssa tarjottiin kuntalaisille mahdollisuus monipuoliseen liikunnan
harrastamiseen omantasoisissa ryhmissa. Liikuntatoimi taydensi paikallisten urheiluseurojen ja koulujen
tarjontaa jarjestamalla kuntoliikunta- ja kilpailutoimintaa, liikunnallisia kerhoja ja leiritoimintaa.
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttdastetta on seurattu ja tilojen markkinointia harrasteryhmille, seka yksit-
taisille kuntalaisille pyrittiin tehostamaan.

Stategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Kaikille soveltuvat monipuoliset ja turvalliset liikunnan
harrastusmahdollisuudet

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:
Liikuntapaikkojen ja -alueiden | Hyvéatasoinen liikuntapaikkojen
maara ja sijoittuminen eri puo- | kunnossapito, taloudelliset

lille kuntaa resurssit huomioiden

Hirvasen lahilikuntapaikan ra-
kentaminen loppuun

Tilojen kayttbaste Kuntalaisten omatoimisuuteen
ja aktiivisuuteen kannustami-
nen, tarjoamalla hyvat ja tur-
valliset puitteet

Liikuntasalin maksuton kaytto
alle 18-vuotiaiden ja elékelais-
jarjestojen

ohjatulle ryhméatoiminnalle

Yleissuunnitelman tekeminen
Kirkonkylan keskusurheiluken- | yhteistyossa liikkuntaseurojen,
tan ja ymparistdon suunnittelu koulun ja likunnan harrastajien
kanssa

Toteutuminen

Kunto- ja kilpalikunnan harrastamiseen soveltuvat suorituspaikat ja tilat on pidetty kaikki kaytt6-
kunnossa. Kunnossapito on hoidettu kunnan henkiléston toimesta (1%2 henkilétydvuotta), seka
osin ostopalveluna. Turvallisessa kayttokunnossa olevat suorituspaikat lisdavat kuntalaisten oma-
toimista liikunnan harrastamista ja antavat puitteet myds seuratoiminnan ja koulujen liikunnanope-
tuksen jarjestamiselle.
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Kriittinen menestystekija: Monipuolisen harrastus- ja kilpailutoiminnan jarjestaminen
yhteistydssa paikallisten seurojen ja yhteisty6tahojen kanssa

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:

Liikuntatapahtumien ja ryh- Riittavat ja ko. lajin tuntevat
mien maara toimitsija- ja ohjaajaresurssit

tapahtumiin ja ryhmiin.
Hyddynnetdan paikallisten lii-
kuntaseurojen ja lajitaitajien
osaaminen

Osallistumisaktiivisuus Liikuntakysely kuntalaisille

Toteutuminen

Liikuntakerhot, liikuntaleiri, uimakoulutoiminta ja ohjatut kuntosalitunnit on otettu hyvin vastaan.
Kilpailutoimintaa kuntalaisille jarjestettiin yhteistydssa jarjestojen ja sidosryhmien kanssa. Kunta-
laisille suunnatun harrastuneisuuskyselyn avulla saatiin arvokasta tietoa Liikuntapuiston yleis-
suunnittelun valmisteluun.

Kriittinen menestystekija: Paikallisen jarjestotoiminnan tukeminen ja yhteistytn
kehittaminen

Mittari Tavoitetaso 2018

arviointikriteeri:

€/asukas Jarjestotoiminnan taloudellinen
tukeminen (vuosi- ja koh-
deavustukset)

Toteutuminen

Paikallista jarjestétoimintaa tuettiin vuosi- ja kohdeavustuksin.

Liikuntasaleille sdanndllisia kayttdévuoroja on mydnnetty alle 18-vuotiaiden ohjatuille ryhmille ja
elakelaisryhmille maksuttomana. Jarjestoille ja yhteisgille on tarjottu myds mahdollisuus tiedottaa
toiminnoistaan kunnan julkaiseman kuntatiedotteen kautta kolme kertaa toimintakauden aikana.
Jarjestojen ja toimijoiden yhteiskokouksia jarjestettiin 2 kertaa ja lisaksi eri tapahtumien jarjestely-
jen tiimoilta kokoonnuttiin tarpeen mukaan eri kokoonpanoissa.

Tavoite Mittari TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Liikunta- jaul- |Yu-ja kylakentat | 1+3 1+3 1+3 1+3
koilupaikkojen |Beach-volley 4 4 4 4

kunnossapito kentat
Tenniskentta 1 (3 kenttaa) 1 (3 kenttad) 1 (3 k3nttaa) 1 (3 kenttad)
Uimarannat 5 5 5 5
Suunnistus- 3 1 - -
alueet (uudet/
paivitetyt kartat)

L&hiliikunta- 1 1 2 2
paikka

Maastopyorérata | 1 1 1 1
Hiihtoladut:

valaistut (kpl/km) | 4/20 3/15 3/15 3/15
muut ladut

(kpl/km) 7/80 6/70 6 /70 6/70
Jaakiekkokauka- |5 +1 5+1 5+1 5+1
lot

+ jadalueet (kpl)
Sisaliikuntatilat:
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*ilta-ja viikon-
loppu kaytdn
osalta

ryhmat
aukiolopaivat
KK:n liikunta-
halli*
vakiovuorot (kpl)
kevat/kesa/syys
kayttotun-
nit/viikko
kevat/kesa/syys
muut;

kunnan ulkopuol.

varaukset (kpl/h)

7 +koululiikunta
360

6 +koululiikunta
360

35/11 /33 kpl

47 /15 /46% h

24 kpl /183 h

6 +koululiikunta
360

30

KK:n liikuntahalli |iltakayttd 1 (lltakayttd) 1 (iltakaytto) 1 (iltakaytto)
Kuntosali 1 1 1 1
Liikuntapaikko- |Kuntosali:
jen tehokas yksittéiset henki- | 371 386 300 382
kaytto 16t

8 +koululiikunta
362

3716 /130 kpl

53%/14.%2 [47h

15 kpl /137%h

Liikuntamah-
dol-
lisuuksien tar-
joaminen kun-
talaisille

Tapahtumat +
retket (kpl)
Kerhotoiminta
(kpl)
Leiritoiminta (pv)
Ohjatut kunto-
liikuntaryhmét
Uimakouluryh-
maét

4
5

syys 3 /kevat 4
5

10

11
kevét 4 /syys 1
5

4
6

Liikuntajarjes-
toéjen
tukeminen

€/asukas

2,18

2,40

2,42

2,28

Kayttokustan-
nus-
ten kehitys

Liikuntapaikko-
jen
kunnossapito
€/asukas
Liikuntatoimen
kokonaiskustan-
nukset
€/asukas

34,76

45,48

37,91

52,57

47.48

60,50

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- Asiakasmaarien, seka liikuntapaikkojen, ja -alueiden méaarien lisdéntyessa tyopaine ja kuormitus kun-

nossapitohenkildstén osalta kasvaa.

- Alueiden kunnossapitoon keliolosuhteet tuovat epavarmuustekijoita ja varsinkin talvilikunnan osalta

vaihtelevat kelit aiheuttavat haastetta kunnossapitoon liittyen niin tyontekijoille kuin kayttajillekin.

- Paaosin tehtavat ja palveluiden jarjestaminen on yksittaisen tyontekijoiden vastuulla, eika tehtavien ja

vastuun jako tydyhteistssé ole aina mahdollista.
- Lilkuntapaikkojen ja-alueiden turvallisuusohjeiden lisddntyminen tuo oman haasteensa
tehtavien hoitamiseen.
- Riittavien ohjaajaresurssien ldytdminen on haasteellista ja kausittain hyvinkin vaihtelevaa

Sisainen valvonta:

Liikunta- ja ulkoilualueiden turvallisuuteen on kiinnitetty huomiota, laatimalla turvallisuusasiakirjat niin
hiihtolatujen kuin uimarantojenkin kayttgjille. Valaistuilla laduilla on my6s latukartat ja hiihtosuuntaopas-
teet nahtavilla.

Uimarantojen puhdistussukellus on suoritettu kevaalla sukeltajien toimesta. Vesinaytteet otetaan 3 ker-
taa uimakauden aikana ja niiden avulla seurataan uimaveden laatua.
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Koulukeskuksen liikuntasalin ilta- ja viikonloppukayttdjille on annettu ohjeistus tilojen kayttéon kayttévuo-
roja myonnettaessa / avaimia haettaessa.

Urheilukenttaalueella ja kuntosalissa on kaytdssa kamera valvonta, jota voidaan tarvittaessa hyddyntaa
ilkivaltaa tms. selvitettdessa, mutta myds tilanteissa, joissa tyontekijélle tai kayttajille epaillaan aiheutu-
neen vahinkoa tms. alueen tai kaluston kaytostéa johtuen.
Vaaratilanteet tai havaitut epdkohdat seké kaluston ja hoitovélineiden kuntoon liittyvat asiat kaydaan lapi
tarvittaessa yhdessa esimiesten ja tydnjohdon kanssa.

7000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen

Toiminta-

tuotot 1309 100 1210810 1210810 1214831 4021
Toimintakulut -2 122 665 -2 193 100 -2 193 100 -2 182 572 10 528
Toimintakate -813 565 -982 290 0 -982 290 -967 741 14 549
Suunnitelmapoistot - 508 547 €

Laskennalliset erat -93479€

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtavana on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoelaman
tarvitsemien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta seka hoitaa siihen kuuluva hallinto
suunnitelmallisesti. Kunnan jatehuollosta vastaa Sammakkokangas Oy. Tekninen lautakunta huolehtii kun-
nan rakennuttamisen, vesi- ja jatehuollon, liikennevaylien, kiinteistdjen, rakennusvalvonnan, ymparistétoi-
men, seka kaavoituksen valmistelu- ja toimeenpanotehtavista. Liséksi pelastustoimi, elainlaakinta- ja ym-
paristoterveydenhuolto kuuluvat palvelualueeseen. Palvelualue tukee ja luo edellytyksid kunnan muiden
palvelualueiden tulokselliselle toiminnalle ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun rakenne-
mallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitellaan asumista, likennetta ja maankéayttva seudullisesta
nakokulmasta.

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluu ymparistdjaosto, jonka vastuulla ovat rakennusvalvonnan ja ym-
paristonsuojelun viranomaistehtavat. Esittelijdiden lisaksi jaostoon kuuluu viisi luottamushenkil6a, ts. pu-
heenjohtaja sek& nelja jasentd, joista yksi on kunnanhallituksen jasen. Jaostosta tehtiin kunnan hallinto-
sdaannossa paatantavaltainen elin ja ymparistolautakunta lakkautettiin 1.6.2017 alkaen. Teknisen lauta-
kunnan suorassa alaisuudessa on maankaytdn suunnittelu maararahoineen.

Keskeisimmat painopistealueet vuonna 2018 olivat kevyen liikenteen vaylien rakentaminen yhteistydssa
ELY:n kanssa Uuraisten keskustan alueella Multiantielle, Hékintielle seka Jyvaskylantien suuntaan. Li-
séksi yhteistydhankkeena Aanekosken kanssa rakennettiin Kruunutie uudelle asemakaava-alueelle Hir-
vaskankaalla. POlykankaantiestd perusparannettiin osa, seka peruskorjattiin Oikotie taajamassa. Kiinteis-
t6jen osalla tehtiin Kyynamaoisen koulun Kiepissa merkittavat sisatilamuutostyot.

Vesihuollon toiminta-alueet vahvistettiin Uuraisten kunnan ja vesiosuuskuntien toiminta-alueille ja vesityo-
ryhman toiminta aloitettiin vesilaitoksen taloudellisen tilanteen korjaamiseksi. Kunnaninsindori irtisanoutui
ja virka muutettiin tekniseksi johtajaksi. Kaavoituspalvelut jarjestettiin yhteistydsopimuksen avulla Saari-
jarven kaupungin ja Uuraisten, Multian seka Petdjaveden kuntien kesken.
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Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Teknisen toimen henkiloston osaaminen ja rajalliset resurssit

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:
e Osaaminen on ajan ta- » Koulutustarpeet Kkartoi-
salla tetaan
e Yhteistyd toimii * Ratkaisujen etsiminen
 Joustavuus ja mutkatto- yhteistydssa yrittdjien
muus asioinnissa ym. kanssa
e riittivdn monipuolinen
tontti- ja toimitilatarjonta

Toteutuminen Henkilostolla on ollut hyvat mahdollisuudet kouluttautua. VVY:n koulutuksia kaytiin
mm. vesityokorttien uusimiseksi seké vesitydryhman ja vesihuoltolain osaamisen paivittamiseksi.
Uusi asianhallintaohjelma Tweb otettiin kayttéon. Uuraisten vuokratalot Oy:n isannéinnin muutokset
aiheuttivat lisatoita teknisella toimella. 150-juhlavuoden tonttialennuskampanja vilkastutti tontti-
myyntid. Yrittdjien kanssa on tehty mahdollisimman paljon yhteisty6ta ja nain pyritty hyvaan loppu-
tulokseen.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Henkildston vaihtuminen, uusien toimintamallien muotoutuminen. Asianhallintaohjelman vaihtuminen,
jonka opettelu vei aikaa koko henkilostoltd. UVT Oy:n isanndinnin uusien talousohjelmien kayton opettelu
aiheutti lisdtyokuormaa. Mittavat investoinnit ja niiden hallinta pienilla henkildresursseilla.

Sisainen valvonta:

Sisaisen valvonnan painopistealueet:

- vuosisopimukset (pelastuslaitos, JE, JS-Puhdistamo)

- sdhkdsopimukset

- vesihuoltolaitoksen maankayttésopimukset ja littymasopimukset
- urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat

- muut tekniset toimen sopimukset

7100 Hallinto ja muu toiminta

TP 2017 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 256 468 279 000 279 000 307 905 28 905
Toimintakulut -434 399 -474 100 -474 100 -520 199 -46 099
Toimintakate -177 931 -195 100 0 -195 100 -212 295 -17 195
Suunnitelmapoistot -58 €
Laskennalliset erat -55918 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Toiminnan kuvaus: Hallinnon ja muun toiminnan alla on myds tekniset ty6t ja huolto (070110) seka
is&nndintipalvelut (070150). Tavoitteena on ollut hoitaa asetetut tehtavat tehokkaasti / taloudellisesti ta-
lousarvion puitteissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Teknisen toimen toimialajohtajan/kunnaninsindorin
irtisanoutuminen ja viran muuttaminen teknisen johtajan viraksi. Teknisen toimen tyonjohtajan elakoity-
minen vuoden loppupuolella seka Uuraisten vuokratalot Oy:n is&dnnointitehtavat.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
Pienet henkildstoresurssit ja henkilostévaihdokset.

Sisainen valvonta:
Sahkaoinen arkistointi ja asianhallinta

7200 Pelastustoimi

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0
Toimintakulut -287 607 -287 540 -287 540 -290 442 -2 902
Toimintakate -287 607 -287 540 0 -287 540 -290 442 -2 902

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat

0€

-469 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus:
Keski-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimilain (561/99) 4 &:n mukaisten tehtavien hoitami-
sesta sopijakuntien alueella 1.1.2004 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yri-
tyksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut onnettomuuksien ehkéaisemiseksi ja antaa nopeaa ja tulok-
sellista apua onnettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Ihmisten, omaisuuden ja ympariston suojaaminen ja pelastaminen onnettomuuksien ja tuhojen vaikutuk-
silta seka niista aiheutuvien vahinkojen rajoittaminen ja seurausten lieventaminen. Yleista vaaraa aiheut-
tavien onnettomuuksien ennalta ehkaisy ja niihin varautuminen. Tehtévia on hoitanut Uuraisten VPK ry

Keski- Suomen pelastuslaitoksen kanssa tekeménsa sopimuksen mukaisesti.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelut ovat kehittyneet pelastustoimen organisaation sisalla ja tar-

keimpien yhteisty6tahojen valilla kiintedksi toimintamuodoksi.

Sisainen valvonta:
Pelastuslaitoksen vuosisopimus
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7300 Vesihuoltolaitos

TP 2017 Alkuperdinen | TA -muutokset | TA 2018 muu- | Toteutuma Poikkeama
TA 2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 317 804 281 010 281 010 314 991 33981
Toimintakulut -466 942 -504 460 -504 460 -447 751 56 709
Toimintakate -149 138 -223 450 0 -223 450 -132 761 90 689
Suunnitelmapoistot -192 457 €
Laskennalliset erat -28720 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiin-
teistoille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta mahdollisimman hairiéttémasti. Viemarilaitos huolehtii toi-
minta-alueellaan jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Uu-
raisten kunta ei itse kasittele jatevesia vaan jatevedet johdetaan kirkonkylasta, Jokihaarasta ja Kyynamai-
siltd Nenainniemen jatevedenpuhdistamolle Jyvaskylaan. Hirvaskankaan alueen jatevedet johdetaan Aa-
nekosken Energian jatevesipuhdistamolle.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Pidetdan veden laatu tavoitearvoissa ja yllapidetaan mahdollisimman hairiotonta vedenjakelua. Kuluttajien
kannalta haitallisimpia asioita ovat nimenomaan toimituskatkokset ja niiden jalkeiset laatuhairitt kayttbve-
dessa. Uusien tonttialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntia ja rakentamiskus-
tannukset huomioidaan tonttien myyntihinnoissa.

Kesa 2018 oli loppuvuotta kohden erittéin kuiva, joten vetta jouduttiin ostamaan Jyvaskylan Energia Oy:lta.
Myds monilta yksityisiltd kaivonomistajilta kuivuivat omat kaivot. Peltokankaan vedenottamon varaveden-
syoton rakentaminen Lanneveden vesiosuuskunnan verkostoon saatiin viimeisteltyd vuoden lopussa.
WSP-tydkalua tdydennettiin vesiosuuskuntien kanssa yhteistydssa ja vesitydryhma perustettiin kunnan ve-
sihuollon tilanteen kartoittamiseksi ja parantamiseksi.

Vuonna 2018 vesi- ja viemariverkoston saneerausta tehtiin kevyen liikenteen vaylien yhteydessa vuotove-
sien poistamiseksi viemariverkostosta. Vesilaitoksien kaukovalvonta paivitettiin valokuituverkon varaan.
Vesilaitoksen liittymismaksutulot kirjataan kunnan taseeseen. Vesihuoltolaitosten toiminta-alueet vahvis-
tettiin vuoden lopussa kunnan vesihuoltolaitoksen seka vesiosuuskuntien alueilta Aanekosken Energian
toiminta-aluetta lukuun ottamatta. Aanekosken Energian toiminta-alue pyritadan vahvistamaan vuoden 2019
aikana.

Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Vesihuollon toimivuus

Mittari Tavoitetaso 2018
Arviointikriteeri:
e vedensaannin turvaa- * Vesiosuuskuntien avus-
minen kaikissa olosuh- tuksiin v. 2018 on va-
teissa rattu 50.000 euroa

e uusien alueiden raken-
taminen valmiiksi en-
nen tonttialueen avaa-
mista myyntiin

¢ Yhteistyd kunnan alu-
eella toimivien vesi-
osuuskuntien kanssa
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e Pumpatun jatevesimaa-
ran vahentaminen

Toteutuminen: Vesiosuuskuntien avustusmaararahaperusteita muutettiin, josta syysta 50 000e ei

kaytetty. Vesitydbryhman kautta yhteisty6 vesiosuuskuntien kanssa lisdéntyi. Vesitaksoja nostettiin.

Merkittavimmat kustannukset vuonna 2018
JS-Puhdistamon jatevesien kasittelymaksut ja Jyvaskylan Energia jatevesien johtaminen puhdistamolle,
yhteensa -173 200 €

Kunnossapidettavaa verkostoa:
Vesi -ja viemariverkostoa kunnan vesilaitoksen alueella (keskustan alueella) 33km.

Siirtolinjat:

Jyvaskyla-Uurainen 12,7km. Uurainen - Kelloperéa 3,7km. Pdlykankaantie- Remulanraitti 4,5km. Uurai-
nen-Peltokankaan vedenottamo 4,1 km. Siirtolinjoja yhteensa 25 km.

Yhteensé koko verkosto 58km.

Vesilaitoksella on myds yllapidettavia jateveden pumppaamoja 19 kpl seka yksittaisia kiinteistopumppaa-

moja.

Veden laskutus:

Vesiosuukunnat noin 17 000 m3
Kunnan omat kiinteistot 7000 m® (koulu, vanhainkoti, terveysasema, paivakoti, jne)
Asuinrakennukset 40 000m?
Yhteensé noin 67 000m?3

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Pitkat verkostot ja pienet vesihuoltolaitoskohtaiset asiakasmaaréat. Vesijohtoverkoston kunto ja verkoston
vuototilanteisiin liittyvat likaantumisriskit, pitkat valimatkat, vesihuoltolaitoksen toimivuus ja veden laatu-
hairiét, onnettomuudet ja ilkivallan uhka. Viemariverkoston kunto, jatevesipumppaamoiden toiminta, hu-
levedet. Pienet henkiloresurssit.

Sisédinen valvonta:
Vesihuoltolaitoksen maankayttosopimukset ja liittyméasopimukset.

7400 Rakennukset

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 281 508 293 600 293 600 289 983 -3 617
Toimintakulut -300 807 -305 100 -305 100 -289 178 15922
Toimintakate -19 299 -11 500 0 -11 500 805 12 305
Suunnitelmapoistot -24 131 €
Laskennalliset erat 89 203 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Toiminnan kuvaus: Kunnan omistamien kiinteistdjen yll&pito pohjautuu saannélliseen kiinteistonhoito-
tyéhon. Kiinteistdja kunnostetaan ja yllapidetdan vuosittain siten, etta tiloissa mahdollistetaan kayttajaryh-
mien edellyttdma toiminta turvallisessa ja terveellisessa ymparistossa. Kiinteistdjen hoidosta vastaavat
hallintokunnat ja tekninen toimi antaa asiantuntija-apua yllapitoa suunniteltaessa. Tahan toimintamalliin
ollaan tekeméassa muutos vuoden 2019 aikana muodostettavan tilapalvelumallin avulla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Energianseurantaohjelman kayttaminen kaikissa kiinteistoissa.

Kiinteistbautomaation ja kiinteistéjen valvontaohjelmien paivittaminen niin ettd voidaan hyddyntaa valo-
kuituverkko kiinteistévalvonnassa. Uuden Hirvasen koulun lahiliikuntapaikan rakentaminen ja Kyynamois-
ten Kiepin sisétilojen muutostyot.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Tyhjillaan olevat kiinteist6t ja vuokratilat. Kiin-
teistdjen kunto ja kunnostustarve.

Sisainen valvonta:

- urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat

- muut tekniset toimen sopimukset

- Kiinteisttjen kaukovalvonta ja energiaseuranta

7500 Liikennevaylat

TP 2017 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 714 1200 1200 1596 396
Toimintakulut -264 098 -222 400 -222 400 -248 155 -25 755
Toimintakate -263 384 -221 200 0 -221 200 -246 559 -25 359
Suunnitelmapoistot -287 774 €
Laskennalliset erat -41 358 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus:
Liikennevaylien hoidossa pyritdan turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteetdn, hyvakuntoinen ja viih-

tyisa liikenneymparistd. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet sek& katuvalaistus rakenne-
taan valmiiksi ennen tonttien myyntia.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Liikenneturvallisuuden parantaminen rakennus- ja kunnossapitotoimin. Katuvalaistuksen saneeraus ener-
gian saastén vuoksi ja kunnossapitokustannusten pienentamiseksi.

Menot sisalsivat 60.000 € avustuksina yksityisteille. Kaavateiden talvikunnossapitokilpailutus on tehty lo-
kakuussa 2017. Sopimusjakso on nelja (4) vuotinen.

Uudet hankkeet: Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen keskustassa Multiantielle, Jyvaskylantielle ja
Hakintielle, Kruunutie Hirvaskankaalle, Pdlykankaantien osittainen perusparannus seka Oikotien perus-

parannus.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
Liukkaudentorjunta ja niiden aiheuttamat henkilévahingot.
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Sisédinen valvonta:
Kunnossapitosopimukset ja niiden valvonta.

7600 Puistot ja muut alueet

TP 2017 Alkuperéinen | TA -muutok- TA 2018 Toteutuma | Poikkeama
TA 2018 set muu- tosten
jalkeen

Toiminta-

tuotot 0 0

Toimintaku-

lut -14 596 -24 200 -24 200 -24 579 -379

Toiminta-

kate -14 596 -24 200 0 -24 200 -24 579 -379
Suunnitelmapoistot -4 128 €
Laskennalliset eréat -5479 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus:
Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritdééan luomaan kirkonkylan alueesta
siisti ja viihtyisd ympaéristd. Kunnan teknisella toimella ei ole osoitettuna vakituista tydvoimaa yleisten alu-
eiden yllapidolle, vaan tyot pyritddn tekemaan tyodllistamistukisten avulla. Talousarvioehdotuksessa on
varattu "tekniset tydt ja huolto”- kustannuspaikan alle ty6llistamistukisten palkat.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Uuden ison aktiviteettipuiston suunnittelun edistdminen keskusurheilukentta-hankkeen ohella. Suunnit-
telu vietiin kustannusten laskentatasolle saakka. Hanke siirrettiin valtuustossa vuodella eteenpain.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
Asukkaiden tyytyméattémyys ja leikkikenttavalinen yleiskunto, monta erillista leikkipuistoa kunnan alu-
eella. Osittain vaaralliset leikkivalineet.

Sisainen valvonta:
Saanndlliset tarkastukset.

7700 Sorakuopat

TP 2017 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 50 339 30 000 30 000 35376 5376
Toimintakulut -2 333 0 -1 013 -1 013
Toimintakate 48 006 30 000 0 30 000 34 363 4 363

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat

0€

-243 €
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus:
Kunnalla on soranottopaikat Kontysmaessa seké Rajalan tila Hoytialla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Sorakuopat pyritaan pitamaan tuotannollisessa kaytdssa, lupa-asioiden takia Rajala- tilan soranotto jou-
duttiin hetkellisesti keskeyttamé&én ja alueelle teetettiin uusi maa-ainesten ottamissuunnitelma seka tar-

vittavat lupaehtojen mukaiset korjaustoimet.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Ympaéristdvahingot soraoton yhteydessa seka soranottopaikkojen lupa-asiat.

Sisainen valvonta:

-Sopimukset

-Lupaehtojen valvonta

7800 YMPARISTOTOIMI

TP 2017 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 89 323 83 000 83 000 80 680 -2 320
Toimintakulut -205 603 -206 340 -206 340 -202 051 4 289
Toimintakate -116 280 -123 340 0 -123 340 -121 371 1969
Suunnitelmapoistot 0€
Laskennalliset erat -26 359 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja, Rakennustarkastaja, Ymparistosihteeri

Toiminnan kuvaus:

Ympaéristonsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparistéjaoston tulosyksikko, joka vastaa kunnan
vastuulla olevista lakisédateisistd kunnan ympadristénsuojelun viranomaistehtévien hallinnosta ja hoidosta
(Laki kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ymparistonsuojeluviranomai-
sena toimii ymparistéjaosto. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa sdédettyjen teh-
tavien liséksi ymparistonsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympériston tilan seuranta, ohjaus ja neu-
vonta, lausunnot, esitykset ja aloitteet, ymparistonsuojelua koskeva tiedotus, valistus ja koulutus ja yhteis-
tyon edistaminen.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa lisdksi toimia
paikallistason yleisen ymparisténsuojelun edunvalvojana. Tassa tehtavassaan se toimii erityislainsdadan-
non perusteella itsendisessa ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen voi-
daan siten katsoa myos pitkalla tahtaimelld ajavan kestdvan kehityksen ja samalla kunnan yleista etua
vaikka yksittaistapauksissa tama voi olla ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.
Ympadristdjaosto vastaa lisaksi kunnan rakennusvalvonnan poikkeuslupakasittelystd, joihin kuuluvat mm.
huolehtiminen hyvan rakennustavan edistamisesta.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskyl&n seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun rakenne-
mallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitellaan asumista, likennettd ja maankayttéa seudullisesta
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nakokulmasta.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Henkilostoresurssit ovat niukat. Henkildstén sairaus- tai muita poissaoloja ei kuitenkaan ollut merkitta-
vasti ja tarkeimmat ty6t saatiin paasaantoisesti hoidettua.

Sisainen valvonta:

Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:

- rakennuslupa-asiakirjat

- maankayttdésopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
- tilojen osto- ja myyntiasiakirjat

- ympadristétoimen asiakirjat

- kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus/rakennusvalvonta: Vastaa rakentamiseen liittyvista lupa-asioista, neuvonnasta ja
valvonnasta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Toimintatapoja pyrittiin edelleen tehostamaan ja kes-
kittamaan lupiin liittyvda neuvontaa Lupapisteeseen. Edelleen rakennusvalvonnassa jouduttiin skannaa-
maan melko paljon asiakirjoja Lupapisteeseen asiakkaan puolesta. Kaikista rakennusvalvonnan luvista ja
ilmoituksista kasitellaén kuitenkin lahes 100 % suoraan sahkdisesti Lupapisteen kautta. Paperihakemuk-
sella toimitettiin kdytanndssa ainoastaan joitakin toimenpideilmoituksia, jatkoaikahakemuksia ja tydnjoh-
tajahakemuksia/-ilmoituksia. Vanhan paperiarkiston skannaamista ei saatu merkittavasti jatkettua vuonna
2018.

Lupapisteessé tapahtuvaa sahkoista arkistointia ei saatu vietya tavoitteen mukaisesti eteenpéin vuonna
2018.Myoskaan Uuraisten kunnan uutta rakennusjarjestysta ei saatu vietya tavoitteen mukaisesti hyvak-
syntaan vuoden 2018 aikana.

Rakennuslupien lupamaara laski vuonna 2018 edellisvuoteen verrattuna. Rakennuslupien maaré ei kui-
tenkaan ole suoraan verrannollinen muuhun rakennusvalvonnan ohjaukseen ja neuvontaan, jota vuonna
2018 tehtiin paljon. Erona aikaisempaan oli myds tydtehtavien jakautuminen rakennusvalvonnassa. Toi-
mistosihteerin tilalle palkatun suunnitteluavustajan tyénkuvan muutoksen johdosta aiemmasta poiketen
rakennustarkastaja hoiti kaytanndssa rakennusvalvonnan tehtavat itsenéisesti, lukuun ottamatta raken-
nuslupien laskutusta.

Tonttimarkkinointiin panostettiin juhlavuosiesitteelld ja tonttialennuskampanjalla. Tavoitteen mukaisesti
keskustan alueelta saatiin myytya kaksi tonttia lisémaaksi seké kolme rakennettua vuokratonttia. Liséksi
vuoden 2018 aikana myytiin yksi yritystontti Hirvaskankaan Mursketielta, ja Heikkilanlahden kahden ran-
tatontit kaupat tehtiin myos.

Rakennusvalvontataksoja korotettiin noin 10 %:lla.

Strategiset tavoitteet
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Kriittinen menestystekija: Rakennusvalvonta

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:
* joustavat virasto- ja

e joustava rakennusval- séhkoiset palvelut
vonta * ihmislaheinen kanssa-
e palveluiden saavutetta- kayminen kuntalaisten
vuus kanssa koko organisaa-
matalan kynnyksen asiointi tiossa

Toteutuminen

Asiakaspalvelua tehtiin monipuolisesti ja paljon vuoden 2018 aikana. Sahkdisen asioinnin merkitys
korostui ja suurin osa asioinnista hoidettiin puhelimitse sekad sahkoisesti sdhkdpostin tai Lupapis-
teen valityksella.

Rakennustarkastaja hyodynsi paljon Telia VIP palvelua ja séhkdpostin poissaoloviestia mahdolli-
sista poissaoloista tiedottamiseen, jotta asiakas sai tiedon, milloin viranhaltija on seuraavan kerran
tavoitettavissa. Lisaksi vastaamatta jaéneisiin puheluihin pyrittiin aina soittamaan takaisin asiakas-
palvelun laadun takaamiseksi.

Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus: Ympadristétoimen tehtéavana on edistaa ja valvoa ymparistonsuojelun toteutumista
seka kehittéaa viihtyiséda asuinymparisttd. Yksikon viranomaistehtavia ovat lupien ja ilmoitusten kéasittely,
lausunnot muille viranomaisille seké valvonnat. Lisaksi seurataan ympariston tilaa seka opastetaan kunta-
laisia ja yrityksia ymparistonsuojeluasioissa. Toimii yleisen ymparistonsuojelun edun valvojana. Tassa teh-
tavassaan toimii erityislainsaadannon perusteella itsendisessa ja rippumattomassa asemassa kunnassa.
(64/1986, 6 8)

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Keskeisena painopistealueena kunnan ympadristétoimessa on ollut kunnan maa-ainesalueiden valvonta,
niiden luvitusasiat ja valitusmenettelyyn kuuluvat asiat, kuten lausuntojen ja vastineiden laatiminen. Muita
kohteita ovat olleet vesien suojeluun liittyvat tarkkailut ja viranomaistehtavat. Uutena tyétehtavana on ollut
suunnitelmalliset ympéaristoluvallisten toimintojen valvontatehtavat, jotka perustuvat laadittuun valvonta-
suunnitelmaan ja -ohjelmaan. Jatelain valvontatoimia on kunnassa myas riittanyt.

Jatevesiasetuksen siirtymaajan paattymisen laheisyys on lisdnnyt jatevesijarjestelmiin liittyvia kyselyita
kuntalaisilta. Vesihuoltolaitosten toiminta-alueiden vahvistamisprosessi on lisdnnyt neuvontatarvetta. Neu-
vonnan painopistealueena ovat olleet ns. herkéat alueet (100 m rantavydhyke ja pohjavesialueet), joilla uu-
den jatevesiasetuksen mukainen siirtymaaika paattyy 31.10.2019.

Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Lupahakemusten kasittelyaika, ympadristén hyvan tilan sailyttaminen tai
siihen paaseminen. Neuvonnan ja ohjauksen saavutettavuus ja tehokkuus. Riittdva tydaikaresurssi
tyotehtavien hoitamiseen.

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:  Lupamaarét,
tehdyt valvonnat, paatokset, | Haetut luvat kasitelty mini-
analyysitulokset, valitukset miajassa, lupien pysyvyys oi-
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keusasteissa,

valvontaohjel-
man mukaiset valvontakaynnit,
velvoitetarkkailutulokset.
vonnan ja ohjeistuksen vaikut-
tavuus tehtyihin toimenpiteisiin
nahden.

Neu-

Toteutuminen

Maa-aineslupien valvonta toteutui taysimaaraisesti kohteissa tehtavien tarkastuskayntien suhteen.
Kahden kohteen maisemointityd on tekematta, vaikka lupa-aika on paattynyt. Naiden suhteen val-
vontaa, valvontamaksuja ja yhteydenottoja maanomistajiin jatketaan. Ottotoiminnan keskeyttami-
nen on maaratty yhdelle kohteelle. Ottotoiminnan keskeytykset eivat ole tulleet kohteille, jolle aikai-
semmin on jouduttu luparikkomusten takia tama maaraamaan, eli tehdyt toimet on voitu katsoa
olleen valvonnan suhteen tehokkaat. Kuntaan jatetyt lupahakemukset on voitu kasitella mini-
miajassa. Roskaamisasioita kunnassa riittdd, mutta naihin ei olla voitu resurssipuutteen takia taysi-
maaraisesti puuttua. Toimenpiteet on kohdennettu ns. yleisbilmoitusten perusteella aloitettuihin
kohteisiin. Ymparistoluvallisten toimintojen valvontaohjelman mukaiset valvonnat ovat lisdnneet
tyotehtavid, mutta naiden taysimaarainen toteuttaminen ei ole onnistunut resurssipulan takia. 2018

valvomattomat kohteet on siirretty vuodelle 2019.

Tavoite

Mittari

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TP 2018

1.Ympéristdnsuoje-
lun valvonta

Lupien valvonta,
maastokaynnit,
neuvonta

5 ymparistélupaa, 2
maa-aineslupaa
.Valvontaohjelman-
ja  -suunnitelman
valmistelu aloitettu.
Pohjavesien suoje-
lusuunnitelma aloi-
tettu.

lImoituksien  kasit-
tely. Asfalttiaseman
rekisterginti

8 uutta lupaa (4
maa-aines- ja 4
ympéristlupaa)
HO:ssa yksi ojitus-
lupa ja yksi ympéa-
ristélupa

Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma
tehty

5 uutta lupaa (3
maa-aines ja 2
ymparistolupaa)
HO:ssa yksi maa-
aineslupa
Pohjavesialueiden
suojelusuunnitel-
man toimenpide-
ohjelman mukaiset
toimet

5 uutta lupaa (2 maa-
aines ja 3 ymparisto-
lupaa)

HO:sta ojituslupa uu-
delleen kasittelyyn.
Kahdesta ympéristo-
luvasta valitettu
HO:lle.
Luontoselvitys Akko

2.Haja-asutuksen ja-
tevesien kasittelyn
ohjaus

Neuvonta/ohjeis-
tus

Jatevesihankkeen
neuvonta Iso
Pieni-Uurainen
Neuvonta +raken-
nusvalvonnan
kanssa yhteistyo

ja

Haja-asutuksen ja-
tevesien kasittelyn
ohjaus
Toiminta-alueiden
vahvistaminen

Haja-asutuksen ja-
tevesien kasittelyn
ohjaus, lausunnot
jatevesijarjestel-
mista rakennusval-
vontaan

Haja-asutusalueiden
jatevesikasittelyn oh-
jaus, lausunnot ra-
kennusvalvontaan,
Toiminta-alueiden
vahvistaminen

3.Maa-aineslupien
hoito

Uudet luvat, val-
vonta

2 uutta lupaa, toi-
nen yhteiskasittely-
lupa MaL 4 a §,
yksi kasittelyssa

23 valvontaa

4 uutta lupaa

23 valvontaa
Maisemointitdiden
tarkastus 3, val-
vottu 27
Pakkokeinopaatok-
set 2

HO:ssa yksi lupa

3 uutta maa-aines-
lupaa 23 vavontaa,
maisemointityon
valvonta

HO:sta paatos

2 maa-aineslupaa,
23 valvontaa.

HO:lle 2 valitusta,
naihin vastineet. toi-
nen maa-ainesluvan
valitus hylatty-> vali-
tuslupa KHO?/lain-
voimainen

4 .Vesistdjen tilan
seuranta ja kunnos-
tuksen kehittdminen

Vesistotutkimuk-
set, kunnostustoi-
met

Nostohankkeen
pohjapadon tark-
kailu, veden Kkor-
keuden tarkkailu,
sinilevatarkkailu

Nostohankkeen
tarkkailu, padon
valvonta, veden
korkeuden tarkkailu
5 x. Sinilevatark-
kailu 19 x, Kyynéa-
moisen vedenlaatu,
Kaijanjarven vesi-
naytteiden otto,
kuntoselvitys

Nostohankkeen
tarkkailu, sinile-
vatarkkailu Kyyno-
moinen, vesinayt-
teiden otto Nautti-
ainen ja Kaijanjarvi

Nostohankkeen tark-
kailu 5 x, sinile-
vatarkkailu 19 x.
Nauttiaisen vesinayte
2 x, Kaijanjarvi 1 x,
Iso-Ahveninen 1 x.
Pohjavesialueiden
suojelusuunnitelman
toimenpideohjelman
mukaiset toimet
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5.Ympariston viihty-
vyys

6. Jatehuollon ohjaus
ja valvonta

7 Vesihuoltolait. toi-
minta-al. vapautus-
hakemukset

Luontopolut, kyla-
ja keskustan mai-
semat, luonnon-
suojelualueet

Tarkastuskaynnit,
valistus

Lukumaara

Hankasuon luon-
nonsuojelualueen
perustaminen

Neuvonta
Roskaamisasioiden
hoitaminen
Tarkastukset, vips

Toiminta-alueita ei
vahvistettu, ei va-
pautuksia

Kontionjalki luonto-
polun kunnostus-
selvitys Metsahalli-
tus/Kangashakkiset
ry, Senioripuistoon
vesikasvien han-
kinta

Neuvonta
Jatehuollon val-
vonta, roskaamis-
asiat, hallintopakko
1, Jatevesineu-
vonta 13 kpl

Toiminta-alueita ei
vahvistettu, ei va-
pautuksia

Kontion jalki luon-
topolkun kummiso-
pimus, kunnostus-
sopimus. Leinikin
puiston vesikasvit

Neuvonta, jate-
huollon valvonta 6
kpl, hallintopakko
1, lausunnot

Neuvontaa n. 20
kpl

Kontionjalki luonto-
polun kummisopimus
allekirjoitettu, Kan-
gashakkiseet ry

Neuvontaa 5 kpl, ja-
tehuollon valvontaa 6
kpl, hallintopakko 1,
lausuntoja 2.

Neuvontaa 30 kpl,
kolme vapautushake-
musta ei viela kasi-
telty, ei lainvoimai-
nen ta

8. Ymparistonsuoje- | Tehdyt valvonta- |- Laadittu ja hyvak- Tehty 2 kpl Tehty 2 kpl + maa-ai-
lun valvontasuunni- | kdynnit sytty  valvontaoh- neslupien yhtey-
telma ja -ohjelma jelma ja - suunni dessé tark. ymp.lu-
telma syksy 2017 pamaaraykset
7900 Maankayton suunnittelu
TP 2017 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2018 muu- Toteutuma Poikkeama
2018 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 312 944 243 000 243 000 184 300 -58 700
Toimintakulut -146 281 -168 960 -168 960 -159 204 9756
Toimintakate 166 664 74 040 0 74 040 25096 -48 944
Suunnitelmapoistot 0€
Laskennalliset erat -24 136 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Pyritaan varmistamaan riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta eripuolilla kuntaa asun-
torakentamisen ja yritystoiminnan tarpeisiin seka turvaamaan aluevaraukset virkistyskayttoa, likennetta
ym. tarpeita varten. Maankaytén suunnittelulla pyritdan varmistamaan ymparistd- ym. ndkokohtien huomi-
oon ottaminen aluevarauksissa.

Suunnittelukaudella pyritd&n etsimdan kunnan maanhankinnan painopistealueet asunto- ja yritystonttien
turvaamiseksi pitkalla aikavalilla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Yleiskaavoitus:

Vuonna 2016 aloitettu rantayleiskaavan muutos sai lainvoiman vuonna 2018 muutamaa valituskohdetta

lukuun ottamatta.
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Asemakaavoitus:
Hirvaskankaan asemakaavan muutos ja laajennus sai lainvoiman vuonna 2018.

Suunniteltua Keskustan alueen asemakaavamuutosta Yleiskaavassa merkitylla C-alueella seka Akonpu-

ron asemakaavan laajennusta ei aloitettu vuoden 2018 aikana.

Pohjakartta:
Uuraisten Hirvaskankaan alueen ilmakuvaus suoritettiin ja pohjakartoitustyo6 tilattiin.

Tonttimyynti
Pihatie-palvelu irtisanaottiin, alennuskampanja -15% koski kaikkia kunnan tontteja.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Maankaytdn suunnittelu

Mittari Tavoitetaso 2018
arviointikriteeri:

painopisteet Jokihaara,
keskustaajama, Hirvas-
kangas

huomioidaan olemassa
ja lahella oleva yhdys-
kuntarakenne ja kaava-
alueiden laheisyys.
huomioidaan maanhan-
kinnassa myos VT4:n
moottoritien jatkamisen
yhteyteen rakentuva
littyma, mik& nopeuttaa
likennetta Jyvaskylaan
tyopaikkarakentamisen
tyodllistava vaikutus

erikokoiset tontit
laaditaan maankayton
yleissuunnitelma, maa-
ritelladn  maanhankin-
nan painopistealueet
laaditaan maanosto- ja
myynti hinnasto
tonttimarkkinoinnin  ke-
hittdminen

messuille  osallistumi-
nen

tieyhteyksien ja muun
yhdyskuntatekniikan to-
teutus
omakotitalotontteja 5
kpl

e tonttien tulee olla veto- * yritystontteja 1 kpl

voimaisia ja kilpailuky-
kyisia

e yritystonttien myynti- ja
vuokrausehdot, tarvitta-
essa joustavuutta.

Toteutuminen

Uusia kaavoitushankkeita ei vuoden 2018 aikana kaynnistetty, vaan kesken olleet rantayleiskaavan
muutos seka Hirvaskankaan asemakaavan muutos ja laajennus saatettiin valmiiksi ja voimaan.

Maankayton yleissuunnitelmaa ei laadittu eikd maanhankinnan painopistealueita kasitelty maan-
kayttotyoryhmaa tarkemmin. Maanosto- ja myyntihinnastoa ei laadittu.

Tavoitteen mukaisesti osallistuttiin rakennusmessuille ja tonttikauppaa vauhdittamattaan pidettiin
alennuskampanja 150-juhlavuoden kunniaksi. Rakentamattomia omakotitalotontteja myytiin 2 kpl
ja jo rakennettuja mutta aiemmin vuokrattuja myytiin 3 kpl. lisédksi keskustan Rinnetielta ja Riihtielta
myytiin yhdet tontit lishmaaksi olemassa oleviin asuinkiinteistdihin ja Mursketieltd myytiin yksi yri-
tystontti. Taten voidaan katsoa, etta tontinmyyntitavoitteissa vuonna 2018 onnistuttiin.
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Yksityisten maanomistajien omistuksessa on kunnan alueella merkittavasti asemakaavan asuintontteja.
Kunnalla on velvollisuus rakentaa asemakaava-alueilla kadut ja kunnallistekniikka, eivatka yksityisen
maanomistajan sekd kunnan aikataulut ja intressit ndissa valttamatta kohtaa. Keskustan asemakaava-
alueelle kunta joutui toteuttamaan kadun ja kunnallistekniikan lisamaararahalla, koska siihen ei oltu osattu
varautua talousarviossa.

Sisainen valvonta:
Tiedottaminen, avoimuus kaavavalmistelun osalta.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(sis. sisdiset ja ulkoiset erat)

euro

Alkuperédinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkea-
euroa talousarvio muutokset muutoksen muutoksen ma %
jalkeen jalkeen
Toimintatulot 4 616 150,00 0,00 4 616 150,00 4579 900,10 -36 249,90 -0,8
Myyntitulot 2787 010,00 2787 010,00 2776 347,20 -10 662,80 -04
Maksutulot 901 640,00 901 640,00 873 730,17 -27 909,83 -3,1
Tuet ja avustukset 228 200,00 228 200,00 304 783,78 76 583,78 33,6
Muut toimintatulot 699 300,00 699 300,00 625 038,95 -74 261,05 -10,6
Valmistus omaan kaytt6on 10 000,00 10 000,00 20 253,56 10 253,56 102,5
Toimintamenot -23 602 860,00 -352 000,00 -23954 860,00 -24 653 707,39 -698 847,39 2,9
Henkildstdmenot -9 465 480,00 -110000,00 -9 575 480,00 -9 589 016,49 -13 536,49 0,1
Palvelujen ostot -11 310 020,00 -120 000,00 -11430020,00 -11924 826,44 -494 806,44 4,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 335 500,00 -1 335 500,00 -1 457 887,56 -122 387,56 9,2
Avustukset muille -1181 770,00 -122 000,00 -1303 770,00 -1 336 049,64 -32 279,64 2,5
Muut toimintamenot -310 090,00 -310 090,00 -345 927,26 -35 837,26 11,6
Toimintakate -18 976 710,00 -352 000,00 -19 328 710,00 -20 053 553,73 -724 843,73 3,8
Verotulot 10 740 000,00 10 740 000,00 10 655 663,34 -84 336,66 -0,8
Valtionosuudet 9 080 600,00 9 080 600,00 9 070 242,00 -10 358,00 -0,1
Rahoitustulot ja -menot: 125 700,00 0,00 125 700,00 -36 896,55 -162 596,55 -129.4
Korkotulot muilta 0,00 0,00
Muut rahoitustulot muilta 252 000,00 252 000,00 195 787,39 -56 212,61 -22,3
Korkomenot -78 000,00 -78 000,00 -60 514,67 17 485,33 -22,4
Muut rahoitusmenot -48 300,00 -48 300,00 -172 169,27 -123 869,27 256,5
Vuosikate 969 590,00 -352 000,00 617 590,00 -364 544,94 -982 134,94 -159,0
Poistot ja arvonalentumiset -1 307 510,00 0,00 -1307 510,00 -1 281 820,44 25 689,56 -2,0
Suunnitelman mukaiset poistot -1 307 510,00 -1 307 510,00 -1 281 820,44 25 689,56 -2,0
Tilikauden tulos -337 920,00 -352 000,00 -689 920,00 -1 646 365,38 -956 445,38 138,6
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 14 900,00 14 900,00 14 967,06 67,06 0,5
Varaustan lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai véahennys(+)
Tilikauden yli- tai alijadma -323 020,00 -352 000,00 -675 020,00 -1 631 398,32 -956 378,32 141,7
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Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Alkuperéinen talous- | Talousarvio- Talousarv[(_)_ Poik-
arvio muutokset muutlgksen jal- Toteutuma keama
een
Verotulot
-18
*Kunnan tulovero 9513 000 9513000| 9494 284,43 715,57
-66
*Osuus yhteisdveron tuotosta 599 000 599 000 532 228,73 771,27
*Kiinteistévero 628 000 628 000 629 150,18 | 1 150,18
Yhteensa 10 740 000 0 10 740 000 | 10 655 663,34 | 84 336,66
Verotulot Tp 2018 Tp 2017 Tp 2016
*Kunnan tulovero 9 494 284,43 9 651 848,84 9 353 395,41
*Osuus yhteistveron tuotosta 532 228,73 600 508,90 521 354,85
*Kiinteistdvero 629 150,18 594 935,42 584 582,51
Yhteensa 10 655 663,34 | 10847 293,16| 10459 332,77
Tulovero- prosentti Tulovero
euro Muutos-%
Verovuosi 2013 19,5 8 307 565 4,45
Verovuosi 2014 20,5 9 063 324 9,10
Verovuosi 2015 20,5 9174 232 1,22
Verovuosi 2016 20,5 9 428 936 2,78
Verovuosi 2017 20,5 9 316 284 -1,19
Verovuosi 2018 20,5
Kiinteisbveroprosentit 2018 2017
*Yleinen 1,05 1,00
*Vakituinen asunto 0,43 0,45
*Muu asuinrakennus 1,10 1,00
*Rakentamaton rakennuspaikka 2,50 2,50
*Yleishyddyllinen yhteisd 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
Alkuperéinen talous- | Talousarvio- Tanusarw_q_ Poik-
arvio muutokset muutI(() ksen jal- Toteutuma keama
een
Valtionosuudet
*Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 9 640 446
*Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -571 955
oikaisu v:lta 2017 1751
*Harkinnanvarainen valtionosuu-
den korotus
Yhteensa 9 080 600 9 080 600 9 070 242 -10 358
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT 2018

Alkuperai- Muutettu
nen talous- TA muutok- talousar- Toteu- Poik-
euroa arvio set Vio tuma keama
YLEISHALLINTO
Laajakaista 0 -5 000 -5 000
Talous- ja henkiléstohall.ohjelmat -20 000 -20 000 -9 660 10 340
SOSIAALI- ja TERVEYSTOIMI
Vanhainkoti (parkkipaikka, kulunval-
vonta) -36 000 -36 000 -33 841 2159
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
Paivakotien piha-alueet -20 000 -20 000 -19 983 17
Kyynamoisten koulun sos.tilat -20 000 -20 000 -52 836 -32 836
Koulujen atk-laitteet -47 000 -47 000 -35641 11 359
0
Liikuntapuisto -20 000 -20 000 -17 746 2 254
Hirvasen lahiliikuntapaikka -80 000 -80 000 -100 461 -20 461
*Tulot 37 000 37 000 38 000 1000
MUUT PALVELUT
Yleiset tiet -320 000 -320 000 -314 862 5138
Kadut -278 000 -65 000 -343 000 -352 151 -9 151
0
Kunnanviraston remontti -15 000 -15 000 -20 641 -5 641
Vesilaitos -12 000 -12 000 -19 912 -7 912
Viemérilaitos -27 000 -27 000 -17 663 9337
Tontit ym. maa-al.
*ostomenot -100 000 -100 000 -101 880 -1 880
*myynnin Kirjanpitoarvo 50 000 50 000 65 102 15102
Asunto-osakkeet
*myynnin Kirjanpitoarvo 50 000 50 000 -50 000
NETTOMENOT YHTEENSA -858 000 -65 000 -923 000 -999 175 -76 175
Investointimenot yhteensa -995 000 -65000 -1060000 -1102277 -42 277
Investointitulot yhteensa 137 000 0 137 000 103 102 -33 898
Investoinnit, nettomenot yht. -858 000 -65 000 -923 000 -999 175 -76 175

Investointien sisalté tarkemmin:

Laajakaista ja talous- ja henkiléstdhallinnon ohjelmat:

Uuraisten kunnanvaltuuston p&atos 28.5.2018 §: 24, jossa kunta paattdd merkita 331 kappaletta yhtion
uusia osakkeita hintaan 5000 €. Merkinta toimeenpantiin kunnanhallituksen 4.6.2018 8:ssa 136 tekemalla

96




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

toimeenpanopaatoksella ennen hallinto-oikeuden 27.6.2018 antamaa taytantéonpanokieltoa.
Talous- ja henkildstohallinnon ohjelmistoja paivitettiin suunnitellun yhteistydssé Inmicsin ja CGl:n kanssa.
Vanhainkoti, parkkipaikka ja kulunvalvonta:

Kuukankodin ja terveysaseman parkkipaikkojen lisdéamiseksi rakennettiin Rinnetien varteen uusi parkki-
paikka kunnan omistamalle maa-alueelle. Pysékdintialuetta ei toistaiseksi sahkdistetty.

Kuukankodin vanha kulunvalvontajarjestelma ei ollut kayttoturvallinen asiakkaiden toistuvan karkaamisen
ja kulunvalvonnan puutteiden takia. Jarjestelma pdivitettiin ajan tasalle. Paivitys tilattiin nykyiselta jarjes-
telmavalmistajalta, koska kilpailijoiden jarjestelmat eivét olleet yhteensopivia olemassa olevan jarjestel-
man kanssa.

Paivakotien piha-alueet:

Paivakotien piha-alueiden turvallisuutta parannettiin kilpailuttamalla ja hankkimalla Pikkulan ja Hirvasen
paivakodeille uudet metalliverkkoaidat. Aitojen asennus jai tulevalle vuodelle.

Kyynamoisten koulun sosiaalitilat:

Koulun tyétilojen kiireellisen uudelleenjarjestelyn takia Kiepin aulatilaan tehtiin merkittavat muutokset. Au-
latilaan rakennettiin tytdille ja pojille pukuhuoneet seka yksi tyétila koulun kayttoon.

Liikuntapuistohanke:

Liikuntapuistohanketta edistettiin kustannuslaskentatasolle hankkeen aikatauluttamiseksi ja maararahojen
suuruuden varaamiseksi. Kohteessa tehtiin pohjatutkimuksia seka edistettiin rakennussuunnitelmia eri to-
teutusvaihtoehdoista.

Hirvasen lahiliikuntapaikka:

Hirvasen koulukeskuksen rakennustéiden viimeisena tydvaiheena tehtiin valtiolta mydnnettyjen avustus-
rahojen mukaiset l&hiliikuntapaikan rakennustyot. Kohteeseen rakennettiin pukukoppirakennus, latu-ura
valaistusvalmiudella, frisbeegolfrata ja pallokentan viimeistelyt.

Yleiset tiet ja kadut:

Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa tehtiin yhteistydbhankkeena Maanteiden 627 ja 630 kevyen liiken-
teen vaylien rakentaminen ja valaistuksen lisdaykset. Tiukan aikataulun takia osa pinnoituksista ja valais-
tusten tekemisesta siirtyi vuodelle 2019. Kirkonkylalla Oikotie peruskorjattiin ja asfaltoitiin uudelleen seka
tehtiin kulkuyhteys uuteen senioripuistoon. Hirvaskankaan alueella peruskorjattiin kantavuuden paranta-
misella osa Pdlykankaantiestd seka rakennettiin yhteistythankkeena Kruunutie uudelle asemakaava-alu-
eelle.

Kunnanviraston remontti:

Kunnanvirastolle hankittiin uudet alytaulut kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston tiloihin sek& rakennettiin
talon sisdinen langaton verkko.

Vesilaitos:
Vedenottamolle uusittiin vesilaitosta ohjaava logiikka- ja automaattiohjelmisto taydellisesti.
Viemarilaitos:

Viemarilaitoksella tehtiin pumppaamojen automatiikan muutosty6t valokuituverkon avulla toimivaksi ja li-
saksi kevyen liikkenteen vaylin rakennustoiden yhteydesséa korjattiin vanhaa viemariverkostoa.

97



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2018

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2018

euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustu-
lot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuper.
talousar-
vio

969 590
-160 000

-995 000
37 000

260 000
111 590

-63 000

50 000

3957 000
-3 957 000

98 590

Talousar-
vio-

muutokset

-352 000

-65 000

-417 000

-417 000

Muutettu
talousar-
vio

617 590

-160 000

-1 060 000
37 000

260 000
-305 410

-63 000

50 000

3 957 000
-3 957 000

0

-318 410

Toteu-
tuma

-364 545

-63 342

-1102 277
38 000

128 444
-1 363 720

-200 000

4 000 000
-3 956 741
700 000

-820 461

Poik-
keama

-982 135

96 658

-42 277
1000

-131 556
-1 058 310

-137 000

-50 000
43 000

259
700 000

-502 051

Poik-
kea-

ma %

-159,0

-60,4

4,0
2,7

-50,6
346,5

217,5

-100,0
11

0,0
100,0

157,7
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

B=brutto Menot Tulot

Muutettu Muutettu
KAYTTOTALOUS- Alkup. Ta- Ta-muu- talousar- | Tilinpaa- Poik- Alkup. Ta- Ta-muu- talousar- | Tilinpaa- Poik-
OSA lousarvio tos vio tos keama lousarvio tos vio toés keama
Valtuusto ja konser-
nijohto -584 500 0 -584 500 -547 027 37 473 329 500 0 329 500 223 095 -106 405
*Yleishallinto -533 620 -533 620 -506 725 26 895 9 500 9 500 14 495 4995
*Maa- ja metsétilat -50 880 -50 880 -40 302 10578 320 000 320 000 208 600 -111 400
Konsernipalvelut -1 826 580 0 -1826580| -1895 270 -68690 1361710 1361710 1423117 61 407
*Keskusvirasto -476 170 -476 170 -513 917 -37 747 18 710 18 710 20 786 2076
*Henkildstohallinto -111 990 -111 990 -138 867 -26 877 28 000 28 000 33698 5698
*Ruoka- ja siivouspal-
velut -1 238 420 -1 238 420 | -1 242 486 -4066 1315000 1315000| 1368632 53 632

-11 185 -11 692

Peruspalvelultk -11 055180  -130 000 180 465 -507 285 1124210 0 1124210| 1122482 -1 728
*Sosiaalipalvelut -1739560 -130000 -1869560| -2 155 757 -286 197 234 490 234 490 225 798 -8 692
*Vanhusty® -2 632 410 -2632 410 | -2 610 256 22 154 824 820 824 820 830 043 5223
*Toimeentuloturva -738 820 -738 820 -690 624 48 196 64 400 64 400 66 640 2240
*Terveydenhuolto -5944 390 -5944 390 | -6 235 828 -291 438 500 500 -500
Sivistysltk -7943500 -222000 -8165500| -8 336373 -170 873 599 920 0 599 920 616 630 16 710
*Sivistystoimi -75 520 -75 520 -74 154 1366 0 10 10
*Peruskoulutus -4 931 340 -4 931 340 | -4 992 368 -61 028 341 400 341 400 330 001 -11 399
*Varhaiskasvatus -2189250 -222000 -2411250| -2 547 223 -135 973 164 820 164 820 180 797 15977
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B=brutto Menot Tulot

Muutettu Muutettu
KAYTTOTALOUS- Alkup. Ta- Ta-muu- talousar- | Tilinpaa- Poik- Alkup. Ta- Ta-muu- talousar- | Tilinpaa- Poik-
OSA lousarvio tos vio toés keama lousarvio tos vio toés keama
*Muu opetustoimi B -68 500 -68 500 -69 876 -1 376 0 0
*Joukkoliikenne B -16 000 -16 000 -9 048 6 952 2 000 2 000 -2 000
*Kirjastotoimi B -212 700 -212 700 -227 277 -14 577 8 700 8 700 13 453 4753
*Kulttuuritoimi B -53 240 -53 240 -47 474 5 766 1500 1500 4551 3051
*Nuorisotoimi B -151 750 -151 750 -140 302 11 448 31700 31700 32021 321
*Liikuntatoimi B -245 200 -245 200 -228 650 16 550 49 800 49 800 55 797 5997
Tekninen Itk B -2 193 100 0 -2193100| -2182572 10528 1210810 0 1210810| 1214831 4021
*Hallinto ja muu toi-
minta B -474 100 -474 100 -520 199 -46 099 279 000 279 000 307 905 28 905
*Pelastustoimi B -287 540 -287 540 -290 442 -2 902 0 0
*Vesihuoltolaitos B -504 460 -504 460 -447 751 56 709 281 010 281 010 314 991 33981
*Rakennukset B -305 100 -305 100 -289 178 15922 293 600 293 600 289 983 -3617
*Liikennevaylat B -222 400 -222 400 -248 155 -25 755 1200 1200 1596 396
*Puistot ja muut alu-
eet B -24 200 -24 200 -24 579 -379 0 0
*Sorakuopat B 0 -1013 -1013 30 000 30 000 35 376 5376
*Ymparistotoimi B -206 340 -206 340 -202 051 4289 83 000 83 000 80 680 -2 320
*Maankayton suunnit-
telu B -168 960 -168 960 -159 204 9 756 243 000 243 000 184 300 -58 700
Kayttotalousosa yh- -23 954 -24 653
teensa -23602860 -352 000 860 707 -698 847 4626 150 4626150 4600 154 -25 996
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Menot Al- Muutettu Tulot  Al- Muutettu
TULOSLASKELMA- kup. Talous- Ta- muu- talousar- | Tilinp&a- Poik- kup. Ta- Ta- muu- talousar- | Tilinp&a- Poik-
OSA arvio tos Vio tos keama lousarvio tos Vio tos keama
*Verotulot 10 740 000 10 740 000 | 10 655 663 -84 337
*Valtionosuudet 9 080 600 9080600| 9070242 -10 358
*Korkotulot 0 0
*Muut rahoitustulot 252 000 252 000 195 787 -56 213
*Korkomenot -78 000 -78 000 -60 515 17 485
*Muut rahoitusmenot -48 300 -48 300 -172 169 -123 869
Tuloslaskelmaosa yh-
teensa -126 300 0 -126 300 -232 684 -106 384 20072 600 0 20072600| 19921693 -150 907
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Menot Al- Muutettu Tulot  Al-

kup. Talous- Ta- muu- talousar- | Tilinpaa- Poik- kup. Ta- Tilinp&a- Poik-
INVESTOINTIOSA arvio tos vio tos keama lousarvio toés keama
Laajakaista 0 -5 000 -5 000
Talous- ja
henk.hall./atk-ohj. -20 000 -20 000 -9 660 10 340
Vanhainkoti(parkki-
paikka, kulunvalvonta) -36 000 -36 000 -33 841 0
Paivakotien piha-alueet -20 000 -20 000 -19 983 17
Kyynamoisten koulun
sos.tilat -20 000 -20 000 -52 836 -32 836
Koulujen atk-laitteet -47 000 -47 000 -35 641 11 359
Liikuntapuisto -20 000 -20 000 -17 746 2254 0
Hirvasen lahiliikunta-
paikka -80 000 -80 000 -100 461 -20 461 37 000 38 000 1000
Yleiset tiet -320 000 -320 000 -314 862 5138 0
Kadut -278 000 -65000  -343 000 -352 151 -9 151
Kunnanviraston re-
montti -15 000 -15 000 -20 641 -5641
Vesilaitos -12 000 -12 000 -19912 -7 912
Viemarilaitos -27 000 -27 000 -17 663 9337
Tontit ym. maa-al. -100 000 -100 000 -101 880 -1 880 50 000 65 102 15102
Asunto-osakkeet 0 50 000 -50 000
Investoinnit yhteensa -995 000 -65000 -1060000| -1102 277 -42 277 137 000 103 102 -33 898

102




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatoés 2018

RAHOITUSOSA

Menot Al-
kup. Talous-
arvio

Muutettu
Ta- muu- talousar-
tos vio

Tilinpaa-
tos

Poik-
keama

Tulot  Al-
kup. Ta-
lousarvio

Muutettu
Ta- muu- talousar-
tos Vio

Tilinpaa-
tos

Poik-
keama

Antolainauksen muu-
tokset

*Antolainasaamisten
lisdykset

*Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutok-
set

*Pitkaaikaisten laino-
jen lisays

*Pitkaaikaisten laino-
jen véahennys

*Lyhytaikaisten laino-
jen muutos

Oman paaoman muu-
tokset

Vaikutus maksuval-
miuteen

Rahoitusosa yh-
teensé

-63 000

-3 957 000

-4 020 000

-63 000

-3 957 000

0 -4020 000

-200 000

-3 956 742

-4 156 742

-137 000

258

-136 742

50 000

3 957 000

4 007 000

50 000

3 957 000

0 4007 000

4 000 000

700 000

4 700 000

-50 000

43 000

700 000

693 000

YHTEENSA

-28 744 160

-29 161

-417 000 160

-30 145
410

-984 250

28 842 750

0 28842750

29 324 948

482 198
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma (ulkoinen)

Toimintatuotot
*Myyntituotot
*Maksutuotot

*Tuet ja avustukset
*Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
*Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

*Palvelujen ostot

*Aineet, tarvikkeet ja tavarat
*Avustukset

*Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
*Korkotuotot

*Muut rahoitustuotot
*Korkokulut

*Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

*Suunnitelman mukaiset poistot

*Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

2018 2017
euroa euroa
1188 519,73 1536 393,14
873 730,17 852 468,49
304 783,78 351 375,76
625038,95 2992 072,63 644 651,02 3384 888,41
20 253,56 20 253,56 7 858,14 7 858,14
-7 715 427,34 -7 336 325,26
-1 631 005,56 -1549 841,21
-242 583,59 -321 307,16
-10 362
879,50 -9 735 342,12
-1 433 189,79 -1 396 502,08
-1 336 049,64 -1 323 792,57
-344 744,50  -23 065 879,92 -352 009,35 -22 015 119,75
-20 053 553,73 -18 622 373,20
10 655 663,34 10 847 293,16
9 070 242,00 9 117 929,00
195 787,39 367 795,59
-60 514,67 70 447,74
-172 169,27 -36 896,55 -34 461,26 262 886,59
-364 544,94 1 605 735,55
-1 281 820,44 -1111 013,68
-350 095,77
-1 646 365,38 144 626,10
14 967,06 14 967,06
-1 631 398,32 159 593,16
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Rahoituslaskelma

euro

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017

euroa euroa

-364 544,94 1605 735,55
-63 341,72  -427 886,66 -116 202,56 1489 532,99

-1102 277,22 -3 809 445,99

38 000,00 139 894,00
128 443,92  -935 833,30 145 952,00 -3 523 599,99
-1 363 719,96 -2 034 067,00

-200 000,00 -73 590,00
-200 000,00 32 840,00 -40 750,00

4 000 000,00 2 525 000,00

-3 956 741,34 -460 635,67
700 000,00 743 258,66 2 064 364,33

228,33 1467,37

-28 350,00 -56 407,85

485 197,94 -836 928,38
271 253,05 728 329,32 -308 841,64 -1 200 710,50
1271 587,98 822 903,83
-92 131,98 -1 211 163,17

3678 439,28 3770571,26
3770571,26 -92 131,98 4981 734,43 -1211163,17
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

2018

euroa

29 121,27
1001 205,21

2017

1 030 326,48

2893 884,84
15926 710,16
2971 035,81
189 083,05

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-

nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

17 746,00

euroa

56 161,91
672 931,77

21 998 459,86

2975749,03
683 978,27
418 024,31

729 093,68

2 857 107,04
16 388 317,22
3 000 446,77
216 779,00

124 688,05

4077 751,61

14 592,06
13 534,38

22 587 338,08

2970 749,03
483 978,27
418 024,31

28 126,44

265 241,71

95 000,00

509 302,49

71211,25
106 187,73
239 899,42

3872 751,61

16 992,06
13 989,94

1021 600,89

3 515 003,60

30 982,00

236 891,71

3 500,00

535 215,41
122 435,15
200 034,98
645 613,29

3 515 003,60

163 435,68

32 099 946,27

1506 798,83

3525 796,11

3525 796,11

244 775,15

32734 427,17
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma(alijaama)

Tilikauden yli-/alijaagma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

euroa

7 332 535,54
3 248 637,79
3622 789,42
-1 631 398,32

2017

12 572 564,43

531 330,70

euroa

7 332 535,54
3 248 637,79
3 463 196,26

159 593,16

531 330,70

17 059,38

14 203 962,75

546 297,76

17 059,38

13792 103,65
149 991,00
260 874,92

546 297,76

13 989,94
5 696,67

14 202 969,57

700 000,00
416 593,34
42 858,00
95511,17
2090 807,47
288 530,06
1141 722,15

19 686,61

10 208 696,99
192 849,00
238 547,72

4776 022,19

32 099 946,27

10 640 093,71

3913 883,34
42 858,00
94 155,17

1951 029,21

143 154,76

1179 305,86

7 324 386,34

32734 427,17
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Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2018 2017

euroa euroa

8 286 201,25 8 912 306,51
-29 453 423,99 -28 446 796,36
1 050,35 -4 762,20

-21 166 172,39
10 655 663,34
10 805 782,02

6 148,84
222 710,31
-156 523,64
-180 583,57
187 024,91

-1 927 288,80

-1 740 263,89
-336,53
5088,21
-1735512,21

-19 539 252,05
10 847 293,16
10 773 472,07

7796,70
388 805,93
-190 663,45
-42 906,29

2 244 546,07

-1 764 537,46
-350 095,77
129 912,84

3 038,61

309,71
133 261,16
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Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018 2017

euroa euroa

187 024,91 2 244 546,07
-57 418,94 -115 302,97

-2 970 754,76 -5 099 229,25
39 365,06 141 855,39
149 104,64 183 595,68
-2 652 679,09 -2 644 535,08
-200 000,00 -73 590,00
32 840,00

5130 000,00 3 838 000,00
-4 360 588,95 -838 225,78
1 066 649,62 -418 100,00
-1 076,98 -4 689,58
176,07 -4 949,43

-28 819,16 -54 839,08
508 954,36 -1 091 637,02
269 669,74 -24 108,75
2384 964,70 1 360 700,36
-267 714,39 -1 283 834,72
4509 911,61 4773 494,21
4777 626,00 6 057 328,93
-267 714,39 -1 283 834,72
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Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017

euroa euroa

227 669,02 256 670,02
1001 205,21 776 544,40
66 877,01 53 566,92
1295751,24 1086 781,34
3 626 800,08 3 455 002,55
25543 719,50 26 461 538,87
2975 913,90 3007 273,78
515 523,26 481 554,32
10 611,11 10 483,00
2923 348,85 1431 969,89

35595 916,70

34 847 822,41

99 134,90 93 083,55
594 361,65 592 975,45
200 000,00
420 280,04 418 024,31

1313 776,59 1104 083,31

44 238,52 47 642,88
317 935,36 289 116,19

95 000,00 5202,48

2129 831,65 2724 497,73
2224 831,65 2729700,21
3 664 284,95 3677 742,37

845 626,66 1095 751,84

45 302 361,67

44 878 640,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padéoma
Pitkdaikainen koroton paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018 2017

euroa euroa

7 332 535,54 7 332 535,54
4 156 940,81 4157 672,09
5083 917,23 4 927 645,10
-1735512,21 133 261,16

14 837 881,37

16 551 113,89

333 843,36 338 931,56
197 910,10 185 941,93
197 910,10 185 941,93

34 133,44 37 361,72

22517 417,60
260 874,92
1923 064,94
5197 235,94

18 273 197,48
239 843,62

4 331 224,39
4 921 025,96

29 898 593,40

45 302 361,67

27 765 291,45

44 878 640,55
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (kv 7.1.2012 § 61) mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitéa alempaan todenndkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia.Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaitosopimuksilla kiintedaan korkoon. Sopimusehdot on eritelty sivulla 122.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.
Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhtei-
s6jen ja kunnan omistaminen kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véahen-
netty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet
on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksessa syntynyt ero on koko-
naisuudessaan kirjattu hankintakaudelle.

Vahemmistdéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
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Kiinteist6 Oy Uuraisten Virastotalon rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi. Uuraisten
Vuokratalot Oy:ll4 ja Kiinteistdosakeyhtié Oikarinmé&ell& on omat erilliset poistosuunnitelmat.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen. Suunnitelmapois-
toja ei ole oikaistu.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Uuraisten Vuokratalot Oy ei ole toimittanut vuodelta 2017 tilinpaatosta. Kuntakonserniin yhdisteltiin ti-
linpaatoksessa 2017 keskeneraiset tuloslaskelma ja tase. Uuraisten Vuokratalot Oy on laatinut vuodelta
2017 tilinpaatoksen, joka poikkeaa kuntakonserniin yhdistetysté tuloslaskelmasta ja taseesta. Vuoden
2017 kuntakonsernia ei ole oikaistu, koska muutokset eivét ole oleellisia konsernin kannalta.

Keski-Suomen liitto on yhdistelty kuntakonserniin vuonna 2017 1,0 prosentilla ja vuonna 2018 1,1 pro-
sentilla, mik&a aiheuttaa pienia eroja tasejatkuvuuteen.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

(ulkoiset)

Valtuusto ja konsernijohto
Konsernipalvelut
Sosiaalilautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Sis. v:n 2017 oikaisun, jota ei makseta
V:n 2018 oikaisua 974 € ei ole kirjattu (alle 2.000 €)
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostot

(ulkoiset)

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

*Maa-alueiden luovutusvoitot

Muut toimintakulut
*Maa-alueiden luovutustappiot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen

erittely
Peruspédédoman korot kuntayhtymilta

2018 2017

223 094,98 430 512,25
63 819,35 91 709,43
1121 161,89 1082 411,62
614 331,28 710 689,08
969 665,13 1 069 566,03
2992 072,63 3 384 888,41
2018 2017

9 494 284,43 9 651 848,84
532 228,73 600 508,90
629 150,18 594 935,42

10 655 663,34

10 847 293,16

2018 2017
9 640 446,00 9769 667,00
3190 081,00 3169 298,00
-570 204,00 -651 738,00
1751,00 -1751,00
0,00 0,00
9070 242,00 9117 929,00
2018 2017
7 240 275,14 7006 573,42
3 122 604,36 2728 768,70
10 362 879,50 9735 342,12
2018 2017
68 167,22 116 202,56
68 167,22 116 202,56
4 825,50 0,00

4 825,50
2018 2017
2018 2017
7 507,29 7 507,44
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Merkinnéat: TP = tasapoisto (vuosipoisto on hankintahinta jaettuna poistoajalla)
MJP = menojaanndspoisto (vuosipoisto on x % edellisvuoden lopun ar-
vosta)
Poistojen aloittaminen: Ensimmaéinen poisto on tehty kéyttdonottoa seuraavan kuukauden alusta.

Verkostojen yms. poistot on aloitettu seuraavan vuoden alusta.

Poistoajat ja pdatdsvalta: Ensisijassa noudatetaan poistosuunnitelman alarajaa ellei pidemmé&n pois-
toajan kayttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Kunnanhallitus paat-
taa pidemman poistoajan kaytdsta hyddykekohtaisen perusteen mukaan
enintdan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen mukais-
ten poistoaikojen ylarajojen mukaan.

31.12.2012 JALKEEN VALMISTUNEET INVESTOINNIT

Ryhmé Suunnitelma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet TP5v

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot TP 2v
Osakehuoneistojen muutostyot TP5v
Kehittdmismenot TP5v
Muut TP 5v*
Ennakkomaksut ei poistoja

*erityisesta syysta 10 v

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset
Asuinrakennukset TP 30 v
Hallinto- ja laitosrakennukset TP 30vVv
Tehdas- ja tuotantorakennukset TP 30vVv
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit MJP 20 %
Puistot ja leikkipaikat MJP 20 %
Laiturit ja uimalat MJP 25 %
Piha-alueet MJP 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet MJP 20 %
Valaistut ladut MJP 20 %
Ulkovalaistuslaitteet MJP 20 %
Vesijohtoverkot MJP 10 %
Viemariverkot MJP 10 %
Vesi- ja viemaérilaitokset MJP 25 %
Muut kiintedt koneet ja laitteet MJP 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet TP 4v
Atk-laitteet TP3v
Muut laitteet ja kalusto TP3v
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoja
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Keskeneraiset hankinnat ei poistoja
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoja

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.

ENNEN 1.1.2013 VALMISTUNEET INVESTOINNIT
Ryhmé Suunnitelma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot TP3v
Muut aineettomat oikeudet TP3v
Muut pitkavaikutteiset menot
Osakehuoneistojen muutostyot TP5v
Tutkimus- ja kehittamismenot TP5v
Ennakkomaksut ei poistoja
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset
Asuinrakennukset
Puiset TP 50 v
Kiviset TP 50 v
Hallinto- ja laitosrakennukset
Puiset ja peltiset TP 50v
Kiviset TP 50 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Puiset ja peltiset TP 50 v
Kiviset TP 50v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit MJP 20 %
Puistot ja leikkipaikat MJP 20 %
Laiturit ja uimalat MJP 25 %
Piha-alueet MJP 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet MJP 20 %
Valaistut ladut MJP 20 %
Ulkovalaistuslaitteet MJP 20 %
Vesijohtoverkot MJP 10 %
Viemariverkot MJP 10 %
Vesi- ja viemarilaitokset MJP 25 %
Muut kiinteat koneet ja laitteet MJP 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet TP5v
Palo- ja sammutusautot TP 10v
Atk-laitteet TP 3v
Muut laitteet ja kalusto TP 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoja
Keskeneraiset hankinnat ei poistoja

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoja

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 7 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Saamisten erittely

2018 2018 2017 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 15 694,49 14 363,05
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 15 694,49 14 363,05
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 576,13
Siirtosaamiset 153 914,00 571 387,86
Yhteensa 153 914,00 571 963,99
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 1216,66 888,79
Yhteensa 1216,66 888,79
Saamiset yhteensa 0,00 170 825,15 0,00 587 215,83
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*Tulojaéamat
ELY-keskus 25 279,17 51 364,67
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 153 914,00 571 387,86
Verohallinto 30477,26
Muut tulojaamat 30 228,99 22 860,76
*Tulojadmat yhteensa 239 899,42 645613,29
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Kayttbomaisuuden muutokset

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Yhteensa

Aineettomat  Muut pitkévaik. Ennakko-  Yhteensa Maa-alueet  Rakennukset Kiinteat Koneetja Muutaineell. Ennakkomaks. ja
euroa oikeudet menot maksut rakenteet kalusto hyodykkeet keskeneraiseth.
Poistamaton hankintameno 1.1. 56 161,91 672 931,77 729 093,68] 2857 107,04 16388 317,22 3000 446,77 216 779,00 124 688,05 22 587 338,08
Lisaykset tilikauden aikana 9 660,06 485 379,85 495 039,91 101 880,00 52836,02 353578,91 76196,38 17 746,00 602 237,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 38 000,00 38 000,00
Véhennykset tilikaudella 65 102,20 65 102,20
Siirrot erien valilla 0,00 124 688,05 -124 688,05 0,00
Tilikauden poisto 36 700,70 157 106,41 193 807,11 514 443,08 469677,92 103 892,33 1088 013,33
Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 29121,27 1001 205,21 0,00 1030326,48] 2893884,84 15926 710,16 2971 035,81 189 083,05 0,00 17 746,00 21 998 459,86
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 29121,27 1001205,21 0,00 1030326,48] 2893884,84 15926 710,16 2971 035,81 189 083,05 0,00 17 746,00 21 998 459,86
Olennaiset lisdpoistot 0,00

2018 2017

Maa- ja vesialueet erittely
*Kiinteistdjen liittymismaksut 89 707,31 89 707,31
*Muut maa- ja vesialueet 280417753 2767 399,73
Maa- ja vesialueet yhteensa 2893884,84 2857107,04
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset

muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma osakkeet ja laina- konserni- kunta- omistusyht- muut
yhtiot yhteisét osuudet osuudet saamiset yhtiot yhtymat yhteisét yhteisot
1439 206,44 127 333,70 853384,00 550824,89 2970 749,03 483 978,27 418 024,31 902 002,58
5 000,00 5 000,00 200 000,00 200 000,00
0,00 0,00
1,00 -1,00
1439206,44 132334,70 853384,00 550823,89 2975749,03 483 978,27 0,00 200 000,00 418 024,31 1102 002,58
0,00
0,00
1439 206,44 132334,70 853384,00 550823,89 2975 749,03 0,00 483 978,27 0,00 200 000,00 418 024,31 1 102 002,58
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Omistukset muissa yhteisodissa 31.12.2018

Kuntakonsernin osuus

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus-
osuus omistusosuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot
*Uuraisten Vuokratalot Oy Uurainen 100 100 203 827,41 5042 858,16 -4 894,33
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo Uurainen 70 70 1157 324,62 61 566,43 14,00
*Kiinteistdosakeyhtié Oikarinmaki Uurainen 100 100 184 063,50 684 989,77 2 309,85
Kuntayhtymat
*Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri Jyvaskyla 1,13 1,13 624 696,86 4 593 006,67 -65 517,78
*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (konserni) Jyvaskyla 1,83 1,83 1907 491,17 932 652,62 17 034,10
*Adanekosken ammatillisen koulutuksen ky (kon- )
serni) Aanekoski 1,47 1,47 388 488,01 38 894,63 -23 284,99
*Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 11 11 10 167,66 63 098,15 -3971,55
Osakkuusyhteisot
*As.0y Uuraskoto Uurainen 35 35 32091,48 1 596,20 8,75
*As.Oy Uuraisten Ykkdsrivi Uurainen 33 33 47 496,66 0,00 61,61
*Uuraisten Valokuituverkot Oy, ei ole yhdistelty Uurainen 24,9 24,9 18 454,74 772 002,22 -10 890,44
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma
Peruspaédoma 1.1. ja 31.12.

Muut omat rahastot
*Kehittdmisrahaston pdaoma 1.1.
*Siirrot rahastoon tilikaudella
*Siirrot rahastosta tilikaudella
*Kehittdmisrahaston pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
*Siirrot
*Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden yli-/aliijaaméa

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma
(erdéntyvat myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 0,00

%

Pakolliset varaukset

Vieras padaoma

Velat tytéryhteisaille
Ostovelat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat
Siirtovelat

2018 2017
733253554 7332535,54
3248 637,79 3248 637,79
3248 637,79 3248 637,79
3622789,42 3463 196,26
3622789,42 3463 196,26

-1 631 398,32 159 593,16

12 572 564,43

14 203 962,75

2018 2017
2090418,29 2509 739,63
21 417,00
2090418,29 2531 156,63
2018 2017
700 000,00
2018 2017
2018 2018 2017 2017
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
597,08 160,00
1017
1238 063,25 600,10
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Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

Erittely liittymismaksuista

Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset
erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukulut
Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

2018 2017

257 356,74 236 086,62
3 518,18 2461,10
260 874,92 238 547,72
2018 2017
5624,73 8 554,76
864 258,55 976 127,11
237 549,98 183 549,02
34 288,89 11 074,97
1141 722,15 1179 305,86
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

Leasingvastuut yhteensa arvonlisdveroineen
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
*Alkuperdinen paaoma

*Jaljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta

*Alkuperdinen paaoma

*Jaljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvas-
tuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Muut taloudelliset vastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

*Kunta ei ole suunnitellut myyvansa kiinteist6ja,
joihin alv-palautusvastuu kohdistuu

2018 2017

8 920,84
71 640,44 66 009,03
28 893,86 36 431,82
42 746,58 29 577,21
80 561,28 66 009,03
2018 2017
4782 438,83 5082 654,28
2986 443,37 3454 687,04
5461 318,00 5961 318,00
3764914,34 4502 074,92
2018 2017
21 391 348,00 20 808 360,00
0,00 0,00
13 742,95 13 752,55
2018 2017
1 599,49 1 999,37
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KORONVAIHTOSOPIMUSTEN 31.12.2018 SOPIMUSEHDOT

Sopimuksen

Laskennallinen Kiinted Vaihtuva Tasa-lyhen- .
markkina-

Sopimus Alkaen Paattyen

padoma euroa korko korko  nys
arvo euroa
; —— 6 kk euri-
Kuntarahoitus 32014 ==> 27.10.2014 27.10.2022 944000 1,71% bor 82 000 -43 123,64
KSWAPO49/12 puolivuosit-
tain
17.12.2012 27.4.15 alk
Pohjola Pankki 430992 27.10.2015 27.10.2022 944000 -1,71% Grilékofu' 82 000 46 391,81
9.12.2015 puolivuosit-
— tain
27.4.15 alk
. . 6 kk euri-
Pohjola Pankki 430985 Swapt  11.12.2025 11.12.2035 4000000 0,75 % bor -77 296,38
9.12.2015
Optio-oikeuden kayttdminen: Ostajalla (pankki) on preemion (0,00 euroa) maksettuaan
oikeus paattymispaivana (9.12.2025) paattymisaikaan (11:00) mennessa saada
kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus voimaan toteuttamalla optio.
Mik&li optio-oikeutta ei kdyteta option paattymispaivana paattymisaikaan mennessa,
optio raukeaa. Toteutushinta 0,75 % p.a.
YHTEENSA 4 000 000
. L 3 kk euri-
Op Yrityspankki Oyj 8609360  4.6.2019 4.12.2024 3000000 1,43% bor - -188 384,91
23.11.2018
Op Yrityspankki Oyj 8610482  4.6.2019  4.3.2020 3000 000 6 580,56

Korkolattiasopimus
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KONSERNIN LIITETIEDOT
Konsernituloslaskelman liitetiedot
Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

(ulkoiset)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut ja muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

Valtionosuus
Konsernissa lisdavét valtionosuutta ammattioppilaitosten
saama

yksikkohintarahoitukseen perustuva valtionosuus

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Pakollisten varausten muutos

K-S sairaanhoitop./Potilasvahinkovak.maksuvastuu 1.1.
*Lisaykset tilikaudella
*Vahennykset tilikaudella

K-S sairaanhoitop./Potilasvahinkovak.maksuvastuu 31.12.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

*Maa-alueiden luovutusvoitot (kunta)
*K-S sairaanhoitopiiri

*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
*Maa-alueiden luovutustappiot (kunta)
Luovutustappiot yhteensa

2018 2017
351505,03 566 899,52
5280 119,21 5341 986,73
930 086,85 1 096 029,15
1724 490,16 1907 391,11
8286 201,25 8912 306,51
2018 2017
1735540,02 165554247
2018 2017
0 0
2018 2017
185941,93 177 035,38
11 968,17 8 906,55
197 910,10 185 941,93
2018 2017
68 167,22 116 202,56
135,60 19 210,00
4 462,94 8 346,86
72 765,76 143 759,42

4 825,50
4 825,50 0,00
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Konsernitaseen liitetiedot

Siirtosaamiset
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*Hankkeiden tuet ja avustukset
*ELY-keskus

*Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.

Oma paadoma

Peruspaaoma 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.
Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1.
Muutos tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Oma padoma yhteensa

Pakolliset varaukset
K-S sairaanhoitop.: Potilasvak.maksuvastuuvaraus
Yhteensa

Erittely liittymismaksuista
Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat yht.

Siirtovelat
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
*Korkojaksotukset
*Lomapalkkajaksotukset
*Valtionosuudet

*Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa

Leasingvastuut

Leasingvastuiden yhteismaara

2018 2017

8 784,00 6 441,60

25 279,17 51 364,67
251 661,40 625 716,30
285 724,57 683 522,57
2018 2017

7 332 535,54 7 332 535,54
7 332 535,54 7 332 535,54
4157 672,09 4161 870,28
-731,28 -4 198,19

4 156 940,81 4 157 672,09
5060 906,26 4929 979,21
23 010,97 -2 334,11
5083 917,23 4 927 645,10
-1735512,21 133 261,16

14 837 881,37

16 551 113,89

2018 2017

197 910,10 185 941,93
197 910,10 185 941,93
2018 2017

257 356,74 236 086,62
3 518,18 2461,10
260 874,92 238 547,72
2018 2017

29 143,87 38 871,33
1284 571,73 1 390 505,58
66 427,41 146 656,20
770 046,33 529 854,37
2150 189,34 2105 887,48
2018 2017

90 281,28 82 907,72
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

annetut takaukset
*jaljella oleva padoma

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Vuokravastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu
Muut vastuut

Yhteensa

KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

2018 2017
3022 941,96 3495 694,38
2018 2017
3764914,34 4502 074,92
135 755,58 149 493,53
270 805,48 291 611,39
83 991,52 87 331,47
4 255 466,92 5030511,31
Arvio 2018  Kayttd 2018  Kaytto 2017
euroa euroa euroa
281 010 300 185,55 304 024,01
319 630 339 112,19 273 773,22
43 800 63 757,56 57 028,56
275 830 275 354,63 216 744,66
2560 2 948,55 2 546,63
375,00
2560 2573,55 2 546,63
2560 2571,12 2 546,63
2,43
141 460 142 615,20 151 357,74
141 460 142 615,20 151 357,74
3947,99 4 664,91
-182 640 -188 438,38 -128 318,49
-6 900 -7 049,04 -6 862,33
6 900 7 049,04 6 862,33
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Korvaus jddnndspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma / -alijddmé ennen satunnaisia eria -189 540
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma / -alijddama ennen varauksia -189 540
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (-)

Tilikauden ylijaama / -alijadama -189 540

-195 487,42

-195 487,42

-195 487,42

-135 180,82

-135 180,82

-135 180,82
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

31.12.2018

23 371,63
9 915,23
1111 502,02

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset
saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijgdma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta
Lainat julkisyhteisdilta

Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Siirtovelat

59 570,20

146 759,15

1351 118,23

1988 545,04
-1 468 655,24
-195 487,42

626 628,63
9 854,41

257 356,74

51 434,78
281577
64 206,21

14 419,31

1351 118,23

31.12.2017

23 371,63
10 296,59
1211 076,27
5084,44

59 570,20

119 567,60

1428 966,73

1938 457,11
-1 333 474,42
-135 180,82

639 473,31
12 670,18

236 086,62

48 929,77
281577
4 596,53

14 592,68

1428 966,73
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot-

Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-

Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys-

Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

31.12.2018

-188 438,38

142 615,20

-7 049,04

-52 872,22

-37 575,15
0,00

-37 575,15
-90 447,37

0,00
0,00

0,00

37 575,15
-51 745,54

0,00
-14 170,39

0,00

0,00
0,00
-27 191,55
80 706,43
53 514,88
39 344,49
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Henkil6st64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Toistaiseksi palkatun henkildstén méaara kunnan toimialoittain 31.12.2018

TP 2017 TP 2018

Yleishallinto 24 24
Sosiaalitoimi 52 50
Sivistys- ja vapaa- 89 101
aikatoimi

Tekninen toimi ja 11 12
ymparistétoimi

Yhteensa 176 187

Toistaiseksi palkattu henkilosto

Tekninen toimi ja ymparistétoimi [l
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi [ N NN
Sosiaalitoimi [ NG
Yleishallinto |
Yhteensd | ——

0 50 100 150 200 250 300 350 400

W TP 2017 mTP2018

Tydntekijoiden maaréa yhteensa 31.12.2018

(sis. vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2018

Yleishallinto 29
Sosiaalitoimi 78
S_|V|sty_s-_ ja vapaa- 124
aikatoimi
Tekninen toimi ja

iy 14
ymparistétoimi
Yhteenséa 245
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Luottamushenkildmaksut

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2017 2018
Suomen Keskusta, Uuraisten osasto 2 139,07 2 532,00
KD Suomen kristillisdemokraatit, Uuraisten osasto 237,50 191,00
Perussuomalaiset, Uuraisten osasto 772,42 552,75
Uuraisten Vasemmistoliitto 373,20 365,00
SDP, Uuraisten osasto 692,63 546,50
Yhteensa 3519,19 4 187,25

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot 2017 2018
BDO Audiator Oy
*Tilintarkastuspalkkiot 6 655,88 7 603,39

*Tilintarkastajien lausunnot

*Tilintarkastusltk:n sihteerin tehtavat

*Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 6 655,88 7 603,39

Intressitahotapahtumat

Uuraisten kunnalla ei ole merkittavia intressitahoja, jotka tulisi kirjata tilinpaatoksen liitetietoihin.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR-
JOISTA 2018

* Tilinpaatoskirja

* Tase-erittelyt

* Paivakirja

* Paakirja tileittain ja kustannuspaikoittain

* Myyntireskontra
* tiliotteet ja saatavien erittelyt

* Ostoreskontra
* tiliotteet

* Palkanlaskenta
* palkkakortisto

133



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatoés 2018

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Uuraisilla, 25.3.2019

Liisa Stenman-Kassi Mia-Riitta Allik
Veli-Matti Arponen Olli Humalajoki
Veli Hyténen Susanna Kettunen
Harri Palonen Juha Valkama

Tilinpdatdosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta
tanaan kertomuksen.

Uurainen, . .2019

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Tuomas Mettomaki
tilintarkastaja, JH, HT
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