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1. YLEISPERUSTELUT

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennesséd hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalente-
rivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhtey-
dessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden tavoitteet.

Vuoden 2018 kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 10 740 000 euroa, mika on 125 500 euroa enemman kuin vuoden
2017 talousarviossa. Verotuloarvio perustuu lokakuussa 2017 kaytettavissé olleisiin tietoihin kuntatalouden ja kan-
santalouden kehityksestd vuosina 2017-2018 ja verotulojen laskennassa on kdytetty apuna kuntaliitolta tilattua
suunnittelutyokalua.

Valtionosuuksien vuoden 2018 kokonaismaaraksi on arvioitu 9 080 600 euroa, mik& on 39 400 euroa véhemman
kuin vuonna 2017. Tamanhetkinen valtionosuusarvio perustuu Valtioneuvoston 16.11.2017 tekeméaén talousarvio-
esitykseen, jossa on 109 miljoonan euron tdydennyksia kuntien valtionosuuksiin ensi vuodelle. Valtionosuuslas-
kelmat 16ytyvat osoitteesta https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/talous/valtionosuudet/valtionosuudet-
vuonna-2018.

Vuoden 2018 talousarvio perustuu lautakuntakuntien tekemiin ehdotuksiin. Lautakunnat ovat valmistelleet talous-
arvioehdotukset 19.6.2017 annettuihin talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen laadintachjeiden pe-
rusteella. Lautakuntien ehdotusten jélkeen talousarviota on kéyty lapi viranhaltijatasolla.

Lautakuntien tehtdvéné on huolehtia siitd, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat mahdollisimman hyvin
toimintaan osoitettujen resurssien puitteissa.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttod ja tavoitteiden toteutumista kunnanhallituksen antamien talousar-
vion taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti.
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2. KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

Kunnan strategia 2017-22 laadittiin vuonna 2016. Strategiaty6 on jatkuva prosessi ja valtuusto péivittaa strategiaa
talousarvion hyvaksynnan yhteydessa vuonna 2017. Strategiasta on johdettu toimialoille strategisia tavoitteita. Uut-
ta strategiaa on jalkautettu vuodesta 2017 l&htien.

KA TNEN

VISIO: Tasapainoisesti kasvava ja kehittyvda maaseutukunta — ajan hermolla!

Uurainen tarjoaa kyldmdéisen ja luonnonldheisen asuinympariston. Uuraisilla toisista pidetaan huolta. Kunta palvelee
joustavasti kuntalaisia, joiden ulottuvilla on toimivat omat peruspalvelut.

MISSIO: Uuraisilla on hyvit puitteet elda ja asua — on suurta olla pieni kunta. Kunta paattaa omista asioistaan vaikuttaen
kuntalaisten elamaan. Uuraisten kunta on uuraislaisia varten. Elaman tarkoitus on péaéasta kotiin — kotiin Uuraisille!
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3. ULKOINEN TOIMINTAYMPARISTO

Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Yleistd talouskehitystd sekd kuntatalouden tilannetta kuvaava tarkastelu pohjautuu valtion talousarvioehdotukseen
ja siind esitettyihin suhdannen&kymiin, kuntatalousohjelmaan sek& Valtiovarainministerion syyskuun 2017 talou-
delliseen katsaukseen ja alustavaan taloussuunnitelmaan. Kokonaiskuva vuosista 2017-2019 on talouskasvun kan-
nalta aiempia vuosia positiivisempi. Talouden kasvun yleiset edellytykset ja niitd maarittavat rakenteet eivat kui-
tenkaan ole muuttuneet siind méaarin, etté talouden kasvupotentiaali olisi noussut.

Suhdannenakymat

Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan vuonna 2017 kasvavan 2,9 %. Suomen talous on nopeassa kasvuvaihees-
sa. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2017 selvésti nopeammin Kuin viime vuonna, minka jalkeen
kasvuvauhti hidastuu kahden prosentin tuntumaan. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2018 edelleen
vahvasti aiempiin vuosiin verrattuna, tosin hieman hidastuen kuluvan vuoden kasvusta. Hidastuva kasvu johtuu
pitkalti yksityisesta kulutuskysynnasta, silla ostovoiman kasvu jaa tata vuotta hitaammaksi. Inflaation nopeutumi-
nen heikentaa palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla tyollisyyden paraneminen tukeekin sité.

Kotimainen inflaatio kiihtyy ensi vuonna ja laajemmin eri hyddykeryhmissé kuin vuonna 2017. Eniten hinnat tule-
vat nousemaan palveluissa. Hintojen nousua kiihdyttdad myds alhaisen korkotason nouseminen. Hintatason nousua
hidastavat vahvistuva Yhdysvaltain dollari ja maltillisena pysyvé 6ljyn hinta. Bruttokansantuotteen kohtuullinen
kasvu parantaa tyollisyyttd, tosin tydttdmien maéra laskee silti hitaasti. Vuonna 2018 ty6llisyysaste nousee noin 70
prosenttiin ja tyottémyysaste puolestaan laskee noin 8 prosenttiin. Tydllisyyden suotuisamman kehityksen esteiné
ovat erilaiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvundkymat ovat parantuneet viime aikoina. Kehittyneiden talouksien sekd Yh-
dysvaltojen myonteinen kehitys jatkuvat ja euroalueen merkitys tulee korostumaan jatkossa. Euroalueen talouskas-
vu kiihtyy reiluun pariin prosenttiin ensi vuonna. Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen paattamat
sopeutustoimet ja viime vuonna virinnyt talouskasvu. Myonteisestd kehityksestda huolimatta julkinen talous jaa
edelleen alijadmaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Vaeston ikdantymisesta johtuen rahoitusaseman tulisi olla
ensi vuosikymmenen alussa selvasti ylijgdmainen.

2014 2015 [2016 2017* |2018* |2019*
BKT, mrd. euroa 205 210 216 224 232 241
BKT, m&aaran muutos, % -0,6 0,0 1,9 2,9 2,1 1,8
Tyottomyysaste, % 8,7 9,4 8,8 8,6 8,1 7,8
Tyollisyysaste, % 68,3 68,1 68,7 69,4 70,1 70,5
Kuluttajahintaindeksi, % 1,0 -0,2 0,4 0,9 15 15
Pitkét korot (valtion obligaatiot 10 v.), % 15 0,7 0,4 0,5 0,9 1.4

*ennuste (L&hde: Tilastokeskus, Valtiovarainministeri®, taloudellinen katsaus syksy 2017, valtion talousarvioesitys)

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020




Julkisen talous ja kuntatalous
Julkinen talous

Julkisen talouden alijadma on pienentynyt asteittain viime vuosina. Julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen
paattaméat sopeutustoimet sek& viime vuonna virinnyt talouskasvu. Alijddman supistuminen jatkuu lahivuosina.
Noususuhdanne ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Myonteisestd suhdannetilanteesta
huolimatta julkinen talous jaa edelleen alijadmaiseksi.

Julkisessa taloudessa on kestavyysvaje, jonka mittaluokka on noin 3 % suhteessa BKT:hen. Julkisen velan méaaré
on yli kaksinkertaistunut vuoden 2008 jalkeen. Nopea bruttokansantuotteenkasvu ja alijadman pieneneminen alen-
tavat velkasuhdetta lahivuosina. Vaeston ikaantymisesta johtuen julkisessa taloudessa on kuitenkin pitkélla aikavé-
lilla tulojen ja menojen valinen epétasapaino eli kestdvyysvaje. Kestavyysvajeesta johtuen velkasuhde uhkaa k&an-
tyd tulevina vuosikymmenin& uudelleen nousuun.

Julkisyhteisojen velka
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Kuntatalous

Tilastokeskuksen julkaisemien ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntatalous (peruskunnat ja kuntayhtymat)
vahvistui vuonna 2016. Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,4 mrd. euroa po-
sitiivinen vuonna 2016. Kuntien vuosikate oli noin 2,7 mrd. euroa.

Kuntien vuosikate parani noin 800 milj. euroa vuodesta 2015 ja se riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit. Vuo-
sikate ei ole ollut ndin korkealla nykyisen kirjanpitok&ytdnnon aikana. Vuosikate vahvistui erityisesti asukasluvul-
taan suuremmissa kunnissa. Kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate sen sijaan heikkeni vuonna 2016 l&dhes 80
milj. euroa.

Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen johtui ensisijaisesti peruskuntien toimintamenojen matalasta 0,5 pro-
sentin kasvusta. Toimintakatteen matalaa kasvua selittivat sekd kuntien tekemét sopeuttamistoimenpiteet ettd kil-
pailukykysopimukseen liittyvat s&astot (mm. lomarahojen 30 prosentin leikkaus). Kuntatalouden nettoinvestoinnit
olivat vuonna 2016 hieman yli 3,2 mrd. euroa, josta peruskuntien osuus oli noin 2,4 mrd. euroa ja kuntayhtymien
osuus noin 820 milj. euroa. Vuoteen 2015 verrattuna investoinnit kasvoivat ainoastaan noin 20 milj. euroa eli 0,7
prosenttia. Investointien varovaista kasvua selittdd ennen kaikkea peruskuntien investointien lasku lahes 70 milj.
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eurolla. Kuntayhtymien investoinnit sen sijaan kasvoivat edellisvuoteen verrattuna yli 90 milj. eurolla. Kuntatalou-
den lainakanta (poistettu sisdiset lainat) kasvoi vuoden 2015 noin 17,3 mrd. eurosta noin 18,1 mrd. euroon.

Kuntatalouden kehitys vuoteen 2021, kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa, kdyvin hinnoin

_ M | 2012 m 2014 | 2015 | 2016 | 2017 m 2019 | 2020 | 201

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -4,3 258 -264 -267 -6 -278 -270 -275 281 106 109
2. Verotulot 191 183 wse N2 NE 221 125 16 B3I 125 | 12
3. Valtionosuudet, kiyttotalous 77 81 83 82 82 88 86 8.6 83 25 26
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 01 02 0,2 0,2 03 03 03 03 02 03 03
5. Vuosikate 2,5 18 2,7 29 2,7 34 43 40 38 4.7 4]
6. Poistot B . S S TR A e . S N1 IR B
7. 5atunnaiset erdt, netto 01 02 04 19 03 04 03 03 03 03 03
8. Tilikauden tulos 04 04 04 2,2 0,4 11 18 13 10 2,2 15
Rahoitus

9. Vuosikate 25 18 27 29 27 34 43 40 38 47 41
10. Satunnaiset erdt 01 02 04 19 03 04 03 03 03 03 03
11. Tulorahoituksen karjauserat 05 05 06 26 06 06 06 -06 -06 06 -06
12. Tulorahoitus, netto 22 15 24 2,2 24 32 41 37 35 4.4 38
13. Kayttdomaisuusinvestoinnit 46 47 16 44 | 43 47 48 49 44 | -45
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 10 11 1,2 53 1.2 11 11 12 11 11 1,1
15. Investoinnit, netto 33 35 35 23 33 33 36 36 37 33 34
16. Rahoitusjaama (tulorah.-invest)  -1,1 20 41 01 08 -01 05 01 -0,2 11 04
17_Lainakanta 123 138 156 165 174 181 W6 176 179 140 136
18. Kassavarat 45 42 52 53 51 57 57 57 57 57 57
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 78 96 04 12 123 | 124 120 19 122 82 79

Vuesina 2014 ja 2015 tuloslaskelman eriin vaikuttavat kunnallisten likelaitosten sekd ammattikorkeakoulujen yhiidittamiset.
Vuodesta 2020 alkaen tuloslaskelmien eriin vaikuttaa sote- ja maakuntauudistus.

Kuntatalouden kehitys lukuina (ldhde Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuodelle 2018)
Tiivistelma

Suomen talouskasvu on nopeassa kasvuvaiheessa, mutta se hieman hidastuu kuluvan vuoden kasvusta. Tyollisyy-
den ennustetaan paranevan siten, ettd vuonna 2018 ty6ttdmyysprosentti on 8 ja tyollisyysaste nousee noin 70 pro-
senttiin. Tyollisyyden kasvun pienesta nopeutumisesta huolimatta kotitalouksien ostovoima ei juuri lisdédnny inflaa-
tion nopeutumisen johdosta. Suomen julkinen talous pysyy alijadmaisend lahivuodet. Kulutuksen kasvua hidastavat
mm. kilpailukykysopimuksen mukaiset tyénantajamaksualennukset ja lomarahaleikkaus vuosina 2017 - 2019, mal-
tilliset palkkaratkaisut, hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet seké kuntien ja kuntayhtymien kuluvalle vuodelle
suunnittelemat sopeutustoimet.
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2011-2021 (v.
2013 hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2016 = 1)
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(Lahde: Kuntaliiton veroennustekehikko Uuraisten kunnalle 10/2017)

Maakunta- ja sote uudistus

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen ohjelman sekd hallituksen tekemien linjausten mukaan Suomessa toteutetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus. Suomeen perustetaan 18 maakuntaa, joilla on omat
vaalit ja valtuustot. Vuoden 2020 alusta alkaen maakunnat jérjestavét kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut eli
maakunnilla on vastuu siitd, ettd véesto saa lain mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Maakunnille kootaan sosiaali-
ja terveydenhuollon lisdksi my6s muita tehtavia: tyo- ja elinkeinopalvelut seké aluekehittdminen, ympéristotervey-
denhuolto, liikennejérjestelmasuunnittelu, maaseudun kehittdminen ja pelastustoimi. Valtio rahoittaa maakuntien
toiminnan, eli jatkossa kunnilla ei ole end& vastuuta sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmisestd tai rahoituksesta.

Talousarvion laadinnassa taloussuunnitelmavuosien osalta ei Sote- ja maakuntauudistuksen toteutumista ja sen
kautta mahdollisesti tapahtuvaa vero- ja valtionosuustuottojen merkittdvadd muutosta eik& toimintamenojen ja kun-
nan vastuulla olevien palvelukokonaisuuksien huomattavaa muutosta ole huomioitu. N&in ollen Kuntaliiton suosi-
tuksen mukaisesti vuoden 2020 taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu tulevaa uudistusta, koska siihen liittyvia la-
keja ei ole vield hyvaksytty, eika niitd ehditd hyvaksya vuoden 2017 aikana.
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Sisdinen toimintaymparisto

Vaesto

Kunnan vakiluvun kehitys on jatkunut pitk&an positiivisena. Kasvu selittyy onnistuneella maankaytdn suunnittelul-
la ja markkinoinnilla, Jyvasseudun vetovoimaisuudella seka kunnan sijainnilla. Vuonna 2018 vakiluvun odotetaan
edelleen kasvavan noin 1%:lla. Kasvun odotetaan kuitenkin hidastuvan tulevalla suunnitelmakaudella. Kunnan ika-
rakenne on edullinen, ja erityisesti lasten ja nuorten maaran suhteellinen lisdys on ollut maakunnallisesti ja jopa
valtakunnallisesti merkittavaa. Tyodikaisten osuus vaestdstd on kuitenkin laskenut vuosittain vuodesta 2008 lahtien.

Ikarakenne 1990-2015

2015 l l l 5428%I l l | 10611’/6
2014 | | |5505%| | | [10.19%
2013 | | | 5568%| | | [ 9.71%
2012 | | | 5593%| | | [ 997%
2011 | | |5?00%| | | [924%
2010 | | | 5?54%| | | [ 8.86 %
2000 | | |60 29% | | | [ 9.25%
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Toteutunut ja ennustettu vaestokehitys vuosina 1990-2040
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Tyo6paikat ja tyollisyys

Tyo6paikkaomavaraisuus kuvaa kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen lukumadrén (eli kunnassa tydssa kayvén tyolli-
sen tydvoiman maaran) suhdetta sielld asuvan ty6llisen tyévoiman maéraan. Uuraisten tydpaikkaomavaraisuus
vuonna 2014 oli 61,75 %. Tyopaikkaomavaraisuus on hieman parantunut kolmen viimeisen vuoden aikana. Paran-
tuminen on kuitenkin johtunut padosin tyollisten tyontekijoiden maaran laskusta, vuoden 2016 elokuusta asukaslu-
vun kasvusta huolimatta tydvoima on laskenut 29 henkildlla.

Vuoden 2017 elokuun lopussa tyévoimaa oli 1 599 henkil6a, tyottomia tyonhakijoita oli 145 henkil64, joista 64 oli
miehid ja 81 naisia. Alle 25-vuotiaita ty6ttémia oli 12 ja yli 50-vuotiaita 58 henkil6d, yli vuoden tyottéména olleita
oli 44. Edellisvuoteen verrattuna tyéttdmien maard on laskenut 61 henkil6lla ja elokuun lopun ty6ttémyysprosentti
9,1 on maakunnan pienimpié. Kaikkiaan Keski-Suomessa oli elokuun lopussa kaikkiaan 36 236 tydnhakijaa, mika
on 3 285 vahemman kuin vuotta aikaisemmin ja 1 525 véhemman kuin heinakuun lopussa. Keski-Suomessa oli uu-
sia avoimia tyopaikkoja elokuun aikana 2 316, mika on 631 enemman kuin edellisen vuoden elokuussa. Kaikkiaan
elokuussa oli avoinna 3 528 tyopaikkaa, mikd on 593 enemman kuin vuosi sitten. (I&hde: ELY-keskus)

TYOTTOMAT TYONHAKLJAT, KUUKAUSIVERTAILU

Keski-Suomi
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Yleistavoitteet

1. Asukasluvun hallittu kehitys

- Tavoiteltu vuotuinen véestokasvu 0 - 1,5 %
Vuonna 2017: 3 735 asukasta
Vuonna 2018: 3 800 asukasta
Vuonna 2019: 3 845 asukasta
Vuonna 2020 3 900 asukasta

2. Tasapainoinen ja kestdva talouskehitys

Toimintakatteen kasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu.

Nettoinvestoinnit katetaan tulorahoituksella, mik& merkitsee riittdvaa positiivista vuosikatetta.
Velkaa otetaan pitk&aikaisen lainan lyhentdmiseen. Tavoitteena on velkaantumisen pysayttdminen.
kunnan tuloveroprosentti on seudullisesti kilpailukykyinen.

tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan.

3. Toimiva ja houkutteleva elinympéristo

Harkittu maanhankinta strategisista kohdista

Joustavuus ja mutkattomuus asioimisessa - pieni voi olla ketteré

Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijan

Riittdvan monipuolinen tontti- ja toimitilatarjonta, parhaiden ratkaisujen etsiminen yhdessa

4. Hyvinvoiva, yrittelias ja palveleva Uurainen
o Laadukkaat ja monipuoliset I&hipalvelut
Kuntalaisten osaamisen ja mielipiteiden hyddyntdminen
Paljon harrastus- ja vapaa-ajan paikkoja ja mahdollisuuksia
Uuden teknologian hyédyntaminen
Matala kynnys tyollistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan laajentamiseen
Hyva yrittajyysilmapiiri, aktiivisuus

5. Toimiva johtamisjérjestelma ja yhdessé valmistelu
o Luottamus luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken
o Hyvé tiedonkulku
o Hyvé ilmapiiri lisda tuottavuutta

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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4. UURAISTEN KUNNAN TUOTTAVUUSOHJELMA

Tuottavuus- ja tuloksellisuustyon merkitys korostuu julkisen taloustilanteen kiristyessa. Lahivuosina kunnissa jou-
dutaan hillitsemaan menokasvua ja mitoittamaan menot tulokehityksen asettamiin rajoihin. Kuntien toimintaan vai-
kuttaa syntyvat maakunnat, joille kunnilta siirtyy tehtavia. Kunnille ja4vié tehtévié on organisoitava kustannuste-
hokkaasti muuttuneessa toimintaympéristossa.

Tuottavuutta edistetdén erilaisin toimenpitein, jotka perustuvat kunkin kunnan omiin l&htokohtiin ja tarpeisiin.
Tuottavuustyon osa-alueita ovat esimerkiksi henkildstd, toimintatavat ja -prosessit, sahkdiset palvelut; palveluverk-
ko ja toimitilat; organisaatio ja rakenteet; hankinnat; johtamisjarjestelmé seka tuottavuusmittareiden kehittdminen,
tutkimus, kehitys ja innovaatiot. On tarke&d, etta kunnat asettavat omalle tuottavuustyolleen konkreettiset tavoitteet
ja seuraavat niiden avulla tuottavuuden kehitystd. Valtionosuuden leikkaaminen johtuen mm. kiky-sopimuksesta ja
kustannustenjaon tarkistuksista aiheuttaa myos Uuraisten kunnalle tulomenetyksia ja on vaarana, etta kehitys johtaa
kunnan talouden vuotuisiin alijagdmiin ilman sopeutustoimia.

Paaministeri Juha Sipilan hallitusohjelman mukaan otetaan kéaytt6on kokeilukulttuuri. Tama kirjaus ilmentaé pyr-
kimysté pysyvampien uudenlaisten toimintamallien kehittdmiseen ja jatkuvaan uudistamiseen, ei niink&an erillisen
kokeiluhankkeen aikaansaamiseen. Kokeilussa hyddynnetdan kansalaisldhtdisia toimintatapoja (viittaa myos al-
haalta yldspdin tapahtuvaan kehittdmiseen). Julkiset palvelut rakennetaan kayttajalahtoisiksi ja ensisijaisesti digi-
taalisiksi toimintatapoja uudistamalla. Digitalisaatio on hallituksen strategian lapileikkaava teema. Tavoite on luoda
asiakasléhtoiset julkisia palveluita koskevat periaatteet ja sitouttaa julkinen sektori automatisoimaan ja digitalisoi-
maan toimintatapansa.

Uuraisten kunnassa haetaan tuottavuutta toiminnassa; uusia tapoja toimia, toimintaprosessien parantamista. Talous-
tyéryhman valmistelun pohjalta kunnanhallitus paatti 19.8.2013 k&ynnistad tuottavuusohjelman suunnittelun osana
Uuraisten kunnan talouden tasapainottamista. Tuottavuuden parantamisen on hyva perustua kunnan tydntekijoiden
ja poliittisten pééattajien pohdintaan ja keskusteluun, josta seuloutuu ja valikoituu parhaat ndkemykset kustannuste-
hokkaasta toiminnasta ja sen mukaisista toimenpiteistd. Vuoteen 2022 ulottuva kuntastrategia antaa suuntaviivat
toiminnalle. Tuottavuuden parantaminen ei ole koskaan ilmaista. Tuottavuutta ei paranneta vain tyén maaraa me-
kaanisesti vahentdmalla vaan investoimalla. Paremmilla tiloilla ja tyovélineilld on helppo saada enemman aikaan.
Investoinneissa padpaino tulisi olla sellaisissa harkituissa kohteissa/hankinnoissa, jotka tukevat tuottavuutta, mm.
toimintaprosesseja parantavat sahkoiset ohjelmat ja ohjelmistohankinnat tms.

Tuottavuusohjelma vaikuttaa talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman 2018-20 kéyttétalousosaan mukaan lukien
henkildstosuunnitelmaan, investointiosaan ja rahoitussuunnitelmaan seuraavasti:

Henkilstd

¢ Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa, jos lainsaadanto velvoittaa lisédmaan henkil6stod. Tasta poik-

keavat tilanteet tulee perustella erityisen hyvin ja riittdvéan ajoissa ennen toimielinkasittelya.

o Elakoitymisen ja vapautuvien paikkojen yhteydessa tarkasteltava aina rekrytoinnin tarvetta. Enna-
koidaan peruspalvelulautakunnan alaisten sosiaalipalvelujen siirtymistd maakunnalle, mika vie
kunnasta tydtehtdvia ja tyOsuoritteita sosiaalitoimesta, talous- ja hallintotoimesta, ruoka- ja sii-
vouspalveluista, toimistohenkil6kunnalta ylipaataan sekd myods muilta tukipalveluilta.

Sijaiskustannusten vahentdminen ja ylitdiden rajoittaminen

Rekrytointilupakaytannon jatkaminen henkildstoohjelman mukaisesti.

Maéaréllinen ja laadullinen tavoite sairauspoissaolojen pienentdmiseksi talousarvioon

Mikali talousarvioehdotuksessa henkiléstomenojen kasvu ylittda 1,0 %:n kasvun, niin talousarvion
tekstiosiosta ja henkilostosuunnitelmasta on kaytdva ilmi, ovatko kyseessd uudet toimet/virat ja
niiden perustelut tai jokin muu esim. maaraaikaisten/sijaisten kayton laajuus perusteluineen.

Véline 1: Henkildst6ohjelma.

Véline 2: Kunnan hallintosaantd: luku 5. toimivalta henkildstfasioissa.

Véline 3: Osastokokoukset, virastokokoukset, henkildstokokoukset, johtoryhmatydskentely seka stra-
tegian mukainen yhdessa valmistelu poliittisten paattajien ja palkatun henkiloston kesken.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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Véline 4: Varhaisentuen toimintamalli ja tiiviimpi tyoyksikkdkohtainen yhteisty6 tyéterveyshuollon
kanssa.

Toimintatavat ja sahkoiset jarjestelmat

Toimintatapoja uudistavien ja tuottavuutta parantavien henkildston kehittdmisideoiden toteutus
Harkinnanvaraisten avustusten tarkastelu ja vahentdminen

Liikenteen ja liikkumisen kokonaisvaltainen suunnittelu: joukkoliikenne ja koululaisliikenne
Osallistuminen terveydenhuollon toimintojen muutoshankkeisiin

Maaritella yleisesti ja toimialakohtaisesti palveluiden riittava taso ja mitoitus

Palvelut rakennetaan kayttajalahtoisiksi ja ensisijaisesti digitaalisiksi toimintatapoja uudistamalla
o Sdahkoisen asiakaspalvelun ja arkistoinnin kayttéonotto.
o Sahkoisen asianhallintajarjestelman kehittdminen ja yhtendistdminen

Véline 1: Talousarvio ja taloussuunnitelma

Véline 2: Toimintojen kehittdminen eri toimialoilla ja tyoyksikoissa
Véline 3: Kuntakonsernin hankintaohjelma

Véline 4: Kayttoonottosuunnitelmat toimialoittain

Véline 5: Toimiva projektin johtaminen ja -hallinta

Véline 5: Koulutus

Omaisuus: kiinteistot, rakennukset, irtain omaisuus

e Kunnan ja koko kuntakonsernin rakennusten, rakenteiden ja laitteiden kunnosta huolehditaan. M&é-
ritelladn omaisuuseran optimikuntotaso.

¢ Energiatehokkuuteen kiinnitetadn huomiota.

¢ Rakennuttamisessa ja valvonnassa laadun varmistus

Véline 1: Talousarvio ja -suunnitelma

Véline 2: Aikataulutettu suunnittelu ja toteutus
Véline 3: Valvonta

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuuston asettaman tarkastuslautakunnan tehtdvénad on arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointi ohjaa paatoksentekoa ja sen tulee johtaa kehittdmiseen. Ta-
lousarviota laadittaessa on kiinnitetty huomiota mahdollisimman konkreettisten ja mitattavissa olevien, keskeisten
ja yksiselitteisten tuotannollisten tavoitteiden mittareitten k&yttoon.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
1.1.2014 alkaen. Lisdksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen
20.6.2016.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvén hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Sekaé sisdisen valvonnan etté riskienhallinnan tavoitteena on toimintojen suunnitteleminen ja jarjestdminen tavalla,
joka antaa kohtuullisen varmuuden siitd, ettd riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti, ja ettd organisaation padmaa-
rét ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti. Tavoitteena on tukea kunnan strategiaa varmistamalla
toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton tuottaminen. Lisaksi sisdisen valvonnan tavoitteena on erityisesti toi-
minnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden varmistaminen, raportoinnin ja tiedon oikeellisuuden varmistaminen,
toiminnan laillisuuden ja ohjeiden noudattamisen varmistaminen seka resurssien ja omaisuuden turvaaminen.

Kunnanhallitus ja lautakunnat antavat toimialoiltaan toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisestd ja keskeisisté johtopadtoksista. Kunnanhallitus vastaa ja lautakunnat vastaavat toimialoillaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta. Kukin toimiala antaa talousarvioehdotuksen yhteydessa suunnitelman talousarviovuonna seurattavista asiois-
ta. Kunnanhallitus laatii talousarvioon yhteenvedon talousarviovuonna seurattavista asioista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2018 talousarvion késittelyn yhteydessé arvioidaan toimintaan ja talousarvion toteutumiseen kohdistuvat
riskit tehtdvaalueittain. Kukin toimiala on talousarvion laadinnan yhteydessa kirjannut keskeisimmat riskit tavoit-
teiden saavuttamiselle.

Koko kunnan vuoden 2018 sisdisen valvonnan painopistealueena on asiakirjahallinta. Siséisen valvonnan valvonta-

kohteena on myos uusien kunnan sadddsten ja ohjeiden jalkauttaminen ja kdyttéonotto kunnan toiminnassa ja paa-
toksenteossa.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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6. TALOUDEN RAKENNE

Kayttétalouden nettomenot 2018

Valtuusto ja
konsernijohto
1%
Tekninen lautakunta Konsernipalvelut
5% 2%

Sivistyslautakunta
39 %

Peruspalvelautakunt

a
53 %
Henkilostojakauma 2018
Yleis- ja
taloushallinto
3% Ruoka- ja

siivouspalveluyksikkd

Tekninen toimi 9%,

5%
Sosiaalitoimi
27%

Sivistystoimi
56%

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018—-2020
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Toimintatulot 2018

Muut

Tuet ja avustukset

5%
Maksutulot
20%
Myyntitulot
60%

Toimintamenot 2018

Avustukset Muut
5% 1%

Aineet, tarvikkeet,
tavarat
6%

Henkildstémenot
40%

Palvelujen ostot
48%

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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7. KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOT

KAYTTOTALOUS NETTOMENOT

Valtuusto ja konsernijohto

Yleishallinto
Maa- ja metsétilat
Yhteensa

Konsernipalvelut
Keskusvirasto
Henkildstdhallinto
Ruoka- ja siivouspalvelut

Yhteensa

Peruspalvelulautakunta
Sosiaalipalvelut
Vanhustyo
Toimeentuloturva
Terveydenhuolto
Yhteensa

Sivistyslautakunta
Sivistystoimi
Peruskoulutus
Varhaiskasvatus
Muu opetustoimi
Joukkoliikenne
Kirjastotoimi
Kulttuuritoimi
Nuorisotoimi
Liikuntatoimi
Yhteensa

Tekninen lautakunta
Hallinto- ja muu toiminta
Pelastustoimi
Vesihuoltolaitos
Rakennukset
Liikennevaylat

Puistot ja muut alueet
Sorakuopat
Ymparistotoimi
Maankéayton suunnittelu
Yhteensa

Kayttdtalous yhteensa
Tulot

Menot

Netto

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020

Tp 2016

-504 909
200 353
-304 556

-386 671
-89 333
109 524

-366 480

-1 545 532
-1 619 642

-772 456
-6 220 556
10 158 185

-70 932

-4 271 995
-2 003 574
-58 346
-13 687
-204 227
-10 600
-121 591
-173 312
-6 928 264

-197 392
-295 930
-213 488
-21 013
-226 807
-33 132
28 873
-134 287
-14 603
-1107 779

4626 475
-23 491 738
-18 865 263

Ta 2017

-568 840
310 020
-258 820

-394 470
-82 730
40 440

-436 760

-1 463 930
-1 823 050

-695 810
-5 627 330
-9610 120

-67 620

-4 353 040
-2 000 810
-53 080
-13 000
-203 060
-18 180
-115 430
-213 430
-7 037 650

-143 440
-287 690
-263 400
3 600
-231 500
-19 800
26 000
-116 000
-44 200

-1 076 430

4 352 540
-22 772 320
-18 419 780

Ta 2018

-524 120
269 120
-255 000

-457 460
-83 990
76 580

-464 870

-1 505 070
-1 807 590

-674 420
-5 943 890
-9 930 970

-75 520

-4 589 940
-2 024 430
-68 500
-14 000
-204 000
-51 740
-120 050
-195 400
-7 343 580

-195 100
-287 540
-223 450
-11 500
-221 200
-24 200
30 000
-123 340
74 040
-982 290

4626 150
-23 602 860
-18 976 710

Muutos-%

ta 2018/ ta
2017

-7,86
-13,19
-1,48

15,97
1,52
89,37

6,44

2,81
-0,85
-3,07

5,63

3,34

11,68
5,44
1,18

29,05
7,69
0,46

184,60

4,00
-8,45
4,35

36,02
-0,05
-15,17
-419,44
-4,45
22,22
15,38
6,33
-267,51
-8,75

6,29
3,65
3,02
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8. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 255 982 350 000 329 500 -20 500
Toimintakulut -560 538 -608 820 -584 500 24 320
Toimintakate -304 556 -258 820 -255 000 3820

Maaseututoimi siirtyi 1.1.2017 kunnanhallituksen

luvut.

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

alle. Vuoden 2016 vertailutietoihin on lisatty maaseututoimen

Toiminnan kuvaus: Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatdsten val-
mistelusta, taytdntédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtdvaalueeseen sisaltyvat myos ti-
lintarkastus, kunnallisverotus, elinkeinotoimi ja metsatilat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Talousarviokaudella tulee erityisesti kiinnittdd huomiota kun-
nan elinvoiman vahvistamiseen sekd talouden tasapainoon. Tavoitteena on, ettéd tulorahoituksella katetaan nettoin-

vestoinnit.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Hyva tiedon kulku ja ilmapiiri viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kesken

Vahva yhteistyd asioiden valmistelussa

Mittari Tavoitetaso 2018

Arviointikriteeri: Tietoteknisten edellytykset hyvaan tiedon
Hyva tiedonkulku jo asioiden valmisteluvai- | kulkuun saavutettu

heessa uuden organisaatiomallin mukainen val-

mistelutydn kéytdnnot vakiintuneet

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
Asukasluku 3710 3735 3800
Tulo- ja menorakenne
Kunnallisveron taso, % 20,50 20,50 20,50
Kiinteistoveron taso, %
- yleinen 1,00 1,00 1,05
- vakituisten asuinrak. 0,40 0,41 0,43
- muiden asuinrak. 1,00 1,00 1,10
- yleishyodyllisen yhteistn 0,00 0,00 0,00
- asuntotark. kaavoitetun rakenta- 2,50 2,50 2,50
mattoman rak.paikan
Aktiivinen konserniohjaus ja omis- | Tavoitekeskustelut tytar- | Toteutunut Tytéryhteiso- | Tytdryhteisojen
tajapolitiikka yhteisjen ja kumppa- | tavoitteiden | jen talous on talous on posi-
nuusneuvottelut eri  yh- | mukaisesti positiivinen, titvinen, kun-

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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teisty6tahojen kanssa. kuntayhty- tayhtymien
mien nousu nousu hyvin
hyvin pieni. pieni.

Varainhankinnan periaatteet

- varainhankinnan tavoitteena on turvata Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa markkinatilanteissa

- Uuraisten kunnan hallintosddénnén mukaan kunnanvaltuuston hyvéksymissa rajoissa pitk&aikaisen lainoituksen
hankkimisesta sekd tilapaislainan ottamisesta paattdd kunnanjohtaja. Pitkaaikaista lainaa otetaan vuonna 2017
enintddn 4 miljoonaa euroa. Tilapéisrahoitusta otetaan kerralla enintdén 3 milj. euroa.

- Kunnan lainakannan hoitokulut pyritddn minimoimaan.

- Kunnan varojen sijoitustoimintaa maarittelee valtuuston hyvaksyma sijoitussuunnitelma (kv 25.9.2017). Kun-
nan sijoituksista on mahdollista kotiuttaa talousarviovuoden aikana enimmillaén 1,0 milj. euroa. Kotiutettuja si-
joituksia kaytetadn ohjeellisen kayttosuunnitelman mukaisesti investointien rahoittamiseen ja k&yttotalousosas-
sa olevan investointiavustuksen kattamiseen. Kunnanhallitus hyvaksyy erikseen ohjeellisen kayttdsuunnitel-
man, mikali sijoitusten kotiuttaminen on tarpeellista.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Omistajapolitiikkaan liittyvat riskit, kuten taloudelliset ja toiminnalliset ongelmat konsernin tytéryhteisoissa
ja yhteisoissé, jossa kunnalla on maaraysvalta.

Kielteinen kuntakuva, jossa kunnan toiminnasta aiheutuu kielteista julkisuutta.

Tulojen ja menojen epétasapaino, jossa tulorahoitusta ei ole riittdvésti menojen kattamiseen.

Vieraan padoman maéra eli lainoihin liittyva velkariski. Kunnan lainakanta on noin 12,3 miljoonaa euroa ja kohoaa
edelleen vuonna 2017 johtuen investoinneista aiheutuvista rahoitustarpeista.

Sijoitusriski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on valttdméatontd, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan
saavuttaa pidemmalld tarkasteluvalilla.

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksia on n. 8,4 M€. Néistd vajaa puolet on takauksia samaan konserniin kuu-
luville yhteisdille. Muille annetuista takauksista suurimpia ovat Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu
takaus ja Uuraisten Vanhustentaloyhdistyksen lainoille annetut takaukset.

Yleishallinto

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 278 0 9 500 9 500
Toimintakulut -505 186 -568 840 -533 620 35220
Toimintakate -504 909 -568 840 -524 120 44 720

Maaseututoimi siirtyi 1.1.2017 kunnanhallituksen yleishallinnon alle. *\Vuoden 2016 ja 2017 vertailutietoihin on li-
sétty maaseututoimen luvut.

Toiminnan kuvaus: Yleishallinnon tehtdvaalueeseen siséltyvat keskusvaalilautakunnan, kunnanvaltuuston, tilin-
tarkastuksen, kunnallisverotuksen, elinkeinotoimen seka kunnanhallituksen vastuualueet. Uuraisten kunta kuuluu
Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Keskusvaalilautakunta vastaa lakisaa-
teisten vaalien sekd mahdollisten kansanaanestysten jarjestamisestd kunnassa. Vuoden 2018 alussa jarjestetaan pre-
sidentinvaalit ja maakuntavaalit jarjestetdan lokakuussa 2018.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
- Kehittdmisyhtio Jykesin lakkauttamisen jalkeen elinkeinotoimi jérjestetddn omana toimintana. Hallintosdannon
mukaan kunnanjohtaja johtaa kunnan elinkeinotoimintaa.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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- Yrityspalvelusetelin jatketaan vuonna 2018. Kokeilusta vuodelta 2017 on saatu positiivisia kokemuksia ja yritta-
jien vastaanotto oli hyvé, vaikka kaytto oli vield maltillista. Sen avulla yrittaja voi hankkia juuri omaan tarpeeseen-
sa sopivaa neuvontaa.

- Yrittdjien tueksi kunta tarjoaa Yritystulkin, josta 1oytyy liiketoimintasuunnitelmapohjat, laskentachjelmat, so-
pimuspohjat ja k&ytdnnon tietoa yrittajalle.

- Keski-Suomen Uusyrityskeskuksen kanssa jatketaan yhteistyota

- Yrittajatilaisuuksia jarjestetdan vuoden aikana

- Kunta on kaavoittanut ja on kaavoittamassa yritystontteja. Tonttien markkinointia ja yritysten kontaktointia te-
hostetaan. Avuksi hankitaan Jyvaskylan talousalueen toimitilakysyntékartoitus, jonka perusteella voidaan syste-
maattisesti kontaktoida tonteista kiinnostuneita yrityksia.

- Kunnanhallituksen alaisista maarérahoista avustetaan Uuraisten 4H -yhdistystd 5000 eurolla ja avustusta vastaan
edellytetd&n yhdistykselté tydsuoritteita 16 pv (& 7,5 h), jotka kohdistuvat kunnan nuorisotoimeen. Uuraisten 4H -
yhdistyksen tulee toimittaa kuntaan raportti suoritteiden toteutumisesta neljannesvuosittain.

- EU:n yleinen tietosuoja-asetus EU 2016/679 tuli voimaan 24.5.2016 ja sité sovelletaan 25.5.2018 alkaen. Tieto-
suoja-asetus velvoittaa julkisen sektorin toimijoita nimittdmaan tietosuojavastaavan. Tietosuojavastaavan tehtévén
hoitamiseksi ei perusteta uutta virkaa, vaan vuoden 2018 aikana selvitetddn mahdolliset kuntayhteistyémahdolli-
suudet naapurikuntien kanssa sek& kunnan omat resurssit tehtédvéan hoitamiseksi.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Matala kynnys tyollistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan laajen-
tamiseen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Kunnan elinvoimaisuuden kehit- | yrityspalvelusetelin kayttd Yrityspalvelusetelin jatketaan
tdminen yritysten toimintaa ja uudet yritykset Uuraisilla vuonna 2018.
kasvua edesauttamalla yritystoiminnan tietoaineisto yri- | sopimus Uyk:n kanssa

tysten saatavilla yritystulkKki

Kriittinen menestystekiji: Hyvé yrittdjyysilmapiiri, aktiivisuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Kunnan ja yrittajien keskinéisen yrittajatilaisuudet jarjestetéan vahintadn viisi yritta-

yhteistyon vahvistaminen jatilaisuutta yhteistydkumppanien
kesken

Kriittinen menestystekijé: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijiné

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Vetovoiman kehittdminen kasvun yll&pitdminen Kuntamarkkinointi
keskustaajama on viihtyisa ja ve- | toimitilatilakysyntakartoitus
tovoimainen, puhdas luonto
yhteydet yrityksiin ja yritystont-
tien tarjonta

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
yrittajatilaisuudet kpl 5 5

uudet yritykset kpl 9 5 5
yrityspalvelusetelin | kpl 5

kaytto

kontaktoidut yrityk- | kpl 10

set  (yritystonttien

markkinointi)

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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Asiakastyytyvaisyys | asteikolla 1-5 3,5 3 4

Maa- ja metsatilat

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 255 704 350 000 320 000 -30 000
Toimintakulut -55 351 -39 980 -50 880 -10 900
Toimintakate 200 353 310 020 269 120 -40 900

Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyddyntdminen ja hoito metsasuunnitelman 2021 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Kaavatonttien myynti- ja muodostamisasiat sekd tonttialueiden puuston raivaustyo6t siirtyivat vuonna 2013 ymparis-
télautakunnan alaisuuteen. Toiminnan painopisteend on puun myynti ja metsanhoitotdiden tekeminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta.
Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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KONSERNIPALVELUT
Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 1300 527 1321 260 1361 710 40 450
Toimintakulut -1 667 007 -1 758 020 -1 826 580 -68 560
Toimintakate -366 480 -436 760 -464 760 -28 000

Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus: Talouden ja hallinnon toimialat vastaavat mm. valtuuston ja hallituksen kokouksista, ict-
palveluista, asianhallinnan kokonaisuudesta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, maksulii-
kenteestd, palkanlaskennasta seka keskusarkistonhoidosta. Lisaksi vastuualueena on ruoka- ja siivouspalveluyksi-
kon hallinnointi.

Keskusvirasto
Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 17 416 22 400 18 710 -3 690
Toimintakulut -404 087 -416 870 -476 170 -59 300
Toimintakate -386 671 -394 470 -457 460 -62 990

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on siséinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnanviraston neuvonnal-
la, tiedotuksella ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvirasto vastaa muun muassa ta-
loushallinnon, henkiléstéhallinnon ja tietohallinnon palveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2018 toiminnassa jatketaan uuden luottamushenkildorganisaation, hallintosadnnén ja strategian jalkautta-
mista. Tiedonhallintaa ja luottamushenkildiden tiedonsaatavuutta parannetaan uusimalla tiedonohjausjarjestelma
Kuntatoimistosta Tweb:iin. Uusi ohjelmisto mahdollistaa myds tulevaisuudessa sahkoisten kokousten jarjestami-
sen. Vuoden 2017 lopussa tehty paatos palkkahallinnon yhteistydsta Adnekosken kaupungin kanssa vaatii ohjelmis-
tojen ja kaytanteiden yhtenaistamista Adnekosken kanssa. Uuraisten Vuokratalot Oy:n hallitus p&atti vuoden 2017
syksylla kdynnistéé valmistelutyon siltd pohjalta, etta yhtion hallinto-, isanndinti- ja taloushallintotehtavat jérjestet-
taisiin kuntakonsernin sisdisend toimintana maaliskuusta 2018 alkaen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijd: Joustavuus ja mutkattomuus asioinnissa

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Arviointikriteeri: Séilytetddn joustavat ja hyvat vi-
Palvelun saatavuus rastopalvelut

Kriittinen menestystekijé: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijéné

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Arviointikriteeri: Asiakaslahtoisyyden tadsmentami-
kuntakuvan huomioiminen kai- | nen kaikessa sisdisessé ja ulkoi-
kessa asioimisessa sessa asiakaspalvelussa ja siihen

liittyvéssa viestinndssa

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten osaamisen ja mielipiteiden hyédyntdminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Arviointikriteeri: Etukateistiedot- | Laajennettu kuntalaisten ja asian-
taminen kuntalaisia koskevista osaisten vaikuttamismahdolli-
merkittavista asioista suuksia valmistelussa oleviin asi-
Kunnan nettisivujen pitdminen oihin

ajantasaisina ja kiinnostavina
Keskustelu sosiaalisen mediassa
ja tarvittaessa reagointi

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saamiselle
Véhéinen henkil6sto, jossa osa tyotehtavistd on yhden henkilon varassa eiké varamiesjarjestelméaa ole luotuna.
Pitkat sahkokatkokset, jossa tiedonsiirto vaarantuu tai ei ole kaytettavissa.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018

tehokas laskutus ja | maksetut viivastyskorot eu- | 277,00 € enintddn 800 € enintdan 500 €
maksatusprosessi roa

séhkoisten laskujen osuus 61 % 70 % 80 %
kaikista ostolaskuista

séhkoisten laskujen osuus 31 % 35 % 40 %
kaikista myyntilaskuista

Henkildstdhallinto

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 34 833 26 000 28 000 2 000
Toimintakulut -124 166 -108 730 -111 990 - 3260
Toimintakate -89 333 -82 730 -83 990 -1 260

Toiminnan kuvaus: Henkiléstohallinnon vastuulla on tydterveyshuollon jarjestdminen, tyokykyéa yllapitava toi-
minta (tyky-toiminta) ja tyésuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tydterveyshuollon jarjestad Jyvaskylan kau-
pungin liikelaitos Tyoterveyshuolto Aalto. Kunta tarjoaa yli 6 kk tydsuhteisille tydterveyspainotteisen yleislaakari-
tasoisen sairaanhoidon. Henkildstén tyéhyvinvoinnin kehitysta seurataan saannéllisesti 1-2 vuoden valein henkilos-
tokyselylla. Tyoyksikot ovat kehittdneet toimintaansa ja tydhyvinvointia vuoden 2016 kyselyn tulosten perusteella
ja vuoden 2018 aikana toteutetaan seuraava kysely. Tyky-toimintaa jdrjestetddn ja tuetaan vuosittain kunnanhalli-
tuksen paatoksen mukaisesti. Vuonna 2017 tydhyvinvointia tuetaan hyvinvointipalveluseteleilld, joita voi kayttaa
uuraislaisten yritysten ja yhteisdjen hyvinvointipalveluihin sekd vaihtoehtoisesti Smartumin kulttuuriseteleilla.
Henkilostoohjelmassa mééritellddn muut tydhyvinvointia tukevat toimenpiteet. Kunnanhallitus palkitsee vuosittain
harkintansa mukaan tyontekijajoukon hyvésta tydtuloksesta. Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu
tulee huomioida esimiestydssa.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020




Strategiset tavoitteet
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Kriittinen menestystekiji: Osaaminen, ammattitaidon yll&pito ja kehittdminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Arviointikriteeri:
kouluttautumismahdollisuudet

Tuetaan osaamisen yllapitoa ja
kehittdmista kartoittamalla kehit-
tamistarpeet kehityskeskusteluissa
ja tarjoamalla kaikille tydnteki-
joille kouluttautumismahdolli-
suuksia kunnan koulutussuunni-
telman mukaisesti

Kriittinen menestystekija: Hyvé tyo

ilmapiiri

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Arviointikriteeri:

-osallistaminen, mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohonsé
-sitoutuneisuus

-innostuneisuus ja innovointikyky
-hyva muutosvalmius

-avoimuus

-yhteisten asioiden suunnittelu
oleellisena osana tyoyksikdiden
palaverikaytantoja

-henkildston  vaihtuvuuden seu-
ranta ja lahtbhaastattelu/kysely
tyGsuhteen péattyessa
-tyoyksikoiden kehittdminen tyo-
hyvinvointikyselyn tulosten pe-
rusteella

Kriittinen menestystekiji: Tydyhteison johtaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Arviointikriteeri:

-hyvinvoiva ja tuloksellinen tyo-
yhteiso

-esimiesosaaminen

-avoimuus

- selkeét tydyhteison pelisdannot

-esimiespalavereissa  kasitellaan
yhteisi4 asioita

-esimiestyohon liittyvien vastui-
den tdsmentadminen ja esimiestyon
kehittdminen

- tiedottaminen kaikilla organisaa-
tiotasoilla avointa ja mahdolli-
simman reaaliaikaista

-pidetédéan tyoyhteisén pelisdénnot
ajan tasalla ja kasitelldan niitéa
tyoyksikdissa

Kriittinen menestystekija: Rekrytointi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Arviointikriteeri:
-rekrytointien onnistuminen

-rekrytoinneissa huomioidaan
my0s tulevaisuuden tarpeet
-rekrytointien valmistelussa kiin-
nitetaan erityisesti huomiota
osaamistarpeeseen ja tarvittaviin
henkilokohtaisiin ominaisuuksiin

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saamiselle
Henkildstovahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.
Ty6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Tuotannolliset tavoitteet
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Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
1. Sairauspoissa- sairaspaivien Ikm (tyopv:t) | 2 792 2 500
olojen véhentdmi- | vakituisen henkildston sai-
nen rauspoissaolopdivat/ hlo 14,8 10,0
2. Varhaisen tuen henkildstokyselyyn vas- 90 % 100 %
toimintamallin tun- | tanneista % tuntee
temus jarjestelmén
3. Tyéhyvinvoinnin | Ty6hyvinvointia yll&pita- Eri yksikot ovat jarjesta-
kehittdminen vien kurssien ja koulutus- | neet omia yksikkdkohtai-

ten saatavuus sia tyéhyvinvointitapah-

tumia. Tyfergonomiaan
Kiinnitetty huomioita.

4. Vaikuttavan ty6- | Tyosuojelun toimintaoh- Haitta- ja vaaratekijoiden | alle 10 kpl alle 10 kpl
suojelun jarjesta- jelman toteuttaminen kartoituksessa saatuihin
minen Vaara- ja laheltapiti tilan- | tuloksiin on puututtu vuo-

neilmoitusten Ikm/v den aikana.
Ruoka- ja siivouspalveluyksikko
Madrarahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €

Toimintatuotot 1248 277 1272 860 1315000 42 140
Toimintakulut -1138 753 -1 232 420 -1 238 420 -6 000
Toimintakate 109 524 40 440 76 580 36 140

Toiminnan kuvaus: Ruoka- ja siivouspalveluyksikko tuottaa ruoka- ja siivouspalveluita padosin kunnan omaan
kayttoon. Valmistuskeittioitd on kaksi koulukeskuksella ja palvelukeskuksella. Palvelukeitti6itd, joihin toimitetaan
ruoka kunnan valmistuskeittidistd, on Kyynamaisten koululla, Hoytidn koululla, Pikkulan paivakodilla. Liséksi ruo-
kaa toimitetaan Jokilaivaan, Uuraspajaan, yksittéisille kotona asuville vanhuksille (n. 20 hlo). Palvelukeskuksessa
on nelj& eri osastoa. Palvelukeittigité, joihin toimitetaan ruoka kunnan ulkopuoliselta toimijalta, on Hirvasen koulul-
la ja Hirvasen paivakodilla. Siivouspalvelu huolehtii kunnan toimitilojen siisteydestd. Hirvasen koulun ja Hirvasen
paivékodin siivous on ulkoistettu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Vuoden 2018 toimintaan ei ole tiedossa suuria muutoksia.
Kiinnitetddn erityistd huomiota kaikkien koulujen ruokapalveluun. Perustetaan ruokaryhmat joka koululle yhteis-
ty6n ja tiedonkulun parantamiseksi. Jatketaan Hirvasen uuden koulun ja Hirvasen paivakodin aterioiden ja siivouk-
sen laadunvalvontaa. Mahdollinen sote- ja maakuntauudistus aiheuttanee toimintaan merkittavia muutoksia tulevai-
suudessa.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020




Strategiset tavoitteet:
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Kriittinen menestystekijé: Laadukkaat ja monipuoliset lahipalvelut

Arviointikriteeri:
-Laadukkaat palvelut

-Palvelun saatavuus

Tavoitetaso 2018

Kiinnitetaan erityistd huomiota
koulujen ruokapalvelun kehitté-
miseen ja laadunvalvontaan mm.
perustamalla ruokaryhmat joka
koululle.

Vastataan palvelun tarpeeseen ja
valitaan yhteistydssa kulloinkin
paras toimintatapa.

Koulujen ruokalistat lisatdén asi-
akkaiden toiveesta kaikkien kou-
lujen Wilmaan.

Kriittinen menestystekijé: kuntalaisten osaamisen ja mielipiteiden hyddyntdminen

Arviointikriteeri:
-palvelutuotannossa huomioidaan
kuntalaisten tarpeet ja mielipiteet

Tavoitetaso 2018
Asiakastyytyvaisyyskyselyt kai-
kissa kouluissa ja Hirvasen paivé-
kodissa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saamiselle

Asiakasmadarien kasvun ja toiminnallisten muutosten aiheuttama tydpaine ja kuormitus kasvanut seka suunnitteluun

kaytettava aika vahentynyt

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018
kustannusten mal- | tuotettujen aterioi- | 3,07 € 3,10€ 3,06 €
tillinen kehitys den hinta €/ateria
siivottavien neli6i- | 20,08€¢/m”2/vuosi | 21,53€/m”2/vuosi | 20,16€/m"2/vuosi
den kustannukset / | (1.8.2016 alk: (1.8.2017 alk.
vuosi 19,67€m"2) 19,98€/m”2/vuosi
palvelutarpeen seu- | Tuotettujen ateri- | 262318 284772 289166
ranta / jarkeva tuot- | oiden maara
taminen
siivousneliot 13 682,6m"2 13 965,6m”"2 15 050,8m"2
(ei huomioi sii- | (1.8.2016 alk: (1.8.2017 alk.
vouskertoja) 13 965,6m"2 15050,8m"2)

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 1187 816 1044 830 1124210 -79 380
Toimintakulut -11 346 000 -10 654 950 -11 055 180 -400 230
Toimintakate -10 158 185 -9610 120 -9 930 970 -320 850

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalitoimi vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisestd, sosiaalihuollon peruspalvelujen
tuottamisesta ja niiden oikeudenmukaisesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulos-
alueet ovat: 1. Sosiaalipalvelut 2. Vanhus- ja perhetyd 3. Toimeentuloturva.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Peruspalvelulautakunnan talousarvioraami on 9 983 000 euroa. Peruspalvelulautakunnan talousarvioesitys alittaa
talousarvioraamin 30 000 euroa.

SOTE- palvelujen jarjestdmisvastuu on todenndkdisesti siirtyméssd maakunnille. Muutoksen on méara tapahtua
1.1.2020. Kunnan tyontekijoilla on lakiesityksen mukaan velvollisuus osallistua uuden organisaation valmisteluun.

Kunnan toimintoja on kehitettdva vuosien 2018 ja 2019 aikana siten, ettd maakuntauudistuksen aiheuttamat riskit
kunnan elinvoimaisuudelle minimoidaan. Sote -palvelut Uuraisilla on pyrittdva jarjestdméan niin toimiviksi, ettd
riski niiden siirtymiselle paikkakunnan ulkopuolelle on mahdollisimman pieni. Toimintojen yhteen nivomisen var-
mistamiseksi ja valmiin toimintapohjan luomiseksi tulevan maakunnan ja kunnan toimintojen vélille on syyta pe-
rustaa fyysinen toimipiste, perhekeskus ja tdma tulee toteuttaa kunnan kéytdsséan jo olevien tilojen yhteyteen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan  hyvinvointikertomuksen | Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-
taminen mittaristo sa keskeisissa tavoitteissa, erityi-
Laajan  hyvinvointikertomuksen send painopisteend lapset, lapsi-
laatiminen yhdessa hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riittdvaa sitoutumista
ei saavuteta. Viestinndssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvasséd madrin. Henkilostoresursointi on riit-
tamatonta.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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Sosiaalipalvelut

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 246 501 247 100 234 490 -12 610
Toimintakulut -1 792 032 -1 711030 -1 739 560 -28 530
Toimintakate -1 545 531 -1 463 930 -1 505 070 -41 140

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalipalvelujen tulosyksikot: 1. Hallinto 2. Kehitysvammahuolto 3. Lasten huolto 4. Sosi-
aalityd 5. Paihdehuolto 6. Vammaishuolto

1. Hallinto

Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toiminta-ajatuksen taytantéonpanosta ja tulostavoitteen toteuttamisesta. b) toteut-
taa henkildlle lastensuojelu- ja paihdehuoltolain nojalla annettavat tahdonvastaiset toimenpiteet. ¢) Vastaa sosiaali-
toimen lains@ad&nndn soveltamisesta sosiaalitoimessa ja taytantdonpanosta niiltd osin kuin se ei kuulu muiden tu-
losalueiden piiriin. d) Isyys-, elatus-, lasten huolto- ja tapaamislainsdaddannon taytantéénpano ja soveltuvin osin
holhoustoimen asioiden vireillepano.

2. Erityisryhmien palvelut
Tilivelvollinen: erityisryhmien palvelujohtaja

Palvelutalo Uurastuvan ja toimintakeskus Uuraspajan toimintaa kehitetadn jatkuvasti siten, ettd resurssit ovat taysi-
maadraisesti kaytossa erityista tukea tarvitsevien henkildiden arjen sujumisen tukemiseksi. Tuen tarpeet kédyvat aina
monimuotoisemmiksi. Omatoimisuuden ja tuen kokonaisuus pyritaan raataléimaén yksilollisesti toimivaksi koko-
naisuudeksi. Ohjaus- ja neuvontapalveluiden tarve on kasvusuunnassa johtuen sekd asiakasmaarasta ettd yksilolli-
sistd ratkaisuista asiakkaiden ja heidédn lahiverkostojen tukemiseksi.

Henkildstoa on yhteensé kahdeksan ja yksi palkkatuella palkattu henkil0 sekd madraaikaisesti 8/17-7/19 vakuutus-
yhtion kustantama oppisopimusopiskelija. Henkiloston tehtdvankuvien kehittamiselld varmistetaan toimiva yhteis-
ty6 eri tahojen kanssa, jolla pyritddn saamaan palvelujen jarjestamisestd mahdollisimman kustannustehokasta. Hen-
kilostoresursseja kohdennetaan sinne, missa eniten on tarvetta. Asiakkaiden yksil6llisyys, arjen toimintojen suju-
vuus ja hyva elama kehitysvammaisten henkildiden itsemaaradmisoikeutta kunnioittaen ovat keskeisia nakokulmia
palvelujen jarjestamisessa. Lahipalvelut ovat ensisijainen toimintatapa vastata tuen tarpeisiin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: innostunut, innovoiva henkildstd, jolla on hyva muutos-valmius, sitoutuneisuus oman
tyon ja organisaation kehittdmiseen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Palvelujen kehittdminen vastaa-
maan seka valtakunnallisen uudis-
tuksen ettd yksil6llisten muutos-

Arviointikriteeri: Palveluun varat-
tujen paikkojen tayttoaste (tyo-
toiminnat Uuraspajalla 10 ja pal-

Yksikoiden kehittdmisen suunnan maa-
ritteleminen ja tulevan tarpeen Kartoit-
taminen maakunnan alueella

ten vaatimuksia

veluasuminen Uurastuvalla 13)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kehitysvammaisten palvelujen jarjestimisen kannalta keskeinen riski on kustannusten kasvu 10.6.2016 voimaan
tulleen itsemadrédamisoikeutta koskevan lainsaddanndn myo6td. Ostopalvelut ovat Uuraisten tapauksessa poikkeuk-
setta kalliimpia kuin itse tuotetut. Kehitysvammaisten henkildiden kasvanut mahdollisuus vaikuttaa asuinpaikkaan-
sa ja muihin palveluihin saattaa tarkoittaa lisd&ntyvaa palvelujen ostoa. Pienessa kunnassa on todella haasteellista
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tarjota monenlaisia erikoistuneita palveluja ja vastata edellda mainitun lain rajoittamistoimenpiteitd koskevaan vaa-
timukseen. Erikoistuminen johonkin valittuun alueeseen, toiminnan kehittdminen valitulla linjalla ja asumispalvelu-
jen myynti voisivat olla ratkaisu tilanteeseen, jossa oman kunnan asukkaat hakeutuvat muualle asumaan oman tuen-
tarpeensa mukaiseen yksikkoon.

Laitoshoito: Laitoshoidon tarve pyritdén pitamain kokonaan nollassa. Lyhytaikaisiin tarpeisiin ostetaan laitoshoi-
toa valttamattomissa tilanteissa.

Asumispalvelut /Uurastupa:

Palvelutalo Uurastupa tarjoaa palveluasumista kehitysvammaisille ja muille ryhméén sopiville erityisté tukea tar-
vitseville aikuisille heiddn omassa kotikunnassaan. Palveluasumista voidaan my6s myyda harkitusti huomioiden
oman kunnan asukkaiden tarpeet ensisijaisina. Palveluasuminen Uurastuvassa on omatoimisuuteen tukevaa ja oh-
jauspainotteista. Kokonaisvaltainen asukkaiden tukeminen lahtee kunkin asukkaan yksil6llisisté tarpeista. Asukkaat
ovat vuokrasuhteessa. Vuokratulo vaikuttaa hoitopaivan hintaan. Uurastuvan kdytdssa on 12 asuntoa. Pitkaaikaisen
asumisen lisaksi jarjestetddn tukea kotona asumiseen ja asumisvalmennusta asiakkaan tilanteen tarpeiden mukaan.
Muita tukimuotoja erityisryhmiin kuuluville ovat 1d4kehoito, terveysneuvonta sekd muut yksilon tarpeiden ja palve-
lusuunnitelman mukaiset palvelut.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
Palvelujen laajuus Hoitopaivat 4569 4500 4400
Kotikaynnit 8 10 10
Muut ohjaustehtavat 34 280 600
Suoritteet yhteensd 4611 4790 5010
Asukasmaara 14 14 14
Asukkaat Uurastuvalla 13 13 13
Tukiasunnot / vuorohoito 0 0 0
Paivahoito 0 0 0
Itsendisyyden harjoittelu 1 1 1
Tehokkuus Kayttoaste 97% 101% 106%
Taloudellisuus Hoitopdivan hinta 51,97€ 48,63€ 49,26€

Perhehoito: Perhehoitoa kaytetddn lahinna lyhytaikaisina tukijaksoina erilaisiin kehitysvammaista henkil6a tai ha-
nen perhettdén tukeviin tilanteisiin. Perhehoito voi tapahtua joko hoitajan kotona tai hoidettavan kotona. Pitkaai-
kainen perhehoito on hyvé vaihtoehto asiakkaan tilanteeseen sopiessaan. Perhehoito toteutetaan maakunnallisen
perhehoidon toimintachjeen mukaisesti.

Ohjaus- ja neuvontapalvelut: Ohjaus- ja neuvontapalvelut tarjoavat kokonaisvaltaista tukea ja ohjausta kehitys-
vammaisille seka heidan perheilleen. Vuonna 2017 perustettu kuntoutus- ja palveluohjaajan toimi on osoittautunut
erittain tarpeelliseksi. Erityistd tukea tarvitsevien henkiliden tilanteisiin pystytddn antamaan tukea ennakoivasti,
kokonaisvaltaisesti ja suunnitelmallisesti. Yksilollisen tukiverkoston rakentamisella asiakkaan ympérille kyetdan
kohdentamaan palvelut todellisesti keskeisiin arjen sujumista auttaviin toimenpiteisiin. Kuntoutus- ja palveluohjaaja
tuo asiantuntemusta erityisryhmien nakékulmasta organisaation muille toimijoille erityisesti lasten ja nuorten kas-
vun ja kehityksen tukemiseen.

Kunnan strategian mukaista on tukea erityista tukea tarvitsevia henkil6itd yksilollisesti ja ennakoivasti vahvistaen

henkilon ja perheen omia voimavaroja arjen sujumiseksi. Naiden satsausten toteutumista seurataan ohjaus- ja neu-
vontapalvelun yksiloohjauksen tehtavien kautta. Konkreettisten toimenpiteiden kirjo on laaja.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2016 | TA2017 | TA 2018

Palvelujen laajuus Asiakkaat yhteensa 33 33 36
Kehitysvammaiset 28 29 31
Mielenterveyskuntoutujat 1 1 1
Muut erityistd tukea tarv. 4 3 4
Asiakkaat palvelujen mukaan
Laitoshoito 1 0 0
Asumispalvelut 16 16 16
Perhehoito 3 4 6
Paivé- ja tyGtoiminta 18 18 17
Ty6toiminnan ostopalvelut 2 2 1
Palveluohjaus 29 29 29
lltapdivé- ja loma-ajan toim. 6 4 6
Yksiléohjauksen tehtavat 309 555 585
Toimintatuokiot 94 160 200
Kotik&ynnit, asumisen ohjaus 31 20 10
Verkostokokoukset, yksilopalaverit, palvelu- | 64 70 100
suunnitelmat ja tarkistukset
Henkil6kohtainen apu 8 20 5
lltapaiva- ja loma-ajan toim. 64 225 230
Muut tehtdvat 48 60 40

Tehokkuus Tehdyt / tarkistetut palvelusuunnitelmat asia- | 98% 100% 100%
kaskunnasta

Taloudellisuus Suoritteen hinta 64.,42€ 38,09€ 45,54€

Ty6toiminta /Toimintakeskus: Toimintakeskuksessa jarjestetadn paiva- ja tydtoimintaa ensisijaisesti uuraislaisille
kehitysvammaisille, mutta my6s muille erityistd tukea tarvitseville sekd mahdollisesti muiden kuntien asukkaille
kokonaistilanne huomioiden. Muita asiakasryhmi& tyotoiminnoissa voivat olla mielenterveyskuntoutujat, tyovoi-
mahallinnon harjoittelijat ja kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat. Péiva- ja tydtoiminnoissa huomioidaan jokaisen
asiakkaan yksil6llisyys. Kuntouttava tyétoiminta yhteistydssa tyénsuunnittelijan ja tydpajan kanssa on térked osa
toimintakeskus Uuraspajan toimintaa ja sen osuutta voidaan kasvattaa osana kunnan tyéllistdmisen tukitoimia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkiloston tehtdvankuvien kehittdminen on jatkuva toimintatapa, jota hyédynnetddn resurssien suuntaamiseen
kulloinkin ty6n keskeisimpiin haasteisiin. Laitoshoidon tarve pyritaan valttdmaan toimivilla lahi- ja peruspalveluil-
la ja oikea-aikaisella reagoinnilla. Asumis- ja tyétoimintapalvelua voidaan myyda kysynnan ja resurssien puitteissa
ryhmiin sopiville muiden kuntien asukkaille. Uuraisilla toimivat perhekodit lisdévat ajoittain tydtoiminnan kysyn-
taé. Henkildstovaihdoksissa tarkastellaan osaamistarve perusteellisesti ja suunnataan rekrytointi sen mukaisesti.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 | TA 2018

Palvelujen laajuus Paivatoiminnan kayttopaivat 2116 2390 2140
Eniten ohjausta tarvitsevat 98 90 200
Paljon ohjausta tarvitsevat 770 860 1100
Vahiten ohjausta tarvitsevat 993 1120 600
Kuntouttava ty6toiminta 255 320 240

Tehokkuus Kéyttoaste 101% 114% 102%

Taloudellisuus Suoritteen hinta 38,54€ 39,16€ 24,17€
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3. Sosiaalityd
Tilivelvollinen: johtava sosiaalityontekijé

Toiminnan kuvaus: Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaality6llé tarkoitetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkilds-
ton suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittamista sekd muita tukitoimia, jotka yll&pitavat
ja edistavat yksiloiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seka yhteisdjen toimivuutta.

Sosiaality6 toteutetaan kunnassa yhdennettynd sosiaalityond, jossa molemmat seké johtavan sosiaalitydntekija, ettd
sosiaalitydntekija hoitavat kunnan toimeentulotukiasioita, lastensuojelua, palvelunohjausta ja monitahoista aikuis-
sosiaalitydtd. Vammaispalvelusta vastaa johtava sosiaalityontekija ja sosiaalitydntekijalla on lastenvalvoja tehta-
vat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd maakunnille 1.1.2020
Sosiaalityon tavoitteena on, ettd kuntalainen saa sosiaalityon palvelut mahdollisimman joustavasti ilman viiveita.
Perhetyon resursseja lisatadn, lastensuojelussa maaraajat toteutuvat ja lastensuojeluilmoitukset kasitelladn maara-
ajoissa. Asiakastytssd suunnitelmallisuus toteutuu, palvelutarpeen arviointityd tehddan laadukkaasti ja asiakas-
suunnitelmat ovat ajan tasalla.

Sosiaalihuoltolain uudistus 2015 on siirtdnyt painopistetté erityispalveluista yleispalveluihin ja pyrkinyt vahvista-
maan viranomaisten yhteisty6té. Sosiaalihuoltolain tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta ja turvata oi-
kea-aikainen tuki perheille. Laki vahvistaa peruspalveluja, vahentad korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Osa lasten-
suojelun avohuollon palveluista on siirtynyt osaksi sosiaalihuollon yleispalveluja. Lastensuojelusta yleisiin perhe-
palveluihin siirtyvid palveluita ovat muun muassa perhetyd, tukihenkildiden ja -perheiden palvelut seké vertais-
ryhmatoiminta. Kunnassa lapsiperheiden kotipalvelun tarve on edelleen kasvussa. Lapsiperheiden oikeutta saada
kotipalvelua vahvistettiin sosiaalihuoltolain muutoksella. Lapsiperheelld on oikeus saada huolenpitotehtdvan tur-
vaamiseksi valttaméaton kotipalvelu, jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista sairauden, synnytyk-
sen, vamman tai muun vastaavanlaisen toimintakykya alentavan syyn tai erityisen perhe- tai elaméantilanteen vuok-
si. Kunnassa on yksi lapsiperheiden kotipalvelutyontekija ja lisdksi on ostettu kotipalvelua yksityiselta palvelun
tuottajalta.

Koulujen sosiaalitydn/koulukuraattorityon velvoitteet elokuussa 2014 voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain myota lisaantyivat. Oppilasméaard kasvaa kunnassa vuodesta 2015 vuoteen 2018 93 oppilaalla, eli 18.5%. Per-
he- ja sosiaalitydn tydpanosta on jouduttu ohjaamaan koulukuraattorityhon siten ettd se on jo l&hella taysiaikaisen
koulukuraattorin tyopanosta. Tilanne on epatarkoituksenmukainen ja kestamaton niin perhety6n, sosiaalityon kuin
kuraattoritoiminnankin osalta. Koulukuraattoritydhon esitetaan perustettavaksi koulukuraattorin toimi vuoden 2018
alusta alkaen.

Lastensuojelun sijaishuollossa laitossijoituksia pyritddn lyhentamaan tarjoamalla perheelle intensiivista tukea, per-
hetyota ja ammatillista tukihenkil6toimintaa, sek& oman perhetydn ettéa ostopalvelujen kautta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaat ja monipuoliset Idhipalvelut maakuntauudistuksen jélkeenkin

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Palvelujen kehittdminen vastaa- | Hyvinvointikeskuksen perustami- | Toiminta alkaa vuoden 2018 aikana pe-
maan seka valtakunnallisen uudis- | nen rustettavassa toimipisteessd. Edustettui-
tuksen ettd yksilollisten muutos- na toimipisteessa ovat keskeiset julkisen
ten vaatimuksia ja kolmannen sektorin toimijat.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Tilakysymystd ei saada toteutettua suunnitellusti. Toimintaa ei saada resursoitua riittdvasti kunnan ja yhteistyo-
kumppaneiden toimesta.
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Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
1. Lapsiperheet, kotipal-| Tuettujen perheiden méaara 37 38 38
velu ja perhetyd
Lapsia perheissa 140 160 160
kotikdyntien maara/vuosi 465 390 460
2.Sijaishuolto Yhteensd, joista 6 6 6
perhehoidossa 1 1 1
laitoshoidossa 4 4 3
jalkihuollossa 1 1 2

Vanhustyo
Méaéararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 740 347 721 430 824 820 103 390
Toimintakulut 2 359 989 -2 544 480 -2 632 410 -87 930
Toimintakate 1619 642 -1 823 050 -1 807 590 15 460

Tilivelvollinen: vanhustyon johtaja

Toiminnan kuvaus: lkaantyvélle véestélle tarjotaan turvallinen, asiakasléhtGinen ja inhimillinen hoito omassa
kunnassa. Vuonna 2015 hyvéksytyn vanhuspoliittisen strategian mukaisesti painopistealueita ovat: Ennaltaehkaise-
va ja kuntouttava tyd, ikdihmisten oman osallisuuden lisdédminen, palveluohjaus, kotihoidon ja tukipalvelujen ja ke-
hittdminen, omaishoitajien tukeminen ja asumisen ja ymparivuorokautisen hoidon kehittdminen sekd hyvinvoiva
henkilostd. Kotona -asumista tuetaan tuki- ja kotihoidon palveluiden avulla niin pitk&an kuin se on asiakkaan kun-
to ja resurssit huomioon ottaen mahdollista. Kun kotona asuminen omassa kodissa tai vanhustentaloissa ei enéé on-
nistu, jarjestetaan asumispalvelupaikka ymparivuorokautista turvaa tarjoavassa palveluasumisessa. Pitkdaikaishoito
annetaan niille asiakkaille, joille se la&ketieteellisesti on perusteltua. Sairaalaan palveluita pyritdan kayttdméaan vain
akuutin sairaanhoidon tarpeisiin. Palvelun laatuun satsataan mm. tyontekijoiden koulutuksen ja riittdvien resurssien
avulla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten vanhuspalvelut on mukana valtakunnallisessa Kukoistava kotihoitohankkeessa, jossa kehitetdan kotihoi-
toa maakunnallisesti yhdenmukaiseksi. Koska kotona asuminen on painopistealueena, kotihoitoa tulee olla tarjolla
ympéri vuorokauden viikon jokaisena péivand. Talousarvioon on varattu maaréraha yohoidon ostopalveluihin. Li-
séksi kaynnistetadn Karki-hankkeen puitteissa yhteistyd Multian, Petdjaveden ja Uuraisten kesken kokeilemalla ns.
liikkuvien hoitajien mallia.

Vanhuspalveluiden tyontekijoiden tydssajaksamiseen kiinnitetddn huomiota yhteistydssé tyéterveyshuollon ja ty6-
suojelun kanssa seké palkkaamalla kaksi uutta varahenkil6d lyhytaikaisten poissaolojen hoitamiseen. Lyhytaikais-
ten sijaisten saaminen on vaikeutunut vuosi vuodelta. Liséksi Koivulan pienryhmaékotiin otetaan lahihoitaja oppiso-
pimusopiskelija, jotta tarpeellinen vuoromiehitys saadaan hoidetuksi.

Kuukankodin palvelukeskuksen turvallisuutta parannetaan varaamalla investointeihin mééraraha (24 600 € + asen-
nuskustannukset 2 000 €) dementia- kulunvalvontaan ulko-oville. Kotihoidon tydntekijoille varataan maéréraha
puhelimien uusimiseksi Anroid-puhelimiksi, mik& on tarpeen Mobiilijérjestelman toimimisen varmistamiseksi
(5600 €)
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Talousarvion muutokset syntyvét oppisopimustyontekijan ja kahden varahenkilon palkkakustannuksista seka inves-
tointipuolella dementiakulunvalvonnasta ja kotihoidon puhelimista seké kotihoidon ostopalvelumaarérahasta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Ikdihmisten tukeminen kotiin 24/7 | Kotona asuvien ikdihmisten maa- | Kotihoitoa ja hoidon porrastusta kehite-
ja oikea hoidon porrastus. Laa- | r4, ympdarivuorokautisten hoito- | td4&n yhteistydsséd maakunnallisen Karki-

dukkaat palvelut paikkojen mé&ard, sairaalapaikko- | hankeen kanssa
jen kaytto Asiakaskysely tehddan Kkaikilla toi-
Asiakaskyselyt mialoilla v. 2018

Kriittinen menestystekij&: Toimiva johtajuusjarjestelmé ja yhdessa valmistelu sek& osaava, motivoitunut, hyvin-
voiva henkilstd

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Vanhustyén  johtamiskulttuurin | Kehityskeskustelut 100%

kehittdminen tyonjakoja tarkaste-

lemalla Sairaspoissaolojen méara Mé&éarén hallinta, yhteisty6d tyoterveys-
huollon ja tydsuojelun kanssa

Henkildston hyvinvointi Koulutuspéivét 3 pv/vuosi

Tasapainoinen, kestévé talouskehitys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Taloudellisesti toimivien ja te- | Talousarvion raami Hyva asiakaspalaute seka talousarviossa

hokkaiden palveluiden kehittami- pysyminen

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Myos vanhusten laatusuosituksen 2016-2019 mukaan, ikdihmisten kotona asuminen on painopistealueena ja se
edellyttaa kotihoito 24/7 palvelun jarjestamistd. Kotona hoidetaan entistd heikompikuntoisia ja idkkaampia henki-
16itd. Tama edellyttdd henkildstoltd, niin vakituisilta ettd sijaisilta monipuolista osaamista, mikd on huomioitava
henkildston rekrytoinnissa. Asiakasmaérien kasvua ei voida varmuudella ennustaa. Muistisairauksien lisdéntymi-
nen aiheuttaa haasteita kotihoidolle, jotta asiakkaiden olo kotona on turvallista. Muistisairaus on usein peruste ym-
parivuorokautiseen hoitoon siirtymiselle, miké saattaa akillisestikin lisatd ymparivuorokautisen hoidon tarvetta.
Asiakkaiden muistisairaus tai mielenterveys- ja paihdeongelma aiheuttaa ajoittain myds haastavaa kayttaytymista,
mika on riski muiden asiakkaiden ja henkiléston turvallisuudelle.

Sijaisten saatavuus on ollut haasteellista. Vaihtuvat sijaiset tai jos sijaista ei saada heijastuu asiakastyon laatuun se-
k& henkiloston jaksamiseen ja sitd kautta sairaslomiin.

Vanhustyon tulopuolella nakyy kotikuntalain perusteella sijoitettujen vanhusten vaikutus. Mikali joku ndista van-
huksista poistuu, asia nakyy tulopuolella miinuksena.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vanhusten asumisen | Yli 75-v kodinomaisissa olo- | yli 85% yli 85% yli 85%
tukeminen(riittava suhteissa asuvat
kotiapu ja tukipalve- | Kotihoitoa edistavat tukipal- | 100% 100% 100%
lut) velut/palveluja tarvitseva

asukas

Kotihoitokdyntien maara 16489 11900 12000
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Riittavésti ympéri-
vuorokautisesti val-
vottuja asumispaikko-
ja

Palokan kéytté vain
akuuttiin sairaanhoi-
toon

Turvallinen ja yksil6l-
linen hoito palvelu-
asunnoissa ja pitkaai-
kaishoidossa

Hoitotyon kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Palvelun jérjestami-

nen tehokkaasti ja ta-
loudellisesti

Ennaltaehkéiseva tyo

Kéyntikerran hinta
Kotihoitoa saavat asiakkaat

Kotihoidon valiton tyfaika
asiakkaan luona

Asumispaikat
Pitkaaikaishoito
Vuorohoito
Jonotusaika

Sairaalan hoitopdivat

Yksilolliset hoito-ja palvelu-
suunnitelmat

Asiakas ja omaiskyselyn ar-
vosana 4-10

Koulutus-ja kehittdmispéi-
vat/tyontekijat/v

Ruskolan (pitk&aikaishoito ja
palveluasuminen) nettome-
not/hoitopéiva

Hoitopaivat

Kéayttoaste

Palveluasumisen nettome-
not/hoitopéivét

Hoitopdivat

Kéayttoaste

Koivulan nettome-
not/hoitopéiva
Hoitopaivat
Kayttoaste

Paivakeskus kayntikerrat
Ryhmatoimintaan osallistu-
vat

Kuukankodin palvelukeskuk-
sen virkistystoimintaan osal-
listuvat

Ehko-kéynnit

Kuntouttavan tyon asiakkaat
Kéyntikerrat

26,22
13-14%/yli 75-v

38, josta
4-6
4-6
0,51kk

1800

100%

ei kyselya
2,36
115,65
5074
88,88%
73,24

5535
94,77%

125,72
2572
88,08%

475
3223

2568
14

13-14%75-v
tayttaneista

31
34

0,5-1kk

1800

100%

8,7-9

94,91

88,93%

83,40%

480
1650

2800

100% téna

vuonna 80-
tayttaneista

200
800

35,77
13-14% 75-V tayt-
taneista

Hoitaja 55-60%
Sairaanh. 40%

31

3-5

2-6
0,5-1kk

1800

100%

8,7-9

81,75

6205 (17 as)
90-100%

75,22
6205
90-100%

87,50
2920 (8 as)
95-100%

520
1800

2800
100% tana vuon-
na 80-tayttaneista

200
800
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Toimeentuloturva

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 200518 74 800 64 400 -10 400
Toimintakulut -972 974 -770 610 -738 820 31790
Toimintakate -772 456 -695 810 -674 420 21390

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnankuvaus: Toimeentuloturva kasittda seuraavat tukimuodot: 1. toimeentulotuki 2. Lasten kotihoidontuki
3. Tyédllistaminen

Perustoimeentulotuen myontaminen ja maksaminen siirtyivat Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alussa. Muutoksen
taustalla on tarve vahentad kuntien tehtévid ja velvoitteita. Uudistuksella tavoitellaan myds sitd, ettd perustoimeen-
tulotukea hakevat asiakkaat olisivat keskendadn mahdollisimman yhdenvertaisessa asemassa. Kuntien sosiaalitydn-
tekijat paattavat edelleen taydentavéstd ja ehkdisevasta toimeentulotuesta. Kela varmistaa, ettd asiakkaat ohjataan
sosiaalitydn piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat yhdessa sopineet.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ehkaisevan ja tdydentavén toimeentulotuen toimintakéytantdjen vakiinnuttaminen.

Tyéllistaminen
Palkkatuetut tydsuhteet, tyokokeilut ja kuntouttava tyétoiminta: Hyvan Tuulen pajalla jarjestetaan tyokokeilu-
ja ja kuntouttavaa tyotoimintaa uuraislaisille tyottémille. Pajalla voi tydskennelld Kierratys- ja uusiotuotteiden val-
mistuksessa, ompelimossa sekd myyntitydtehtdvissd. Pajatoimintaa on kuluneen vuoden aikana viety seindttéman
pajan suuntaan ja samaa jatketaan tulevanakin vuonna. Myds yhteisty6ta kunnan muiden yksikkojen kanssa on tar-
koitus tiivistaa.

Tyopajalle on mahdollista paasta palkkatuettuun tydsuhteeseen ja palkkatuella palkattuja tydllistetddn mahdolli-
suuksien mukaan kunnan muissakin yksikoissd. Toiminnassa huomioidaan osallistujien yksiléllisyys ja tehtavia
raataloidaédn tarvittaessa heidan osaamisensa ja tyokykynsd mukaan. Tydpajan tyonsuunnittelija, etsiva nuoriso-
tyontekija ja kunnan tyénsuunnittelija toimivat yhteistydssa pajatoimintaan osallistuvien etsimisessd, ohjaamisessa
seké tulevien opinto- ja tydllistymispolkujen suunnittelussa. Jalkimmaisessa vaiheessa apuna on myds Muuramen
kunnalta ostopalveluna Uuraisilla kerran viikossa kéyva yksilovalmentaja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvan Tuulen paja on toiminut vuoden 2017 alusta uusissa tiloissa. Painopiste on erityistd tukea tarvitsevissa nuo-
rissa. Pajatoimintaa viedaan seindttdman pajan suuntaan, eli kuntouttavan tyétoiminnan ja tyokokeilujen suoritta-
mispaikka etsitddn kunnan muista yksikoista tai yhdistyksistd. Palkkatuettujen tydsuhteiden sijoittamispaikkoja
ovat Hyvén Tuulen paja seké kesélld 2017 kaynnistynyt ulkotyéryhma. Vastaavat ulkoty6t on aiemmin hoidettu
kunnassa LAPE-projektin (2008-2014) kautta. Ulkotydryhmaén tavoitteena on tyollistdd vuosittain 3-4 henkiléa
kahdeksan kuukauden mittaisiin tydsuhteisiin. Liséksi ryhmaan pyritadn sijoittamaan nuoria muun muassa tydko-
keiluihin. Ty6tehtdvat maarittelee padsadntoisesti tekninen toimi. Tydtehtaviin perehdyttdmisen toteuttaa palkka-
tuettujen osalta teknisen toimen henkildsto ja muun ohjauksen ja valmennuksen hoitaa nuorten tyopaja.

Kuntouttavaan tyétoimintaan osallistuvia varten sailytetadn edelleen perinteista pajatoimintaa, johon sisaltyy ompe-
lu- ja pienimuotoista myymaél&toimintaa seka erilaisiin késityotekniikoihin tutustumista. Tiistaisin kokoontuu Muu-
ramen kunnan yksildvalmentajan vetdméa ryhm4, jossa opetellaan eldmanhallintaan ja tyénhakuun liittyvid asioita.
Mahdollisuuksien mukaan kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja etsitddn myds yhdistyksistd ja Uuraisten seurakun-
nalta. Yritysten palveluksessa kuntouttava tyétoiminta ei ole mahdollista.
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Kuntouttavan ty6toiminnan kehittamisté jatketaan. Painopistealueita ovat yhteistyd kunnan eri yksikkdjen, yhdis-
tysten ja seurakunnan kanssa, kéytantdjen yhdenmukaistaminen seké siséltdjen kehittdminen vastaamaan paremmin
asiakkaiden tarpeita. Kuntouttavaa tyotoimintaa pyritdan hyodyntamadn aiempaa enemmén valmennuksen valinee-
na.

Starttivalmennuksen periaatteita noudattava, kaksi kertaa vuodessa toteutettava nuorten ryhma vakiintui ja sen toi-
mintaa kehitetddn edelleen yhteistydssd etsivan nuorisotyon kanssa. Ryhmatoiminnan sisélléssd huomioidaan
1.1.2017 voimaan tulleen nuorisolain nuorten tydpajalle méarittelemat tehtévat.

Valmennuksen vaikuttavuutta arvioidaan uuden itsearviointilomakkeen avulla. Lomaketta tydstetddn muualla kay-
tossa olevien lomakkeiden ja kéyttokokemusten pohjalta. Lisaksi kaytosséd on edelleen OsaajaPlus-lomakkeisto.

Osa-aikaisia ty0suhteita tarjotaan jatkossakin TE-toimiston myontdmén palkkatuen puitteissa. Tyo0llistettyj& ohja-
taan mahdollisuuksien mukaan yrittdjamaiseen tydskentelyyn muun muassa osuuskunta Tekemonian kautta.

Talousarviokaudella erityisesti seurattaviin asioihin kuuluu valtakunnallinen tyo6llisyyspalvelujen uudistaminen,
jonka vaikutukset tullevat ndkymaan myds Uuraisten kunnan tyéllistdmistoiminnassa. Valittdmin vaikutus on palk-
katukimaararahoilla, jotka ovat edellytys raatéaloityjen tydsuhteiden tarjoamiselle. Jos edellytyksida on olemassa,
nuorten ja erityista tukea tarvitsevien kanssa solmitaan oppisopimuksia. Yhteistyota etsivan nuorisotyon, koulujen,
TE-toimiston ja eteldisen TYP-verkoston kanssa jatketaan.

Strategiset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

1. Kunnassa kirjoilla olevien | Vaihtuvuus ja maarien vahentymi-| Tyémarkkinatuen kuntaosuuden pienentymi-
pitk&aikaistyottomien madran \nen 300 paivad tyomarkkinatukea| nen.

vahentyminen. saaneiden listalla Tyo6ttémien aktivointia lisatadn erityisesti yk-
silo- ja ryhmétoiminnan osalta.

2. Tyo- tai opiskelupaikan|Valmentautujien saamat tyo- tai| Vailla ammatillista koulutusta olevien tyot-
I6ytdminen tyopajan ulko- | opiskelupaikat témien maaran vahentyminen.

puolelta Valmentautujia ohjataan ammatilliseen tai
osaamista tdydentavéaan koulutukseen.

3. Valmentautujien itsearvi- | Itsearviointilomakkeiden keskiar-| Valmentautujien eldmanlaadun kohoaminen.
ointien tulosten parantumi- |vot Elaménhallintaa edistdvien toimenpiteiden
nen kehittdminen ja tarjoaminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Valtionavustuksen tai palkkatuen merkittdva vahentyminen vaikuttaisi tyollistamistoimintaan, silla suuri osa me-
noista aiheutuu palkkakustannuksista. Tiedossa ei kuitenkaan ole oleellisia muutoksia kummankaan osalta.

Seindttdman pajan osalta muiden yksikdiden henkilokunnan sitoutuminen ohjaukseen, mahdollinen yksittdisen
tyéntekijan kuormittuminen ja tatd kautta haasteet yhteistyon toteutumisessa. Seurauksena voisi olla valmentautu-
jien sijoituspaikkojen vahentyminen ja riittaméattdmyys. Kuitenkin, kun toiminta suunnitellaan pitkdjanteisesti ja
huolehditaan ennakoivasti jatkuvuudesta yksittdisten tydtehtavien ja palvelujen osalta, véltetdan liiallista kuormitus-
ta. Tyontekijoiden vaihtuessa tulee huolehtia oleellisen tiedon siirtymisesta,

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet
Taloudellisten tavoitteiden asettelussa tarkein maarittdva tekija on tyoémarkkinatuen kuntaosuuslista. Kunnalle koi-
tuu sdastod jokaisesta listalta poistuvasta henkilsta. Tavoitteena on saada vahennettyé listalla olevien henkildiden

madaraa tydvoimapoliittisten toimenpiteiden kautta ja siten pienentdd maksuosuuksia. Samalla pyritadn tuottamaan
kuntalaisten kayttoon palveluita, joita lahialueella ei muuten olisi tarjolla.
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Tavoite Mittari TP 2016 | TA 2017 TA 2018

1. Toimeentulotuen oi-|1. Toimeentulotuki

kea ja taloudellinen

kohdentuminen Téydentdva toimeentulotuki/vuosi€ 35520 40000 55 600
Enn.ehkiiseva toimeentulotuki/vuosi€ 4175 10 000 17 500
2. Lasten kotihoidontuki
Tuen hakijoita keskimééarin/kuukausi 76 76 70
Lapsia keskimaarin/kuukausi 144 150 140
Lasten kotihoidontuki menot/asukas/vuosi 90,38 98 90

Terveydenhuolto

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €

Toimintatuotot 450 1500 500 -1 000

Toimintakulut -6 221 006 -5628 830 -5944 390 -315 560

Toimintakate -6 220 556 -5 627 330 -5943 890 -316 560

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja/Jyte/KSSHP

Toiminnan kuvaus: Terveydenhuollon osalta palvelujen jarjestdmisvastuu on Jyvéskylan yhteistoiminta-alueen
terveyskeskuksella. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannukset ovat talousarviossa Jyten ja Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin esitysten mukaisina. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin kuuluu myos psykiatrinen
palveluasuminen. Toimintatietoja ei perusterveydenhuollosta ole vield kaytettdvissa. Perusterveydenhuollon kus-

tannukset sisaltavat sulkuajoista luopumisen.

Strategiset tavoitteet

Palvelut ja yhteiso: Kriittinen menestystekija: Terveyspalvelut ldhelld asiakasta

Mittari
Arviointikriteeri:

lehtiminen

1. Vastaanotoille paasy

2. Omatoiminen terveydestd huo-

Tavoitetaso 2018

1. Sailytetty vuoden 2017 taso.

Sulkuajoista luopuminen

2. HYVE-pisteen kayttoaste

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Mahdollinen l4&kéri- ja hoitajapula.
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Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 |TA 2018
Toiminta/kayntikerrat
Avoterveydenhuollon kaynnit 8741
Neuvola,koulu- ja opiskelijaterveyden- | 3 252 2 950
huolto
Erityistoiminnot 1336 1 500
Terveyskeskussairaalat 1771 1600
Suun terveydenhuolto 3837 2 950
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 648 905 575 900 599 920 24 020
Toimintakulut -7 577 168 -7 613 550 -7 943 500 -329 950
Toimintakate -6 928 263 -7 037 650 -7 343 580 -305 930

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: sivistyslautakunnan tehtdvaalueeseen siséltyvat sivistystoimen, peruskoulutuksen, varhaiskas-
vatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja liikuntatoimen
vastuualueet.

Sivistyslautakunnan tehtdvana on luoda edellytyksid kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Seutuyhteistyd jatkuu ja siitd muodostuu pysyva yhteistydrakenne, johon Uuraisten kunta osallistuu omalla asu-
kasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, verkostokaupunkiyhteis-tyd, han-

kinnat, henkil6ston tdydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan  hyvinvointikertomuksen | Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-
taminen mittaristo sa keskeisissa tavoitteissa, erityi-

Laajan  hyvinvointikertomuksen
laatiminen yhdessa hallintokun-

send painopisteend lapset, lapsi-
perheet ja nuoret

tien kanssa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdva4 sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riittdvaa sitoutumista
ei saavuteta. Viestinn&ssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvassa madrin. HenkilostOresursointi on riit-
tamatonta.

Sivistystoimi

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 1120 0 0 0
Toimintakulut -72 052 -67 620 -75 520 -7 900
Toimintakate -70 932 -67 620 -75 520 -7 900
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Edistetdén erityisesti seuraavia asioita:

- talouden tehostamistoimia jatketaan edelleen, vuodesta 2016 vuoteen 2017 menot kasvavat 2,8%-yksikkoa vé-
hemman kuin oppilasmaaré.

-OPS 2016 kayttoonottoa jatketaan mm. arviointikdytantdjen kehittdmiselld ja tietokoneiden ja sahkdisen oppi-
materiaalin tehokkaammalla hyddyntdmiselld opetuksessa.

- Jyvéasseudun sivistystoimen yhteistyon ja verkostokaupunkiyhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteistyo-
muotojen kehittdminen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- talouteen liittyvat asiat: seudulliset ja muut yhteistydsopimukset, kuntien raja-alueiden yhteisty6

- henkilston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapéivét, tyénohjaus, tyhy-toiminta, kun-
tien yhteiset vesot ja hyvien kdytanteiden vaihto)

- uuden henkildstdn perehdytykseen varataan henkildstoresurssia

Peruskoulutus
Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 352 353 321 850 341 400 19 550
Toimintakulut -4 624 347 -4 674 890 -4 931 340 -256 450
Toimintakate -4 271 994 -4 353 040 -4 589 940 -236 900

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Peruskoulun tehtdvana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvollisille ika-
luokille. Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittdéd oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaalisesti ja

fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaard on vuonna 2014-15 ollut 503 oppilasta, 2015-16 530 oppilasta, 2016-2017 560 oppi-
lasta, lukuvuoden 2017-2018 oppilasméaré on 569. Lukuvuoden 2018-2019 oppilasméa&rd on nousemassa 596:een.
Oppilasméaarén kasvu on 4,7%. Menojen kasvu vuodesta 2017 vuoteen 2018 on 6,8 %. Koulujen keskimééardinen
oppilaskohtainen hinta nousee 2,8% vuoteen 2017 verrattuna. Vuoden 2018 oppilaskohtainen keskiméaaréinen sijaan
hinta on 2,3% pienempi kuin vuonna 2016.

Valtionosuudet esi- ja perusopetukseen lisdantyvat oppilasmadran kasvaessa arviolta 172.000 euroa, luvussa ei ole
huomioitu korotettujen valtionosuuksien lisaantymistd. Perusopetuksen kustannusten kasvu on 300.650 euroa. Pe-
rusopetuksen kunnalle aiheuttama kokonaistaloudellinen kustannus kasvaa vuodesta 2017 vuoteen 2018 128
000 euroa

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvad, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusopetusta turvalli-
sessa, oppimista tukevassa ympéristossa. Oppimisympéristdjen tilat ja vélineet ovat ajanmukaisia ja niitd huolletaan
ja tdydennetaan vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tydskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tyénohjauk-
sella huolehditaan henkilékunnan ammattitaidon yllapitdmisesta ja tydssdjaksamisesta. Perusopetuksen paattavat
oppilaat ovat yleensé kaikki padsseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteisty6 esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistydtahojen kanssa toimii
ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevét toimivaa yhteistyota: kouluilla pidetdan riittavasti vanhempai-
niltoja ym. tapaamisia seka opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskusteluja, huoltajia kutsutaan kou-
lujen erilaisiin tilaisuuksiin. S&hkoposti- ja tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opis-
kelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron séhkdisesti kunnan koulujen vélillg) on
kaytossé kaikilla kouluilla. Liséksi kouluilla on k&ytossa www-liittymé Wilma, jota voivat kayttda; opettajat, huol-
tajat, koulun henkilékunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata pois-
saoloja, ndhda lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehdd oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.

Hirvasen uusi koulurakennus on otettu kayttoon lukuvuoden 2017-2018 alusta alkaen. Téstd aiheutuu yksikko-
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ensimmaisen luokan jakamistarpeen ja siten yhden uuden opettajan rekrytoinnin.

Tietokonekantaa uusitaan kaikilla kouluilla erillisen suunnitelman mukaan, koska voimassaolevaa opetussuunnitel-

maa ei voida muutoin toteuttaa sen p

Tuotannolliset tavoitteet

erusteiden mukaisesti.

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyddyntaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Perus- ja esiopetuksen TVT vaili-
neistdn ajantasaistaminen ja opet-
tajien perehdyttdminen vélineis-
t6on ja ohjelmistoihin

Viélineiston hankkiminen ja pe-
rehdytyspéivien maara

Jokaisessa  opetusryhméssd on
opetussuunnitelman mukainen ta-
so opetuksessa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Laitehankinta ei toteudu méaararahojen puutteen vuoksi. Laitteistot ja ohjelmistot eivét toimi suunnitellusti, esim.
sahkdinen oppimateriaali. Resursointi opettajien perehdytykseen ei ole riittava ja perehdytettdvien motivaatio ei ole

riittava.

Oppilaskohtaiset hinnat

oppilasmaérat 2015-2016 |2016-2017 |2017-2018 | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
kouluittain ta 2016/netto  |ta 2017/netto | ta 2018/netto
Hirvasen koulu 126 133 137 6815 6656 7269
oppilaat: kevat 137
syksy145) k.a 141
Hoytian koulu 56 62 72 8852 8824 8010
oppilaat: kevat 72
syksy 75 k.a74
Kyynédmaisten koulu | 54 60 62 7738 7017 7670
oppilaat: kevat 61
syksy 62 k.a 62
Koulukeskus 294 305 298 8593 8075 8197
1-9 luokat oppilaat: kevat 298
syksy 317 k.a 308
Kaikkien koulujen | 530 560 569
oppilasméaéra yht.
Menot /oppilas 8111 7708 7924
keskiarvo
Tavoite Mittari TP 2016 Ta 2017 Ta 2018
1. Laadukas pe- | Tuntikerty- Tunti-indeksi Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
rusopetus mat/tuntikehysin |HI 1,44 HI 1,42 HI 1,43
deksi HO 1,62 HO 1,65 HO 1,39
tuntia /koulu KY 1,48 KYY 1,58 KYY 1,42
- yleisopetus KK alakoulu 1,47 KK alakoulu 1,52 KK alakoulu 1,42
- erityisopetus ylakoulu 1,81 ylakoulu 1,83 ylakoulu 1,77
- kerhoty0 k.a alakoulut 1,51
- tukiopetus Yleisopetus k.a. alakoulut 1,55 k.a. alakoulut 1,43
kevat 850 vkt
syksy 869 vkt Liséksi ns. POP —
Eritysopetus tunteja
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2.Kodin ja kou-
lun yhteistyo

3. Péatevit opetta-
jat

4. Hyvét oppi-
mistulokset

Muodollinen
kelpoisuus

Perusopetuksen
paattétodistus

Jatko-
opiskelupaikka
perusopetuksen
jalkeen

syksy 132 vkt

kevét 158 vkt
Kerhot 108 h
Tukiopetus 316,75 h

Vanhempainillat 22 kpl
Arviointikeskustelut
305 kpl

Juhlat/retket 38 kpl

Yksi paatoiminen opetta-
ja muodollisesti epépéte-

va

Kaikki 9-luokkalaiset
saivat paattotodistuksen
ja paasivat jatkamaan
opiskelua toisen asteen

tai muissa oppilaitokses-

Sa

Ruotsin ja englannin val-

takunnallisiin kokeisiin

Vanhempainillat
arviointikeskustelut
juhlat/retket

Kaikki paatoimiset
opettajat muodollises-
ti kelpoisia

Kaikki (9. 1k) saavat
paéattétodistuksen ja
paésevét jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Valtakunnallisissa
kokeissa tulokset la-
helld valtakunnallista

Vanhempainillat
arviointikeskustelut
juhlat/retket

Kaikki paatoimiset opetta-
jat muodollisesti kelpoisia

Kaikki (9. Ik) saavat paat-
totodistuksen ja paésevét
jatkamaan opiskelua toisen
asteen tai muissa oppilai-
toksessa

osallistuttu, tulokset val- | keskiarvoa
takunnallista keskitasoa.
5. Tarkoituksen- 2 perusopetusta vuosi-|2 kpl perusopetusta |2 kpl perusopetusta vuosi-

mukainen koulu-
verkko

luokille 1-6 antavaa kou-
lua, yksi 1-4 vuosiluokil-
le perus-opetusta antava
koulu,1 yhtendista perus-
opetusta toteuttava 1-9
luokilla opetusta antava

koulu (Koulukeskus)

vuosiluokille 1-6 an-
tavaa koulua,

1kpl 1-4 perusopetus-
ta antava koulu

1 yhtendistd perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulu-
keskus).

luokille 1-6 antavaa kou-
lua,

1kpl 1-4 perusopetusta an-
tava koulu.

1 yhtenaistd perusopetusta
toteuttava 1-9 luokilla ope-
tusta antava koulu (Koulu-
keskus).

6.Yhtendisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtendisen
perusopetuksen
nen toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
yhteinen
Multi- Primus- opiskelija

on  kaytossa

hallinto- /ty6jarjestys
- ohjelma.

Wilma www-ohjelma.

Yhteisid opettajia (ala-
/yldkoulu) ja kunnan eri

koulujen kanssa.

Kehittdmishankkeet

mukai-

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kéytossé yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallin-
to/tydjarjestys
ma.

ohjel-

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia
(ala-/ylakoulu) ja
kunnan eri koulujen
kanssa.
Kehittdmishankkeet

Yhtendisen  perusopetuk-
sen mukainen toiminta jat-
kuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
on kaytdssa yhteinen Mul-
ti- Primus- opiskelijahal-
linto/tydjarjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisid opettajia (ala-
/yldkoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa.

Kehittdmishankkeet
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Yrittdjyyskasvatus Yrittdjyyskasvatus Yrittdjyyskasvatus
Ops 2016- otettiin kayt- | Ops-paivitykset Ops-péivitykset
toon
Tiimit Tiimit Tiimit
Varhaiskasvatus
Méaéararahat
TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 191 081 165 300 164 820 -480
Toimintakulut -2 194 655 -2 166 110 -2 189 250 -23 140
Toimintakate -2 003 574 -2 000 810 -2 024 430 -23 620

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja
Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksen tehtavé on edistad lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huolta-
jien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistiva ja syrjaytymista ehkéiseva palvelu.
Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaén tai
opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetddn paivakodissa, perhepdivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuk-
sena kuten kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltava esiopetus on toiminnallisesti varhaiskasvatusta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Varhaiskasvatuksen asiakasmadra on vuonna 2014-2015 kun-
nallisissa palveluissa 157 ja yksityisissa palveluissa 69 = 226, 2015-2016 kunnallisissa palveluissa 164 ja yksityi-
sissé palveluissa 71 = 235, 2016-2017 kunnallisissa palveluissa 170 ja yksityisissa palveluissa 80 = 250, 2017—
2018 kunnallisissa palveluissa 191 ja yksityisissa palveluissa 71 = 262, toimintavuoden 2018-2019 asiakasmaaran
ennuste on kunnallisissa palveluissa 220 lasta ja yksityisissd palveluissa 70. Asiakasmaaran kasvun ennuste edella
mainitussa ajassa on 28,3% .

Varhaiskasvatuksen toimintatulot koostuvat padosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Vuoden 2017 toiminta-
tuotot tulevat toteutumaan arvioitua paremmin. Asiakasmaksulaki uudistui 1.3.2017 alkaen, jonka vuoksi varhais-
kasvatuksen palveluntarpeet tulisi maarittaa tuntiperusteiseksi. Valmistelu hoitopéivéaperusteisen asiakasmaksujar-
jestelman muuttamisesta tuntiperusteiseksi jarjestelméksi tulee aloittaa, jotta palveluntarpeet saadaan vastaamaan
lainsd&déntod viimeistdan 1.8.2018 alkaen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin ennakoidaan alennuksia 1.1.18
alkaen, jonka vuoksi asiakasmaksutulot pienenevat, vaikka lapsimadrat palveluissa kasvavat. Indeksikorotukset
maksuihin on tulossa voimaan 1.8.2018. Koska toimintatuloihin ennustetaan laskua ja henkildstésuunnitelmassa on
pientd kasvua, varhaiskasvatuksen kustannusten kasvu kokonaisuudessaan on 23 620€.

Uuraisten kunnan varhaiskasvatusyksikot tarjoavat varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitel-
man mukaista laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa seka lapsen kehitystd ja oppimista tukevassa ymparistossa.
Varhaiskasvatusympéristoja arvioidaan sadnnollisesta ja niiden toimintaa kehitetd&n toimintaa tukevaksi. Henkilos-
ton tdydennyskoulutuksella turvataan henkilokunnan ammattitaidon kehittdminen. Kannustava ja osaava tydilma-
piiri tukee myds henkiléston tydssajaksamista. Yhteistyd eri toimijoiden (paivakodit, esiopetus ja perusopetus)
edistaa jatkumoa lapsen oppimisen polulla.

Varhaiskasvatus tekee sdénnéllista ja tavoitteellista yhteistyota esiopetuksen, perusopetuksen, seurakunnan, muiden
hallintokuntien ja toimijoiden kanssa. Yhteistyd kodin kanssa on térke&a ja perheiden osallisuus varhaiskasvatuk-
sen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa on yksi toiminnan kulmakivi. Sita tuetaan paivittaisilla kohtaami-
silla ja erilaisilla yhteydenpitovélineilld sek& yhteisilla tilaisuuksilla. Vanhemmilla on mahdollisuus osallistua van-
hempaintiimiin, joka on yksi varhaiskasvatuksen kehittdmisen tyoryhma.

Yksiryhmaisten yksikoiden haasteena on resurssin riittdvyys ja henkiléstésuhdeluvun turvaaminen tyontekijoiden

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020




44

koulutuksen tai muun poissaolon seurauksena. Sen vuoksi hyvin usein esim. henkildstékoulutuksen tai sairauspois-
saolon vuoksi yksikkéon palkataan sijainen. Sijaisen tarve on saannéllinen ja jatkuva, jonka vuoksi varhaiskasva-
tukseen palkataan lahihoitaja, joka toimisi varahenkilond. Ndin saadaan pienennettyd sijaistarpeen maarérahoja ja
saadaan paremmin turvattua lapsille tuttu ja turvallinen varhaiskasvatusymparisto.

Syksylla 2017 alkanut varhaiskasvatuksen kerhotoiminta laajenee ja uusi toimipiste otetaan kayttoon Hirvasen péi-
vakodin liséksi Kirkonkylalld. Kerhotoiminta vastaa hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen,
joilla ei ole tyon tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivékotipaikalle.

Kehityksen ja oppimisen tuki on osa laadukasta varhaiskasvatuksen toimintaa ja kuuluu Kkaikille sitd tarvitseville
lapsille. Lapsen kehityksen ja oppimisen tuki on osana varhaiskasvatuksen paivittaista toimintaa ja se annetaan en-
sisijaisesti erilaisin joustavin jarjestelyin lapsen omassa péaivékoti tai perhepdivahoitoryhmassd. Lapsen tuen tar-
peen havaitsemisessa seké tuen suunnittelussa ja toteuttamisessa erityislastentarhanopettajan ammattiosaaminen on
tarkedd. Uuraisten kunnassa toimii yksi konsultoiva erityislastentarhanopettaja, mutta lapsiméaaraén nahden resurssi
on ollut jo pitkaan riittdméaton. Varhaiskasvatuspalveluihin palkataan erityislastentarhanopettaja, jonka tyoaika
kohdistetaan osin ryhméssé toimivaksi ja osin konsultoivan erityislastentarhanopettajan tyOpariksi. Nain varmiste-
taan, ettd yhteistytssd perheen, varhaiskasvatuksen muun henkildston ja muiden yhteistahojen kanssa, jokainen
lapsi saa heille kuuluvan kehityksen ja oppimisen tuen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen maard on vakiintunut. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelia maksettiin
vuonna 2014-2015 69:sta lapsesta, 2015-2016 71:sté lapsesta, 20162017 80:sté lapsesta, 2017-2018 71:sté lap-
sesta ja ennuste vuonna 2018-2019 70:std lapsesta. Palvelusetelin kattohintaa nostettiin 1.8.2017 alkaen. 1.1.18 al-
kaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen mahdollinen aleneminen saattaa vaikuttaa maksettavien palvelusetelei-
den summaan. Indeksin mukainen korotus tulossa 1.8.2018 alkaen. Muista kunnista ostetaan paikkoja vain tarpeen
mukaan. Muista kunnista palveluiden ostojen mééara 1-3/vuosi.

Esiopetus jarjestetddn kunnallisena eiké palvelua enéé osteta yksityiselta palveluntuottajalta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetadn asiakaslahtoisesti

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:

Varhaiskasvatuspalveluita
jarjestetdan siind laajuu-
dessa ja siind muodoin
kuin on tarpeen.

Perheet saavat hoitopaikka paatoksen
lain asettamassa aikataulussa.

Perheet saavat hoitopaikka paatoksen
viimeistddn 2 vkoa ennen toivottua
hoidon alkua. Perheet saavat hoitopai-
kan kohtuullisen matkan paastd ko-
toa/tydpaikkaa.

Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Tavoite: Toiminnalla ta-
voitetaan sille asetetut ta-
voitteet.

Mittari:

Henkilosto ja perheet osallistuvat toi-
minnan arviointiin.

Henkil6ston koulutustausta.

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:
Asiakastyytyvaisyys- ja henkil0stoky-
selyt jérjestetddn 2 kertaa vuodessa.
Tulosten tavoite on <3 (mittari 1-5)
Ryhmadssa vahintdan yksi pedagogisen
koulutuksen omaava lastentarhanopet-
taja

Kriittinen menestystekijé: Turvallinen ja oppimista edistava varhaiskasvatusymparisto

Tavoite:

Turvallinen ja lasten ke-
hityksen mukainen fyysi-
nen ja sosiaalinen oppi-
misympéristo.

Mittari:
Asiakas- ja henkilGstokyselyt, lasten
haastattelut

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:
Jokainen lapsi ja aikuinen tuntee olon-
sa turvalliseksi. Ympdristd tukee lap-
sen oppimista ja kehitystd ikétason
mukaisesti.

Kriittinen menestystekija: Henkildston tyohyvinvointi
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Tavoite:
Fyysinen
tukee tytssdjaksamista ja
tyé tukee oman tyon ke-
hittdmista.

Mittari:
Henkildstokyselyt
Sairauspoissaolojen maara

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018:
TyOergonomia  otetaan  huomioon
myds lapsiryhmatyoskentelyssa
Tyo6yhteison pelisddannét ovat yhdessa
sovittu

Ty6nimu vahentdd sairauspoissaoloja

tyOympéristo

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Asuinalueiden asukasméaérat tai perheiden palveluntarpeiden maaré kasvaa suuremmaksi kuin alueen var-
haiskasvatuspalvelut, jonka vuoksi perheet kuljettavat lapsia palveluihin pitkdn matkan tai palvelu ostetaan
esim. toisesta kunnasta.

Henkildsto- ja asiakaskyselyt eivat toteudu siind laajuudessa, ettd kyselyiden perusteella voidaan yleistaa
tuloksia.

Tarjolla oleviin lastentarhanopettajan tyotehtaviin ei ole tarjolla patevyysvaatimukset tayttavié tyontekijoi-
t4 ja heidat palkataan epapatevind. Epédpatevan tai riittdméttdman pedagogisen koulutuksen vuoksi varhais-
kasvatukselle asetetut tavoitteet jadvat saavuttamatta.

Henkildston vélinen vuorovaikutus on puutteellista, mik4 johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyontekijoiden vé-
lilla. Henkildston vuorovaikutus lasten ja perheiden kanssa ei ole sensitiivistd, jolloin sosiaalinen ja emo-
tionaalinen ymparistd ei tue lasten kehitysté ja oppimista. Fyysiset kasvuymparistot eivat vastaa lasten ke-
hitystasoja, jonka vuoksi esim. piha-alueet ovat puutteellisia.

Ergonomisiin tydratkaisuihin ei budjetoida riittavasti rahaa, jonka vuoksi epdergonomiset tyéasennot joh-
tavat tuki- ja liikuntaelinvaivoihin, miké lisa4 sairauspoissaoloja. Fyysiset tilaratkaisut eivét tule pedagogi-
sia toiminnallisia ratkaisuja, jolloin henkilékunnan aika tyén kehittdmiseen jaa vain fyysisten puitteiden
kehittdmiseen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan asiakaslahtdisesti

Tavoite:

Varhaiskasvatuspalvelut ovat te-
hokkaasti ja resurssiviisaasti kay-
t0ssa.

Mittari:
Kéaytto- ja tayttdasteseuranta

Tavoitetaso  tai
2018:

Kéyttoastetavoite on < 80%

toimenpiteet

Tavoite: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Tavoite:

Henkilokunta tuntee varhaiskas-
vatuksen perustehtévén ja tavoit-
teet

Mittari:

Henkildstolla osallistuu ammatti-
taitoa kehittdvaan taydennyskou-
lutukseen.

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Jokainen vakituinen tyontekijé
osallistuu 3 koulutuspaivaan.

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntdminen opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmissa

Tavoite: Varhaiskasvatuksen | Mittari: Vélineiston hankkiminen | Tavoitetaso tai  toimenpiteet
TVT- vélineiston hankinta ja | ja henkiloston perehdyttdminen 2018: Jokaisessa yksikossd var-
paivittdminen haiskasvatussuunnitelman  mu-
kainen tvt-taso
Paivahoitopaikkojen hinnat
Tavoite Mittari TP 2016 TA2017 TA2018
Hoidon  jarjestdminen | 4. Perhepvhoito 30,66 44,67 63,80
tehokkaasti ja taloudelli-
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sesti.
Menot/hoitopaikka/pv
(menot/tot.hoitopv)

Toteutuneet hoitopaivét
(= lasten todelliset las-
néolopvt)

Me-
not/esiopetuspaikka/pv
Toteutuneet esiope-
tuspvt

5. Paivékotihoito
Pikkula
Hirvanen
Jokilaiva

6.Muut paivakoti-palvelut (yksi-
tyiset)

yksityinen perheph

7. Ryhmikset

8.Vuorohoito

Perhepdivahoito
Péivakoti Pikkula
Hirvasen paivékoti
Jokilaivan paivakoti
Yksityiset paivakodit
Yksityinen pph
Ryhmikset
Vuorohoito
Esiopetuksen ap/ip
Kunnallinen yhteensa
Yksityinen yhteensa

9. Esiopetus ikéluokasta mukana
Kunnallinen esiopetus
Esiopetuksen ap/ip

Yksityinen paivékoti
Kunnallinen esiopetus

Yksityinen esiopetus

10. Kerhotoiminta
menot / péiva

35,64
34,86

27,31

43,52

52,24

hinta  sis.
Pikkulan
hintaan

1958
9046
4555
0
10102
729
1800
869
3519
22643
10834

100%

29,87

39,68

10983
2273

ei jarjestet-
ty

39,96
40,51

34,60

44,67

67,31

2640
13800
5120

10720
1000
2640
1300
6600
30800
15700

100%

23,57
10,93
21,95

10830
1200

41,40
44,60
46,80

34,50

42,90

2300
13000
5240
3500
8820
710

1000
5800
34240
9670

100%

27,10
12,50
0

14000
0

1300
(43,40€)
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Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -58 346 -53 080 -68 500 -15 420
Toimintakate -58 346 -53 080 -68 500 -15 420

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).

Tuotannolliset tavoitteet:

Tavoite Mittari | Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018
Tarvittavien toisen Jyvésseudun yhteisty6td 2. |Jyvéasseudun yhteisty6 2.|Jyvéasseudun yhteistyd 2.
asteen koulutuspal- asteen koulutuksen Kkehitta- | asteen koulutuksen kehit- | asteen koulutuksen kehit-
veluiden saannin misessa jatkettu tdmisessa tdmisessa
turvaaminen ja an-
nettavan  koulutuk- Opinto-ohjaaja on yhteydes-
sen kehittdminen sé laajalti 2-asteen kouluihin
yhteisty0ssd naapu- myo6s Jyvasseudun ulkopuo-
rikuntien ja oppilai- lelle.
tosten kanssa.
Laadukkaan harras- Kansalaisopiston Kansalaisopiston  tunti- | Kansalaisopiston tuntiméaé-
tustoiminnan ja toteutuneet tunnit (oppitun- | maard Uuraisilla n. 1310 | r& Uuraisilla n. 1310 tun-
yleissivistdvan kou- nit + muut tunnit) 1278,52 h. | tuntia, hinta 35€/h tia, hinta 35€/h
lutuksen  tarjoami- (Suunniteltu 1316.69 h)
nen kohtuuhinnalla Kurssilaisia yht. 501 hl6a
kysynnédn  mukaan
(kansalaisopisto)
Joukkoliikenne
Madrarahat
TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 1739 4000 2 000 -2 000
Toimintakulut -15 426 -17 000 -16 000 1000
Toimintakate -13 687 -13 000 -14 000 -1 000

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Joukkoliikenteen kuljetuksia hoitaa taksi-yhteenliittyma.

Tuotannolliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

Tp 2016

Ta 2017

Ta 2018
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1. Joukkoliiken- | Kuljetus- | Liikenne ajettiin kutsu- | Ostopalveluliikenneso- | Ostopalveluliikennesopi-
netoiminnan riit- [ten  Ikm/ | taksi-periaatteella 1| pimusten 1. optiovuosi | musten 2. optiovuosi otetaan
tava laajuus Vuosi krt/vko koko kunnan alu- | otetaan kayttoon. kayttoon.
eella ympéri vuoden.
Kuljetetut | Kuljetusta ei ole rajattu
hlot/kk ainoastaan  vanhusvéaes-
tolle, vaan se on kaikille
avointa. Matkustajia kes-
kim. 3/ajokerta
2. Tarkoituksen- Asiointiliikenne hoidet- | Asiointiliikenne hoide- | Asiointiliikenne  hoidetaan
mukaisten ja tiin kutsutaksi- | taan edelleen kutsutak- | edelleen kutsutaksi-
toimivien asioin- periaatteella si-periaatteella periaatteella.
tilitkenneyhteyk- 1 krt/vko koko kunnan
sien  jarjestami- alueella.
nen kylille
3. Monipalvelu- Monipalveluliikennettd | Monipalveluliikennettd | Monipalveluliikennettd to-
lilkenteen jatka- toteutettiin -~ muutamilla | toteutetaan, mikali kou- | teutetaan, miké&li koulukulje-
minen ja kehit- reiteilla. lukuljetukset sen mah- | tukset sen mahdollistavat
tdminen kunnan dollistavat
alueella.
Kirjastotoimi
Madararahat
TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 13751 11 350 8 700 -2 650
Toimintakulut -217 978 -214 410 -212 700 1710
Toimintakate -204 227 -203 060 -204 000 -940

Tilivelvollinen: Kkirjaston johtaja

Toiminnan kuvaus: Kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestaminen on kunnan lakiséateinen tehtdva; Kirjastotoimen ta-
voitteena on laadukkaiden, padosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden tuottaminen, sahkdisten palveluiden
seké erilaisten oheistoimintojen kehittdminen erityisesti paikalliset tarpeet huomioiden. Uuraisten kirjasto on kun-
nan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilaitos.

Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-kirjastoverkkoon. Omatoimiasiointiaikana asiakkaat p&&sevat asioimaan kirjasto-
kortin ja tunnusluvun avulla, ikdrajana on 15 vuotta. Uudessa kirjastolaissa (1.1.2017) korostuu mm. véeston yh-
denvertainen mahdollisuus sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuus ja kayttd, elinikdinen oppiminen seka aktii-
vinen kansalaisuus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

- Yhteisty® Keski-kirjastokimpassa ja muiden toimijoiden kanssa

- Kirjastonk&yttdon innostava yhteisty6 eri hallintokuntien ja sidostyhmien valilld uusissa muodoissa. Kirjaston ja
koulun yhteistydsuunnitelmaa kehitetddn OPS:in apuvalineend. Lukupassin juurrutus kesdtoimintaan.

- Hanketyd: lukemisharrastuksen edistdminen (“lukemattomat lukemaan”, perheet, pojat, kohdennetut palvelut
ryhmille, omatoimiasioinnin elavoittdminen), Muistelusalkkujen hyddyntdminen ja muokkaus eri kohderyhmien
tarpeisiin, pop-up-kirjastopalvelujen kartoitus ja mahdollinen testaus

- Kolmannen sektorin tuottamien oheistoimintojen kehittdminen palvelu- ja omatoimiaikana, aktiivisen asiakkuu-
den tukeminen.

- Uusien teknisten innovaatioiden ja apuvalineiden kartoitus ja mahdollinen testaus (puhelinsovellus tulostamisen
vélineend, tietokoneiden nettiajanvaraus, Rfid-toiminnon parempi hyédyntdminen, langattoman verkon ja esim. pop
up-kirjaston mahdollisuudet).
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- Markkinoinnin ja tiedotuksen kehittdminen: Mediandkyvyyden kehittdminen, responsiivisen Arena-sivuston teho-

kas hyodynnys

- Aineistokokoelman laadun ja uuden aineiston mééran kehittdminen. Monipuolisuus ja tuoreus taattava; Oma-

toimikirjastotoiminnan / palveluajan vaatimukset

- Tilajarjestelyt osana sujuvampaa asiakaspalvelua: Aineiston esillepano omatoimiakanana, opasteiden uusimi-nen,

viihtyvyys Kirjastotilassa, esteettomyyden vaateet

- Lukemisrajoitteisia asiakkaita palvellaan Celia-erikoiskirjastoyhteistyolla
- Omatoimikirjastotoimintaa tukevien oheistoimintojen kehittdminen ja juurruttaminen

- Lukemisharrastuksen kehittaminen erityisesti koulu-, esiopetus- ja lapsiperhekontekstissa, nuorten monilukutaito-

jen edistdmien

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekijé 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari
Arviointikriteeri:  Kokoelmassa
uutta ja houkuttavaa materiaalia
riittavasti

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Kirjaston aineistokokoelma pal-
velee muuttuvassa ymparistdssa
(omatoimikirjaston kehittdmi-
nen).

Kriittinen menestystekija 1.2 : Ammattitaitoinen ja osaava henkildkunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston henki-
I6kunta omaa tiedolliset ja taidol-
liset valmiudet muuttuvassa teh-
tdvaymparistossa

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Kirjaston henkilokunta osallistuu
tdydennyskoulutukseen uuden
Kirjastolain hengessa: hyva kou-
lutustaso takaa lain s&atdmien
tehtdvien hoitoa. Keskitssd mm.
uudet e-aineistot, erityisryhmien
palvelut, toimintaa ja tilaa koske-
va asiakasdemokratia.

Kriittinen menestystekijé 1.3 : Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa ke-
hitetddn paikallista ja laajempaa
yhteisty6ta

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Keskitytadn erityisesti koulun ja
kirjaston yhteistyon laajentami-
seen ja vakiinnuttamiseen seké
vanhus-vammaispalvelujen  yh-
teistydhén mm. muistelupakettien
ja sanataidehetkien avulla, kirja-
paketit kouluille.

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyddyntaminen

Mittari

Arviointikriteeri: Omatoimikirjas-
topalvelun kehittdminen: markki-
nointi, toiminnan mahdollisuuk-
sien Kkartoitus olemassa olevin
voimavaroin

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Omatoimikirjastopalvelun  mah-
dollisuuksia kehitetddn 1.1.2017
kirjastolain hengessa entistd osal-
listavammaksi ja demokraatti-
semmaksi (esim. 3. sektorin toi-
mijat, Kirjasto keskustelufoorumi-
na). Kirjastotilan parantaminen.

Kriittinen menestystekiji 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri:  Tiedottaminen
ja markkinointi entista tarkeam-
p4& muutosten myo6td, myos Kir-

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Tiedotuksessa ja markkinointia
kartoitetaan - maksuttomia / edul-
lisia tiedotuskanavia; esim. verk-
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jasto ei-kayttdjien houkuttaminen
palveluiden pariin

kokirjaston tiedotteet saattavat ta-
voittaa isonkin asiakasmadran, so-
siaalisen media potentiaali. Tie-
donkulku yli kuntarajojen.

Kriittinen menestystekija 1.6 : Hankerahoitus ja hankety6

Mittari

Arviointikriteeri: Ulkoisen rahoi-
tuksen hankkiminen tapahtuma-
tuotannon mallien kokeilemiseksi
ja vakiinnuttamiseksi kuntaan /
kuntien valisen yhteistyon kartoi-
tus (erityisesti Aluehallintoviras-
ton rahoitus)

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Vuoden 2018 hankety6 keskittyy
lukemisharrastukseen, muihin sa-
nataidekokonaisuuksiin, Kirja-
vinkkaukseen, omatoimikirjaston
palveluiden kehittdamiseen seké&
Uuraisten kunnan juhlavuoteen
Kirjastolla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
1Kirjastoaineiston | Hankintaméardraha €/as 10.7 11.7 11.8
laajuus Kirjojen méaré 30226 30 000 30 000
Muun aineiston méaré 4207 4000 4000
2. Kirjaston kayttd | Lainaajien maara 1283 2000 1300
Lainaajia asukasméaérasta | 35 53 40
%
Lainauksien maara, koko | 63292 70 000 70 000
ain 54 8 6
Kirjastokdynteja/asukas
37 78 75 (sis kaiken
Aukiolotunteja viikossa aukiolon)
3.Taloudellisuus €/laina 3.4 3 3
4.0Oheistoiminnot | nayttelyt; maara 4 6 5
nayttelyt, k&vijat 1000 1000 1000
lukupiirikerrat (kansal. op.) (kansal. op.) (kansal. op.)
tiedonhakukoulutus, kirjas- | 190 700 (kaikki) 200 (kaikki)
toon tutust.; osall. kaikki
satutuntivierailut, maara 8 kpl 6 6
satutuntivierailut, osall. 260 hl6 450 300
Kirjavinkkausvierailut  ja | 6 kpl 10 12
kirjailijavierailut, madra
kirjavinkkausvierailut ~ ja | 135 400 350
Kirjailijavierailut, osall.
elokuvaesitykset, kpl 8 kpl 6 8
elokuvaesitykset, osall. 444 hlo 250 400
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Kulttuuritoimi

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 2771 2 500 1500 -1 000
Toimintakulut -13 371 -20 680 -53 240 -32 560
Toimintakate -10 600 -18 180 -51 740 -33 560

Tilivelvollinen: vapaa-aikasihteeri

Toiminnan kuvaus Kulttuuritoimen tehtdvand on edistad, jarjestdd ja koordinoida kulttuuritoimintaa kunnassa.
Toimintaa toteutetaan enenevassé maarin yhdessa paikallisten jarjestdjen, yhteisojen, sekd Kulttuuriaitan kanssa.
Uuraisten kotiseutumuseoon ja kotikuntamme historiaan kohdistuvaa kiinnostusta lisdtdan Uurainen 150-vuotta
juhlavuoden kuluessa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Kulttuuritoimintaa tarjotaan kaikille kuntamme kouluille/ koululaisille Kulttuuriaitan kautta, huomioiden samalla
Uuraisten kunnan juhlavuosi.

Perinteisten tapahtumien, kuten kansallisen veteraanipdivan, kaatuneitten muistopaivan ja Itsenaisyyspéivan seka
muiden toimintavuoden aikana jarjestettavien konsertti ym. tapahtumien vietossa pyritddn huomioimaan kunnan
150 vuotta -juhlavuosi.

Koordinoidaan ja jarjestetdan juhlavuoden ja Uuraisten viikon tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Kotiseutumuseo pidetadn avoinna kesélla, neljan viikon ajan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille, sek& paikallisen kult-
tuurituntemuksen parantaminen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Koululaisille tarjottu kulttuuri- | Tarjota monipuolista ja osallista-
toiminta vaa kulttuuritoimintaa ja tapahtu-
mia kaikenikaisille kuntalaisille.

Uuraisten viikko ja muut yleis6-
tapahtumat

Kotiseutumuseo tutuksi, kunnan
Kotiseutumuseon aukiolopéivien | juhlavuoden aikana.

ja kavijoiden maaré

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- tehtévien ja tapahtumien jarjestdminen liiaksi yksittdisten tyontekijoiden vastuulla, tehtavien ja
vastuun jako tydyhteistssé ei ole mahdollista

- sopivan hinta- ja laatutason I8ytyminen esiintyjien tilaamisessa

- asianmukaiset puitteet ja tilat tapahtumatarjontaan (esteetén kulku / terveet tilat / &&nentoisto ym)

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018
Uuraisten kotiseutu- | aukioloaika (h) 120 h 120 h
museo kavijat (hlo) 240 hlo 300 hlo 400 hlo
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Lasten ja nuorten | Kulttuuriaitan UKKU —toiminta KULTTUURI- KULTTUURI-
kulttuuritoiminta kautta tarjottu toi- KUUKKA -toim. KUUKKA -toim.
minta
tilaisuudet (kpl) 9 5 6
osallistujat (hl9)
Juhlat ja muut tapah- | tilaisuudet kpl) 2+2 4 8
tumat osallistujat (hl©) 230 400 800
Uuraisten viikko viikko 29/2017 viikko 29/2018
tilaisuudet (kpl) 16 tapahtumaa toritapahtuma 1 + Messu-toritap. +
+ 2 nayttelya yhd. tapahtumat 6 | yhd. tapahtumat
10
osallistujat (hld) 2 000 (tori) 2800 4000
Kulttuurin euroa/asukas 4,85 13,92*
kokonaiskustannukset | (3 717 hl6d)
*(v. 2018)
Nuorisotoimi
Madararahat
TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 35613 32 600 31700 -900
Toimintakulut -157 205 -148 030 -151 750 -3720
Toimintakate -121 592 -115 430 -120 050 -4 620

Tilivelvollinen: vapaa-aikasihteeri

Toiminnan kuvaus: Nuorisotoimen tavoitteena on nuorten kasvatuksellinen ohjaus, seka harrastusmahdollisuuk-
sien ja vaihtoehtojen tarjoaminen paihteettéméén vapaa-aikaan. Nuorten kuuleminen, sek& nuorisovaltuuston, nuori-
sojarjest6jen, muiden nuorisotoimintaa jarjestavien yhteisojen ja nuorten omien toimintaryhmien tukeminen ovat
my0s osa kunnallista nuorisoty6ta. Etsiva nuorisotyd Uuraisilla siséltyy osana nuorisotyéntekijan ja tydnsuunnitteli-

jan tyohon.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Nuorisotoimi tdydentaa paikallisten jérjestdjen ja nuorten omien toimintaryhmien tarjoamaa toimintaa, jarjestamal-
14 tapahtumia, kerhoja ja pdivaleiritoimintaa. Maararahojen puitteissa tuetaan paikallisten jarjest6jen ja nuorten
omien toimintaryhmien, seka nuorisovaltuuston toimintaa. Huolehditaan Nuorisotalo Nuokkarin toiminnasta ja sen

kehittdmisestd, tarjoamalla terveelliset ja turvalliset kokoontumistilat, seka riittavat henkiléstoresurssit.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Turvalliset ja viihtyisat toimintatilat

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Nuorisotilan tehokas kayttd

joaminen

Turvallisten tilojen ja toimin-
taympariston seka toiminnan tar-

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaiden ja monipuolisten harrastusmahdollisuuksien ja palveluiden tarjoa-

minen
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Tapahtumien ja osallistujien maa-
ra

Erityisnuorisotyon kehittdminen /
Etsiva Nuorisoty0

Monipuolisen harrastustoiminnan
tarjoaminen / tdydentaminen
Osaava henkildstd ja toimiva yh-
teisty0

Kriittinen menestystekijd: Lasten ja

nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Nuorten kuuleminen ja saapuneet
aloitteet

Nuorisovaltuuston edustus paa-
toksenteossa

Nuorten, sekd lasten aktiivisuuden
lisdédminen ja heidan kuuleminen
kaikessa kunnallisessa paatoksen-
teossa, kaikkien hallintokuntien
toimesta

Nuorisovaltuuston edustaja mu-
kana kunnanvaltuuston ja sivistys-
lautakunnan, sekd vapaa-
aikatyoryhmén kokouksissa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen ja innostuneen jarjestétoiminnan tukeminen ja yhteistyén tehostami-

nen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

€ / alle 29-vuotiaat

Jarjestodjen yhteiskokoukset

Paikallisen jérjestétoiminnan tu-
keminen ja yhteistyon lisaédminen
paikallisten  jarjest6toimijoiden
kesken.

Yhteistyon lisaédminen ja tehosta-
minen kunnan ja jarjest6toimijoi-
den kesken.

Monialainen  jarjestétoimijoiden
edustus vapaa-aikatydryhmassa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- tyOpaine ja kuormitus kasvaa asiakasmairien (lasten ja nuorten) kasvun, sekd ”haasteellisen”

asiakasjoukon lisaantyessa

- tehtévien ja palveluiden jarjestdminen liiaksi yksittdisten tydntekijoiden vastuulla, tehtavien ja

vastuun jako tydyhteisossé ei ole mahdollista - tarve lisahenkil6stdlle olemassa, ammattitaitoisen aputyévoiman

I6ytdminen / saaminen

satunnaiseen osa-aikaiseen iltatyohon haasteellista

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kerho- ja harrastus- | Aukiolopdivat /vuosi 108 120 120
tilojen tehokas | Kéavijat (hlg)/vuosi 2975 2 500 2 600
kaytto Muut kayttajaryhmét 5+ 2+ 4+

Nuorten harrastus-
toiminta

Kerhot (kpl)

Y leisotilaisuudet (kpl)

kansalaisopisto
ja 4H-yhdistys

8

ja 4H-yhdistys

kansalaisopisto | kansalaisopisto

ja 4H-yhdistys

8
2

8
2

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020




54

Leiritoiminta (pv) 5 5 5
Nuorten kasvua ja | Nuorisovaltuuston kokouk-
kansalaisvalmiuksia | set (kpl 9 10
edistava toiminta Nuorten kuuleminen: hallintokunnat hallintokunnat hallintokunnat

tapauskohtaisesti | tapauskohtaisesti | tapauskohtaisesti
- pyydetyt lausunnot
- saapunet aloitteet 2

Nuorisojérjestdjen | Toiminta-avustukset
ja vapaiden nuori- | € /alle 29-vuotias 4,29 5,15 5,00
soryhmien ym. har- | (1 400 hlo)
rastusryhmien akti-
vointi ja tuki

Erityisnuorisotydn
kehittdminen/ Etsi- | Etsivd Nuorisotyo:
va nuorisotyd - tavoitetut nuoret (hl6) 37 35 35
- oltu yhteydessa (hlo) 13 15 20

Liikuntatoimi

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 50 478 38 300 49 800 11 500
Toimintakulut -223 789 -251 730 -245 200 6 530
Toimintakate -173 311 -213 430 -195 400 18 030

Tilivelvollinen: vapaa-aikasihteeri

Toiminnan kuvaus: Liikuntatoimen tehtavana on luoda ja turvata edellytykset liikuntatoiminnalle ja siten edistaa
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia, seka toimintakykyé eri ikdvaiheissa. Huolehditaan liikuntapaikkojen ja aluei-
den kunnossapidosta ja turvallisuudesta, seka liikuntapalvelujen jarjestamisestd eri toimijoiden ja yhteistydtahojen
kanssa. Avustetaan ja tuetaan liikuntatoimintaa jarjestavié jarjestoja ja yhteisoja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikunnanharrastamiseen tarkoitetut nykyiset liikuntapaikat pidetddn k&yttokunnossa eri puolilla kuntaa, padosin
kunnan omana toimintana ja osin ostopalveluna. Kilpailukdyttd6n soveltuvat suorituspaikat tarjotaan harrastajille
kirkonkylan alueelta.

Hirvasen uuden koulun pihapiiriin rakenteilla oleva lahiliikuntapaikka saatetaan valmiiksi toimintavuoden aikana.
Liséksi Uuraisten kirkonkyldn keskusurheilukenttdalueen ja ympariston kehittdmistd ja uudistamista varten laadi-
taan tarvittavat suunnitelmat.

Yhteistydsséd paikallisten jérjestjen kanssa tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus monipuoliseen liikunnan harrasta-
miseen omantasoisissa ryhmissa. Liikuntatoimi tdydennet&én tarvittaessa paikallisten urheiluseurojen ja koulujen
tarjontaa jarjestamélla kuntoliikunta- ja kilpailutoimintaa, liikunnallisia kerhoja ja leiritoimintaa.

Liikuntatilojen ja -alueiden kéyttdastetta seurataan ja niiden markkinointia harrasteryhmille, sek& yksittéisille kunta-
laisille tehostetaan.
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Kriittinen menestystekijé: Kaikille soveltuvat monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastusmahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Liikuntapaikkojen ja -alueiden
maaré ja sijoittuminen eri puolille
kuntaa

Tilojen kayttoaste

Kirkonkylan keskusurheilukentén
ja ympaériston suunnittelu

Hyvétasoinen liikuntapaikkojen
kunnossapito, taloudelliset resurs-
sit huomioiden

Hirvasen l&hiliikuntapaikan ra-
kentaminen loppuun

Kuntalaisten omatoimisuuteen ja
aktiivisuuteen kannustaminen, tar-
joamalla hyvat ja turvalliset puit-
teet

Liikuntasalin maksuton kaytto al-
le 18-vuotiaiden ja elékeldisjarjes-
t6-jen ohjatulle ryhméatoiminnalle

Yleissuunnitelman tekeminen
yhteistydssé liikuntaseurojen,
koulun ja litkunnan harrastajien
kanssa

Kriittinen menestystekija: Monipuolisen harrastus- ja kilpailutoiminnan jarjestiminen yhteistydssa paikallis-
ten seurojen ja eri yhteistydtahojen kanssa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Liikuntatapahtumien ja ryhmien
maara

Osallistumisaktiivisuus

Riittavat ja ko. lajin tuntevat toi-
mitsija- ja ohjaajaresurssit tapah-
tumiin ja ryhmiin.

Hybdynnetdan paikallisten liikun-
taseurojen ja lajitaitajien osaami-
nen

Liikuntakysely kuntalaisille

Kriittinen menestystekija: Paikallisen jarjestotoiminnan tukeminen ja yhteistyén kehittdminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

€/asukas

Jarjestétoiminnan  taloudellinen
tukeminen (vuosi- ja kohdeavus-
tukset)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- asiakasmadrien, seka liikuntapaikkojen, ja -alueiden maarien lisdantyessa tyopaine ja kuormitus kasvaa

- pééosin tehtavat ja palveluiden jarjestaminen yksittaisen tyontekijan vastuulla, eikd tehtdvien ja
vastuun jako tydyhteistssé ole mahdollista

- litkuntapaikkojen ja-alueiden turvallisuus

- riittdvien ohjaajaresurssien [0ytyminen
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Tavoite Mittari TP 2016 TA 2017 TA 2018
Liikunta- ja ulkoilupaik- | Yu- ja kylakentét (kpl) 1+3 1+3 1+3
kojen kunnossapito Beach-volley kentat 4 4 4
Tenniskentta 1 1 1
(3 pelialuetta)
Uimarannat 5 5 5
Suunnistusalueet (kartat) 3 1 -
KK:n l&hiliikuntapaikka:
-Frisbeegolf-rata (9vaylad) 1 1 1
-Hiihtostadion
-Assakentta
Hirvasen l&hiliikunta-paikka val-
mis v. 2018 1
Maastopydréarata 1 1 1
Hiihtoladut:
-valaistut (kpl/km) 4/20 kevatk. 3/15 3/15
3/15 syysk.
-muut ladut (kpl/km) 5/55 6/70 6/70
Jadkiekkokaukalot + ja&alueet | 5+1 5+1 5+1
(kpl)
Siséliikuntatilat: (iltakaytto) (iltakéytto)
-Kk:n liikuntahalli 1 1
-Kuntosali 1 1 1
Kuntosali:
-yksittdiset henkilot 371 300 300
Liikuntapaikkojen teho- | -ryhmat 7+koululiikunta | 6+koululiikunta | 6+koululiikunta

kas kaytto

*ilta- ja viikon- loppu-
kaytto

Liikuntamahdollisuuksien
tarjoaminen kuntalaisille

Liikuntajarjestdjen tuke-
minen

Kéayttokustannusten kehi-
tys

-aukiolopéivat/vuosi

Kk:n liikuntahalli *
-vakiovuorot
kevat/kesa/syysk. (kpl /h)
-muut varaukset kpl /h

Tapahtumat + retket (kpl)
Kerhotoiminta (kpl)

Leiritoiminta (pv)

Ohjatut kunto-liikuntaryhmat (kpl)
Uimakouluryhmat

€ / asukas (3 717 hl6a)

Liikuntapaikkojen
€/asukas

kunnossapito

Liikuntatoimen  kokonaiskustan-
nukset

€/asukas

360

(2 S N SN

yys 3/kevit 4

(€]

2,16

360

30

Ao bhpE

2,40

42,20

56,99

360

30

Ao~ PE

2,42

37,91

52,57
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Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 1233 246 1 060 550 1210810 150 260
Toimintakulut -2 341 025 -2 136 980 -2 193100 -56 120
Toimintakate -1107 779 -1 076 430 -982 290 94 140

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtdvéna on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoeldmén tarvitse-
mien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yll&pidosta seké hoitaa siihen kuuluva hallinto suunnitelmalli-
sesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun rakennemallin to-
teuttamisessa. Rakennemallissa késitelladn asumista, liikennettd ja maankayttoa seudullisesta ndkokulmasta.

Uuraisten kunnanvaltuuston 20.9.2016 tekeman paattksen mukaisesti 1.6.2017 alkaen teknisen lautakunnan alai-
suuteen muodostettiin ymparistdjaosto, jonka vastuulla ovat rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun viranomais-
tehtdvat. Esittelijoiden liséksi jaostoon kuuluu viisi luottamushenkil6d, ts. puheenjohtaja seké neljé jasentd, joista
yksi on kunnanhallituksen jasen. Jaostosta tehtiin kunnan hallintosdédnndssa paatantavaltainen elin. Ympéristolauta-
kunta lakkautettiin 1.6.2017 alkaen. Teknisen lautakunnan suoraan alaisuuteen siirtyy maankayton suunnittelu maa-
réarahoineen. Maaseututoimi siirtyi kunnanhallituksen alaisuuteen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Asiakaslahtinen toiminta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Osaaminen ajan tasalla Koulutustarpeet Kkartoitetaan ja
osallistutaan koulutuksiin maara-
rahojen puitteissa

Yhteisty6 toimii Vuorovaikutus ja ratkaisujen et-
siminen lahialueiden eri toimijoi-

den ja viranomaisten kanssa

Joustavuus ja mutkattomuus asi-
oinnissa

Matalan kynnyksen palvelu, yh-
den luukun periaate”

Monipuolinen tontti- ja toimitila-
tarjonta

Seké asuin- ettd yritystontteja tar-
jolla eri puolilla kuntaa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

— pieni organisaatio haavoittuvainen

— tietotaidon puute

— kunnan hallussa ei ole kaavoitukseen kelpaavaa maa-aluetta

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 390 582 294 000 279 000 -15 000
Toimintakulut -587 975 -437 440 -474 100 -36 660
Toimintakate -197 392 -143 440 -195 100 -51 660

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen tyéntekijéiden palkkamenot seké tarvikehan-
kinnat ja kaluston.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: toimistosihteerin virka korvataan vuonna 2018 suunnitteluavus-
tajan toimella.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkilston ja osaamisen riittavyys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Nykyinen henkildstd pystyy hoi-
tamaan tyonsé ajallaan

Tydvalineet ja ohjelmistot ajan ta-
salla

Rekrytoinneissa huomioidaan tu-
levaisuuden tarpeet

Ergonomia ja tydolosuhteet asi-
anmukaiset

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
— pieni ja haavoittuvainen organisaatio, henkildstoresurssin niukkuus
— maéararahojen riittdmattomyys

Pelastustoimi

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -295 930 -287 690 -287 540 150
Toimintakate -295 930 -287 690 -287 540 150

Tilivelvollinen: kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus: Keski-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimilain (561/99) 4 §:n mukaisten tehta-
vien hoitamisesta sopijakuntien alueella 1.1.2004 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja
yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista
apua onnettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2018 pelastuslaitos kykenee saavuttamaan ja osoittamaan kuntien pelastustoimien yhteen liittdmisesta ai-
kaansaatavat toiminnalliset ja taloudelliset hyddyt sekéd asukkaille ettd sopijakunnille. Tehtavia hoitaa Uuraisten
VPK Keski-Suomen Pelastuslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.
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Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 288 175 279 100 281 010 1910
Toimintakulut -501 663 -542 500 -504 460 38 040
Toimintakate -213 488 -263 400 -223 450 39 950

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: Vesilaitos tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistdille laatuvaatimukset tayt-
t&vaa talousvetta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Pidetdan veden laatu tavoitearvoissa ja hairioton vedenjakelu. Viemarilaitos huolehtii toiminta-alueellaan jatevesien
johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Uurainen ei kasittele jatevesia. Uuraisten jatevedet johdetaan Kirkonkylastd, Jokihaarasta ja Kyynamdisiltd Ne-
nainniemen jatevedenpuhdistamolle Jyvaskylaan ja Hirvaskankaan alueen jitevedet Adneseudun Energian jatevesi-
puhdistamolle. Vuonna 2018 viemdriverkoston saneerausta tullaan edelleen jatkamaan vuotovesien poistamiseksi
viemériverkostosta.

Vesilaitoksien kaukovalvonnan péivittdminen valokuituverkolle. Vesilaitoksen liittymismaksutulot kirjataan kunnan
taseeseen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Vesihuollon toimivuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Vedensaannin ja hyvélaatuisen
veden turvaaminen kaikissa olo-
suhteissa

Yhteistyd kunnan alueella toimi-
vien vesiosuuskuntien kanssa

Pumpatun jateveden maara

Putkistojen rakenteet kunnossa,
riittdvasti vedenottamoita

Vesiosuuskuntien avustuksiin v.
2018 on varattu 50 000 euroa

Jatevesimaaran vahentamien, tak-
san pitdminen ajantasalla

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

— verkosto paikoittain huonossa kunnossa (vanhoja osa-alueita)
— vesiosuuskuntien suunnitelmat ristiriidassa kunnan tavoitteiden kanssa
— jateveden méara riippuu asiakkaiden toimintavaoista

Rakennukset
Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 290 039 281 450 293 600 12 150
Toimintakulut -311 052 -277 850 -305 100 -27 250
Toimintakate -21 013 3600 -11 500 -15 100
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Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan hoidossa olevien kiinteistdjen kunnostus vuosittain, niin ettd ne voivat toimia tarkoi-
tuksenmukaisesti. Kiinteistdjen hoidosta vastaavat hallintokunnat ja tekninen toimi antaa asiantuntija-apua tarvitta-
essa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Energianseurantaohjelman kayttdminen kaikissa kiinteistissé. Kiinteistbautomaation ja kiinteistdjen valvontaoh-
jelmien pdivittdminen niin ettd voidaan hyddynt&é valokuituverkko kiinteistovalvonnassa. Vanhan Hirvasen koulun
Kiinteiston kehittdminen yritystoiminnan tarpeisiin.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijd: Turvalliset, toimivat ja terveelliset kiinteistot

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Kéayttédjien terveys ja hyvinvointi | Sisdilmaongelmien vahentdminen

Tapaturmien méaara Huolto- ja kunnossapitotoimet
ajallaan
Rakennusten kéyttoaste Ei tyhjia tai vajaalla kaytolla ole-

via toimitiloja, elinkaariajattelu

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

— maardrahojen niukkuuden vuoksi peruskorjauksia tai huolto- ja kunnossapitotoimia ei pystyté suorittamaan ajal-
laan

— valinpitamattomyys

— toimitiloille ei ole kysynta tai vapaat toimitilat eivat ole muunneltavissa kayttéjien tarpeita vastaaviksi (Kysynté
ja tarjonta eivat kohtaa)

Liikennevaylat

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 1601 1000 1200 200
Toimintakulut -228 408 -232 500 -222 400 10 100
Toimintakate -226 807 -231 500 -221 200 10 300

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja liikennealueiden kunnossapito.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikenneturvallisuuden parantaminen rakennus- ja kunnossapitotoimin. Katuvalaistuksen saneeraus energian séés-
ton vuoksi.

Menot siséltavat 60 000 € avustuksina yksityisteille. Liséksi varataan yksityisteille perusparannusavustusta 15 000
euroa.

Kaavateiden talvikunnossapito kilpailutus on tehty lokakuussa 2017. Sopimusjakso on neljé (4) vuotinen.

Strategiset tavoitteet
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Kriittinen menestystekijd: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Valitukset kunnossapidosta

Kevyen liikenteen vaylat ja va-
laistus riittavat

Onnettomuuksien méaarat

Panostetaan kunnossapitoon maa-
rdrahojen puitteissa, reagoidaan
valituksiin valittomasti

Kevyenliikenteen véylien raken-
taminen vuonna 2018, valaistuk-
sen kunnosta huolehtiminen

Minimoidaan onnettomuudet asi-
anmukaisella kunnossapidolla

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
— maéardrahojen puute, resurssien puute (ei ehditd reagoida tarpeeksi ajoissa)
— tekniikan aiheuttamat ongelmat

— kayttdjien oma toiminta

Puistot ja muut alueet

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -33132 -19 800 -24 200 -4 400
Toimintakate -33 132 -19 800 -24 200 -4 400

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito.
Talousarvioehdotuksessa on varattu tekniset ty6t ja huolto kustannuspaikan alle tyéllistamistuki palkat.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Viihtyisét ja turvalliset l1ahivirkistysalueet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Asiakaspalaute

hyvin hoidetut ja huolletut alueet,
leikkipaikkojen keskittdminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
— useita eri leikkipaikkoja, kunnossapito ja turvallisuudesta huolehtiminen hankalaa

— maédrarahojen puute

Sorakuopat
Madararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 28 873 26 000 30 000 4 000
Toimintakulut 0 0 0 0
Toimintakate 28.873 26 000 30 000 4000
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Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikat Kontysmaessa seka Rajalan tila Hoytialla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Sorakuopat pyritadan pitdméaan tuotannollisessa kaytdssa.

Tavoite Mittari Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018

- Sorakuopat pidetadan tuotan-
nollisessa kaytossa

- Tehlo ottomaara Lupa umpeu-

- Survon tilalle (Kéntysmaki) | m"3/vuosi tunut 0 0
soranottolupa 10 v 28 873 26 000 30000
- Rajala

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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YMPARISTOJAOSTO

Toiminnan kuvaus: Ympdristonsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston tulosyksikko,
joka vastaa kunnan vastuulla olevista lakisaateisistd kunnan ymparistonsuojelun viranomaistehtévien hal-
linnosta ja hoidosta (L kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ympariston-
suojeluviranomaisena toimii ympdristojaosto. Kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityis
laissa séadettyjen tehtdvien lisaksi ympéristonsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympariston tilan seu-
ranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja aloitteet, ymparistonsuojelua koskeva tiedotus, valistus
ja koulutus ja yhteistyon edistaminen.

Kunnan ympdristonsuojeluviranomaisen tehtavéna on lupa- ja valvontaviranomaistehtédvansa lisaksi toi-
mia paikallistason yleisen ympéristonsuojelun edunvalvojana. Tassa tehtdvasséan se toimii erityislainsaa-
dannon perusteella itsendisessa ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen
voidaan siten katsoa myos pitkalla tahtaimelld ajavan kestavén kehityksen ja samalla kunnan yleisté etua
vaikka yksittdistapauksissa tdma voi olla ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.
Ympéristojaosto vastaa liséksi kunnan rakennusvalvonnan poikkeuslupakasittelystd, joihin kuuluvat mm. huolehti-
minen hyvan rakennustavan edistamisestéa.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvéskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssd seudun rakennemallin to-
teuttamisessa. Rakennemallissa késitelladn asumista, liikennettd ja maankayttoa seudullisesta ndkokulmasta.

Ympdristélautakunnan talousarvio liitetdén teknisen lautakunnan talousarvioon 1.6.2017 ja samalla ympéristlauta-
kunta lakkautetaan.

Y mparistotoimi

Maararahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €
Toimintatuotot 80 208 73 000 83 000 10 000
Toimintakulut -214 495 -189 000 -206 340 -17 340
Toimintakate -134 287 -116 000 -123 340 -7 340

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus: Vastaa rakentamiseen liittyvista lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Toimintatapoja on pyritty tehostamaan mm. sahkdisten asiointipalvelujen muodossa, jolloin hakija itse tekee hake-
musten tdyton mahdollisimman pitkalle asiointipalvelussa. Rakennusvalvonnan internet-pohjainen asiointipalvelu
“lupapiste.fi”- on saanut v. 2015 merkittavasti jalansijaa ja palvelu on saanut paljon kiitosta asiakkailta. Kaikkiaan
erilaisia hakemuksia ja ilmoituksia lupapisteen kautta on kasitelty vuonna 2017 n. 90 %.. Vanhaa paperiarkistoa on
tarkoitus skannata edelleen sdhkoiseen muotoon tyon nopeuttamiseksi vanhojen lupien osalta.

Vuoden 2017 alusta pysyvasti sdilytettdvat rakennusluvat arkistoidaan sahkdisesti Lupapisteen kautta (Arkistolai-
toksen paatds 13.5.2016). Paperiset rakennusluvat jdivat historiaan, sill& paperiset lupahakemukset siirretddn ennen
kasittelyéd Lupapisteeseen.

Kunnan rakennusjarjestyksen uudistamista vieddan eteenpdin kuntayhteistydssd Multian ja Petdjaveden kanssa,
joissa uusi rakennusjérjestys on jo voimassa. Uuraisten kunnan osalta uusi rakennusjarjestysta hiotaan viela maan-
kaytto- ja rakennuslakiuudistusten osalta ja muilta tarvittavilta osin. Tavoitteena on vieda rakennusjarjestys hyvék-
syntdén vuoden 2018 aikana.
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Rakennuslupien lupamééra noussee hieman vuonna 2018. Todennédkdisesti rakentaminen tulee jatkossa lisdanty-
maadn voimaan tulleiden ja vireilld olevien kaavoitushankkeiden my6té. Etenkin Hirvaskankaan alueella kasvua on
jélleen odotettavissa uuden kaavan ja Adnekosken biotuotetehtaan my6ta. Tonttimarkkinointiin panostaan enemman
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tavoitteena on saada tontteja myytya erityisesti keskustan vaikutusalueelta seka
Rinteelésta. Rakennusvalvontataksojen korottaminen 10 %:lla on paikallaan talousarviokaudella.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Rakennusvalvonnan toimivuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018
Lupamaarat 100  rakennus-/toimenpidelupaa
vuodessa, luvattomien rakennus-

ten maara 0

Joustava palvelu ja matalan kyn- | Toimiva sdhkdinen asiointi, netti-
nyksen asiointi sivut ajan tasalla ohjeistuksineen,
asiakaslahtoinen palvelu

Osaaminen ja lain noudattaminen | Yhteistyd muiden toimijoiden ja
viranomaisten kanssa

Toiminnan kannattavuus Taksat ajan tasalla

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

— taksat alhaiset ja ohjelmistoissa korkeat kayttokustannukset

— 0Saamisen ja resurssien puute

— tekniikan toimimattomuus, kéyttokatkot tai virheet ohjelmissa

Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus: Ympéristétoimen tehtdvané on edistéd ja valvoa ymparistonsuojelun toteutumista seké kehit-
taé viihtyisaa asuinympaéristod. Yksikon viranomaistehtavia ovat lupien ja ilmoitusten késittely, lausunnot muille vi-
ranomaisille seka valvonnat. Lisaksi seurataan ympaériston tilaa sek& opastetaan kuntalaisia ja yrityksid ympariston-
suojeluasioissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Toiminnan painopisteet ovat olleet n.70 % lupien valmistelu ja pa&tdsten teko. Luvanvaraisten toimintojen valvon-
taan on kulunut noin 20 % toiminnasta ja 10 % jad muulle ymparistdviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehté-
viin.

Ympdristosuojelulain uudistuksen my6ta painopiste tulee siirtymaan voimakkaasti valvontatyohon, joka tulee olla
suunnitelmallista ja s&annollistd. Téhan on laadittu 2017 lain vaatima valvontasuunnitelma ja -ohjelma. Ymparisto-
toimeen myoOnnetyisté resursseista tulee jatkossa kulumaan n.40 % valvontaan. Valvontasuunnitelmaan perustuvasta
valvonnasta voidaan perié jatkossa ympéristosuojelutaksan (péivitys maa-aines- ja ympéristolupataksoihin on tehty
2017) mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kattaa osin ymparistonsuojeluyksikon kustannuksia.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma tulee olemaan uutena ty6kaluna pohjavesialueiden maankayton
suunnittelussa ja suojelutoimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma paivitetdan sdannollises-
ti.

Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisdtty LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka on nahtavilla koko teknisel-
14 toimella. N&ita tulee pdivittdd muutosten myota.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja viemariverkosto osuuskuntien toimesta. Verkostojen toi-
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ten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa.

Uuraisten vesistojen tilan seurantaa tehdadn resurssien mukaan, vesiensuojelua lakien, asetusten ja sd&nndsten mu-

kaisesti. Hoidetaan tiedottaminen ja neuvonta ympéristonsuojeluun liittyvissé asioissa.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhtio hoitaa jatkossa kunnan jatehuollon

my®os jatehuollon viranomaistehtévien osalta, ymparistonsuojelulla on edelleen jatehuollon valvontatehtava.

Ymparistétoimen resursseja tulee suunnata séahkdisten jarjestelmien kayttéonottamiseen ja naiden kdytén haltuunot-

tamiseen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Ymparistonsuojelun lainmukaisten viranomaistehtavien hoito

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Lupamaérat

Y mparistonsuojelun edistaminen,
viihtyisa elinympéristd

Valvontamaarat

Joustava, asiakasystavallinen pal-
velu

Asiantuntijuus

Kustannustehokkuus

3-4 ymp.lupaa, 2 rekisterdintia ja
4 maa-aineslupaa
Vesistotarkkailut, kiertotalous
mukaan kunnan toimintaan, puis-
toaluesuunnittelu, lausunnot
Valvontaohjelman mukaiset val-
vontatoimet

Maa-aineslain mukaiset valvonnat
22 lupaa

YLVA /NOTTO tallennukset
Kaésittelyajat minimiin, nopea rea-
gointi, tasavertainen kohtelu (la-
kiperuste), neuvonta

Erityislakien hallinta, asiantuntija-
rooli kunnan ympaéristoasioissa
Taksat ajantasaiset, maksujen pe-
rintd lakiperusteisesti mahdollisis-
ta toiminnoista

Riskiperusteista priorisointia

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
— Resurssipuute ty0ajassa
— Nopeasti muuttuva lainsadadanto, sahkoiseen asiointiin siirtyminen -> Koulutustarve, sahkdisten palvelujen
saanti myos ymparistdsuojeluun (LOHI, LUPA.,Suomi.fi)
— Alan arvostuksen puute (tyoresurssi, 64/1986 § 6, 10 ja 11)

Tavoite Mittari Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018
Ymp.suojelu- ja val-|Lvat/maastokdynnit, |5 ymp.lupa, vi-|12 uutta lupaa (7|4  ymparistélupaa,
vonta neuvonta reilla 2. 1 maa-|maa. 5 ympéris- | kaksi rekistergintia

aineslupa. Valv.
ja ohj. Pohjavesi- | 6
suojelusuunn.

télupa) Valvonta

HO:ssa 1

Valvontaohjelman
mukainen valvonta
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Haja-asutuksen jateve-
sien kasittelyn ohjaus

Maa-aineslupien hoito

Vesistdjen tilan seuran-
ta ja kunnostuksen ke-
hittdminen

Ympariston
vyys/luontopolut

viihty-

Jatehuollon ohjaus ja
valvonta

Neuvonta/ohjeistus

Uudet luvat, valvon-
ta

Vesistotutkimukset,
kunnostustoimet

Luontopolut,
Kyla-ja  keskustan
maisema

Tarkastuskaynnit
valvonta

aloitettu. Asfalt-
tiaseman rekiste-
rointi

Jatevesihankk.
neuvonta- Iso- ja
Pieni.-Uurainen.
Rak.valv. yhteis-
tyo

-2 uutta lupaa,
toinen yhteis-
kés.lupa MaL 4 a
8, yksi késittelys-
sé

- 23 valvontaa

Nostohankk.

pohjapadon tark-
kailu. Veden
korkeuden tarkk.
Sinilevatarkkailu

Hankasuon luon-
nonsuojelualueen
perustam.
Kesédlampaat

Neuvonta
Roskaamisasioi-
den hoitaminen,
tarkastukset, vips

Ei vahvistettu, ei
hakemuksia

ymp.lupa, 1 oji-
tuspééatos
Pohjavesialuei-
den suojelusuun-
nitelman laatimi-
nen

Haja-asutuksen
jatevesien kasit-
telyn ohjaus.

7 uutta, 22 val-
vontaa.  Maise-
mointitdiden tar-
kastus/valvonta.
Pakkokeinopaa-
tokset

Nostohankkeen
tarkkailu, padon
valvonta, veden
korkeuden val-
vonta. Sinile-
vatarkkailu.
Kyynamoisen ja
Kaijanjarven ve-
denlaatu.
Hankasuon luon-
nonsuojelualueen
perustami-
nen/ty6t.  Oika-
rintie 2 Kosteik-
kohanke.  Neu-
vonta.

Jatehuollon val-
vonta, roskaa-
misasiat, hallin-
topakko

Ympdrisnsuojelu-
maardysten uudistus

Haja-asutuksen jate-
vesien kasittelyn oh-

jaus. Toiminta-
alueiden  vahvista-
minen

Nelja uutta lupaa
25 valvontaa

Nostohankkeen
tarkkailu, padon
valvonta, veden

korkeuden valvonta.
Sinilevatarkkailu.
Kyynamaisen
denlaatu.

ve-

Mansikkamé&en puis-
ton kunnostus

Jatehuollon valvon-
ta, roskaamisasiat,
hallintopakko

Toiminta-alueiden
vahvistaminen. Va-
pautushakemusten
késittely

Ohjelman mukaiset
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Vesihuoltolaitosten valvonnat, rapor-

toiminta-alueiden  va- | Vapautushakemus- tointi, uuden valvon-

pautushakemukset ten lukumaara taohjelman laatimi-
Ei vahvistettu nen

Ymparistonsuojelun

valvontasuunnitelma ja | Valvontojen maéra,

-ohjelma suunnitelman toteu- Valvontasuunni-
tuma telman ja -

ohjelman laati-
minen

Maankayton suunnittelu

Madrdarahat

TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos €

Toimintatuotot 153 767 106 000 243 000 137 000

Toimintakulut -168 370 -150 200 -168 960 -18 760

Toimintakate -14 603 -44 200 74 040 118 240

Tilivelvollinen: toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus: Pyritddn varmistamaan riittdvé ja monipuolinen tonttitarjonta eripuolilla kuntaa asuntoraken-
tamisen ja yritystoiminnan tarpeisiin seké turvaamaan aluevaraukset virkistyskayttod, liikennetta ym. tarpeita var-
ten. Maankaytdn suunnittelulla pyritddn varmistamaan ympéristé- ym. nakdkohtien huomioon ottaminen alueva-
rauksissa.

Suunnittelukaudella pyritddn etsimadn kunnan maanhankinnan painopistealueet asunto- ja yritystonttien turvaa-
miseksi pitk&lla aikavalilla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Yleiskaavoitus:

Kirkonkylan osayleiskaava valmistunut v. 2015.

Rantayleiskaavan muutos on kdynnistynyt ja Kalliojarven osalta se on saanut lainvoiman 2016. Suurempi RYK
muutos koostuu useasta kohteesta sekd vuoden 2000 ja 2010 RYK kaavojen poikkeamisten yhtendistamisesta. Kaa-
va on ollut ehdotuksena nahtavilla kevaalld 2017. Maankdyttosopimukset pyritdén laatimaan helmikuuhun 2018
mennessd, jonka jalkeen kaava voidaan saattaa hyvaksymiskasittelyyn. Kaava pyritddn samaan lainvoimaiseksi ke-
sélla 2018.

Asemakaavoitus:

Mursketien asemakaava on saanut lainvoiman 2016. Vuoden 2018 kaavahankkeita Hirvaskankaalla on Hirvaskan-
kaan asemakaavan muutos ja laajennus, sen maankayttosopimusten laatiminen ja kaavan hyvaksyminen. Kaava py-
ritddn saamaan lainvoimaiseksi kesalla 2018. Keskustassa on tarkoitus aloittaa Keskustan alueen asemakaavamuu-
tos Yleiskaavassa merkitylla C-alueella seka Akonpuron asemakaavan laajennus kunnan omistamalle maa-alueelle.

Pohjakartta:
Uuraisten keskustan ja Hirvaskankaan pohjakartat ovat osin vanhentuneet.

Uuraisten kunta on neuvotellut Aanekosken kaupungin ja Laukaan kunnan kanssa pohjakarttojen uudistamisesta ja
alustavasti on suunniteltu, ettd kunnat kilpailuttavat yhteystydssa lentokuvauksen. Kuvaus suoritettaisiin toukokuus-
sa 2018. Koska Uuraisilla ei ole maanmittausosastoa tulee Uuraisten teettd4 pohjakartta konsulttitoimistolla. Uurais-
ten kunnan tulee myos tehda sopimus pohjakarttojen yllapidosta, Adnekosken kaupunki on kiinnostunut Hirvaskan-
kaan alueen pohjakartan yllapidosta. Pohjakartan laatimista keskustan ja Hirvaskankaan lisdksi Jokihaaraan tutki-
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taan.

Valtion tuki aluearkkitoimintaan on loppunut, aluearkkitehtitoimintaa on tarkoitus jatkaa kuntien omana toimintana

suunnitelmakaudella.

Tonttimyynti

Kunnan omistamien tonttien osalta myytavat alueet pyritddn rakentamaan valmiiksi infrastruktuurin osalta ennen

tonttien myyntia.
Kunnan tontteja voi varata sdhkoisesti Pihatie.fi — palvelussa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Maankaytdn suunnittelussa onnistuminen

Tavoite Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2018

Kysynta ja tarjonta kohtaavat

Kunnan keskusta-alueen kehitty-
minen

Kunnan omistuksessa oleva kaa-
voitettava maa-alue

Ajan tasalla olevat kaavat

Tyopaikkarakentamisen tyollista-
vé vaikutus

Eri kokoiset tontit, tonttimarkki-
noinnin kehittdminen, messuille
osallistuminen, tonttien tulee olla
vetovoimaisia ja kilpailukykyisié,
myydaan omakotitalotontteja 5
kpl, yritystontteja 1 kpl, yritys-
tonttien myynti- ja vuokrausehdot,
tarvittaessa joustavuutta

Painopistealueina Jokihaara, Kes-
kustaajama, tonttien hintojen tar-
kistus

Huomioidaan olemassa ja lahelld
oleva yhdyskuntarakenne ja kaa-
va-alueiden laheisyys, laaditaan
maankayton yleissuunnitelma,
madritell4&n maanhankinnan pai-
nopistealueet, laaditaan maanosto-
ja myynti hinnasto,

huomioidaan ~ maanhankinnassa
my0s VT4:n moottoritien jatka-
misen yhteyteen rakentuva liitty-
md, mikd nopeuttaa liikennettd
Jyvéskylaan

Kéynnistetddn kaavojen ajantasai-
suuden arviointi ja pdivitys ajoissa

Tarjolla my6s houkuttelevia toi-
mitila- ja teollisuustontteja

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
— osaamisen ja henkildstoresurssin niukkuus

— maéararahojen puute

— kysynta ja tarjonta eivat kohtaa
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Tavoite Mittari Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018
1.Ajantasa-asemakaavan pdivi- | suunnitteluvaihe | pdivitetty | valmis -
tys
suunnitteluvaihe | ehdotus valmis valmis
2.Hirvaskankaan asemakaavan
laajennus suunnitteluvaihe | ei kdynnis- |ei kéaynnis- | -
tetty tetty
3. Kuukkajarvien asemakaavan | suunnitteluvaihe kaynniste-
muutos alustava ehdotus taan
suunnitteluvaihe | suunn
4 Keskustan asemakaavan muu- valmis -
tos suunnitteluvaihe | voimaan.
ehdotus valmis
5.Rantayleiskaavan muutos, | suunnitteluvaihe | ehdotus
Kalliojarvi - -
suunnitteluvaihe | valmis
6.Rantayleiskaavan muutos - -
valmis
7.Mursketien asemakaava suunnitteluvaihe
kaynniste-
8.Kuukantien ja Hékintien ase- taén

makaavamuutos

Akonpuron asemakaavan laajen-
nus
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2018 2018 2019 2019 2020 2020
INVESTOINTIOSA 2018-2022 ALV 0 % menot tulot menot tulot menot tulot
YLEISHALLINTO
Talous- ja henkilostéhallinnon ohjelmat 20000 15 000 15 000
YLEISHALLINTO YHT. 20 000 15 000 15 000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Vanhainkoti 36 000 14 000
-parkkipaikka Rinnetielle 10 000
-ovien kulunvalvonta 26 000
-ikkunat+ovi 14 000
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT. 36 000 14 000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
Paivakotien piha-alueiden kehittaminen 20 000
Kyynamaéisten koulun sos.tilat (Kiepin etei-
seen) 20 000
Koulujen ATK-laitteiden hankinta 47 000
Liikuntapuisto 20 000 520000 125000 50 000
-suunnittelu ja pohjatutkimukset 20 000
-rakentaminen, tekonurmi 220 000 50 000 50 000
-rakentaminen, urheilukenttd 300 000 75 000
Hirvasen lahiliikuntapaikka, valaistu latu 80 000 37 000
Mopopuisto 30000
Uuraisten keskustan alueen leikkikentta lii-
kuntapuiston yhteyteen 120 000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI YHT. 187 000 37 000 670000 125000 50 000
MUUT PALVELUT
Yleiset tiet / valaistus 10 000
-Uurainen-Jkl tienvarren valot 10 000
Kadunrakennus, paallystys, valaistus 588 000 0 75 000 0 221000
-Mt 627/6304/16777 liittymajarj. Hakint. ris-
teys 121 000
-Kevyen liikenteen vaylat, lisdosa 310000
-Aholan alueen kevyenliikenteenvayla 50 000
-Hirvasraitti pituus 150 m (6 tonttia, 2 kpl
kunnan) 27 000
-Louhitie TY-1 alue hirvaskangas 125m 28 000
-Hirvantie 450m (12 tonttia) 81 000
-Kukkulantien rakentaminen. Noin 320m. 50 000
-Hitsaajantien jatko. Teollisuusalue 60 000
-Leppatien valaistus (pylvaat ja valot) 15 000
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-Heindsuontien valaistus

-Valaistus: Aittovuor. polku, Haaparaitti, Pa-

juraitti

-Rantatien jatko. Pituus 220m.
-Kruunutien rakentaminen
-Oikotien asfaltointi

Kunnanviraston remontti

Vesilaitos

-Vesijohtoverk. san. Himaniittivesijohdot
-Kukkulantien vesi

-Aittovuori alavesisdilio 150m3
-Rantatien vesijohto

-Hitsaajantien vesijohto

Viemdrilaitos
-Viemariverkoston saneeraus
-JVP pumppaamojen saneeraus

-Kukkulantien viemari (keskustan alueella)

-Rantatien viemari
-Hitsaajantien viemari

Maanhankinta/myynti
Asunto-osake, myynti

MUUT PALVELUT YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

Netto

40 000
12 000

15 000

12 000
12 000

27 000
15000
12 000

100 000

752 000

995 000

858 000

71

50 000
50 000
100 000

137 000

123 000

55 000
35000

10 000

10 000

75000

35000
25000

15000

328 000

1027 000

852 000

50 000

50 000

175 000

35000

25000
30 000

315 000
100 000
30 000
170 000
15000

110 000

35000

50 000
25000

711 000

776 000

726 000

50 000

50 000

50 000

Vuoden 2018 lihavoidut summat ovat valtuustoon nahden sitovia.
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10. TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSOSA

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai vah.(+)
Varausten lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaAdmaéa/alijaama

Tp 2016
€

4 616 662

2 742 602

787 138

396 687

690 235

9814

-23 491 739
-9 010 557
-11 394 053
-1 275 545
-1 455 653
-355 931

-18 865 263

10 459 333
9585 125
107 673

209 701
-72 043
-29 985
1286 868
-1 059 762
-1 019 397
-40 365

0

227 106
14 967

242 073

Ta 2017
€
4 342 540
2681 490
845 950
253 350
561 750

10 000

-22 772 320
-9 110 410
-10 676 570
-1 369 080
-1 307 220
-309 040

-18 419 780

10 175 000
9 281 000
128 200

243 500
-87 000
-28 300
1164 420
-1078 720
-1078 720

0

85 700
14 900

100 600

Ta 2018
€
4 616 150
2787010
901 640
228 200
699 300

10 000

-23 602 860
-9 465 480
-11 310 020
-1 335500
-1181 770
-310 090

-18 976 710

10 740 000
9 080 600
125 700

252 000
-78 000
-48 300
969 590
-1 307 510
-1 307 510

0

-337 920
14 900

-323 020

Ts 2019
€
4 662 000

-23 716 000

-19 054 000
10 800 000

9 032 000
115 000

893 000
-1 400 000

-507 000
14 900

-492 100
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€
4 709 000

-23 859 000

-19 150 000
10 800 000

9032 000
115 000

797 000
-1 300 000

-503 000
14 900

-488 100
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TULOSLASKELMA SISAISET JA ULKOISET ERAT

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vah.(+)
Varausten lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijddma/alijaddma

Ta 2017

Sisainen

1 490 550
1490 550

-1 490 550

-1 466 130
-23 720

-700

0

o o

Ulkoinen

2 851990
1190 940
845 950
253 350
561 750

10 000

-21 281 770
-9 110 410
-9 210 440
-1 345 360
-1 307 220

-308 340

-18 419 780

10 175 000
9 281 000
128 200

243 500
-87 000
-28 300
1164 420
-1078 720
-1 078 720

0

85 700
14 900

100 600

Yhteensa

4 342 540
2681490
845 950
253 350
561 750

10 000

-22 772 320
-9110 410
-10 676 570
-1 369 080
-1 307 220
-309 040

-18 419 780

10 175 000
9 281 000
128 200

0

243 500
-87 000
-28 300
1164 420
-1078 720
-1078 720

100 600

Ta 2018

Sisainen

1531020
1531020

-1 531 020

-1512 570
-18 150

-300

0

o

Ulkoinen

3085 130
1255990
901 640
228 200
699 300

10 000

-22 071 840
-9 465 480
-9 797 450
-1 317 350
-1181 770

-309 790

-18 976 710

10 740 000
9 080 600
125 700

252 000
-78 000
-48 300
969 590
-1 307 510
-1 307 510

0

-337 920
14 900

-323 020

Yhteensa

4616 150
2787010
901 640
228 200
699 300

10 000

-23 602 860
-9 465 480
-11 310 020
-1 335 500
-1181 770
-310 090

-18 976 710

10 740 000
9 080 600
125 700

0

252 000
-78 000
-48 300
969 590
-1 307 510
-1 307 510
0

0

0

0

-337 920
14 900

0

0

-323 020
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RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien luovutusten myyntitu-
lot
Varsinainen toiminta ja investoinnit, net-
to

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakanta 31.12.(sis. tilapaislainat)
Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020

Tp 2016
€

1286 868
0
-107 804

-2 636 003
451 106

217 067

-788 766

-34 860

7 447 000
-6 160 956

462 418

12 293
923

58,9
4981 734

74

Ta 2017
€

1164 420

-50 000

-3 094 200
124 000

150 000

-1 705 780

-50 000
132 000

2 000 000
-461 000

-84 780

13 833
300
39,2

Ta 2018
€

969 590

-160 000

-995 000
37 000

260 000

111 590

-63 000
50 000

3 957 000
-3 957 000

98 590

13 833
300
101,2

Ts 2019
€

893 000
0
-50 000

-1 027 000
125 000

100 000

41 000

-10 000
5000

100 000
-660 000

-524 000

13 273
300
99

Ts 2020
€

797 000
0
-50 000

-776 000

100 000

71 000

-10 000
5000

150 000
-660 000

-444 000

12 763
300
102,70
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HENKILOSTOSUUNNITELMA V.2016 TA 2017 [(TA 2018 |muutos TS2019 TS 2020

KUNNANJOHTAJA 1 1 1 0 1 1
TALOUS- JA HALLINTOTOIMI 24,78 25,5 24 -1,5 24 24
Hallintojohtaja 1 1 1 0 1 1
Paakirjanpitdja 1 1 1 0 1 1
Palkkasihteeri 1 1 0 -1 0 0
Laskentasihteeri 1 1 1 0 1 1
Asianhallintasihteeri 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0 -0,5 0 0
Palvelusihteeri 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Atk-tukihenkilo 1 0 0 0 0 0
Atk-suunnittelija 1 1 0 1 1
Ruoka- ja siivouspalveluyksikko 18,28 19 19 0 19 19
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Palvelukeskuskeittion esimies 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Kokki 8,5 9 8 -1 8 8
Siivooja 4 4 4 0 4 4
Palveluvastaava 3,78 4 5 1 5 5
Ruokapalvelutyontekija 0 0 0 0 0 0
Siivooja / Siivousty6nohjaaja 1 1 1 0 1 1

V.2016 TA 2017 [TA 2018 [ muutos TS2019 TS 2020

SOSIAALITOIMI 50,9 51,9 57,4 1 56,4 55,4
Sosiaalitoimisto 5,9 5,9 7,4 1,5 7,4 7,4
Peruspalvelujohtaja 0,4 0,4 0,4 0 0,4 0,4
Johtava sosiaalityontekija 1 1 1 0 1 1
Sosiaalityontekija 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 0,5 0,5 1 0,5 1 1
Perhetyontekija 2 2 2 0 2 2
Koulukuraattori 1 1 1 1
Nuorisotyontekija 0 0 0 0 0 0
Tyonsuunnittelija 1 1 1 0 1 1
Erityisryhmien palvelut 7 8 9 1 8 8
Kehitysvammahuollon johtaja 1 0 0 0 0 0
Erityisryhmien palvelujohtaja 0 1 1 0 1 1
Toiminnanohjaaja/ohjaaja 1 2 2 0 2 2
Kuntoutusohjaaja 1 1 1 0 1 1
Hoitaja 4 4 5 1 4 4
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V.2016 TA 2017 [TA 2018 [ muutos TS2019 TS 2020
Vanhustyo 38 38 41 3 41 40
Vanhustyon johtaja 1 1 1 0 1 1
Vastaava sairaanhoitaja 2 2 2 0 2 2
Sairaanhoitaja 2 3 3 0 3 3
Hoitaja 29 27 29 2 29 29
Hoitoapulainen/kotiavustaja 2 2 2 0 2 2
Toiminnanohjaaja 1 1 1 0 1 1
Pesulatyontekija 1 1 1 0 1 1
Kuntoutusohjaaja 0 1 1 0 1 1
Oppisopimustyontekija 0 0 1 1 1

V.2016 TA 2017 [TA 2018 [ muutos TS2019 TS 2020
SIVISTYSTOIMI 109,1 118 120 2 119,1 119,1
Koulut 67,6 74 75,1 1,1 74,6 74,6
Peruspalvelujohtaja 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Rehtori 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1,8 0,8 1 1
Lehtori 7 7 7 0 7 7
Paatoiminen tuntiopettaja 5 6 6 0 6 6
Sivutoim. tuntiopettaja (mddrdaik.) 3 3 2 -1 3 3
Tuntiopettaja (kokoaik. mddrdaik.) 2 1 1 0 1 1
Luokanopettaja 25 25 26 1 25 25
Luokanopettaja (osa-aik. maaraaik.) 0,7 0,7 0 1 1
Erityisopettaja 5 5 5 0 6 6
Erityisopettaja (maaraaik. Kokoaik) 1 0,7 1 0,3 0 0
Koulunkdynninohjaaja 9 11 17 6 17 17
Koulunkéyntiavustaja (mddrdaik.) 8 12 6 -6 6 6
Varhaiskasvatus 37 39,5 40 0,5 40 40
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0 1 1
Paivakodin johtaja 2 1,5 1 -0,5 1 1
Perhepaivahoitaja 9 7 6 -1 6 6
Lahihoitaja 13 14 15 1 15 15
Konsultoiva erit. lastentarhanopettaja 1 1 1 0
erityislastentarhanopettaja 0 0 1 1
Lastentarhanopettaja 5 12 12 0 12 12
Esiopetuksen lastentarhanopettaja (osa-
aikaiset) 4 2 2 0 2 2
Henkilokohtainen avustaja 0 0 1 1 1 1
Henk.koht.avustaja (maaraaik. Osa-aik.) 2 1 0 -1 0 0
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Vapaa-aikatoimi 2 2,4 0,4 2 2
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1,4 0,4 1 1
Nuorisotyontekija 1 1 0 1

Nuokkarin valvoja osa-aikainen 0 0,3 0,5 0,2 0,5 0,5
Kirjastotoimi 2,5 2,5 2,5 0 2,5 2,5
Kirjastonjohtaja 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Kirjastovirkailija 1,4 1,4 1,4 0 1,4 1,4
Kirjaston muu henkilokunta 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5

V.2016 TA 2017 [TA 2018 [muutos TS2019 TS 2020

TEKNINEN TOIMI 12,85 10,85 10,85 0 9,85 9,85
0
Rakennustarkastaja 1 1 1 0 1 1
Kunnaninsinoori, toimialajohtaja 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1,85 1,85 0,85 -1 0,85 0,85
Suunnitteluavustaja 0 0 1 1 1 1
Ympadristosihteeri 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Rakennusammattimies 1 1 1 0 0 0
Lvi-asentaja 1 1 1 0 1 1
Aluearkkitehti 0,4 0,4 0,4 0 0,4 0,4
Kiinteistonhoitajat (vesilaitos) 5 2,5 2,5 0 2,5 2,5
Lilkuntapaikkojen hoitaja 1 1,5 1,5 0 1,5 1,5
KUNTA YHTEENSA 198,63| 207,25| 213,25 6 210,35 209,35

Kuntakonserniin kuuluvilla yhtidilla ei ole omia tydntekijoitd, vaan niiden isanndintitoiminnot on ulkoistettu.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion hyvaksymisen yhteydessa seuraava henkildstdmuutokset.

Kunnanvaltuusto lakkauttaa seuraavat virat/toimet:

1.

Palkkasihteerin toimen 1.1.2018 alkaen palkkahallinnon osalta Aanekosken kanssa tehdyn yhteistyGsopi-
muksen johdosta.

SOSIAALITOIMI

1. Toimistosihteeri +0,5 htv. Tydpanoksen siirto pakanlaskennasta paaosin vanhusty6hon

2. Koulukuraattori +1 hld. Koulukuraattoritydhon on siirretty tydpanosta perhe- ja lastensuojelutydsta ja taméa
ratkaisu ei ole end& mahdollinen

3. Kehitysvammahuolto +1 oppisopimusopiskelija (ei kunnan palkkarahoitusta)

4. Vanhustyd: Varahenkilot +2 hl64. Vuosiloma ja sairaslomien sijaistarpeeseen. Ei kustannusvaikutusta

5. Vanhusty6: oppisopimusopiskelija dementiayksikkoon +1 hl6. Yksintehtévid vuoroja ei ole mahdollista
tehda tydturvallisuuden vuoksi

SIVISTYSTOIMI
1. Koulukeskus: Aidinkielen ja kirjallisuus/uskonnon maaraaikaisen tuntiopettaja paatoimiseksi ja toistaiseksi

voimassa olevaksi syksystd 2018, koska madraaikaisuudelle ei ole perusteita ja tuntimaara riittdd paatoimi-
suuteen.
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Koulukeskus: Koulunkdynninohjaajan tehtavistd nelja 1-9 luokkien paikan muutettava toistaiseksi voimas-
sa olevaksi syksystéd 2018, koska madraaikaisuudelle ei ole perusteita.

Hirvanen: osa-aikaisen, méérdaikaisen luokanopettajan vakinaistaminen kokoaikaiseksi, + 0,3 htv.
Hirvanen: koulunkdynninohjaaja, osa-aikainen 1 hl. Korvaa oppisopimusopiskelijan.

Hirvanen: toimistosihteeri osa-aikainen +0,7 hlo.

Hirvanen: osa-aikainen, madrdaikainen luokanopettaja 1hl6

Hoytid, Kyynamoinen ja HOytidn esiopetus: paatoiminen madraaikainen erityisopettaja + 0,3htv.
Kyyndmaoinen: koulunkdynninohjaaja, osa-aikainen 1 hl6.

Varhaiskasvatus: varahenkild +1, ei kustannusvaikutusta

. Varhaiskasvatus: erityislastentarhanopettaja paivahoidon ryhmiin +1 hlo.
. Varhaiskasvatus: henkilékohtaisen avustajan toimen vakinaistaminen.

. Vapaa-aikasihteerin sijaisuus +0,4 htv.

. Nuorisotalon valvontavuorojen lisdys +0,2 htv.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2018-2020
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12.KUNNAN VESI- JA VIEMARILAITOS

Uuraisten kunnan vesi- ja viemarilaitos

Tuloslaskelma vuodelle 2018

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijaama / -alijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijdama / -alijAdma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijddma / -alijaama

Tp 2016
euroa

288 175

262 283
41 382
220 901
3171

3171
3171

174 604
174 604

20 873
-172 757
-7 232

7232

-179 989

-179 989

-179 989

Arvio 2017
euroa

277 000

304 330
44 200
260 130
2400

2400
2400

165 180
165 180

-194 910
-5 650

5650

-200 560

-200 560

-200 560

Arvio 2018
euroa

281 010

319 260
43 800
275 460
2 560

2 560
2 560

141 460
141 460

-182 270
-6 900

6 900

-189 170

-189 170

-189 170
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13. TALOUSARVION SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanvaltuusto maarad, miten madrarahat ja niiden perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan viran-
omaisia. Luvun 8 tehtdvédaluekohtaiset méarérahat ovat kunnanvaltuustoon néhden sitovia, jos ei toisin méaarata.
Valtuuston paattdmat tehtavaalueiden ja vastuualueiden bruttomenot ovat valtuustoon néhden sitovia.

Toimintayksikot velvoitetaan kantamaan tulonsa talousarvioon merkityn mukaisesti. Toimialat ja niiden toimin-
tayksikot ovat vastuussa madrarahojensa kaytostd lautakunnille. Lautakunnat paattavat itse kunnanvaltuuston hy-
vaksyman talousarvion jalkeen tehtavissa kayttosuunnitelmissaan siitd, mika on sitovuustaso niihin nahden, eli mi-
hin p&atosvaltaa delegoidaan viranhaltijoille.

Strategiset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita. Tuotannolli-
silla tavoitteilla tdydennet&an strategisia tavoitteita siten, etté tavoitteet kattavat tehtdvaalueen perustehtavat. Nama
taydentévét tavoitteet ovat lautakuntatasolla sitovia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa on laadittu vuosille 2017 - 2019 ja se hyvéksytaan vuoden 2017 osalta sitovana ja taloussuunnitelma
vuosien 2018 - 2019 osalta ohjeellisena.

Talousarviovuoden kuluessa mahdolliset investoinnin lisiméaararahat edellyttavat aina ao. toimielimen, kunnanhal-
lituksen ja valtuuston késittelyn. Hyvaksyttavéaan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutok-
sena silloin, kun kysymys on kunnan kehittdmiseen liittyvasté tai muusta valttamattomasta tarpeesta.
Investointiosassa esitetddn kyseisen hankeryhmén tai hankkeen menot aina bruttona. Bruttomenot sisaltavat talldin
myos suunnitellun investointivarauksen kayton. Jos kohteeseen on olemassa investointivarausta, on se purettava
samanaikaisesti, kun kohde on valmistumassa. N&in on meneteltavd myos irtaimen kdyttbomaisuuden hankintojen
osalta.

Mikali investointiosan perusteluissa hankeryhma on eritelty eri kohteiksi, ovat perustelut sitovia siten, etta toimie-
limen on toteutettava ensisijaisesti perusteluissa luetellut kohteet.

Toimintayksikdiden tulee hankintoja tehdessdan ehdottomasti noudattaa kdyttdomaisuuslaskentaohjeita ja tehda
kirjanpidon kirjaukset oikein sen mukaan, onko kyseessa kayttéomaisuushankinta vai vuosittainen kulu.
TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitovia erid ovat maérarahat, jotka vaikuttavat vuosikatteen muodostumiseen
ja vuosikate. Kayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyvéksyttyyn poistosuunnitelmaan.
RAHOITUSOSA

Valtuustoon n&hden sitovia erid rahoitusosassa ovat padomarahoituksen erét: pitkdaikaisten lainojen lisdys ja vé-
hennys seké antolainojen véhennys.
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