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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2019 on toinen perakkainen vuosi, mika oli Uuraisten kunnalle taloudellisesti vaikea. Koko kuntaken-
tassa tilikauden tulos jai -200 miljoonaa euroa miinukselle. Uuraisten kunnalle alijaamé&aé kertyi -1,3 miljoonaa.
Se on se lukema, joka jaa ns. viivan alle. Kunnalla on ollut ylijaamaisia vuosia eli viivan alle on jaanyt positii-
vinen tulos. Naita ylijaamia vuoden 2017 lopulla oli taseeseen kertynyt 3,6 miljoonaa euroa. Vuosien 2018 ja
2019 tilinpaatosten jalkeen ylijaamia on enaéa 670.000 euroa. Kunnan talous on saatava tervehdytettya tai
kunnan talous kaantyy kohta pysyvasti alijadmaiseksi.

Reagoimme talouden negatiivisiin muutoksiin strategiamme mukaisesti. Viime vuoden saastoista ja toimin-
tatuotto lisayksista huolimatta vuosikate oli niukasti plussalla 19.000 euroa. Muutetun talousarvion vuosikate
oli 550.000 euroa. Koska toimintatuotot toteutuivat budjetoidusti, johtop&atoksené on se, etté toimintakulut
ylittivat talousarvion reippaasti.

Henkilostokulut ylittivat talousarvion 190.000 euroa, palveluiden ostot 240.000 euroa ja avustukset 105.000
euroa. Vanhustyon tehostettu palveluasumisyksikko ja kotihoito ylittivat talousarvionsa. Ikaihmisten palvelu-
rakennetta pitda rakentaa vastaamaan tuleviin haasteisiin. Vaesto ikaéntyy ja ihmiset on hoidettava. Kuiten-
kin rahasta on tiukkaa. Tehostusta palveluasumisesta vapautuvia resursseja tulee suunnata kotihoitoon ja
katiin vietaviin palveluihin. Kevyempaa palveluasumista on lisattava. Naitd toimenpiteita on lahdetty vuonna
2020 tekemé&an.

Verotulot (11.356.174 euroa) toteutuivat 344.000 euroa arvioitua pienempéana ja valtionosuudet (9.294.000
euroa) n. 216.000 euroa suurempana. Arvioitua pienempi verotulokertyma johtui verottajan mukaan mm.
verokorttiuudistuksesta vaikuttaen koko kuntakentan verokertymaén. Kunnan vuosikatteen pelasti rahoitus-
tuotot 192.000 euroa. Vuonna 2019 kunnan sijoitettu varallisuus tuotti poikkeuksellisen hyvin.

Investointien nettomenot olivat n. 0,8 miljoonaa euroa, joka oli vajaa 100.000 euroa enemman verrattuna
muutettuun talousarvioon. Lainakanta/asukas kohosi uusiin ennatyslukemiin 4630 euroa kun uuraislaisia
vuoden lopussa oli 3681 henkil6a (vahennysta -102 henkil6d). Syyna oli poismuutto (267 hl6a), josta miinus-
merkki johtui. Kuntaan muutti kuitenkin 157 henkil6d. Osa selitys saattaa l0ytya siitd, ettd normaalia enempi
nuoria muutti opiskelemaan toiselle paikkakunnalle. En kuitenkaan lahde spekuloimaan. Positiivista se, etta
syntyneita (35 lasta) enemman kuolleita (27 henkildd). Joka tapauksessa ei saa jdada tuleen makaa-
maan. Se mitd kuntana voidaan nyt tehdd, on tehostaa kunta - ja asuinmarkkinointia ja tarjota hyvia palve-
luita kaytettavissa olevilla verotuloilla.

Juha Valkama
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta kuntalain 14 §:n mukaisesti. Uuraisten kunnanval-
tuusto valittiin kuntavaaleissa 2017.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 9.4.2017 toimitettujen kuntavaalien tuloksen mukaan:

Suomen Keskusta 8
Perussuomalaiset * 5
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4
Suomen Kiristillisdemokraatit
Kansallinen Kokoomus
Vasemmistoliitto

)

* Tuulia Johansson erosi Perussuomalaisten ryhmdastd 2017 ja muodosti oman ryhman.

20.5.2019 tehdyn ilmoituksen mukaisesti kolme Perussuomalaisia vaaleissa edustanutta valtuutettua (Janne
Kari, Susanna Kettunen ja Tiina Kuusenmaéki) on siirtynyt Suomen keskustan valtuustoryhméaan, joten Pe-
russuomalaisten valtuustoryhmassa on ollut endé yksi edustaja em. ajankohdan jalkeen vuonna 2019.

Valtuutettu Miko Puustelli jatti eronpyynnon luottamustoimestaan ja hanen tilalleen valtuustoon nousi vara-
valtuutettu Merja Kinnunen. Valtuutettu Mia-Riitta Allik jatti eronpyynndn luottamustoimestaan ja hanen tilal-
leen valtuustoon nousi varavaltuutettu Tiina Kuusenmaki.

Kunnanhallitus

Uuraisten kunnanhallitukseen kuului seitseman jasentd, joilla kullakin oli henkildkohtainen varajasen. Kun-
nanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Juha Valkama. Kunnanhallituksen toimikausi oli 2017-2019,
joten uusi kunnanhallitus toimikaudelle 2019 — 2021 valittiin vuoden 2019 kesékuussa. Valtuutettu Mia-Riitta
Allikin tilalle kunnanhallitukseen nousi valtuutettu Merja Kinnunen. Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2019
yhteensa 20 kertaa, kasitellen kaikkiaan 296 pykalaa. Taman liséksi kunnanhallituksen kokoonpanossa ta-
pahtui muutamia muutoksia varajasenten osalta.

Kunnanhallituksen jasenet 31.12.2019

Liisa Stenman-Kassi, puheenjohtaja varajasen Jaana Hirsjarvi

Veli Hyténen, varapuheenjohtaja varajasen Jussi Nygren
Veli-Matti Arponen varajdsen Matleena Kivela

Olli Humalajoki varajasen Simo Koskinen
Susanna Kettunen varajasen Tiina Kuusenmaki
Merja Kinnunen varajdsen Pekka Riihim&ki

Harri Palonen varajasen Antti-Pekka Kotilainen
Lautakunnat

Kunnassa toimi viisi lautakuntaa, sivistyslautakunta, peruspalvelulautakunta, tarkastuslautakunta, tekninen
lautakunta ja sen alainen ymparistojaos seka keskusvaalilautakunta. Kunnanhallituksen ja lautakuntien alai-
suudessa voi lisdksi toimia erikseen valittuja tyéryhmi&a, mm. taloustyéryhma.



TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouskasvu on nayttanyt myodnteiselta huolimatta kansainvélisen talouden heikoista uutisista. Koti-
mainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu hidas-
tuu epavarman ulkoisen ympéariston heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen
kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022—-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen talouden
rakenteellisista tekijoista. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tyollisyyden koheneminen jaéa vahaiseksi.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa talou-
dessa on rakenteellinen alijadma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista taloutta heikentavat
vaimeneva talouskasvu, vaeston ikdantymisesta johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset me-
nonlisaykset.

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna kauppakonflikteihin liittyvan epavarmuuden takia

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynnén kasvu hidastui voimak-
kaasti v. 2019. Suomen tarkeimmista vientimarkkinoista Saksan talouden ndkymat ovat heikot. Vientiteolli-
suuden nakymat eivat ole merkittavasti heikentyneet, mutta tavaraviennin kasvu jaa vaatimattomaksi muilla
toimialoilla paitsi meriteollisuudessa. Investointien arvioidaan kdantyvan laskuun vuoden 2019 aikana. Asuin-
rakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myos tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvdlisen ta-
louden suhdanteen heikentyessa.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui ripedana v. 2019, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien reaalitulojen
kasvu oli lahes 2 %. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tuki ansiotason nousu sekéa tydllisyyden
koheneminen. Tydllisten maéard nousee 0,9 % v. 2019, joskin suuri osa taman vuoden kasvusta tulee perin-
tona viime vuoden viimeiselta neljdnnekselta ja alkuvuonna 2019 tyollisyys ei ole enaa parantunut. Koko
vuoden 2019 tyéllisyysasteen ennakoidaan nousevan 72,5 prosenttiin.

Oman alueen kehitys
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Uuraisten kunnan vaesttkehitys kaantyi laskuun vuoden 2019 aikana. Kunnan asukasmaara 31.12.2019 oli
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3.681 henkiloa. Laskua edellisvuoteen oli yhteensa 102 henked, miké tarkoittaa noin 2,7 %:n laskua vakilu-
kuun. Tdma on huomattava poikkeus edellisiin vuosiin, jolloin vakiluku on kasvanut jatkuvasti.

Vuonna 2019 véaestd kasvoi Keski-Suomessa vain Jyvaskylassa ja Kinnulassa.

Keski-Suomessa oli joulukuun 2019 lopussa yhteenséa 15 869 tydtonta tydnhakijaa. Se on 0,5 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Uuraisilla ty6ttomia tyonhakijoita joulukuun lopulla oli ELY-keskuksen raportin mukaan
157 henkil6a, joka on 5 henkildda enemman kuin edellisvuonna.

Tilikauden olennaiset tapahtumat

Tilikauden aikana suurimmat investoinnit kohdistuivat koulujen erilaisiin korjauksiin (Hirvasen koulun laajen-
nus perustuksineen ja kalustoineen 183 795 €), Hoytian koulu (piharakenteet ja katto 108 848 €), Kyyna-
maisten koululaajennuksen perustukset (48 531 €) ja Koulukeskus (auditorio 119 236 €). Asunto Oy Uuras-
kodon vesi- ja viemarilinjojen uusiminen 193 865 €.

Organisaation toiminnan jarjestamisen kannalta keskeisia muutoksia oli loppuvuonna 2017 kaynnistetty pal-
kanlaskennan ostaminen Aanekosken kaupungilta. Toiminta jatkuu edelleen ja Uuraisten kunnan kaytetta-
vissa on 1,5 palkanlaskijaa. Aluearkkitehtitoiminnan osalta Uurainen luopui omasta aluearkkitehdista ja vuo-
den 2019 alussa tehdylla valtuuston paatdkselld, ostaa jatkossa aluearkkitehtipalvelut Saarijarven kaupun-
gilta. Jarjestely on todettu hyvaksi ja kustannustehokkaaksi. Vuonna 2019 ymparistétoimen palvelut on hoi-
dettu kunnan omana toimintana.

Uuraisten Valokuituverkot Oy:té koskevia asioita kunnanhallitus ja — valtuusto kasittelivat vuoden aikana use-
aan otteeseen. Yhti6lla oli edelleen taloudellisia ongelmia. Osakeantia koskevasta kunnanvaltuuston paatok-
sesta (kv 28.5.2018 § 24) valitettiin hallinto-oikeudeen, joka asetti paatoksen taytantéonpanokieltoon kesa-
kuun 2018 lopulla. Hallinto-oikeuden lopullista paatosta pykalasta ei ole viela tilinpaattéskirjan kirjoittamiseen
mennessa annettu. Valtuusto teki paatdksen Uuraisten kunnan ja Uuraisten Valokuituverkot Oy:n vélisesta
vaihtovelkakirjalainasta 20.5.2019. Paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen, joka maéarasi sille taytantdoon-
panokiellon, joten paatosta ei ole voitu laittaa taytantdon. Valitusasiat ovat edelleen kesken.

Uusi kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus astui voimaan 1.2.2018 ja on voimassa 31.3.2020 saakka.
Sopimuksen mukaisesti jaettiin 1.1.2019 paikallinen jarjestelyera, joka oli 1,2 prosenttia kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta. Sen lisdksi maksettiin yleiskorotus 1.4.2019. Korotuksen suu-
ruus oli 1,0 prosenttia.

Vuonna 2018 paikallisesti Uuraisten kunnassa paivitettiin tehtavan vaativuuden arviointijarjestelma KVTES:n
ja TS:n sopimusaloilta. Jarjestelmaa hyddynnettiin paikallisen jarjestelyerén jakamisessa, joka tuli jaettavaksi
vuoden 2019 alussa.

Vuoden kuluessa kehitettiin kunnan hallinnon séhkdisia tydvalineité ja niiden kayttda tehostettiin mm. kunnan
asianhallintajarjestelmé seka muuta ohjelmistoa. Uuden visuaalisen ilmeen kayttéa edistetiin ottamalla kayt-
t66n uudet Kkotisivut internettiin seka paivitettiin muun muassa hallintosaantoa.
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VISIO: Kasvava ja kehittyvd maaseutukunta — ajan hermolla! Uurainen tarjoaa luonnonldheisen asuinympdristén. Uuraisilla toisista pidetddn
huolta. Kunta palvelee joustavasti kuntalaisia, joiden ulottuvilla ovat toimivat peruspalvelut.
MISSIO: Uuraisilla on hyvit puitteet eldd ja asua — on suurta olla kasvava kunta. Kunta pddttdd omista asioistaan vaikuttaen kuntalaisten

eldmaddn.
TEEMAT STRATEGISET PAINOPISTEET JA MENESTYSTEKUAT
Toimiva ja houkutteleva  Hyvinvoiva, yrittelids ja Toimiva Tasapainoinen ja Osaava ja motivoitunut
Maankdytté ja elinympéristd palveleva Uurainen johtamisjirjestelmi ja kestivi talouskehitys henkilostd
kaavoitus * Harkittu maanhankinta  * Laadukkaat ja yhdessd valmistelu * Tydllisyysasteen * Innostunut, innovoiva
strategisista kohdista monipuoliset * Luottamus luottamus- nostaminen Uuraisilla henkilosto, jolla on hyva
* Joustavuus ja lahipalvelut henkildiden ja * Kiinteistdjen muutosvalmius,
) o mutkattomuus * Kuntalaisten viranhaltijoiden kesken elinkaariajattelu = sitoutuneisuus oman
Palvelut ja yhteisé asioimisessa - pienivoi  osaamisen ja « Hyva tiedonkulku suunnitelmat tydn ja organisaation
olla ketterd mielipiteiden * Hyva ilmapiiri lisaa kiinteistojen kehittamiseen
* Positiivinen kuva hyédyntaminen tuottavuutta ylldpitdmisessd ja * Vastuun jakaminen
Yrittdjyys ja tyollisyys kunnasta toimii * Paljon harrastus- ja omistamisessa, tydyhteisossa

Prosessit ja rakenteet

vetovoimatekijand

« Riittavan monipuolinen
tontti- ja
toimitilatarjonta,
parhaiden ratkaisujen
etsiminen yhdessd

vapaa-ajan paikkoja ja
mahdollisuuksia

* Uuden teknologian
hyddyntaminen

* Matala kynnys
tyéllistymiseen,

yrityksen perustamiseen,

kiinteistdistd saatavien
tuottojen tarkastelu

* Ansiotulo- ja
kiinteistoveroprosentin
pitaminen kohtuullisena
* Nopea reagointi
talouden muutoksiin

* Yhdessd tekemisen
meininki

* Rekrytointi, tiedettédva
minkadlaista osaamista ja
henkilokohtaisia
ominaisuuksia tarvitaan
* Selkedt tydyhteison

Talous, resurssit ja Ityksen
yritystoiminnan

varainhankinta pelisdannot ja tydnkuvat
laajentamiseen
* Hyva yrittajyysilmapiiri
Henkildsto
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Kuva: Uuraisten kunnassa laadittiin vuonna 2016 strategia vuosille 2017-2022.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnat ovat historiallisten muutosten edessa tulevien hallinnon uudistusten myo6ta. Tulevat vuodet edellytta-
vat vahvaa muutosten hallintaa. Innovointi, ennakointi, kokeilut sekd toiminnan kehittdminen ovat keinoja,
joilla toimintaa uudistetaan ja kehityksessa pysytaan mukana. Maakunta- ja sote-uudistusta ei ole toistaiseksi
saatu aikaiseksi, mutta lahivuosina naita uudistuksia tullaan varmasti viemaan eteenpain. Talla hetkella nii-
den vaikutuksia yksittdisen kunnan tasolla on mahdotonta arvioida. Suomen nykyinen hallitus valmistelee
tarvittavaa lainsaadantoa ja ryhtyy luultavasti sen toimeenpanoon vield tamén vaalikauden aikana.

Kuntatalous nayttaa vuoden 2020 helmikuussa saatujen tilinpaatoslukujen perusteella halyttavan negatiivi-
selta ja se tulee vaikuttamaan myds tulevaan kehitykseen. Kuluja on hillittava ja talouden rakenteita tarkis-
tettava myos Uuraisilla. Tyd on jo aloitettu aktiivisella taloustyéryhméatoiminnalla.

Kuntaliiton arvion mukaan tulos painui vuonna 2019 edelleen negatiiviseksi suuressa osassa kuntia. Keskei-
sia syitd negatiiviseen tulokseen on valtionosuuksien vahainen kasvu vuonna 2019. Vaikka verotulot vahan
kasvoivatkin verrattuna edelliseen vuoteen, ne eivat riittdneet kattamaan palvelutuotannon kustannusten kas-
vua. Verotulojen kehitysta painoi tulorekisteriuudistus ja verokorttiuudistus, jolloin kunnilta jai huomattava
maara verotuloja saamatta vuonna 2019. Kunnan menojen kasvua syntyi sekd palkkamenoissa etta palve-
lujen ostoissa. Vuodelle 2020 Uuraisten kunnan valtionosuuksissa on melken 10 prosentin nousu, joten edel-
lytyksia talouden tervehdyttdmiselle on entistd enemman.

Vuonna 2020 kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisista palkoista ja tydehdoista neuvotel-
laan kevaan aikana. Neuvotteluilmapiiri ei nyté kovinkaan hyvalta, mutta toivottavasti lakkokevaalta valty-
taan.

Juuri talla hetkella vaikuttava Koronavirus pandemia saattaa vaikuttaa paljonkin kuntien toimintaan jo lahitu-
levaisuudessa. Jo talla hetkell& kunnan toiminnassa (koulut, paivakodit, sote-palvelut) on monenlaisia rajoi-
tuksia ja nayttaa silta, etta koko maailmantalous on painumassa laskusuhdanteeseen sen takia. Tama tuo
suuria ongelmia Suomen kansantalouteen ja heijastuu pian myds kuntien toimintaan.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja kayttaytymistd muuttavat globaalit muutostrendit
seka maakuntauudistuksen tehtavien ja vastuiden uusjako. Nama tulevat haastamaan kuntien nykyisia toi-
mintamalleja ja toiminnantapoja niin henkildston kuin paattajienkin osalta.



Tuloslaskelman tulot
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38,9 % rahoitustuotot
1,0%

Myyntituotot
51%

Maksutuotot
3.7%

Tuet ja
avustukset

1,3%
Muut

Verotulot toimintatuotot
47,5 % 22 %

Tuloslaskelman menot

Muut toimitakulut

Korko- ja
0,
Avustukset 1.4 % rahoituskulut
55 % 0,4 %

Aineet, tarvikkeet
57 %

Henkildstokulut
42,7 %

Palvelujen ostot
44,2 %



TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnussluvut

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euro/asukas

Asukasmaara

2019 2018
1000 eu- 1000 eu-

roa roa

2 928 2 992

9 20

-23 760 -23 066

-20 823 -20 054

11 356 10 656

9 294 9 070

299 196

-99 -60

-8 172

19 -364

-1 355 -1 282

-1336 -1 646

15 15

-1321 -1631

12,33 12,98

1,40 -28,39

5,16 -96,32

3681 3779



Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtiGittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tunnus-
luvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosi-
kate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointi-
tasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tallbin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
maaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnitelmakau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointi-
tasoa arvioitava taloussuunnitelmakautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myos
nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Jos
vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investoin-
titaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset
verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoitd, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittamiseen kun-
nassa.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1 000 €
Rahavarat 1.1. 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnen ja investointien rahavirran ker-
tyma

5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2019 2018
1000 euroa 1000 euroa
19 -365
-16 -63
-790 -1 102
38

24 128
-763 -1 364
-95 -200
1200 4 000
-459 -3 957
1200 700
-923 728
923 1271
160 -93
3838 3678
3678 3771
-4 554 -5 068
2,41 -34,25
0105 ‘0,16
55,55 47,05
3681 3779
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Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €:

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagaéméainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan ja-
kamalla taseen lainat kahdeksalla, mikéa kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdméaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12.:

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut, M€

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
12



Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sastamaksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Rahavarat ja kassasta maksut otetaan kaavaan edella esitetylla tavalla laskettuna.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi ra-

hoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittaa siten eriteltyn, etté niista voidaan laskea taseen tunnusluvut.
Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella. Kuntajaoston
taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkempi erittely, sentin tarkkuudella laadittu tase esite-

téaan tasekirjan tilinpaatdslaskelmat-osassa.

LAINAKANTA €/asukas
5000 - 4630
4500
4000 - W €/asu... 38313996
3314
3500 - 30233005
2000 - 2783
2422
22342299
2500 - 21412169
184720082048
2000 -
1394
1000 - 754
342
500 -
0 I I I I I I I I I I I I I I I I I I
O © A D DO DD > O oA LD O
P LT EFL PO DN L LR DS
DT AT AT AT AT A AT AT AT DT AT AT AT DT AT DT AT AT AP
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000 euroa 1000 euroa
26 630 27 107
809 1030

15 29
794 1001
21 453 21 999
2 886 2 894
15 604 15 927
2 806 2971
139 189

18 18

4 368 4078
3171 2976
779 684
418 418
16 29

12 15

4 14

4 885 4 964
254 265
254 265
793 1021
95 95

95 95
698 926
433 509
67 71
119 106
79 240
3753 3515
3753 3515
85 163
31531 32 100
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1.000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1.000 €
Asukasmaara

2019 2018
1000 euroa 1000 euroa
11 252 12 574
7 333 7 333
3249 3249
1991 3623
-1 321 -1 631
516 531
516 531
0 0
8 17
8 17
19 755 18 978
12 315 14 203
11 922 13 792
107 150
268 261

18
7 440 4775
1 900 700
3070 416
43 43
1 95
900 2 091
156 288
1 370 1142
31531 32 100
37,32 40,95
83,78 83,12
670 1992
182 527
17 042 15 102
4 630 3996
17 989 15 180
4 887 4017
779 684
3681 3779
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavarai-
suuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraistad 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttttulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisesséa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko
on kertynyt alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaddma (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin
laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpi-
dossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maard. Vuokravastuiden maaréa
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatts-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaéaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi
rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvdhennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahen-
nyseria tuloissa ovat lisaksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus
omaan kayttoon, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin,
kun varausten maaré on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pddoman muutokset esitetaan kumpikin nettoerana joko tulona tai me-
nona.
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Kunnan kokonaistulot ja -menot

(ulkoinen)
Tulot 1000 euroa %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2928 11,14
Verotulot 11 356 43,20
Valtionosuudet 9294 35,36
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 299 1,14
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -16 -0,06
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 24 0,09
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1200 4,57
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1200 4,57
Oman paadoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 26 285 100,00
Menot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 23 760 94,28
- Valmistus omaan kayttoon -9 -0,04
Korkokulut 99 0,39
Muut rahoituskulut 8 0,03
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauseréat 0
Pakollisten varaustan muutos 0
Pakoll.var. lis.(-), vah.(+) 0
- Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustappiot 0,00
Investoinnit
Investointimenot 790 3,13
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 95 0,38
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 459 1,82
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman pddoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 25 202 100,00
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat

yhteisot

Tytaryhteisot

*Uuraisten Vuokratalot Oy
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo
*Kiinteistéosakeyhtié Oikarinmaki

Kuntayhtymaét

*Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri
*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (konserni)
*Aznekosken ammatillisen koulutuksen ky
*Keski-Suomen liitto

Osakkuusyhteisot

*As.Oy Uuraskoto

*As.Oy Uuraisten Ykkosrivi
*Uuraisten Valokuituverkot Oy

Yhteensa

Omistusosuus

19

%

100
70
100

1,13
1,83
1,47
1,00

35
33
24,9

Yhdis-
telty

xX X

X X X X

X X

Ei-yhdistelty

10




Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan kunnan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Valtuusto linjaa kuntastrategiassa kunnan omistajapolitiikan.
Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka méaarittelevat sen, miten
kunnan omistamia yhti6ita johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston linjaamat periaatteet ohjaavat kon-
sernijohdolle kuuluvaa omistajaochjauksen kaytannén toteuttamista ja siihen liittyvaa paatdksentekoa niin
kuntakonserniin kuuluvissa yhteistissa kuin laajemminkin osaomistusyhteisoissé, kuntien yhteistoimintaor-
ganisaatioissa ja kunnan sopimussuhteissa. Omistajaohjauksella pyritaan varmista maan kuntastrategiaan
siséltyvan omistajapolitiikan toteutuminen. Omistajaohjauksen linjaukset ovat tulleet kuntalakiin vasta kunta-
lain uudistuessa vuonna 2017.

Uuraisten kuntastrategian yhtena painopisteené on toimiva johtamisjarjestelma ja yhdessa valmistelu, jonka
mukaisesti omistajapolitikka ja omistajaohjaus konserniohjeineen rakentuu. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
20.03.2017 811 Kunnan omistajapolitikan ja konserniohjeen. Samassa yhteydessa hyvaksyttiin omistajapo-
litiikalle strategiset tavoitteet ja niiden arviontikriteerit ja tavoitetasot. Kunnan tytaryhteiséille vuonna 2008
valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat pysyneet paaosin ajankohtaisina.

Omistajaohjauksen valine on konserniohje, jonka tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehos-
taa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan
johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Uuraisten kuntakon-
serniohje hyvaksyttiin myos tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja hallituksissa.

Kuntalain 47 8:ssd on maadritelty konserniohjeen vahimmaissisaltd. Konserniohjeessa annetaan tarpeelli-
set maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisest;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatdksentekoa;

5) konsernin sisaisista palveluista;

6) kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta;

7) kunnan tytaryhteistjen hyvésta hallinto-ja johtamistavasta.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntakonsernin
toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtdkohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan
entistd enemman myos taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpdatds ja ns. kriisikunta-
kriteerit on ulotettu konsernitasolle. Kriisikuntakriteereihin on tulossa lakimuutoksia vield taméan hallituskau-
den aikana, silla kuntalakia koskevat muutokset ovat olleet kunnissa lausunnoilla vuoden 2018 syksylla.

Kuntalain 46 &:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Myodtavaikuttaminen perustuu
kuntastrategiaan, omistajapolitiikkaan ja yhteistlle asetettuihin tavoitteisiin seka yhteisdista ja toimintaympa-
ristbn muutoksista saatuun tietoon perustuviin arviointeihin. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopi-
muksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri
yhteisdissa edustaville henkildille tai muuhun kunnan maaraysvallan kayttéon. Omistajaochjauksella on huo-
lehdittava siitd, ettéa kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Aktii-
viseen omistajaohjaukseen kuuluu vuoropuhelu tytaryhteisén kanssa eli se on molemminpuolista myétavai-
kuttamista.
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Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2019 2018
1000 eu- 1000 eu-
roa roa
8441 8 286
30481  -29 453
-35 1
22075  -21166
11 356 10 656
10 998 10 806
9 6
322 223
-165 -157
-16 -181
429 187
-1978 -1927
-127
-1676 -1 740
-3
10 5
-1 669 1735
27,7 28,1
21,7 9,7
117 49
3681 3779
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2019 2018
1000 eu- 1000 eu-
roa roa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 429 187
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat 34 -57
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 589 -2971
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 39
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 29 149
Toiminnan ja investointien rahavirta -2094 -2 653

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -95 -200
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 895 5130
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -856 -4 361
Lyhytaikaisten lainojen muutos 956 1067
Oman paaoman muutokset -1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 2
Vaihto-omaisuuden muutos 8 -29
Saamisten muutos 887 509
Korottomien velkojen muutos -1 222 270
Rahoituksen rahavirta 2575 2 385
Rahavarojen muutos 481 -268

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4991 4510
Rahavarat 1.1. 4510 4778
481 -268

Konsernin rahoituslaskeman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta (t €) -7 719 -6 755
Investointien tulorahoitus, % 16,6 6,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 0,1
Kassan riittavyys, pv 53,3 44,1

22



Konsernitase ja sen tunnusluvut
euro

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000 1000
euroa euroa

38 729 38 205
1149 1296

198 228
794 1001
157 67

36 149 35 596
3 619 3 627

25 048 25 544
2 812 2 976

439 515
10 11
4221 2 923
1431 1313
131 99
585 594
295 200
420 420
26 44

6 670 7 053
310 318
1369 2 225
95 95
1274 2 130
3 879 3 664
1112 846
45 425 45 302
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VASTATTAVAA 2019 2018

1000 1000
euroa euroa
OMA PAAOMA 13172 14 838
Peruspaaoma 7 333 7 333
Muut omat rahastot 4157 4157
Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) 3351 5084
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 669 -1 736
VAHEMMISTOOSUUDET 324 334
PAKOLLISET VARAUKSET 209 198
Muut pakolliset varaukset 209 198
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 18 34
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras paaoma 21915 22 517
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 286 261
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 5520 1923
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 3981 5197
VASTATTAVAA YHTEENSA 45 425 45 302
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 29,71 33,49
Suhteellinen velkaantuneisuus 102,95 100,51
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 € 1682 3348
Kertynyt ylijaama(alijaama), €/asukas 457 886
Konsernin lainat, euro/asukas 7 453 6 467
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euro 27 435 24 440
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 28 512 24 667
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 746 6 527
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euro 295 200
Kunnan asukasmaara 3681 3779

Konsernin omavaraisuusaste prosentteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

Omavaraisuusaste, %= 100 x (Oma paadoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset) / Koko padoma — Saadut ennakot)

Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman paaoman lisaksi véhemmistéosuus ja konserni-
reservi. Koko paaoma edelld olevassa kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kayte-
tdan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois.

Muut konsernitaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla konsernitaseen erista kuin kunnan taseen
tunnusluvut.
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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA KESKEISET JOHTOPAATOKSET

Sisdinen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Samalla se on riippumaton hallituksen ja ylimman johdon tuki-
toiminto. Sisdisen tarkastuksen ty6 kohdistuu koko organisaation toiminnan sisdiseen valvontaan, riskienhal-
litnaan seka johtamis- ja hallintoprosesseihin. Riskienhallinnan tulee siséltya kuntakonsernin ja sen organi-
saatioiden normaaliin toimintaan. Kyse ei ole erillisesta prosessista.

Kuntalain 121 8:n mukaan valtuuston asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointi ohjaa paatoksentekoa ja sen tulee johtaa
kehittdmiseen. Talousarviota laadittaessa on kiinnitetty huomiota mahdollisimman konkreettisten ja mitatta-
vissa olevien, keskeisten ja yksiselitteisten mittareitten kayttoon.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet 1.1.2014 alkaen. Liséksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointioh-
jeen 20.6.2016. Sisaisen valvonnan ohjeet on suunnitelmissa paivittaa ja ajankohtaistaa vuonna 2019.

Kunnanhallitus ja lautakunnat on velvoitettu antamaan toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista toimialoillaan. Kunnanhallituksen on toiminta-
kertomuksessa tehtava selkoa siitda, miten sisainen valvonta ja riskien hallinta on jarjestetty koko kunnassa,
onko valvonnassa havaittu puutteita ja miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittédéd voimassa olevalla suun-
nittelukaudella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvan hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Organisaation tulee johtamis- ja hallintojarjestelmansé avulla varmistaa toiminnassaan seuraavat asiat:

e Lainmukaisuus

e Vastuulliset taloudenhoidon ja toiminnan menettelyt

¢ Vaikuttavuudeltaan tehokkaat palveluntuotantojarjestelmat
e Systemaattiset seurannan ja arvioinnin menettelyt

Sisdisen valvonnan ohje velvoittaa toimielimet ja viranhaltijat tekem&&n oman tehtavaalueensa osalta sisai-
sen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelman seka huolehtimaan sen asianmukaisesta taytantéonpanosta.
Liséksi toimielimet ja tilivelvolliset viranhaltijat ovat velvollisia vuosittain valmistelemaan vastuualueeltaan
kunnanhallitukselle selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta.

Tilikauden 2019 olennaiset tapahtumat ja toimenpiteet

¢ EU:n tietosuoja-asetuksen my6ta kunnassa tehtiin kevaan ja kesan 2018 aikana monipuolisesti tie-
tosuojatoimenpiteitd, joita jatkettiin vuoden 2019 aikana. Tietosuojavastaavaksi nimettiin asianhal-
linta- ja palvelusihteeri. Kevaalla 2018 kunta teetti myds tietosuojaselvityksen, jotta tietosuojariskit
pystyttaisiin ennakoimaan ja minimoimaan entista paremmin.

¢ Tilintarkastus kilpailutettiin vuosille 2019-2021. Tilintarkastusyhteistksi valittin BDO Audiator Oy.
Vuoden 2018 aikana Uuraisten kunnan vastaava tilintarkastaja vaihtui.

o Kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta seka lautakuntien osalta raportit toimitetaan kunnan-
hallitukselle kevaan aikana.

o Tilinpdatbksessa on eri toimialoittain kéasitelty toimialan tilikauden merkittdvimmat riskit ja epévar-
muustekijat seka toimialan sisainen valvonta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, p&atos-

ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sAdnnodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet ovat huolehtineet siitd, ettd oman toimialan menot suoritetaan,
tulot kannetaan oikeamaaraisina ajallaan ja etta sisdinen valvonta on riittavaa.

Kunnanhallitus on seurannut kunnanjohtajan seka talous- ja hallintopaallikdn tekemia paatoksia ja kunnan-
johtaja ja lautakunnat toimialajohtajien paatoksia saanndllisesti. Esimiehet ovat vastaavasti seuranneet alais-
tensa paatoksia. Seurannalla on varmistettu, ettd paatoksenteon kaikilla tasoilla houdatetaan lainsaadantoa,
hallintosdantta ja hankintaohjeita.

Kunnanhallitukselle on raportoitu talousarvion toteutumisesta neljannesvuosittain ja sijoituksista vuosittain.
Kyseista seurantaa tehtiin myds johtoryhmassa.

Tyo6tehtavien jarjestelyissa on pyritty valttamaan vaarallisia tydyhdistelmia. Vakuutusturvan kattavuus ja ajan-
tasaisuus on tutkittu vuosittain yhdessa vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2017-
2018 vaihteessa.

Konserniohjeet on paivitetty vuonna 2017. Yhtiokokousedustajille ja yhtién hallintoelimissa toimiville edusta-
jille on tarvittaessa annettu tapauskohtaisen harkinnan perusteella ohjeistus. Erityiskysymyksia on tarkasteltu
yhdessa yhtididen hallintoelimien edustajien ja kunnanhallituksen edustajien kanssa. Kunnanjohtaja on li-
séksi osallistunut yhtididen erityiskysymysten kasittelyyn.Sisaisen valvonnan toiminnassa ei ole havaittu on-
gelmia kertomusvuonna eikad poikkeavuuksista toiminnassa ole raportoitu. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
on jarjestetty tyydyttavalla tasolla. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelméan ajantasaisuuteen Kiin-
nitetd&n huomiota jatkuvasti.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Kunnanhallituksen on kuntalain mukaan toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden alijadméa katetaan ensisijaisesti edellisten tilikausien ylijaagmalla ja taloussuunnitelmavuosien yli-
jaamilla ja toissijaisesti rahastopddomalla ja peruspddomalla.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110.3 §)

Tilikauden 1.1. — 31.12.2019 tulos ennen poistoeron (14.967,06) ja rahastojen vahennysta (0,00) on -
1.335.581,34 €. Tilikauden alijgdméksi muodostuu —1.320.614,28 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kéasittelysta, etta tilikauden 1.1.—-31.12.2019
alijgama — 1.320.614,28 euroa kirjataan taseen omaan paddomaan kohtaan edellisten tilikausien yli-/alijaama.
Taseessa on ennen vuoden 2019 alijgdmaa 1.991.391,10 €.

Vuoden 2019 alijaaman kirjaamisen jalkeen taseeseen jaa jaljelle 670.776,82 € aikaisempien kausien ylijaa-
maa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailussa
on liséksi kaytava ilmi, onko meno, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskel-
massa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvak-
synyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja toimenhalti-
jat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Tarkastus-
lautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteu-
tuma sek& poikkeama toteuman ja muutetun talousarvion valilla. Lis&ksi vertailutietona esitetaén edellisen
tilikauden toteutuma.

Toteutumisvertailun jalkeen esitetdan suunnitelmapoistot (jotka on selitetty tarkemmin liitetiedoissa) ja las-
kennalliset erat, jotka sisaltavat keskitetysti hoidettavat tehtavét (osa konsernipalvelujen tehtavista, tilintar-
kastus), sisaiset vuokrat seka palautusjarjestelman mukaisen alv:n.
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2000 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO

TP 2018 | Alkuperéinen | TA-muu- | TA 2019 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2019 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 223 095 160 000 80 000 240 000 292 775 52775
Toimintakulut -547 027 -577 560 30010 -547 550 -498 118 49 432
Toimintakate -323 932 -417 560 110 010 -307 550 -205 343 102 207
- suunnitelmapoistot: - 44 379 €
- laskennalliset erat: - 16 938 €
2100 Yleishallinto
TP 2018 | Alkuperainen | TA-muu- | TA 2019 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2019 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 14 495 10 000 10 000 11 896 1896
Toimintakulut -506 725 -562 240 30010 -532 230 -476 862 55 368
Toimintakate -492 230 -552 240 30010 -522 230 -464 966 57 264

- suunnitelmapoistot: - 44 379 €

- laskennalliset erat: - 16 928 €

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtavaalueeseen sisaltyvat kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kunnal-
lisverotuksen, elinkeinotoimen seka kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallin-
nosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kunnanhallituksen tehtavaalueeseen sisaltyvat myos tilintarkastus, kunnallisverotus, elin-
keinotoimi ja metsétilat. Uuraisten kunta kuuluu Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteis-
toiminta-alueeseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

- tasapainoinen ja kestava talous

- asukasluvun hallittu kehitys

- Toimiva ja houkutteleva elinymparistd
- Hyvinvoiva, yrittelids ja palveleva Uurainen

- toimiva johtamisjarjestelma ja yhdessa valmistelu
- aktiivinen konserniohjaus ja omistajapolitiikka (konserniohje)

Elinkeinotoimi jarjestetddn oman toimintana. Hallintosddnnén mukaan kunnanjohtaja johtaa kunnan
elinkeinotoimintaa.

Yrityspalvelusetelia jatketaan vuonna 2019. Kesékuusta 2017 alkaen lokakuun loppuun 2018 men-
nessa tukea on myoénnetty kahdeksalle yritykselle, jotka ovat antaneet setelista positiivista palautetta.
Sen avulla yrittaja voi hankkia juuri omaan tarpeeseensa sopivaa neuvontaa.

Yrittdjien tueksi kunta tarjoaa Yritystulkin, josta l0ytyy liiketoimintasuunnitelmapohjat, laskentaohjel-
mat, sopimuspohjat ja k&ytannon tietoa yrittajélle.

Keski-Suomen Uusyrityskeskuksen kanssa jatketaan yhteistyota

Yrittdjatilaisuuksia jarjestetddn vuoden aikana

Kunta on kaavoittanut ja on kaavoittamassa yritystontteja. Tonttien markkinointia ja yritysten kontak-
tointia tehostetaan. Avuksi hankitaan Jyvaskylan talousalueen toimitilakysyntakartoitus, jonka perus-
teella voidaan systemaattisesti kontaktoida tonteista kiinnostuneita yrityksia.
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- Kunnanhallituksen alaisista maararahoista avustetaan Uuraisten 4H -yhdistysta 7500 eurolla ja avus-
tusta vastaan edellytetdan yhdistykselta tydsuoritteita 16 pv (a 7,5 h), jotka kohdistuvat kunnan nuo-
risotoimeen.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: ansiotulo- ja kiinteistoveroprosentin pitdminen kohtuullisena ja nopea reagointi
talouden muutoksiin.

tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019
tasapainoinen ja - kohtuulliset veroprosentit tulovero 21,50%, Kiinteistovero: ylei-
kestava talous nen 1,05 %, vakituisten asuinrak. 0,43

%, muiden asuinrak. 1,10 %, yleis-
hyddyll.yhteisén 0,0%, rak. rakennus-
paikan 2,5 %

- tuottavuusohjelman toteutus Toimitilojen tilatehokkuus
Kustannustehokkuus verrattuna |&-
himpiin verrokkeihin

Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa,
jos lainsdadanto velvoittaa lisddméaan
henkilostba. Tasta poikkeavat tilanteet
tulee perustella erityisen hyvin ja riitta-
van ajoissa ennen toimielinkasittelya.

_ varainhankinnan toimivuus ja lai- Varai_nhankinnan tavoitteena on tur\_/aya
nakannan riittiva suojaaminen Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa
korkoriskilta markkinatilanteissa. Pitk&aikaista lainaa

otetaan vuonna 2019 enintédan 1,2 miljoo-

naa euroa. Tilapdisrahoitusta otetaan ker-
ralla enintddn 3 milj. euroa. Tavoitteena
on, ettd kunnan velka €/asukas tunnus-
luku pysyy taloussuunnitelmavuosina

2019-21 vuoden 2018 tasolla. V&hint&an

20 % lainoista pyritddn suojaamaan kor-

kojen nousun varalta. Kunnanjohtaja

paattad hallintosdannén mukaan kunnan-
valtuuston hyvéksymissa rajoissa pitkaai-
kaisen lainoituksen hankkimisesta seka ti-

lapdislainan ottamisesta. Vuonna 2018

valtuusto paatti toteuttaa koulujen lisatila-

tarpeet siirtokelpoisilla tilaelementtira-
kennuksilla, jotka rahoitetaan leasing-ra-
hoituksella. Kunnanhallituksen p&atok-
sell& leasing-rahoitusta otetaan enintéén

1,5 miljoonaa euroa.

- sijoitussuunnitelma toteutus Kunnan varojen sijoitustoimintaa
maarittelee valtuuston hyvaksyma si-
joitussuunnitelma. Kunnan sijoituk-
sista on mahdollista kotiuttaa talous-
arviovuoden aikana enimmillaan 1,0
milj. euroa. Kotiutettuja sijoituksia
kaytetaan ohjeellisen kayttésuunnitel-
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man mukaisesti investointien rahoitta-
miseen ja kayttotalousosassa olevan
investointiavustuksen kattamiseen.
Kunnanhallitus hyvaksyy erikseen oh-
jeellisen kayttosuunnitelman, mikali
sijoitusten kotiuttaminen on tarpeel-
lista.

Toteutuminen

Veroprosentit pidettiin vuonna 2019 kohtuullisina: tuloveroprosenttia korotettiin
1%-yksikolla, ja se nousi 20,5 %:sta 21,5 %:iin, jolla kunta asemoitui samalla ta-
solle seitseman muun keskisuomalaisen kunnan kanssa, tata korkeampi oli vii-
della kunnalla. Maakunnan keskiarvo on 20,55%. Esim. vakituisen asunnon kiin-
teistdveroprosentti on 0,43% kun maakunnan keskiarvo on 0,53%. Vain Keuruun
kaupungilla oli alhaisempi vakituinen kiinteistévero%.

Tuottavuusohjelma: 1) Tilojen osalta valmisteltiin tilapalveluita, jonka tarkoitus on
kunnan kiinteistotietojen parempi dokumentointi ja seuranta seké sita kautta tilo-
jen kayton tehostaminen ja vastuiden selkeyttaminen. 2) Kustannustehokkuutta
seurattiin tunnusluvuilla €/asukas ja €/asiakas. 3) Henkildstomenot kasvoivat 6 %.
Tavoite henkildstémenojen hillitsemiseksi ei toteutunut. Tarkemmat tiedot mm.
henkilostom&aran kasvusta saa henkilostotilinpdatoksesta.

Varainhankinta: Kunnan velka/asukas oli 4630 €, eika se tavoitteen mukaisesti py
synyt vuoden 2018 tasolla (3996 €/asukas). Nettovelka kasvoi n. 2 miljoonalla eu-
rolla. Kunnan kassa- ja rahoitustilanne sailyi erittéain haasteellisena Iapi vuoden ja
kuvaa osuvasti talouden epatasapainoa. Lainoista on suojattu 60 %. Leasing ra-
hoitusta otettiin 1,2 miljoonaa euroa. Sijoitussuunnitelman toteutus: kunnan sijoite-
tun varallisuuden 31.12.2019 markkina-arvo oli yhteensa 3,97 miljoonaa euroa.
Markkina-arvo karttui vuoden 2019 aikana 423.665 eurolla, prosentuaalinen kasvu
oli yli 10%, joten sijoitussuunnitelman tuottotavoitteet ylittyivét (tuottotavoite ja -
odotus on 3,0-4,0 % vuositasolla ennen kuluja).

Kriittinen menestystekija : Matala kynnys tyéllistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan

laajentamiseen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Kunnan elinvoimaisuuden ke- - yrityspalvelusetelin - Yrityspalvelusetelin

hittdminen yritysten toimintaa kayttd ja sen vaikutta- kayttoa jatketaan

ja kasvua edesauttamalla vuus  yritysten  kas- vuonna 2019

vuun/liiketoimintaan/
tyollistamiseen

- uudet yritykset Uurai-

silla - sopimus K-S:n Uusyri-

tyskeskuksen kanssa
- yritystoimintaa tukeva

tietoaineisto  yritysten
saatavilla

- yritystulkki

Toteutuminen

Yrityspalveluseteleitd mydnnettiin nelja (4) kappaletta, joista
kaksi yhdelle yrityksille erillisiin kohteisiin.

K-S Uusyrityskeskus hoiti sopimuspohjaisesti alkavien yritysten
neuvontaa.

Yritystulkista luovuttiin loppuvuodesta 2019. Sen sisaltaman tie-
toaineiston kaytto koettiin vahaiseksi.
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Kriittinen menestystekija: Hyva yrittajyysilmapiiri, aktiivisuus

Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet

2019

Kunnan ja yrittgjien keskinai-
sen yhteistytn vahvistaminen

- yrittgjatilaisuudet - jarjestetaan vahintaan
viisi  yrittgjatilaisuutta
yhteistybkumppanien
kesken

Toteutuminen

Yrittajyystilaisuuksia jarjestettiin yhteistydkumppanien kanssa
nelja kappaletta. Toimintatapa kaivaa kuitenkin paivittamista,
esim. 9.10.2019 Uusyrityskeskuksen kanssa jarjestettyyn yritys-
kliniikkaan ei osallistunut ketdan lukuun ottamatta jarjestdjia.
Vuonna 2019 kunnanhallitus perusti uuden tyo- ja elinkeinoryh-
man, joka mm. tekee yritysvierailuja yrityksiin.

Kriittinen menestystekija: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijana

Tavoite

Vetovoiman kehittaminen

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019
- tavoiteltu vuotuinen va- - 0-1%
estbnkasvu - kuntamarkkinointi
- keskustaajama on viih- - kunnossapito (maise-

tyisa ja vetovoimainen
- puhdas luonto
- yhteydet yrityksiin ja yri- - saanndllista yhteyden-
tystonttien tarjonta pitoa

mahoito, puisto, tiet ja
asuinalueet)

Toteutuminen

Vaesto vaheni n. 2 %, joten tavoiteltu vaestdnkasvu ei toteutu-
nut. Huolimatta uudesta visuaalisesta ilmeesta kunta- ja tontti-
markkinointi toimenpiteet jaivat puutteellisiksi, mika johtui mm.
vahaisista henkilostoresursseista ko. tarkoitukseen vuonna
2019.
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Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2018 TA 2019 TP 2019
Yleistavoitteet
1. 1. Talous
1_'_u|9rah0|tuksen vuosikate €/asukas » 130 5,0
riittavyys
Vieraan padoman konsernin laskennallinen > 08 0,21
paao lainanhoitokate
(velan) maara
2. Elinvoima
yrittajatilaisuudet kpl 5
. 5
uudet yritykset kpl 20
. . 5
yrityspalvelusetelin | kpl 4
kaytto
kontaktoidut yrityk- kol 10
set (yri i P 20
yritystonttien
markkinointi)
Asiakastyytyvai-
Syys asteikolla 1-5 4 2

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Omistajapolitiikkaan liittyvat riskit, kuten taloudelliset ja toiminnalliset ongelmat konsernin tytaryhteiséissa ja

yhteisdissa, jossa kunnalla on méaaraysvalta.

Kielteinen kuntakuva, jossa kunnan toiminnasta aiheutuu kielteista julkisuutta.

Tulojen ja menojen epéatasapaino, jossa tulorahoitusta ei ole riittdvasti menojen kattamiseen.

Vieraan paaoman maaréa eli lainoihin liittyva velkariski. Kunnan lainakanta on n. 17 miljoonaa euroa.

Sijoitusriski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on valttamatonta, jotta asetetut tuottotavoitteet voi-

daan saavuttaa pidemmalla tarkasteluvalilla.

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksia on 6 213 678,18 euroa (31.12.2019). Samaan konserniin kuu-
luvien yhteisdjen puolesta takauksia on n. 2,8 milj. euroa ja takauksia muiden puolesta 3,4 milj.€. Muille an-
netuista takauksista suurin on Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu takaus 2,2 milj.€ (tilanne

31.12.2019).
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Suurimpina riskeind, joilla on vaikutusta takaajan asemaan, on se, etta Uuraisten Valokuituverkot Oy:n ha-
keutuu ja paasee yrityssaneeraukseen tai jos se asetetaan konkurssiin. Jos velallinen on asetettu konkurs-
siin tai aloitettu yrityssaneeraus, velkoja saa vaatia suoritusta takaajalta ilman velalliseen kohdistettua
eraannyttdmistointa. Saneerausohjelmassa maarataan myds takaajan maksuvelvollisuudesta velkojalle.
Takaajalla on myds oikeus ennenaikaiseen suoritukseen velallisen maksukyvyttémyysmenettelyn johdosta.
Talloin takaaja padsee velkojan asemaan. Kaytannossa kunta joutuisi maksamaan takauksensa, eika saisi
kaikkea perityksi yhtidltd. Konkurssitilanteessa kunta kaytannossa suorittaa yhtion lainan velkojalle takaus-
vastuunsa perusteella, jolloin kunnasta takaajana tulee konkurssivelkoja. Konkurssitilanteessa kauppahinta
palautuisi jako-osuutena kunnalle osittain konkurssikustannuksilla vdhennettyna. Riskind on se, etté kun-
nalle palautuva kauppahinta olisi olennaisesti pienempi kuin takausvastuun kautta maksettavaksi tuleva
laina. Talldin kasvaa kunnan vieraan paaoman velka ja sita kautta korkoriski seka talouden tunnusluvut
heikkenevat. Uuraisten kunnanvaltuusto on paattanyt rahoitusjarjestelyista ja vaihtovelkakirjasta, jolla ta-
kaajana kunnan regressisaatavat turvataan ja minimoidaan konkurssi- ja velkasaneerausriskia. Paatoksista
on valitettu, ja valitukset ovat edelleenkin oikeusistuimen ratkaistavana, ja tdmé pitaa valitettavasti edella
kuvatun riskiskenaarion mahdollisena.

Omistajapolitiikkaan liittyvat riskit, kuten taloudelliset ja toiminnalliset ongelmat konsernin tytaryhteisdissa ja
yhteisdissa, jossa kunnalla on méaéaraysvalta.

2200 Maa- ja metsatilat

TP 2018 | Alkuperdinen | TA -muu- | TA 2019 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2019 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 208 600 150 000 80 000 230 000 280 879 50 879
Toimintakulut -40 302 -15 320 -15 320 -21 256 - 5936
Toimintakate 168 298 134 680 80 000 214 680 259 623 44 943

Suunnitelmapoistot:
Laskennalliset erat: - 10 €

Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyddyntaminen ja hoito metsasuunnitelman 2027 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kaavatonttien myynti- ja muodostamisasiat seka tonttialueiden puuston raivaustyo6t siirtyivat vuonna 2013
ympdristélautakunnan alaisuuteen. Toiminnan painopisteena on puun myynti ja metsanhoitotéiden tekemi-
nen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta.

Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.
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3000 KONSERNIPALVELUT

TP 2018 Alkuperdi- | TA-muu- | TA 2019 muu- | Toteutuma | Poikkeama
nen TA tokset | tosten jalkeen
2019
Toimintatuotot 1423117 1474 060 0 1474 060 1474917 857
Toimintakulut -1895270| -1855820 0 -1 855 820 -1848 721 7099
Toimintakate -472 153 -381 760 0 -381 760 -373 804 7 956

Suunnitelmapoistot: - 30 890 €
Laskennalliset erat: 252 878 €

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintop&éallikko

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa muun muassa valtuuston ja hallituksen kokousjarjestelyista,
ICT-palveluista, asianhallinnasta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, maksuliiken-
teesta sekéd keskusarkistonhoidosta. Konsernipalveluihin kuuluu lisdksi ruoka- ja siivouspalvelut.Palkanlas-
kenta kuului aikaisemmi konsernipalveluihin, mutta nykyaéan hoidetaan yhteistydsopimuksella Adnekosken
kaupungin kanssa.

3100 Keskusvirasto

TP 2018 Alkuperdi- | TA -muutok- | TA 2019 muu-| Toteutuma | Poikkeama
nen TA set tosten jalkeen
2019
Toimintatuotot 20 786 4270 0 4270 5674 1404
Toimintakulut -513 917 -475 550 0 -475 550 -462 713 12 837
Toimintakate -493 131 -471 280 0 -471 280 -457 039 14 241

Suunnitelmapoistot: - 27 212 €
Laskennalliset erat: 369 570 €

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintop&éallikko

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnan puhelinvaih-
detoiminnalla, neuvonnalla, tiedotuksella ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvi-
raston sisdinen asiakaspalvelu vastaa muun muassa taloushallinnon, henkiléstéhallinnon ja IT-tuen ja arkis-
tonhoidon tukipalveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2019 keskityttiin edellisend vuonna tehtyjen ohjelmistomuutosten kayttéénottoon ja arkipaivaistami-
seen. Henkiléstomuutoksista voidaan mainita keskusviraston neuvontaan palkattu kokoaikai-
nen toimistosihteeri seka talous- ja hallintopaallikén vaihtuminen toiseen henkil6on (21.10.2019
alkaen). Vuoden 2017 loppupuolella yhteistyésopimuksella Adnekosken kaupungille siirretyn
palkanlaskennan toiminta vakiintui entisestddn vuoden 2019 aikana. Hallintosaantoa paivitettiin
maaliskuussa 2019. Asianhallintajarjestelma Tweb:n avulla jatkettiin tiedonhallinnan kehitta-
mista. Kuntien Tiera Oy:lta tilattiin ICT-selvitys kunnan tietotekniikkapalvelujen ja tietohallinnon
nykytilan kartoittamiseksi. Sen suositusten mukaisia kehittAmistoimenpiteita jatketaan vuoden
2020 aikana.
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Osallisuuden ja viestinnan kehittdminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2019

toimenpiteet

Kunta viestii aktiivisesti kunta-
laisille ja osallistaa toimintaan
ja paatdoksentekoon. Kunnan
viestinndssa noudatetaan yhte-
nevaistd brandi-ilmettd, jota
my0s kotisivut ilmentavat

Arviointikriteerit:

Osallistamiskysely Webropolin
kautta vuoden 2019 loppuvai-
heessa, asiakaspalaute.

Yhtendisen brandin omaksumi-
nen ja kayttoonotto koko kun-
nan viestinndssa, sahkoisten
palvelujen kehittaminen, uudis-
tuneiden kotisivujen hankinta.

Toteutuminen

Kunnan yhtenaista bréandia toteutettiin koko kunnan viestinnassa. Sahkoisten palvelujen kayttoon-
ottoa edistettiin kunnan eri palveluissa. Uudet kotisivut julkaistiin hyddyntden aiemmin tehtya

brandi-tyota.

Kriittinen menestystekija: Paatdoksentekoa tukevan tiedon tuottaminen ajantasaisesti ja selke&sti

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019
Organisaation eri yksikoita ja | Palaute ja tuotetun materiaalin | Kehitetddn talousraportointia

paatoksentekoa tukevan ajan-
tasaisen ja selkean talousra-
portoinnin tuottaminen.

kaytto eri yksikodissa / paatok-
sentekoelimissa.

uudella ohjelmistolla ja tehd&an
osavuosikatsauksista / puoli-
vuosikatsauksista aiempaa laa-
jempia ulottuen myds henkilds-
t6& koskeviin asioihin. Pyritdan
hyodyntamaan tietoa kaytan-
non tydssa.

Toteutuminen

Talouden seurannan apuvalineeksi hankittiin Accuna -ohjelma. Sen kaytto ei kuitenkaan vuoden
2019 aikana ole ollut kovin laajamittaista eri hallintokunnissa.

Kriittinen menestystekija: Kehittyneet tyttavat

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2019

toimenpiteet

Tyontekijoilla on hyvat mahdol-
lisuudet hyddyntdd tydssaan
hyvin toimivia laitteita ja hehitty-
neitd ohjelmistoja, jotka myos
helpottavat tyontekoa.

Arviointikriteerit:

Henkilostokyselyn yhteydessa
toteutettava kysely tyGtavoista.

Uudet ohjelmistot, s&hkoinen
asianhallinta ja -arkistointi, mo-
biilissa toimiva tydajanseu-
ranta, uusien laitteiden hyodyt,
vakiintuneiden toimintatapojen
arviointi ja mahdolliset muutok-
set niihin.
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Toteutuminen

Uutta tekniikkaa on otettu vuoden 2019 aikana kayttdon suunnitelmien mukaisesti, mutta sen taysi-
mittainen hyddyntaminen vaatii viela lisdoppimista. Henkilostokyselya ei ole toteutettu vuoden 2019
aikana.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Riskeind muun muassa pieni henkilostomaara ja
mahdollisuus vaarallisen tyon yhdistelmiin. Uusia ohjelmistoja on tullut paljon ja paakayttajyyksia on harvalla:
riski tietotaidon ja ohjeistuksen saamiseen esimerkiksi pitkissa sairauslomatapauksissa. Kuntakonsernin ko-
konaisriskit vaikuttavat kassan riittavyyteen ja reskontran toimimiseen.

Sisédinen valvonta: Sisdista valvontaa on suoritettu ohjeiden mukaisesti eika mistdan poikkeuksista ole ra-
portoitu.

3300 Henkilostohallinto

TP 2018 Alkuperéi- | TA-muu- | TA 2019 muu- | Toteutuma | Poikkeama
nen TA tokset tosten jalkeen
2019
Toimintatuotot 33 698 30 500 0 30 500 45 094 14 594
Toimintakulut -138 867 -116 400 0 -116 400 -142 937 -26 537
Toimintakate -105 169 -85 900 0 -85 900 -97 843 -11 943

Suunnitelmapoistot: 0€
Laskennalliset erat: - 7142 €

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikkd

Toiminnan kuvaus: Henkilostéhallinnon vastuulla on tydterveyshuollon jarjestaminen, tyokykya yllapitava
toiminta ja tydsuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kunta tuki henkiléstdn lounasruokailua kahdella eu-
rolla/ateria. Henkiléston hyvinvointia tuettiin ottamalla kaytt66n sahkodinen ePassi-sovellus (sportti ja kulttuuri)
ja kunnan omilla hyvinvointiseteleilld. Kunnanhallitus palkitsi hyvasta tyotuloksesta siivouspalveluyksikon
tydntekijat ja palkinto jaettiin henkiléstdkokouksessa. Joulun alla henkiléstékokous jarjestettiin koulukeskuk-
sen ruokalassa. Tydsuojelutoimikunta vastasi ensiapukoulutusten jarjestamisesta kevaalla ja syksylla 2019.

Uuraisten kunnan tyéterveyshuollon jarjestad Jyvaskylan kaupungin liikelaitos Ty6terveyshuolto Aalto, joka
vuoden 2019 alussa muuttui Tyoterveys Aalto Oy:ksi. Kunta tarjosi yli 6 kk tydsuhteisille tydterveyspainottei-
sen yleislaékaritasoisen sairaanhoidon. Tyky-toimintaa jarjestetdan ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen
paatoksen mukaisesti.

Kunnassa aloitti vuoden 2018 alussa aiempaa laajempi tydsuojelutoimikunta, joka kokoontui vuoden aikana
seitseman kertaa. Tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupdallikkd, kolme tydsuojeluvaltuutettua seka
kolme varavaltuutettua. Yhteistoimintaelin kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.

Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja parin kuukauden vélein koko vuoden ajan ja infoissa kaytiin lapi ajan-
kohtaisia esimiesty6hén vaikuttavia ja siind huomioitavia asioita.
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkiloston tyytyvaisyys ja hyvin johdettu tytpaikka

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Uuraisten kunta on arvostettu | Arviointikriteeri: Panostus tiedonkulkuun, hy-

ja tavoiteltu tyénantaja. Henkildstokvsel vaan esimiestyohon, tyokyky-

ysely johtamiseen, koulutukseen

sekd hyvaan sisaiseen asia-
kaspalveluun.

Toteutuminen

Keskusviraston neuvontaan on palkattu kokoaikainen toimistosihteeri 1.7.2019 alkaen. Jarjestelylla
on pystytty tarjoamaan korkealaatuista virastopalvelua seka ulkoisille etté sisaisille asiakkaille. Tata
tydvoimaresurssia on kaytetty mm. Internet-kotisivujen uudistukseen, jolla on parannettu tiedotta-
mista ja asiakaskokemusta.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Palvelutuotannon (esimerkiksi | Arviointikriteerit: -Mahdollisen maakunta- ja

mahdollinen '_[l!gpgl\{glt_]_) MUU- |\ /iastinnan toimivuus soteuudlstuksgn he_nkllost(')val:

tosten henkildstonakokulman kutusten valmistelu ja yhteistyo

huomiointi sekd muutosjohta- | - Palvelutuotannon muutosten | maakunnan kanssa

misen kehittaminen toteutumisprosessien sujuvuus | -Palvelutuotannon muutokset;

tehokas tiedottaminen ja osal-
listava valmistelu.

Toteutuminen Palvelutuotannon muutoksista on tiedotettu henkilokunnalle tarpeen mukaan. Maa-
kunta- ja soteuudistus ei toteutunut vuoden 2019 aikana

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Tyohyvinvointia heikentavat tekijat ja sairaus-
poissaolot.

Siséainen valvonta: Henkildston sairauspoissaolomaaria ja sita kautta tydhyvinvointia seurataan ja esimies-
ten ja tyoterveyden kanssa tehdaan asian osalta yhteistyota.

3400 Ruoka- ja siivouspalveluyksikko

TP 2018 Alkuperdinen |TA -muutok- TA 2019 Toteutuma Poikkeama
TA 2019 set muu- tosten
jalkeen
Toimintatuotot 1368 632 1439 290 1439 290 1424148 -15 142
Toimintakulut -1 242 485 -1 263 870 -1 263 870 -1 243070 20 800
Toimintakate 126 147 175 420 0 175 420 181 078 5 658

Suunnitelmapoistot: - 3 677 €
Laskennalliset erat: - 109 550 €
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Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikkd

Toiminnan kuvaus: Ruoka- ja siivouspalveluyksikké tuottaa ruoka- ja siivouspalveluita padosin kunnan
omaan kayttoon. Valmistuskeittiditd on kaksi koulukeskuksella ja palvelukeskuksella. Palvelukeittigita, joihin
toimitetaan ruoka kunnan valmistuskeittidistd, on Hirvasen koululla, Kyynamoisten koululla, Hoytian koululla,
Pikkulan paivakodilla ja Hirvasen paivakodilla. Lisaksi ruokaa toimitetaan paivakoti Touhula Kadenjalkeen,
paivakoti Jokilaivaan, Uuraspajaan, yksittaisille kotona asuville vanhuksille (n. 25 hld) seké erilaisiin kerhoi-
hin. Palvelukeskuksessa on nelja eri osastoa. Siivouspalvelu huolehtii kunnan toimitilojen siisteydesta. Hir-
vasen koulun siivous on ulkoistettu.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Ulkopuolinen toimija toimitti ateriat Hirvasen koululle,
Hirvasen paivakodille ja paivakoti Touhula Kadenjalkeen sopimuksen paattymiseen 1.6.2019 asti. Sen jal-
keen kyseiset ateriat on valmistettu kunnan omana tuotantona. Valmistettavien aterioiden maara/arkipaiva
kasvoi n. 300 lounasta ja n. 100 valipalaa. Oman tuotannon onnistumiseksi palkattiin yksi vakituinen kokki
lisaa ja hankittiin koulukeskuskeittitlle 300 | keittopata. Toiminnallinen muutos oli iso ja sen my6ta toimin-
nan painopiste oli koko syksyn ajan ty6hon ja toimintaan liittyvien asioiden organisoinnissa. Valmistettavien
lounaiden maara on n. 1000 kpl/ arkipaiva. Hirvasen paivakodin siivous oli ulkoistettu 3.6.2019 asti. Palve-
luvastaavan toimenkuva muutettiin niin, ettd siihen kuuluu my6s paivakodin siivous. Siivottavia nelidita lisa-
sivat Kyynamaisten koululle ja Hirvasen koululle valmistuneet lisatilat.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Innostunut, innovoiva henkildsto, jolla hyvd muutosvalmius, sitoutunei-
suus oman ty6n ja organisaation kehittdmiseen

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019
arviointikriteeri:

Valitén informointi Tilapalvelun

Luottavainen henkilosto, jolla | Esimiesvartit, palaverit perustamiseen liittyvista asi-
hyva muutosvalmius oista

Innostunut, tyén kehittdmisesta _ _ Henkilostoa hyddynnetaan
kiinnostunut henkiléstd Kehityskeskustelut, palaverit

mahdollisuuksien/tarpeen mu-
kaan uuden organisaation
suunnittelussa ja kehittami-
sessa

Sisdisen tilauslaskutuksen jar-
keistdminen. Kunkin toimipis-
teen vastaava toimittaa val-
miiksi taytetyn laskutusmaa-
rayksen ruoka- ja siivouspalve-
lupaallikolle. Hinnaston tekemi-
nen tilauslaskutusta varten yh-
dessa lahiesimies-tutkintoa
suorittavien kanssa

Saanndllinen, ajantasainen
laskutus

Asiakastyytyvaisyys, ruoan Kiinnitetdan erityishuomiota ul-
_ menekki, tilojen siisteys koistettujen palvelujen laadun-
hipalvelut ’ valvontaan ja kilpailutuksissa
laatuvaatimuksiin

Laadukkaat ja monipuoliset I1&-

Toteutuminen Talousarviosta poiketen Hirvasen aterioiden valmistaminen siirtyi kunnan omaksi
tuotannoksi. Muutos oli iso ja se lisasi ruokapalvelun tydpainetta ja kuormitusta koko syyslukukau-
den ajalle. Henkiléstd suhtautui muutokseen positiivisesti ja kehitysmyonteisesti. Osallistuminen
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suunnitteluun ruokapalvelun palavereissa ja kdytannon toissé oli kiitettdvan innostunutta ja sitou-
tunutta. Henkiléston toiminta oli erittéin joustavaa sijaispula tilanteissa. Ruoka- ja siivouspalvelu-
paallikkd kaytti normaalia enemman tydaikaansa palvelukeskuskeittion kaytannon toissa. Tilaus-
laskutuksen kehittamiseen ei aika riittanyt. Esimiesvartteja ja kehityskeskusteluja pidettiin. Sii-
vouspalvelussa pidettiin useita tydn sujuvuuteen ja ty6ilmapiiriin liittyvia palavereita sek& esimies-
alainen keskusteluja. Suoritettiin ulkoistettujen palvelujen laadunvalvontaa. Hirvasen koululla oltiin
tyytyvdisia ulkoistetun siivouksen laatuun. Tilapalvelun suunnittelu oli niin alkuvaiheessa, etta siita
ei kovin paljon ollut viela kertomista.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
kustannusten |tuotettujen ate- | 3,13 € 3,08 € 3,01 € 2,97 €
maltillinen kehi- | rioiden hinta
tys €/ateria
siivottavien ne- . 20,95€/m"2/v A
lididen kustan- 20,44€/m2/v 20,70 €/m"2/v 20,52€/m*2/v
nukset / vuosi |(1.8.2017 alk. (8.8.2019 alk.
18,96€/m2/v) 20,42€/m"2/v)
(19.11.2019
alk.

palvelutarpeen
seuranta / jar-

keva tuottami-

nen

Tuotettujen
aterioiden
maara

siivousneliot
(ei huomioi sii-
vouskertoja)

270336

13 965,6m2

(1.8.2017 alk.

15 050,8m2)

287588

15 050,8m2

297273

15 050,8m2

19,84€/m"2/v)

297986

15 050,8m2
(8.8.2019 alk.
15 125,3m2)

(19.11.2019
alk.

15 568,6m2)
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Ruokapalvelun ulkoistettujen palvelujen laadulli-
set ongelmat kevatlukukauden aikana. Uusissa ulkoistettujen palvelujen kilpailutuksissa vahainen tarjous-
ten maara. Sijaisjarjestelyt valilla haasteellisia.

Sisainen valvonta: Kiinnitetty erityistd huomiota ulkoistettujen palvelujen kilpailuttamiseen, sopimusten
hallintaan ja valvontaan. Liitytty Hanselin elintarvikkeet ja non-food tuotteet ja puhtaanapidon tarvikkeet uu-
siin kilpailutuksiin.

Henkildstoon ja tydoloihin liittyvissa asioissa tehty yhteisty6ta tyéterveyshuollon kanssa mm. tydpaikka-
kaynnit. Siivouspalvelussa tyonsujuvuus ja ty6ilmapiiri vaatineet erityishuomiota. Talouden toteumaa seu-
rattu kuukausittain.
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4000 PERUSPALVELULAUTAKUNTA

TP 2018 Alkuperainen TA | TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jélkeen
Toiminta-
tuotot 1122 482 1127 950 30 000 1157 950 1168578 10 628
Toimintakulut -11 692 465 -11 533 700 -203 400 -11 737 100 -12 340 988 -603 888
Toimintakate -10 569 984 -10 405 750 -173 400 -10 579 150 -11172 410 -593 260

Suunnitelmapoistot: -100 233 €
Laskennalliset erét: - 322 394 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Sosiaalitoimi vastaa kuntalaisten sosiaalihuollon peruspalvelujen tuottamisesta ja niiden oikeuden-
mukaisesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulosalueet ovat: 1. So-
siaalipalvelut 2. Vanhus- ja perhety6 3. Toimeentuloturva.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Peruspalvelulautakunnan talousarvio ylitti muutetun talousarvion 5,3%-yksikkd4a, eli 593 260 euroa. Kustan-
nusten kasvu aiheutui paaosin ennakoitua suuremmasta lastensuojelumenojen kasvusta. Lastensuojelun lai-
toshoitomenot ylittivat talousarviomé&ararahan. Vanhustenhuollossa ylityksen aiheuttivat palkkakustannusten
kasvu kotihoidossa ja palveluasumisessa, ICT menojen kasvu ja laitoshoidon tulojen vahentyminen. Vanhus-
tyéhdn on nimetty kehittamistydryhma ikaihmisten palvelustrategian paivittamiseksi. Lisdksi on ryhdytty toi-
menpiteisiin sijaisten ja tilapaisten tyontekijéiden kayton vahentamiseksi.

Talouden seurantaa on parannettu hankkimalla sahkodinen talouden seurantatytkalu kaikille esimiehille. Ta-
man kayttoonotto tapahtuu helmikuussa 2020.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2019:
Kuntalaisten hyvinvoinnin ko- , L
hentaminen Laajan hyvinvointikertomuk- Hyvinvoinnin kohoaminen kai-

sen mitaristo kissa keskeisissa tavoitteissa,

erityisend painopisteena lap-
set, lapsiperheet ja nuoret

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen laatiminen yhdessa hallin-
tokuntien kanssa

Toteutuminen:

Laajan hyvinvointikertomuksen tekeminen aloitettiin hyvinvointikoordinaattorina toimivan vapaa-
aikasuunnittelijan toimesta. Hyvinvointia on seurattu koululaisten osalta mm. terveyskyselyn tu-
losten muodossa, painopistealueena

koulukiusaaminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteut-
tamiseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riittavaa si-
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toutumista ei saavuteta. Viestinndssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittavassa maarin. Henkilésto-
resursointi on riittamatonta. Erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun kustannuskehitys, henkiléston vaihtu-
vuus.

Sisainen valvonta: Vuonna 2019 sisdisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja sopi-
musten valvonta. Sivistystoimen ja sosiaalitoimen sisdisessé valvonnassa keskitytdan liséksi erillistilien tar-
kistamiseen ja omaisuuden turvaamiseen.

4100 Sosiaalipalvelut

Peruspalvelulautakunta/ sosiaalipalvelut

TP 2018 Alkuperainen TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 225 798 231 850 231 850 225 785 -6 065
Toimintakulut -2 155 757 -1 982 800 -59 000 -2 041 800 -2 283 575 -241 775
Toimintakate -1 929 959 -1 750 950 -59 000 -1 809 950 -2 057 790 -247 840

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Suunnitelmapoistot: -779 €
Laskennalliset erat: - 141 863 €

Toiminnan kuvaus: Sosiaalipalvelujen tulosyksikot: 1. Hallinto 2. Kehitysvammahuolto 3. Lasten huolto
4. Sosiaality6 5. Paihdehuolto 6. Vammaishuolto

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaalipalvelujen ylitys aiheutuu lahes kokonaan sosiaalitydn maararahojen ylityksesta. Sosiaalitydssa suu-
rin ylitys on lastensuojelun menoissa 154.000 euroa. Lastensuojelun perhetydn ostopalvelut pystyttiin siirta-
maan kokonaisuudessaan kunnan omaksi toiminnaksi vuoden 2019 alkupuolella ja sama kehitys on toteutu-
nut myods vuonna 2020. Lastensuojelun laitoshoitomenot ovat sen sijaan kasvaneet huomattavasti vuonna
2019 talousarvioon verrattuna ja kehitys on jatkunut myds alkuvuonna 2020.

1.Hallinto

Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toiminta-ajatuksen taytantédnpanosta ja tulostavoitteen toteuttamisesta. b)
toteuttaa henkildlle lastensuojelu- ja paihdehuoltolain nojalla annettavat tahdonvastaiset toimenpiteet. ¢) Vas-
taa sosiaalitoimen lainsaadannon soveltamisesta sosiaalitoimessa ja taytantdéénpanosta niiltd osin kuin se ei
kuulu muiden tulosalueiden piiriin. d) Isyys-, elatus-, lasten huolto- ja tapaamislainsaadannoén taytantéénpano
ja soveltuvin osin holhoustoimen asioiden vireillepano.

2 Erityisryhmien palvelut
Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Erityisryhmien palvelujen toimintamuotoihin kuuluvat asumisen palvelut, ty6- ja péaiva-
toiminta, ohjaus- ja neuvontapalvelut seka lasten ja perheiden tukipalvelut ja perhehoito. Palvelut ovat suun-
nattu kehitysvammaisille - sek& muille erityisen tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Lisdksi uutena osana pal-
veluihin kuuluvat my6s vammaispalvelulain mukainen palvelutarpeenarviointi ja pdatoksenteko.

Asumisen palvelut tuotettiin paasaantoisesti palvelutalo Uurastuvalla, jonka lisaksi toimintoihin kuuluivat tu-
ettu asuminen ja asumisen ohjaus. Tyo- ja paivatoiminta jarjestettiin padosin toimintakeskus Uuraspajalla
seka ulkopuoleisilla ty6paikoilla tydvalmennuksen keinoin. Ohjaus- ja neuvontapalvelut jarjestettiin ja raata-
I6itiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti yhteistydssa asiakkaan verkostojen kanssa. Palvelut toteutettiin asi-
akkaiden toiminta- ja elinymparistdissa seka puhelinohjausta hyddyntaen. Kehitysvammapoliklinikkapalvelut
tuotti Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.
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Erityisryhmien palvelujen henkilostd koostui yhdeksastéa toimesta, yhdesta tyollistetysta seka iltapaiva- ja ke-
salapsitoimintojen osa-aikaisista ohjaajista. Tavoitteiden, tarpeiden ja resurssien tehokas kaytté huomioiden
seka henkiloston osaamisen ja mielenkiinnon tunnistamista hyddyntéaen koko henkilostda pystyttiin kaytta-
maan laaja-alaisesti toimialan sisalla. Yhteistyd kunnan sisaisten, etté ulkopuoleista tahojen kesken oli mer-
kittavassa roolissa tyon tuloksellisuuden ndkokulmasta.

Erityisryhmien palvelujohtaja vastasi palvelukokonaisuudesta ja sen kehittdmisestd, Uurastuvan- ja pajan
toiminnasta, palveluohjauksen tukemisesta seka esimiestydstd. Liséksi palvelujohtajan tyéhon kuuluivat
vammaispalveluihin liittyva paatdksenteko ja palvelujen kehittaminen sek&a osa mielenterveys- ja paihdetyon
osa-alueista. Palvelujohtaja kasitteli myds erityisen tuen tarpeen perheisiin liittyvat omaishoidontuen asiat.

Omaa palvelutuotantoa taydennettiin ostopalveluilla asiakkaiden seka kustannustehokkuuden perusteella
vahaisella maaralla. Palveluja myytiin resurssien puitteissa tarveperusteisesti.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Henkilostoresurssin mitoitus, kohdennus ja tyénkuvien
sisallot olivat tilikaudella kehittamisen keskidssa. Asumispalveluihin lisattiin yksi uusi ohjaajan toimi. Toimen-
kuvassa huomioitiin koko palvelukokonaisuutta hyddyntava osaaminen ja ammattitaito. Sisaisen tyénkierron
mahdollistuminen eri toimien kesken oli erityisosaamista vaativalla toimialalla tarkedssa roolissa.

Tuettu asuminen, asumisen ohjaus ja lasten iltapaivatoiminta olivat tilikaudella toteutuvia uusia palvelumuo-
toja. Niiden kaynnistaminen ja kehittaminen olivat toinen keskeinen painopiste.

Tyo- ja paivatoiminnoissa keskityttiin vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin sekd huomioimaan toiminnassa kun-
kin toimintakyky ja siind tapahtuneet muutokset. Henkilostéresurssin tiukkuus edellytti erityisen tarkkaa toi-
minnan suunnittelua.

Ohjaus- ja neuvontapalvelujen tarve esiintyi kasvusuhdanteisena. Vuoden aikana erityisryhmien palvelujen
osaksi siirrettiin my6s vammaispalvelut seké osa paihde- ja mielenterveystydsta. Muutos vaikutti palvelujoh-
tajan ja -ohjaajan toteuttaman tyon sisaltéon ohjauksen, neuvonnan ja paattksenteon nakdkulmasta.

Erityisen tuen tarpeen asiakkaiden maéra on suhteellisen matala muuhun vaeston verrattaessa. Taman seu-
rauksena yksil6lliset vaihtelut nakyivat voimakkaasti palvelujen kokonaisuudessa. Asiakkaiden elamantilan-
teet sekd muuttunut toimintakyky lisasivat erilaisten palvelujen tarvetta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: innostunut, innovoiva henkiléstd, jolla on hyva muutosvalmius seka si-
toutuneisuus oman tydn ja organisaation kehittamiseen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso/toimenpiteet
2019
Palvelujen kehittaminen vas- Arviointikriteeri: palvelutarpei- | Oikeanlaisten palvelumuotojen
taamaan yksilollisten muutos- | siin vastaaminen, palveluun kehittdminen, palvelujen tarve-
ten vaatimuksia seka valtakun- | varattujen paikkojen tayttdaste | perusteinen kohdentaminen
nallista SOTE uudistusta. (palveluasuminen Uurastupa sekd muuttuvien yksildllisten
13, tuettu asuminen 1-3, ty6- ja | tuen tarpeiden méaarittely ja nii-
paivatoiminnat Uuraspaja den vastaaminen.
13/muualle tydhon tuetut 4).

Toteutuminen

SOTE:n ja lainsdadannon uudistuksen kaatumisen mydtd oman palvelutuotannon ja toiminnan ke-
hittAminen nousi tavoitekeskioon.

Ty6- ja paivatoiminnan asiakasmaara oli vuoden 2018 tavoin aiempaa suurempi, toimintaa jarjes-
tettiin 21 asiakkaalle. Asumispalvelujen asiakasmaéara oli yhteensa 16, joista 12 asui palvelutalo
Uurastuvalla, 3 tuetussa asumisessa ja yksi harjoitteli itsenaisyytta ohjauksellisin keinoin. Palve-
luohjausta saavien asiakkaiden maara kaikki asiakasryhmat huomioiden oli 43 asiakasta.

Toiminnan kehittaminen vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin jatkui hyvin tuloksin. Yksil6llisen tuen -
ja avun tarpeisiin pystyttiin vastaamaan omalla osaamisella ja palvelutuotannolla. Yksi ulkopuo-
lelta ostettu asumispalvelu purettiin ja asiakas muutti Uurastuvalle. Kehitysvammaisten erityis-
huoltolain sdatama itsemaaraamisoikeuden toteutuminen ja rajoitustoimenpiteiden oikea kayttt
saatiin vuoden aikana lain edellyttamaan tilaan.
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Laitoshoito
Laitoshoidon kaytdlle ei ollut tarvetta.
Asumisen palvelut

Asumisen palveluita olivat palvelutalo Uurastupa, tuettu asuminen ja asumisvalmennus. Viimeinen ostopal-
veluna jarjestetty asumispalvelu purettiin vuoden alussa. Muut asumisen ostopalvelut liittyivat kotikuntalain
mukaisiin palveluihin.

Palvelutalo Uurastupa

Uurastupa tarjosi palveluasumista aikuisille, ensisijaisesti kehitysvammaisille henkiltille ja tarpeen mukai-
sesti muille erityista tukea tarvitseville. Asuminen toteutui omissa vuokra-asunnoissa itsenaisyyteen tukevalla
tydotteella. Palvelujen sisaltd raataloitiin asukaskohtaisesti, kunkin toimintakyky seka avun-, ohjauksen- ja
hoidon tarve huomioiden. Uurastuvalla tarjottiin terveydenseuraamisen- ja laékehoidon palveluja erityisen
tuen tarpeen piirissa oleville muualla asuville henkil6ille. Tuetun asumisen ohjaus toteutetaan paaosin Uu-
rastuvalta kasin. Yksikdssa tydskenteli nelja hoitajaa, kaksi ohjaaja ja maaraaikaisessa tytsuhteessa yksi
palkkatuettu henkil®.

Tuettu asuminen

Tuetun asumisen asiakkaat asuivat omavalintaisessa yksityisessa asunnossa. Arjen tuki jarjestettiin yksi-
l6idyilla tukipalveluilla, kuten kotiin vietava ohjaus ja ateriapalvelut Uurastuvalla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Asukkaiden itsemaarddmisoikeuden toteutuminen, toi-
minnallisuuden lisaaminen, yksikdn toiminnan kokonaisvaltainen kehittaminen, tehtavakuvien tarkennus
osaamislahtdisesti seka henkiléston vahva osallistaminen oman tydn kehittamiseen olivat toimintakauden
painopisteind. Asukkaiden toimintakyvyn muutokset vaativat pysyvaa henkilostoresurssien lisaysta, joka to-
teutui yhdella uudella ohjaajan toimella. Muutokset nakyvat myds suoritteiden nousuna. Asumispalvelun
myynti toiselle kunnalla jatkui edelleen. Tuettu asuminen kaynnistyi suunnitelman mukaisesti uutena toimin-
tamuotona.

Tavoite Mittari TP 2017 |TP 2018 |TA 2019 (TP 2019
Palvelujen mo- |Palveluasumisen vuoro- |4471 4361 4600 4154
ninaisuus kaudet (hoitopéaivat)
Tuetun asumisen oh- i i 600 1286
jaustehtavat
Muut ohjaustehtavat 2170 485 400 645
Suoritteet yhteensé 474L 4857 2600 508>
Asukkaat Uurastuvalla 13 12 13 12
. : - - 2 3
Tuetun asumisen asiak-
kaat
Itsendisyyden harjoittelu 1
Asiakasmaaré yh- 14 13 16 16
teensa
Tehokkuus, oi- |Kayttbaste 100% 102% 96% 112%
kein kohden-
nus
Taloudellisuus |Palvelun hinta 60,49€ 58,75€ 56,80€ 47,40€
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Perhehoito

Perhehoitoa toteutettiin lyhytaikaisena, paaosin ymparivuorokautisena perhehoitona erityisen tuen tarpeen
lasten, nuorten ja heidan perheidensa tueksi. Perhehoidon tavoite oli ennaltaehkaiseva jaksamisen tukemi-
nen seka omaishoitajien lakisdateisten vapaapaivien mahdollistaminen. Perhehoito on toimeksiantoperustei-
nen kustannustehokas hoidon jarjestdmisen muoto.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Pitkaaikaista perhehoitoa ei toteutunut. Hoitopaivan hin-
nan nousuun vaikutti hoidettavien hoidon vaativuus, joka nosti maksattavan hoitopalkkion seka perhehoidon
ohjauksen kulujen maaraa. Ostopalveluna hoitopaivan hinta olisi ollut kuitenkin merkittavasti suurempi.

Tavoite Mittari TP 2017 |TP 2018 |TA 2019 |TP 2019
Palvelujen mo- | Hoitopaivien maara |- 220 235 237
ninaisuus

Hoidettavien maara 3 4 4
Tehokkuus, oi- |Kayttbaste - 100% 100% 100%
kein kohden-
nus
Taloudellisuus |Hoitopaivan hinta - 142,40 118€ 163,11€

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

Ohjaus- ja neuvontapalveluilla tuettiin ja ohjattiin kehitysvammaisia- ja erityisen tuen tarpeessa olevia asiak-
kaita ja heidan perheitaén. Palvelun tavoitteena oli ennaltaehkéiseva-, kokonaistilanteen huomioiva- ja suun-
nitelmallinen asiakkaan yksildllinen tukeminen. Palveluohjausta toteuttivat palveluohjaaja seka joissain maa-
rin palvelujohtaja.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Yksilollisen ohjauksen ja neuvonnan - seké ennaltaeh-
kaisevan tyootteen tarve korostuivat entisestaan. Palvelun tarve on selked ja vakiintunut, mutta vaati vuoden
aikana kehittamista resurssin oikean kohdentamisen osalta. Numeraalista tilastointia on muutettu tarkem-
maksi vuosina 2018-2019, joka kertoo todellisen kokonaiskuvan. Tehokkuus perustuu arvioon ja vuosien
valisiin muutoksiin, ei laskukaavaan. Palveluohjaaja oli vuoden aikana poissa tydsta 3kk ajan, jolloin tyo va-
liaikaisesti jaettiin muille, joka nakyy poikkeavan matalana suoritteen hintana. Tama lisasi muiden tyénkuor-
mitusta merkittavasti, jonka perusteella sita ei voida pitda pitkdaikaisena toimintatapana. Liséksi palvelujoh-
tajan tyonkuvaan lisattiin mielenterveys- ja paihdetydn asiakkaita, joka vaikuttaa nostavasti suoritteiden maa-
raan.
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Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Palvelujen mo- |Asiakkaat Ke-
ninaisuus hitysvammaiset 28 24 o8 26
Mielenterveys-
kuntoutujat 1 1 1 6
Muut erityista
tukea tarvitse- |8 9 7 12
vat
Yhteensa 37 36 36 43
Asiakkaat pal-
velujen mu-
kaan
Laitoshoito 0 0 0 0
Asumispalvelut | 16 16 16 20
Perhehoito 5 3 4 4
Paiva- ja tyotoi- | 20 17 18 21
minta
Ty6toiminnan 1 0 1 /alku vuosi
ostopalvelut
. 32 32 34 40
Palveluohjaus
lltapaiva-/
loma-ajan toi- |6 4 6 5
minta
Yhteensa 75 81 75 91
Yksil6ohjauk-
sen tehtavat
. . |168 160 160 298
Toimintatuokiot
- e 174 168 175
Yksilopalaverit
Palvelusuunni-
telmapalaverit |- 18 37 16
Verkostopala- |- 70 42 106
verit
Perhehoi— . 16 20 56
donohjaus
Tuetun asumi-
sen ohjaus - 35 80 33
lltapaiva-/loma- | 123 336 40 314
ajan toiminta
Yhteensa 158 291 430 998
Tehokkuus, oi- |Kayttbaste 97% 120% 100% 100%
kein kohden-
nus
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Suoritteen 47,15€ 38,36€ 64,30€ 23,37€

hinta

Taloudellisuus

TyO- ja paivatoiminta/ toimintakeskus Uuraspaja

Uuraspajalla jarjestettiin ty6- ja paivatoimintaa ensisijaisesti uuraislaisille kehitysvammaisille - ja erityisen
tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Muita asiakasryhmia olivat mielenterveyskuntoutujat, tyévoimahallinnon
harjoittelijat ja kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat. Uuraspajalla tapahtuvan tydtoiminnan liséksi osa asiak-
kaista tydskenteli tukitoimien avulla ulkopuoleisilla tyopaikoilla. Toimintakeskuksen toiminnan suunnittelusta
ja toteuttamisesta vastasi yksi ohjaaja. Ohjaajan tyoparina 40% tydajalla tydskenteli palveluohjaaja. Palvelua
myytiin pienissa maarin tarve- ja kokonaistilanneperusteisesti myds muiden kuntien asiakkaille. Ostopalve-
luna kaytetty tyotoiminta purettiin vuoden alussa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Paivatoiminnan kehittaminen ja keskittdminen osaksi
Uuraspajan toimintaa seka asiakkaiden oikean palvelun piiriin sijoittaminen olivat edelleen keskeisia paino-
pisteitd. Tyo- ja paivatoiminta ovat lakisdateisia, padosin subjektiivisia palveluita. Henkilostéresurssin riitta-
vyytta tarkasteltiin asiakasmééaran ja toimintakyvyn muutosten perusteella, joka nakyy selvasti kasvavana
suoritteiden maarana ja laskevana hintana. Palveluohjaajan tuki toiminnan ohjaamisessa on vahentynyt,
jonka liséksi palvelun tarve on kasvanut. Yhden ohjaajan resurssi ei nayttaydy riittdvalta tulevaisuutta tarkas-
teltaessa.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Palvelujen mo- |Asiakkaat
ninaisuus Kehitysvam- |- 14 14 14

maiset

Kuntouttava ) 4 1 4

tyotoiminta

Mielenterveys-

kuntoutujat - 1 1 1

Muut erityista

tukea tarvitse- | 2 1 2

vat

Yhteensé

21 17 21

Tydtoiminnan

kayttopaivat

Eniten ohjausta [119 330 220 354

tarvitsevat

Jonkin verran |77, 936 1000 1215

ohjausta tarvit-

sevat

Vahiten oh- 1014 682 1000 673

jausta tarvitse-

vat

Kuntouttava
Tehokkuus, oi- | Kayttbaste 97% Asiakasmaara |Asiakasmaara |Asiakasmaara
kein kohden- tuplaantui, las- |tuplaantui, las- |tuplaantui, las-
nus kukaava ei ole |kukaava ei ole |kukaava eiole
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enaa vertailu-
kelpoinen. Te-

enaa vertailu-
kelpoinen. Te-

enaa vertailu-
kelpoinen. Te-

hokkuus yli hokkuus yli hokkuus yli
100%. 100%. 100%.
Taloudellisuus |Suoritteen 36,72€ 24 17€ 32,50€ 27,38€
hinta

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Useamman vuoden ajan riskitekijana on ollut
oman palvelutarjonnan riittAmattdmyys, joka voi johtaa omaa tuotantoa kalliimpien ostopalveluiden kayttoon.
Pienessa kunnassa on erityisen haasteellista tarjota monenlaisia erikoistuneita palveluja ja vastata kehitys-
vammaisten erityishuoltolain edellyttamaan itsemaaraamis- ja rajoittamisoikeutta koskevan lainsdadannon
vaatimukseen. Tyo6- ja paivatoiminnoissa henkiléstoresurssin tiukkuus aiheuttaa tulevaisuudelle riskitekijan,
johon tulisi reagoida. Asiakasmaaran nousu ja lisdantynyt tuen tarve tulee edellyttdmaan henkildstéresurssin
lisdysta. SOTE- ja lainsdddannon kaatuminen ja mahdollinen uudelleen kaynnistaminen aiheuttavat jatkuvaa
epavarmuutta ja kehittdmisen haasteita. Pienilukuisen henkildston tulisi omata laaja ja moninainen ammatil-
linen osaaminen, joka voi tulevaisuudessa ilmentya rekrytoinnin haasteena.

Sisdinen valvonta:

Sisdista valvontaa toteutettiin sisdisen tarkkailun, etta tarkastuksen keinoin. Omavalvontasuunnitelman ja
erilaisten toimintaohjeiden paivitys vahvisti sisdisen valvonnan toteutumisen. Jatkuva seuranta toteutui arjen
toiminnoissa kunkin tyontekijan toimesta. Tata toimintaa oli muun muassa tavoitteiden toteuttaminen arjessa,
asiakkaiden kateisvarojen seuranta, ladkkeiden kaksoistarkastus, tyfaikaseuranta seka erilaisten kayttojar-
jestelmien hyddyntadminen tydssa, kuten HaiPro ja ProConsona.

Tarkastuksen keinoina kaytettiin esimiehen toteuttamia kertaluontoisia tarkastuksia, kuten kateisvarojen la-
pikaynti, HaiProjen lapikaynti, tavoitteiden avaamista kaytantéon seka kehittamispaivan hyoddyntamista toi-
minnan sisaisessa tarkastelussa ja uusien toimintamallien kayttéonotossa.

Vammaispalvelut
Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja, Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus

Vammaispalvelu ovat vammaisuuden tai sairauden perusteella henkil6lle jarjestettavid palveluja ja tukitoimia.
Niiden tarkoituksena on edistaa vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia muiden kanssa yhdenvertai-
sena yhteiskunnan jdsenené seka parantaa vammaisten henkildiden tasa-arvoa. Vammaisella henkil6lla tar-
koitetaan henkiloa, jolla on vamman tai sairauden takia pitkaaikaisesti erityisia vaikeuksia suoriutua tavan-
omaisista elaman toiminnoista.

Laissa ja asetuksessa vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista sdadetdan vam-
maispalvelujen sisallosta seka jarjestamisvelvollisuudesta. Kunta huolehtii siita, ettd vammaisille henkilGille
tarkoitetut palvelut ja tukitoimet jarjestetaan sisalloltdén ja laajuudeltaan sellaisina, kuin kunnassa esiintyva
tarve edellyttdd. Vammaiselle henkildlle laaditaan yksildllinen palvelusuunnitelma, jonka avulla selvitetaan
hanen tarvitsemansa palvelut ja tukitoimet.

Vammaispalvelut, joihin on subjektiivinen oikeus:

- Vaikeavammaisten kuljetus- ja saattajapalvelu

- Palveluasuminen

- Asunnon muutosty6t ja asuntoon liittyvat valineet
- Henkilokohtainen apu

- Paivatoiminta

Vammaispalvelut, jotka ovat harkinnanvaraisia ja maararahasidonnaisia:
48



- Kuntoutusohjaus

- Sopeutumisvalmennus

- Paivittaisissa toiminnoissa tarvittavat valineet, koneet ja laitteet
- Ylimaaraiset ravinto- ja vaatekustannukset

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vammaispalvelut olivat vuoden aikana kokonaisuudessaan kehittamisty6nalle oleva palvelumuoto. Henkil6s-
tomuutokset edellyttivat uutta tehtavanjakoa. Vammaispalveluihin liittyva arviointi, paatéksen teko ja kehitta-
mistyo0 siirrettiin vuoden aikana erityisryhmien palvelujohtajalle, osaksi erityisryhmien palveluja. Vammaispal-
velujen osin tarkeassa roolissa oli yhteisty® ja ammatillisen osaamisen jakaminen sosiaalityontekijan kanssa.
Tyo6ta tehtiin tyéparimallilla erityisryhmien palvelujohtajan ja erityisryhmien palveluohjaan seka sosiaalityon-
tekijan kesken.

Tilastoinnin kehittdminen vastaamaan tarvetta kaynnistettiin syksylla, tulokset saadaan nakyviksi vuoden
2020 tilinpaatdksessa. Strategiset tavoitteet, mittaristo ja tavoitetason on asetettu vuodelle 2020, tulokset
ovat nahtavissa vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Talouden nakdkulmasta vuosi oli kokonaisuudessaan tasapainoinen. Asiakasmaarissa ja — tilanteissa tapah-
tuneet muutokset tasapainottuivat siten, etté talouden nakdkulmasta pysyttiin budjetissa.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Vammaispalvelujen ennustettavuus oli haastavaa. Palvelujen piirissa olevien henkildiden tilanteita voitiin jok-
seenkin ennustaa, mutta uusien palvelujen piiriin hakeutuvien maaréa ja vamman tai sairauden laatua oli
vaikeaa etukateen arvioida. Pienessa kunnassa yksittdinen uusi asiakas ja asiakkaan toimintakyvyssa ta-
pahtunut muutos olisi voinut vaikuttaa talouden nakoékulmasta merkittavasti.

Vammaispalvelujen arviointi edellytti ammatillista osaamista vammaisryhmista seka lainsdadannésta. Hen-
kiloston vajavainen osaaminen ja puutteelliset resurssit nousivat merkittavaksi epavarmuustekijaksi. Palve-
lutarpeen oikeanlaisen arvioinnin varmistaminen edellyttaisi, etta kunnassa useampi, kuin yksi tyontekija hal-
litsee tarvittaessa vammaispalveluiden kokonaisuuden. TAma nayttaytyi riskintekijana vuoden aikana.

Sisainen valvonta:

Sisdinen valvonta toteutui asianmukaisten kirjausten laadinnalla seka tilastoinnin ja seurannan kehittamis-
tydn kaynnistamisella. Tydn ja osaamisen jakaminen useamman tyontekijan kesken oli yksi keskeinen sisai-
sen valvonnan tekija, jonka kehittamistyota tulee jatkaa. Asiakkailla on oikeus valittaa vammaispalvelupaa-
toksesta peruspalvelulautakunnalle. Valitusprosessi vahvistaa sisaista valvontaa.

3. Sosiaalityo

Tilivelvollinen: Johtava sosiaalityontekija
Toiminnan kuvaus:

Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaalitydlla tarkoitetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkildstén suorittamaa
ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittamista ja muita tukitoimia, jotka yllapitavat ja edistavat
yksiléiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seka yhteisdjen toimivuutta.

Sosiaality0 toteutetaan kunnassa yhdennettynd sosiaalitydna, jossa johtavan sosiaalityontekijan vastuualu-
eisiin kuuluvat kunnan lastensuojelu ja lastenvalvojan tehtavét, vastaavana kuraattorina toimiminen ja kou-
lukuraattorin l&ahiesimiehenda toimiminen. Vaativa aikuissosiaalityd seka vammaispalvelun erityispalvelujoh-
tajan tyoparina toimiminen kuuluvat myds johtavan sosiaalityontekijan tydnkuvaan. Lisdksi johtava sosiaali-
tyontekija koordinoi kunnan sosiaalipalveluita seka vastaa sosiaalitydn kustannuksista yhdessa perusturva-
johtajan kanssa.

Kunnan sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita koordinoi sosiaaliohjaaja, jonka toimenkuvaa ovat kunnan toi-
meentulotukiasiat, palveluohjaus ja sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit ja asiakkuudet, mo-
nitahoinen aikuissosiaalityd seka tarpeen mukaan lastensuojeluasioissa tyGparina toimiminen. Sosiaalioh-
jaaja toimii talla hetkella myds perhety6ntekijoiden l&hiesimiehena.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaalityon tavoitteena on, ettd kuntalainen saa sosiaalityon palveluja mahdollisimman joustavasti ilman
viiveitd. PerhetyOn resursseja on lisatty, lastensuojelussa méaraajat toteutuvat ja lastensuojeluilmoitukset
kasitelladn maaraajoissa. Asiakastyd on aiempaa suunnitelmallisempaa, palvelutarpeen arviointitydskentely
tehdaéan laadukkaasti ja asiakassuunnitelmat ja paatokset ovat ajan tasalla.

Sosiaalihuoltolain uudistus 2015 on siirtanyt painopistetta erityispalveluista yleispalveluihin ja pyrkinyt vah-
vistamaan viranomaisten yhteistyota. Sosiaalihuoltolain tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta
ja turvata oikea-aikainen tuki perheille.

Laki on vahvistanut peruspalveluja ja vahentanyt korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Lastensuojelusta yleisiin
perhepalveluihin on siirtynyt muun muassa perhetyd, tukihenkildiden ja — perheiden palvelut seké vertaisryh-
matoiminta. Uuraisten kunnan lapsiperheiden kotipalvelun tarve on edelleen kasvussa, jota lakiuudistuksel-
lakin vahvistettiin perheiden oikeudeksi saada. Lapsiperheella on oikeus saada huolenpitotehtavan turvaa-
miseksi valttamaton kotipalvelu, jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista sairauden, synnytyk-
sen, vamman tai muun vastaavanlaisen toimintakykya alentavan syyn tai erityisen perhe- tai elamantilanteen
vuoksi. Lapsiperheiden kotipalvelua voi saada joko tilapaisena tai sdanndéllisempana palveluna (talléin pal-
velu on tavoitekeskeistd). Perhetyd painottuu ohjauksellisempaan tydmuotoon. Molempien tyémuotojen
osalta on oleellista, ettei tyd ole asiakkaan puolesta tekemista, vaan perheen voimavarojen tukemista dialo-
gisesti yhdessa tehden.

Kunnassa on kolme perhetyéntekijaa ja yksi perheohjaaja, joilla on monipuolinen tietotaito perheiden kanssa
tydskentelemiseen. Tarkoituksena on, etta kukin perhetydntekija hakeutuu oman kiinnostuksensa mukaiseen
koulutukseen, jolla voidaan taata entista vankempi osaaminen ja toteuttaa palveluita jatkossa entistd vah-
vemmin kunnan omana palveluna.

Perhetydta ja kotipalvelua tarvitsevien asiakkaiden maara on jatkuvassa kasvussa ja tamanhetkinen resurssi
on ollut riittdvaa mutta ajoittain tyontekijoiden asiakasméarat ovat olleet ruuhkautuneet. Sosiaaliohjaajan ja
johtavan sosiaalitydntekijan resurssi tyon tekemiseen ei ole aina riittavalla tasolla, jotta pystyttaisiin varmis-
tamaan asiakkaiden laadukas ja oikea-aikainen palvelujen saaminen, jatkuva kiire nakyy esimerkiksi vaikeu-
dessa tavoittaa tyontekijad seka tdiden kasautumisena.

Perhetydn ja lapsiperheiden kotipalvelun avulla pyritdan ennalta ehkaisevasti, mutta myos korjaavasti vaikut-
tamaan asiakkaiden tilanteisiin. Tasta palvelumuodosta on saatu kuitenkin asiakkailta hyvaa palautetta ja se
on ollut toimiva tydmuoto vastata konkreettisesti asiakasperheiden tarpeisiin.

Sosiaalityon ostopalvelut on vuoden 2019 aikana karsittu minimiin. Asiakasperheelle jokin palvelu voi olla
valttdmaton, jotta heidan arkensa sujuu haastavassa eldmantilanteessa. Sen vuoksi joudumme jossakin ti-
lanteessa turvautumaan ostopalveluun, mikéli oman kunnan tuottamana palvelu ei mahdollistu.

Sosiaalityon henkildst6 on ollut pitkdan isojen ja vaikeiden haasteiden edessa. Motivaatio ja tahtotila kehittaa
tyota ja tydmuotoja ovat kuitenkin talla hetkella hyvat. Tyontekijéiden ammatillinen varmuus on vahvistunut
huomattavasti vuoden 2019 aikana ja tdssé kannustavan esimiehen tuki on ollut ensisijaisen tarkeaa.

Lastensuojelussa laitossijoituksia pyritaan lyhentdmaan tarjoamalla perheelle intensiivista moniammatillista
tukea oman kunnan palveluna, taloudellista tukea seka tarvittaessa ammatillista tukihenkil6toimintaa. Uurais-
ten kunnassa ei ole maaréllisesti paljon sijoituksia, mutta naistéa aiheutuvat menot ovat silti suurin menoeré
kunnalle. Erityisesti laitossijoitusten vuorokausihinnat ovat suuria, eika useinkaan esimerkiksi kiireellisessa
tilanteessa sijaishuoltopaikkaa voida valttamaéatta valita. Sijaishuoltopaikkoja ei ole aina tarpeen vaatiessa
riittdvasti vapaana ja laitospaikkojen vuorokausihinnat vaihtelevat. Lastensuojelun laitospaikka kuitenkin var-
mistaa, etta lapsi saa tarvitsemansa tuen ja avun kasvun ja kehityksen tueksi.
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Lastensuojelun laitospaikoilla olevien lasten ja nuorten tuen tarpeet ovat niin suuria ja haastavia, ettei ndiden
lasten osalta voida miettia perhesijoituksia. Perhesijoitus tulee kyseeseen paasaantoisesti pienten lasten
osalta. Lastensuojelun todellisia menoja ei voida etuk&teen paljonkaan ennakoida, silla sijoitustilanteet tule-
vat usein yllattden. Uuraisten kunnassa pyritddn ehkaisemé&éan lastensuojelulain mukaisesti kaikin keinoin
avohuollon tukitoimin ennen laitokseen sijoittamista. Lapsen ja nuoren sijoittaminen on aina viimesijainen
vaihtoehto. Jatkossa on panostettava entista enemman ennaltaehkaiseviin avohuollon lastensuojelupalvelui-
hin ja tydmuotoihin.

Liséksi lastensuojelun jalkihuollon kustannukset ovat olleet suuri menoera ja tuki on ollut erittain vahvaa esi-
merkiksi naapurikuntiin verrattuna. Jatkossa palveluita pyritaan keventaméan ja tuottamaan myaos niité kun-
nan omana palveluna, nuoren tarpeet tietenkin huomioiden. Jéalkihuoltoty6ta kunnassa toteutetaan talla het-
kella ostopalvelun lisdksi oman kunnan tydntekijaresurssein. Alkaen 1.1.2020 jalkihuolto-oikeusik& on nous-
sut aiemmasta 21 ikAvuodesta 25 ikavuoteen, joten sitd suuremmalla syylla lastensuojelun osalta myos tahan
satsaaminen ennaltaehkaisevina palveluina on taloudellisesti kannattavaa.

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset [&hipalvelut

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2020:

Palvelujen kehittaminen vas- Tuottaa oikea-aikaisia ja laa-
taamaan seka seutukunnallista | Kunnan omien ty6toimintojen | dukkaita perhepalveluita.

ettd valtakunnallista mallia. vakiintuminen entista laaduk-

kaammaksi tydbmuodoksi ja siita
asiakkailta saatava palaute.

Toteutuminen

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Vakiintunut ja selkea sosiaalipalveluiden kokonaisuus

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2020:

Vakiinnuttaa ja selkeyttéaa tyon- Tiimi-ja asiakasty6hon sitoutu-

tekijoiden tyonkuvia entises- | Jokaisella tyontekijalla omat so- | neet tydntekijat tuottavat laa-

taan. vitut vastuut ja tyotehtavat seka | dukkaita perhepalveluita ja ke-
lisdksi jokaisen mieltymyksen | hittdvat omaa ammatillista
mukainen tasméakoulutus. osaamista.

Toteutuminen
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Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Tydhyvinvointi

Tavoite:

TyOhyvinvoinnin ja tydssajaksa-
misen parantaminen ja edista-
minen

Mittari:

Sairauspoissaolojen maara

Tyontekijoiden pysyminen vi-
roissaan/vaihtuvuuden vahene-
minen

Tavoitetaso 2020:
Kehittdmisty6
Koulutukset
Kehityskeskustelut

Ty6n ja vastuun maaran oikein
kohdentuminen

Tyohyvinvoinnin tulosten muu- | Tyohyvinvointikyselyt
tokset kyselyiden osalta
Toteutuminen
Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Lapsiperheet, |Tuettujen perhei- |31 38 55 47
kotipalvelu ja |den maara
perhetyo
Lapsia perheisséa | 122 160 220 153
Kotikayntien 715 460 2000 1295
maara/vuosi
Sijaishuolto Yhteens4, joista |6 6 7 11
perhehoidossa 1 1 1
laitoshoidossa 4 3 3
jalkihuollossa 1 5 3

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Laitossijoitusten ja jalkihuollon kustannukset

Sisainen valvonta:

Koulukuraattority® Uuraisilla

Koulukuraattorin ty6 on osa oppilashuoltoa ja koulun sosiaality6ta (sosiaalitoimen alaista). Oppilashuollolla
tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seké sosiaalisen hyvinvoinnin edis-
tamista ja yllapitamista kouluissa. Oppilashuoltoon sisaltyvat koulutuksen jarjestdjan hyvaksyman opetus-
suunnitelman mukainen oppilashuolto seka oppilashuollon palvelut, joita ovat psykologi- ja kuraattoripalvelut

seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) 38).

Tyo6ta tehdaan esikoululaisten ja peruskoululaisten kanssa kaikissa Uuraisten kouluissa, kokopaivatoimisesti,
viitena péaivana viikossa, padsaantoisesti maanantaisin Kyynamadaisilla, tiistaisin Hirvasella, keskiviikkoisin
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Koulukeskuksella, torstaisin Hoytialla ja perjantaisin Koulukeskuksella. Palvelut ovat maksuttomia ja luotta-
muksellisia.

Koulukuraattori tukee oppilasta silloin, kun kaveri- tai perhesuhteissa on huolia, oppilas kokee yksinaisyytta,
koulunkaynti ei suju, poissaoloja kertyy paljon tai elaméassa tapahtuu muutoksia, jotka vaikuttavat oppilaan
hyvinvointiin.

Yksilotyon lisaksi oppilashuollon tydntekijat tekevat yhteiséllista tydta kouluissa. Tama tarkoittaa ennaltaeh-
kaisevaa tyota, joka ulottuu laajemmin kouluyhteisdon. Tatda on mm. koulun toimintatapojen kehittdmiseen
osallistuminen (miten puututaan kiusaamiseen tai poissaoloihin, millainen on hyva oppimisymparistd, sosi-
aalisten ja tunnetaitojen opettaminen, hyvinvointioppiminen kaytanndssa jne.), opettajien konsultointi, oppi-
lashuoltoryhmaan osallistuminen ja tavoitteellinen ja suunnitelmallinen toiminta siing, ryhmien ja luokkien
kanssa tydskentely, teemapaivien/ viikkojen ja vanhempainiltojen jarjestamisesséd/ suunnittelussa mukana
oleminen ja yhteisty0 alueen toimijoiden kanssa (esim. nuorisotyd, srk, kirjasto).

Tyontekijaan voivat ottaa yhteytta lapsi/nuori itse, vanhemmat tai opettajat. Yhteytté voi ottaa puhelimitse tai
Wilman kautta jattamalla soittopyynnon.

Ty6 vuonna 2019 koostunut seuraavista asioista:
asiakkaat 75 oppilasta

- palaverit (yhteistydpalaverit, palaverit joista ei muodostunut asiakkuutta, yhteisolliset oppilashuolto-
ryhmat) 36

- pitkan valitunnin yhteistoiminta ylakoululaisille 15 x

- luokkatytskentely (koko luokalle) 16

- pienryhmaéatydskentely 4

- K12-kasvukurssi kaikille 6.luokkalaisille 4 (4 x 90 minuuttia /luokka + 4 koko paivaa)

- perhekeskus- / LAPE-ty6 10

- vanhempainillat 4

- murrosikaisten lasten vanhempien ryhma 3

- ohjaus / neuvonta 2

- kotik&ynnit 1

- konsultaatiot 15

4300 Vanhustyo

Peruspalvelulautakunta/ vanhustyd

TP 2018 Alkuperéinen TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 830 043 836 200 30 000 866 200 880 072 13 872
Toimintakulut -2 610 256 -2 740 700 -12 000 -2 752 700 -3003 157 -250 457
Toimintakate -1 780 213 -1 904 500 18 000 -1 886 500 -2 123 085 -236 585

Suunnitelmapoistot: - 99 455 €
Laskennalliset erat: - 141 387 €

Tilivelvollinen: Vanhusty6n johtaja
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Toiminnan kuvaus:

Uuraisten kunnan vanhuspalveluihin  kuuluvat tehostettu palveluasuminen, pitk&aikaishoito,
paivakeskustoiminta, kotihoito ja omaishoidon tukeminen. Tehostettua palveluasumista, pitkaaikaishoitoa
ja lyhytaikaista (intervallihoitoa) toteutetaan Kuukankodin palvelukodissa.

Vanhustenhoidossa on lahihoitajia ja sairaanhoitajia sek& kodinhoitajia etta yksi kotiavustaja, yksi pesu-
latyontekija ja yksi paivakeskusohjaaja. Liséksi tukipalveluissa tydskentelee autonkuljettaja. Vanhustenhu-
ollon henkilokunnalla on opetusvelvollisuus ja vuoden aikana Kuukankodilla opiskelee useita léhihoitaja-
opiskelijoita. Kuukankodin asukkaiden laakari- ja hammahoidon palvelut tulevat Uuraisten terveysaseman
kautta.

Tehostettu palveluasuminen
Tehostettu palveluasumista ovat Rinteelén ja Ruskolan palveluasuminen seka Koivulan dementiayksikko.

Rinteeldssa on 13-15 asukaspaikkaa, Ruskolassa on 7-8 asukaspaikkaa ja Koivulassa on 8 asukaspaik-
kaa.

Rinteeldssd ja Ruskolassa hoidetaan myds lyhytaikaista palveluasumista tarvitsevia asukkaita 4-6
asukasta kerrallaan. Seka Rinteelassd ettd Ruskolassa voi olla yhtd aikaa useita asukkatia
lyhytaikaishoidossa. Syyna lyhytaikaishoitoon ovat jatkohoidon tarve terveyskeskussairaalan ja Keski-Su-
omen keskussairaalan hoidon jalkeen, kotihoidon tukeminen tai omaishoitajan loman tarve.
Lyhytaikaishoidon tarve voi olla myos akillistd asukkaan voinnin huononemisen seurauksena. Interval-
lihoidossa voi olla yhden, kahden tai kolmen viikon aikana yhden kuukauden sisalla. Lyhtyaikaishoitoa
voidaan tarjota myds sunnittelmallisesti sovittuina intervallijaksoina. Henkilékunta on paikalla kaikissa
kolmessa yksikéssa aamu- ilta ja yovuorossa. Oisin Kuukankodilla on aina kolme hoitajaa tydvuorossa.

Pitk&aikaishoito
Pitkaaikaishoitoa tarjotaan Ruskolan palvelusasumisen yksikossa. Pitkdaikaishoidon paikkoja on 5-6.

Pitkdaikaishoidon hoidon tarpeen maarittelee yksikostd vastaaava ladkari. Ladkaripalvelut tulevat
Kuukankodille Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksen kautta.

Kotihoito

Uuraisten kunnan kotihoito toimii Kuukankodin palvelukeskuksesta kasin. Palvelukeskuksen tiloissa on
kotihoidon toimisto, jossa tehdaan kotihoidon mobiilin avulla kotihoidon kéyntien suunnittelu Kotihoidon
kaynnit suunnitellaan jokaiselle tyontekijalle paivakohtaisesti etukdteen ja tydntekija tytskentelee
tyévuoron ennalta suunnitellun lukujarjestyksen mukaisesti. Kotihoito toimii kaksivuorotydssa. Qisin yksi
kotihoidon hoitaja tekee valttdmattomat, ennalta suunnitellut kdynnit seka &kiliset, turvapuhelimen kautta
tulleet kaynnit.

Kotihoidon palveluohjaus kuuluu kotihoidon palveluihin. Palveluohjaaja kartoittaa uusien kotihoidon palve-
lujen piiriin tulevien asukkaiden palvelutarpeen. Usein palvelun tarpeen arviointiin liittyy myos palve-
luohjaajan kotikaynti. Palveluohjausta tarvitaan my®s voinnin muuttuessa jo kotihoidon omille asukkaille
seka terveyskeskussairaalassa olevien asukkaiden jatkohoidon suunnitteluun. Palveluohjaaja on
yhteydessa sairaalassa olevan asukkaan hoito-osastoon ja osallistuu tarvittaessa asukkaan hoitosuun-
nitelmapalaveriin.

Kotihoidon tukipalveluita ovat ateriapalvelu, kylvetyspalvelu, pyykinpesupalvelu sekd kerhotoiminta.

Vanhuspalvelut jarjestaa yhteistydssa Kuukankodin keitton kanssa kotihoidon aterioiden kujetuksen,
Kuljetuksesta vastaa autonkuljettaja. Kuukankodin palvelukeskuksessa toimii oma pesula, jota hoitaa
pesulatyontekija. Pesula huolehtii Kuukankodin asukkaiden pyykkihuollosta, kotihoidon asiakkaiden pyyk-
kihuollosta seka siella pestddn henkilokunnan tytavaatteet. Asukkaat paasevat kuljetuspalvelun turvin
mya0s viikottain kylpyyn Kuukankodille seké kerhotoimintaan Rivikuukan tiloihin.

Kerhotoimintaa on Rivikuukan tiloissa maanantaisin, tiistaisin ja keskiviikkoisin. Maanantaisin pidetdén
Uuraisten kunnan jarjestamaa muistikerhoa, josta peritddn pieni maksu. Tiistaisin on jarjestdjen pitama
kerho, joka on ilmainen osallistujille. Keskiviikkoisin on kaksi kerhoa, joista toisesta peritdadn vapaaehtoinen
maksu.
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Paivakeskustoiminta

Uuraisten kunnan paivakeskustoiminta sijaitsee Rivikuukan tiloissa. Rivikuukassa on vanhusten vuokra-
asuntoja. Paivakeskustoimintaa on ollut vuonna 2019 yhtend paivana viikossa, perjantaisin.
Paivakeskustoimintaan on kunnalla oma kuljetuspalvelu. Asukkaat haetaan ja viedaan kuljetuspalvelun
avustuksella paivatoimintaan. Paivatoiminnalla tuetaan jo kotihoidon palveluiden piirissa olevien asuk-
kaiden toimintakykya tai ennalta ehkaistddn kotona asuvien asukkaiden toimitakyvyn alenemista.
Paivakeskustoiminnassa on yksi kokoaikainen hoitaja.

Paivakeskustoiminnan lisaksi Rivikuukassa toimii maantaista keskiviikkoon erilaisia kerhoja Apuna toimin-
nassa on usein tyollistamisvaroin tyollistetettyja sekd kerhotoiminnassa vapaaehtoistyontekijoita.

Omaishoidon tukeminen

Omaishoidon tuella hoidetaan useita ikdihmisia kotona. Omaishoidon tukea hakeville tehdaan kotikaynti
ja palvelujen tarpeen arviointi. Kotikdynnin tekevat palveluohjaaja ja vanhustydn johtaja. Omaishoidon
tuen myontaminen on maararahasidonnainen tuki. Maararahan suuruus paatetaan vuosittain. Useimmiten
omaishoitaja on toinen puolisoista, mutta omaishoitajana voi toimia myés muu sukulainen.

Vuonna 2019 omaishoidossa on toiminut osa-aikainen omaishoidon lomittaja. Lomittajan tuella
omaishoitaja on voinut saada vapaapaivan omaisen hoidosta. Omaishoitaja on tarvittaessa voinut jaada
my0ds yoksi hoidettavan kotiin, mutta vuonna 2019 lomittajan ka&ynnit ovat paasaantoisesti keskittyneet
paivaaikaan tapahtuvaan hoitoon.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Uuraisilla keskeiset muutokset liittyvat Kuukankodilla ikdihmisten lukumaaran kasvamiseen Uuraisten kun-
nassa. Vuosien 2014-2018 aikana yli 65 — vuotiaiden maara on noussut Uuraisilla sadalla (100) asuk-
kaalla. Tama on nékynyt selvasti palveluja tarvitsevien maarén nousuna niin kotihoidon asiakasmaérissa
kuin lyhytaikaishoidon seké tehostetun palveluasumisen asukkaiden lisadédntyneend maarana Ruskolassa
ja Rinteelassa.

Palveluohjauksen merkitys on lisdantynyt. Palvelujen tarpeen kasvaessa otetaan yhteyttd palve-
luohjaajaan, joka maarittelee asukkaan omien tarpeiden mukaan tarvittavat kotihoidon palvelut. Usein ar-
vioinnit tueksi tehd&aén kotikaynti.

Ruskolan ja Rinteelan painopiste-alueet ovat olleet asukkaiden toimintakyvyn yllapitamisen toiminnot.
Asukkaat ovat entistd huonokuntoisempia ja vaativat hoitajilta enemmén tybaikaa ja osaamista.
Lisdantynyt intervalli-hoitojaksojen mé&ara on kasvattanut hoitajien tyon maaraa seka toimintakyvyn
yllapitdmisen etta kuntoutuksen tarpeen lisaantyessa.

Seka Rinteeldssa ettd Ruskolassa on ollut asukkaita vuoden 2019 aikana enemmaén kuin aikasempina
vuosina.

Rinteelan palveluasumisen tayttoprosentit ovat nousseet vuoden 2019 aikana seuraavasti: tammi-
maaliskuussa 81-87%, huhti-kesakuussa 90-91%, heina-syyskuussa 92-96% ja loka-joulukuussa 101-
104%.

Ruskolan tayttdprosentit ovat olleet loka-joulukuussa 91,5-99%.

Rinteeldn intervalliasiakkaiden maara, keskiarvo/kuukausi, on ollut 13.2 asukasta. Kukin intervalli-asukas
oli keskim&arin 5 paivaa kuukaudessa hoidossa.

Koivulan painpiste-alueena on tuottaa dementoivaa sairautta sairastaville mahdollisimman turvallista ja
laadukasta hoitoa. Tama mahdollistetaan silla, etta Koivulassa on sekd aamu- etté iltavuorossa aina kaksi
hoitajaa. Koivulan tayttéprosentti on ollut 100% koko vuoden.

Kotihoidon painopiste- alueena on ollut palveluohjauksen kehittdminen. Palveluohjaus on ostettu vuonna
2019 Petdjaveden kunnalta. Syksylla 2019 palveluohjaus- toimintaa kehitettiin edelleen niin, ettéd palve-
luohjaaja on yhtenéa paivavan viikossa Kuukankodin palvelukeskuksessa .Tama on selkeyttényt palve-
luohjauksen toimintaa ja mahdollistanut suunnittelmallisen kehittamisen.

Koko kotihoidon prosessin kehittdminen muuttui painopiste-alueeksi vuoden 2019 aikana. Kotihoidon
asukkaiden palveluntarve lisdantyi selkeasti toimintakyvyn alenemisen vuoksi vuoden 2019 aikana lisaten
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kotihoidon kayntien mééaraa. Kaynteja voi olla yhdella asukkaalla 4-5 saman vuorokauden sisalla. Tama
lisasi selkeasti myds henkilékunnan tyén psyko- sosiaalista kuormittavuutta.

Kotihoidon asukaskaynteja on vuonna 2019 ollut 4714 kpl enemman kuin vuonna 2018. Samoin paivakoh-
taisia kaynteja on 13 kpl/paiva enemman kuin vuonna 2018.

Kotihoidon kayntien maaran lisaantyminen on johtanut kotihoidon sijaistarpeen lisdantymiseen.

Kayntien maaraa ei ole osattu huomioida etukateen ja olemassa oleva vakanssimaara ei ole riittanyt koti-
hoidon tarpeisiin.

Paivakeskustoiminta muuttui myos selkeasti yhdeksi painopiste-alueeksi vuoden 2019 aikana. Toiminnan
kehittaminen aloitettiin vuoden 2019 loppupuolella, mutta konkreettisia muutoksia ei vield vuoden 2019
aikana tehty.

Henkiloston keskeisené painopiste-alueena oli vuoden 2019 aikana laakehoidon osaamisen saattaminen
vastaamaan nykyistd, valtakunnallista tasoa. Téhan luotiin yhtenevéinen kaytantd koko Kuukankodin
hoitajille mukaanlukein Uurastupa 6/2019, jonka mukaisesti kaikki hoitajat ryhtyivat suorittamaan laakelu-
pia vuoden 2019 aikana.

Vanhusty6n laskutus muutettiin 4/2019 vanhustydén omaksi toiminnaksi. Loppuvuodesta 2019 aloitetettiin
laskutuksen ulkoistuksen suunnittelu ja ennalta tehtyja valmistelutehtavia tehtiin uuden toimijan kanssa
loppuvuodesta 2019. Laskutusprosessin sisdénajo ja ulkoistuksen suunnittelu vei paljon resurssia seka
vastaavilta hoitajilta sek& vanhustyon johtajalta.

Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite Mittari toimenpiteet 2019
Kotona asuminen mahdollisim- |Asukaskaynnit, niiden maarat Kotihoidon kehittaminen
man pitkadn asiakkaat, niiden maarat, Asiakaskysely
Laadukkaat palvelut ymparivuorokautisten hoi-

hopaikkojen tiyttdprosentt, Paivatoiminnan kehittdminen

Tehostettu palveluasuminen: sairaalapaikkojen kayttd

Toimintakyvyn yllapito

Intervalli-asukkaat: keskeytyspaivien maara/vuosi

toimintakyvyn yllapito ja Asiakaskyselyt
kuntoutus
Toteutuminen Kotihoidon asiakaskaynteja on ollut 4714 enemman kuin vuonna

2018. Kotihoidon kaynteja/paiva on ollut 13 kayntia enemman
kuin vuonna 2018. Tehostetun palveluasumisen tayttdprosentit
ovat nousseet. Rintelassa on tayttoprostentit olleet yli 100% loka-
joulukuussa 2019. Intervallipaikkojen kayttbaste on noussut, lop-
puvuodesta intervallipaikat tdynna sek& Ruskolassa ettd Rin-
teelassa. Kesketyspaivia kotihoidossa koko Suomen tilastoihin
verrattuna vahiten (keskeytyspaiva=asukas hoidossa
sairaalassa).

Kriittinen menestystekija: Toimiva johtajuusjarjestelma ja yhdessa valmistelu sekd osaava, moti-
voitunut, hyvinvoiva henkil6sto

Tavoite Mittari toimenpiteet 2019
Vastaavien hoitajien tehtéava- Tehtavankuvan kuvaukset vastaavan hoitajan tehtavan
nkuvan selkeyttaminen kuvan selkeyttaminen
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Henkiloston hyvinvointi Maaréan hallinta, yhteisty0 ty6-
Sairaspoissaolojen méara terveyshuollon ja tydsuojelun
kanssa

Koulutuspéivét 3 pvivuosi

Toteutuminen Laakehoidon osaamisen kouluttautuminen aloitettu 6/2019. Kou-
lutukseen teoriaosuuteen kuuluu 5 erillista tenttia

Vastaava sairaanhoitaja suorittanut ylemman AMK-tutkinnon
opintoja. Toteutuneiden koulutuspdivien keskiarvo on ollut 4.1
paivaa/tyontekija.

Sairaspoissaolot eivat ole lisaantyneet, vaikka kotihoidon hen-
kiloston psyko-sosiaalinen kuormittavuus lisé&ntynyt huomatta-
vasti vuoden 2019 aikana. Sairaspoissaolojen maéara on ollut
koko Kuukankodilla vahainen.

Tasapainoinen, kestava talouskehitys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Taloudellisesti toimivien ja te- | Talousarvion raami Hyva asiakaspalaute seka ta-

hokkaiden palveluiden kehitta- lousarviossa pysyminen

minen

Toteutuminen Vanhusty0 on ylittdnyt raamin. Hoitopaivien maarat ovat

ymparivuorokautisessa palveluasumisessa lisdantyneet, inter-
valli- hoitopaivien maarat ovat lisdéantyneet, kotihoidon kayn-
timaarat ovat lisdantyneet, palveluohjauksen maara on
lisdéantynyt.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Toteutuminen: Vanhusty6 on ylittdényt raamin. Keskeisin syy on kotihoidon kayntimaarien lisaantyminen
hujomattavasti verrattuna vuoteen 2018 (4714 kayntia enemman kuin vuonna 2018). Asukkaiden toimin-
takyvyn aleneminen palveluasumisessa on lisannyt hoitopdaivia verrattuna vuoteen 2018. Lisaantyneet hoi-
topaivat nostavat hoitotarvike yms. kustannuksia. Intervalli-hoitojaksot ovat lisdantyneet.

Lisdantyneet kotihoidon kayntikerrat ovat aiheuttaneet sen, etta sijaisia on palkattu yli budjetin.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 | TA 2019 | TP
2019
Vanhusten asumisen- |yli 75 v kodinomaisissa olo- yli 85% yli 85% |yli 85% 85,5%
tukeminen suhteissa asuvat
(riittavat tukipalvelut Kotihoitoa edistavat tukipalve- 100%
ja kotiapu) P lut/palveluja tarvitseva asiakas | 100 % 100% 100 %
3 Kotihoidon kayntien maara
4 Kayntikerran hinta 13 302 14 044 12 000 26 300
26,12 € 29,65€ |3577€ |257¢€
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5 Kotihoitoa saavat asiakkaat yli 13-14%  [156%
75 v. tayttaneista
o . . . Hoitaja - s
6 Kotihoidon valiton tydaika asi- 54% Hoitaja 55- If?:lltaja s
akkaan luona Sairaanh. 60% 609,
A7% Sairaanh.40 | ¢ 4094
%
Riittavéasti ymparivuo- | 1 Asumispaikat 38,josta 38, josta 44 44
rokautisesti valvottuja U
asumispaikkoja 2 Pitk&aikaishoito 4-6 4-6 3-5 5-6
3 Vuorohoito 4-6 4-6 2-6 8-12
4 Jonotusaika 0,5-1 kk 1-3 kk 1-3 kk 1-3 kk
Terveyskeskuksen 1 Sairaalan hoitopaivat 1800 1800 1800 1521
sairaalankaytto vain
akuuttiin tarpeeseen
Turvallinen ja yksil6l- |1 Yksil6lliset hoito- ja palvelu- 100% 100 % 100 % 100%
linen hoito palvelu- suunnitelmat
asunnoissa javan-
hainkodissa
2 Asiakas- ja omaiskyselyn ar- . . .
vosana 4-10 ei kyselya 8.75 8.7-9 e|"kyse—
lya
Hoitotyon kehittami- |1 Koulutus- ja kehittamispai- 3 3 3 4,1
nen ja laadun takaa- |vat/tyontekija
minen
Palvelun Tehostetun palveluas. yli 75v- 10.4%
L taytt. vastaanvanik.vaestosta
jarjestaminen tehok-
kaasti ja
taloudellisesti 1 Ruskolan palveluasuminen, 113,72 9261 92,61 1371 e
nettomenot/hoitopaiva
Hoitopaivat 5442 6398 6398 6019
Kayttbaste 87,74 90-100% |90-100% |95,9%
3 Koivulan nettomenot/hoito-
paiva 105,76 88.05 87,50 114,2
Hoitopaivat 2476 2918 2920 3016
Kayttbaste 84,79 % 99.93% |90-100% [100%
4. Rinteela nettomenot/hoitopaival 184.7e
hoitopaivat 4612
kayttbaste 93%




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2019

Ennaltaehkéiseva tyd |Paivakeskus kayntikerrat 632 632 154
Paivakeskuksen  netto-
menot/paivakeskuspaiva 76.9 e
Ehko-kaynnit 80 v tayttaneille 65 %

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Ikdihmisten kotona asuminen mahdollisimman pitkdan on tavoitteena koko Suomessa, tdama
edellyttdad kunnalta palvelulun tuottamista 24/7. Kotona hoidetaan entista heikkokuntoisempia ja
idkkaampia henkiloita. Tama edellyttada henkildstoltd, niin vakituisilta kuin sijaisilta monipuolista
osaamista. Tama on huomioitava henkildstdn rekrytoinnissa. Asiakasmaarien kasvu on jyrkassa
nousussa. Henkiléstdsuunnittelma ei ole sisaltdnyt asukkaiden maaran huomattavaa kasvua.
Uuraisilla ikdihmisten maara lisaantyy merkittavasti lahivuosina, kasvuprosentit ovat korkeimpia
Keski-Suomen maakunnan sisélla kymmenen seuraavan vuoden aikana. Muistisairauksien
lisdantyminen ja kaatumisriskien lisaantyminen aiheuttaa haasteita kotihoidolle. Muistisairauksien
lisaantymisen myodta yhad useampi asukas tarvitsee ympdarivuorokautisen palveluasusmisen
paikan. Omaishoitajien maara on liséantyntynyt ja heidan hoitamansa omainen on yha useammin lyhytaikaisen
asukaspaikan tarpeessa joko omaishoitajan sairauden tai hoidettavan sairauden vuoksi. Asiakkaiden muis-
tisairaus aiheuttaa ajoittain myods haastavaa kayttaytymistd, tdmé on riski muiden asiakkaiden ja
henkildston turvallisuudelle.

Sijaisten saatavuus on ajoittain haasteellista. Jos sijaista ei saada lainkaan, taméa vaikuttaa
asiakastyon laatuun seké henkiléston jaksamiseen.

Vanhustyon tuloissa vaikuttaa omalta osaltaaan kotikuntalain perusteella sijoitettujen vanhusten maara.
Mikali joku naista vanhuksista ei enda ole Kuukankodilla asumassa, niin vaikutus nakyy budjetissa.

Sisainen valvonta:

Kuukankodin palvelukeskuksessa on kattava omavalvontasuunnitelma, joka on kaikkien nahtéavilla
virallisilla ilmoitustauluilla. Omavalvontasuunnitelma paivitetaan kerran vuodessa.
Omavalvontasuunnitelma on myds tarkea tydkalu henkilokunnan perehdytyksessa. Jokaisella tyéntekijalla
on ilmoitusvelvollisuus ja kirjaamisvelvollisuus.

Jokaisesta laheltd piti-tapahtumasta tehdaan Haipro-ilmoitus, joka lahtee esimiehelle. limoitukset
kasitellaan viikkokokouksessa saénnollisesti.
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UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2019

4400 Toimeentuloturva

Peruspalvelulautakunta/ toimeentuloturva

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 66 640 59 900 59 900 60 682 782
Toimintakulut -690 624 -753 570 30 000 -723 570 -694 714 28 856
Toimintakate -623 984 -693 670 30 000 -663 670 -634 033 29 638

Suunnitelmapoistot:
Laskennalliset erat: - 21 578 €

Toiminnankuvaus: Toimeentuloturva kasittad seuraavat tukimuodot: 1. toimeentulotuki 2. Lasten kotihoi-
dontuki 3. Tyodllistaminen

Kuntien sosiaalitydntekijat paattavat edelleen tdydentavasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta. Kela var-
mistaa, ettd asiakkaat ohjataan sosiaalitydn piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat
yhdessa sopineet. Ehkéisevan ja taydentavan toimeentulotuen myodntadminen jatkui kunnan toimesta ja
nama asiakkaat joutuivat asioimaan seka Kelalla, etta kunnassa.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Toimeentulotuen | 1.Toimeentulotuki
oikea ja talou-
dellinen kohden-
tuminen Taydentava toimeen- |41 202 39 956 45 000 29 177
tulotuki/vuosi €
Enn.ehkaiseva toi-
meentulotuki/vuosi€ 11716 21 555 15 000 35899
2. Lasten kotihoidon-
tuki
Tuen hakijoita keski- |72 74 75 71
maarin/kk
Lapsia keskimaarin/kk 140 137 150 127
Lasten kotihoidontuki
menot/asukas/vuosi€ 86,57 87,36 88 83,46
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Tyollistdminen

Toiminnan kuvaus: Tyollistamistoiminnalla edesautetaan uuraislaisten ty6ttémien tydllisty-
mista tai sijoit- tumista tydllistymista edistaviin palveluihin. Tyollistamistoiminnan keskeiset
menetelméat ovat palkkatuetut tyosuhteet, tydkokeilut sekd kuntouttava ty6toiminta. Lisaksi
tydllistamistoiminnalla tuetaan nuorten kesa- tyollistymista.

Tilikauden olennaisimmat tapahtumat: Uuraisten kunnan vuoden 2019 keskim&éarainen tyot-
tomyysaste oli 7,9 prosenttia. Tyottomyysaste jatkoi laskuaan kahden edellisen vuoden 9,0 ja
10,7 prosentista.

Uuraisten kunta tyollisti palkkatuella yhteensa 23 henkilda. Tyokokeilussa kunnalla oli viisi ja
kuntoutta- vassa tyotoiminnassa yhteensa 25 henkildd. Merkittavin yksittainen valmentautujien
sijoituspaikka oli Hy- van Tuulen paja, mista heitd mahdollisuuksien mukaan sijoitettiin kunnan
muihin yksikkoihin. Tiistaisin Muuramen kunnan yksildvalmentaja kavi vetamassa hyvinvointiry-
hmaa.

Yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneista uuraislaisista tyottomista maksetaan tyomarkkinat-
uen kunta- osuutta 50 prosenttia tyémarkkinatuen kokonaiskustannuksista. Yli 1000 paivaa
tydmarkkinatukea saa- neiden kohdalla kunnan osuus on 70 prosenttia. Tehokkain, mutta myos
kallein, keino saada pitk&aikais- tyoton pois kuntaosuuslistalta on tyéllistdd hanet ja kartuttaa
tydssaoloehto tayteen. Tydllistettyjen osalta pysyttiin budjetin raameissa, vaikka vuoden aikana
palkattin my6s kolme velvoitetyollistettavad. TE-toimis- ton l&hettamien tyollistamisilmoi-
tusten lukumaaraa ei voi tietdd etukateen ja velvoitetyollistetta- vien maara vaihtelee eri
vuosina. Vuoden 2019 aikana kuntaan oli tydsuhteessa kaksi oppisopi- musopiskelijaa.
Tyollistdmisesta kunnalle koituva taloudellinen hyéty realisoituu noin kahden vuoden mit-
taisella jaksolla, jonka kunta minimissaan saastyy tydllistettyjen kuntaosuuksilta. Tyémarkkinat-
uen kun- taosuutta maksettiin vuonna 2019 yhteensa 185 376,31 euroa.

Vuonna 2019 Uuraisten kunta ja 4H-yhdistys tekivat jo viidennen kerran sopimuksen
kesatyollistamiskam- panjasta, jonka yhteisena tarkoituksena oli tydllistdd uuraislaisia nuoria
paikallisiin yrityksiin. Kesélla 2019 Uuraisilla ty6llistyi yhteensa 35 nuorta erimittaisiin tydsu-
hteisiin. Kampanjassa kunta tuki yrityksia kesa- tyollistamistuella, joka oli 150 euroa kahden
viikon tydsuhteesta ja 300 euroa neljan viikon tydsuhteesta. Uuraisten 4H-yhdistys hoiti kam-
panjassa tiedottamisen, nuorten palkanmaksun, tytnantajakulut ja yritys- ten laskuttamisen.
Kesatydllistamisesta oli tarkoitus tehdéa yrityksille mahdollisimman helppoa. Uuraisten kunta tyol-
listi kampanjan kautta muutaman nuoren.

Vuoden 2016 alussa kaynnistynyt lakisdateinen TYP-toiminta jatkui. Uurainen kuuluu Keski-Su-
omen ete- laiseen alueeseen ja lahiyhteistydverkosto muodostettiin Jyvaskylan ja Muuramen
kanssa.

Tyollistdmisen talousarvio kokonaisuutena onnistuttiin alitamaan. Kuntouttava tyétoiminta tuotti
enemman jarjestamiskorvauksia kuin jarjestamisesta koitui kuluja. TyOmarkkinatuen
kuntaosuuksia maksettiin 13 050,55 euroa edellisvuotta enemmén. Hyvan Tuulen pajan
toimintatuotot alittivat ennakoidun 532,22 eurolla. Tuottoihin on myds kirjattu 25 000 euroa
valtionavustuksia. Budjetoitua enemman kuluja aiheutui erityisesti kunnan tydmarkkina-
osuuksista ja lisdksi jonkin verran muista yhteistoimintaosuuksista.Y hteistoimintaosuuksista
suurin menoera syntyi Muuramen kunnan kanssa yhteisen yksilovalmentajahankkeen mak-
suosuuden noususta. Saastda syntyi erityisesti henkildstokuluista, joiden toteuma oli 76% arvi-
oidusta. TyOpajan osalta toteuma oli 73,70% (Nuorten tydpaja 60,81%). TyOpajan tydnsuunnit-
telijan tydloman sijaisjarjestelyt, sekd nuorten tyopajan osalta arvioitua pienemmat palk-
katukitydllistamisen kulut selittavat taman alituksen. Kaikkinensa tyollistAmistoiminnan talousar-
vio alitettiin 10 982,74 eurolla.
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Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
1. Ty6ttdmien tydnhaki- Tyollistetyt: 31 23 23
joiden tyollistyminen
-oppisopimukset |3 5 2
2. Kesatyontekijoiden Lukumaara 28 39 35

tyollistyminen
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4500 Terveydenhuolto

Peruspalvelulautakunta/terveyden-

huolto
TP 2018 Alkuperainen | TA -muutokset | TA 2019muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 2040 2040
Toimintakulut -6 235 828 -6 056 630 -162 400 -6 219 030 -6 359 543 -140 513
Toimintakate -6 235 828 -6 056 630 -162 400 -6 219 030 -6 357 503 -138 473

Suunnitelmapoistot:
Laskennalliset erat; - 17 567 €

Toiminnan kuvaus: Terveydenhuollon osalta palvelujen jarjestamisvastuu on Jyvaskylan yhteis-
toiminta-alueen terveyskeskuksella ja erikoissairaanhoidon Keski-Suomen sairaanhoitopiirill&.

Avoterveydenhuolto

Uuraisten terveysaseman toiminta on sailynyt vakaana, vaikka kayntimaarat ovat laskeneet. Hoi-
don saatavuus, T3-aika on edelleen terveysasemien parasta luokkaa. Terveysasemalta irtisanou-
tui kevaalla toinen vakituisista ladkareista ja poistumaa on paikattu ostopalvelulddkareilla. Ter-
veystalolla on ollut jonkin verran toimitusvaikeuksia ostopalvelulddkarin osalta. Puhelinpalvelun
toteutuminen on nyt jo lahella tavoitetta.

Muutos
KPL / €

1-8.2018
2019

2019

Jonotusaika laakarin kiireettom. ajalle heti jaksor: 13,0 8,0 -5,0 -38,5%
Jonotusaika sh kiireettomalle ajalle heti jakson p& 7,0 11,0 40 571 %
Jonokirjalla olevien potilaiden lukumaéra heti jaks 0,0 0,0 0,0
Puhelinpalvelun vastaamisprosentti 68,9 79,1 10,2 14,8 %
Saapuneet puhelut kpl 15189,0 10 803,0 -4 386,0 -28,9 %
Vastatut puhelut kpl 10 468,0 8540,0 -1928,0 -18,4 %
Takaisinsoitto kpl 6 196,0 6 565,0 369,0 6,0 %
Takaisinsoitto % 59,2 76,9 17,7 29,9 %
Vo-kaynnit l[aékarilla 47490 3301,0 -1448,0 -30,5 %
Laakarilla kayneet jyvaskylalaiset 58,0 98,0 40,0 69,0 %
Vo-kaynnit sh 4134,0 2 863,0 -1271,0 -30,7 %
Asiakkuus % (peittavyys) laakarit 41,4 45,4 4,0 9,7%
Asiakkuus % (peittavyys) hoitajat 43,4 40,2 -3,2 -7,4 %
Ostopalvelulaakarit € 0,0 95 526,5 95 526,5

Suun terveydenhuolto

Uuraisten suun terveydenhuollon toiminta jatkui vakaana. Hoitoon paasy heikkeni hieman. Jyvas-
kylalaisten potilaiden maara Uuraisilla lisaantyi, samoin Uuraisten véestt kavi hieman aiempaa
enemman hoidossa Jyvaskylassa (oikomishoito). Valinehuolto toiminta Uuraisilla lakkasi tammi-
kuussa, jonka jalkeen vélineet on kuljetettu Palokan terveysaseman valinehuoltoon. Syyslukukau-
den alussa aloitettiin seuraamaan luokkakohtaisesti asetusten mukaisten tarkastusten toteutu-
mista.
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v.2018 v.2019
Hoitoon paasy vrk ka
hammaslaakarille 70 90
suuhygienistille 47 50
Kaynnit 2915 2800
Potilaat 1630 1668
Asiakastyytyvaisyys 89 87
Jyvaskylaldiset potilaat
Uuraisilla 146 271
Uuraislaiset potilaat
Jyvaskyldssa 512 542
Oikomishoidon potilaat
Jyvaskyldssa 219 238

Neuvolat

Vuoden aikana syntyi 38 (2018:47) lasta. Aitiys- ja lastenneuvolassa on ollut aiempaa enemman
suuren tuen tarpeessa olevia perheitda. Koska neuvolapsykologia ei ole ollut marraskuusta alkaen,
ovat terveydenhoitajat kannatelleet asiakkaita ylimaaraisilla vastaanottokaynneilla.

Laakaritilanne on ollut haastava, laakareiden vaihtuvuus on ollut suurta. Yksi terveydenhoitajista
on ollut kouluttautumassa synnytysten jalkitarkastusten tekemiseen syksyn aikana.

Ehkaisy- ja perhesuunnitteluasiakkaiden kontakteja on ollut aiempaa enemman. Maksuttoman eh-
kéisyn kaytto on ollut vahaista.

Kouluterveydenhuolto

Uuraisten koulukeskuksessa toteutettiin AVIn kouluterveydenhuollon tarkastus ja ty6terveyshuol-
lon tyopaikkaselvitys. Hirvasen koululle saatiin uudet kouluterveydenhuollon tilat koulun laajen-
nusosan valmistuttua.

Koululaakaritilanne on ollut haastava, minka vuoksi esim. adhd-potilaiden asioiden eteneminen on
viivastynyt. Mielialaa ja paihteiden kayttéa seulovat mittarit on otettu aktiiviseen kayttéon.
Lakis&ateiset terveystarkastukset toteutuivat hyvin.

Kuntoutus ja erikoisvastaanotot 2019

Erikoisvastaanottojen palvelut ovat toimineet normaalisti ilman suurempia viiveita. Asiakkaat ovat
olleet tyytyvaisia. Kdayntimaarat eri vastaanotoilla ovat hivenen vahentyneet edellisvuoteen nahden.
Erikoislaékareilla kaynnit ovat lisdantyneet.

Jyten apuvalinepalvelu ja tekninen palvelu jarjestivat toukokuussa apuvalinehuoltojen Pop up —
tapahtuman Uuraisten terveysasemalla.

Puheterapian jonoja on saatu purettua kesén ja loppuvuoden aikana. T&ma johtuu osin toimintata-
van muutoskokeilusta, samoin tarkennetusta lahetekaytannésta esikouluikéaisten kohdalla. Vuosi-
tasolla hoitoonpéaéasyn viive Uuraisilla on 102 paivaa. Puheterapian ostopalveluiden huono saata-
vuus on edelleen jatkunut. Yksityisten palveluntuottajien maara on vahentynyt ja tama nakyy haas-
teena myds Uuraisilla.
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Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston selvityspyyntdon puheterapian hoitoon paasyn tilan-
teesta vastattiin alkukesasta. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto antoi kansanterveyslain 44
8:n 1 momentin perusteella Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskukselle huomautuksen
vastaisen varalle. Puheterapian hoitoon paasy tulee toteutua kolmen kuukauden enimmaisajassa
terveydenhuoltolain 51 8:n 2 momentissa saadetyn mukaisesti. Aluehallintovirasto pyysi Jyvasky-
lan yhteistoiminta-alueen terveyskeskukselta selvitysta siitéd, mihin toimenpiteisiin annettu hallin-
nollinen ohjaus on antanut aihetta, millainen vaikutus yhteistoiminta-alueen aloittamilla toimilla on
ollut puheterapian saatavuuden korjaamiseksi seka mik& on ajantasainen puheterapiapalveluiden
jonotilanne. Ajantasainen jatkoselvitys annettiin joulukuussa.

Palveluohjauskoulutuksen my6ta on kehitetty lasten toimintaterapian lahetekaytantdja. Kayttoon
on otettu mm. paivahoidon ja koulun séhkoinen léhete ja tekstiviesti vanhemmille l1&hetteen saapu-
misesta seka todenndkoisesta vastaanottoajasta. Lahetteiden ja jonon hallinta on siirretty Effica-
ajanvaraukseen ja lahetteiden kasittelyn prosessia on tehostettu. Lasten toimintaterapiaan rekry-
toitiin uusi toimintaterapeutti 3.6.2019 alkaen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset lahipalvelut: Terveyspalvelut lahellé asiakasta
Mittari Tavoitetaso 2018
Arviointikriteeri:
1. Vastaanotoille paasy 1. Sdilytetty vuoden 2018
taso
2. Omatoiminen terveydesta huo- 2. HYVE-pisteen (terveys-
lehtiminen aseman  omatoimipiste)
kéyttoaste
Toteutuminen Vastaanotolle padsy on sdilynyt parhaimpana Jyte-alueella, samoin
tyytyvaisyys palvelun laatuun.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Toiminta/kayntikerrat

Avoterveydenhuollon 13 329 13 329 13 300 14 800
kaynnit

Neuvola, koulu- ja opis-

kelijaterveydenhuolto 307 3788 3300 3309
Erityistoiminnot (kunt.) 1763 1328 1300 1711
Terveyskeskussairaalat 1264 1800 1521

3829 3292 3800 3468

Suun terveydenhuolto
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5000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jélkeen
Toiminta-
tuotot 616 630 494 900 0 494 900 582 452 87 552
Toimintakulut -8 336 373 -8 707 410 102 400 -8 605 010 -8 650 648 -45 638
Toimintakate -7 719 743 -8 212510 102 400 -8 110 110 -8 068 196 41 914

Suunnitelmapoistot: - 637 743 €
Laskennalliset erat: - 532 958 €
Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda kunnan kouluille edellytykset perusopetuslain sekd opetus- ja
tydsuunnitelmien mukaiseen kouluty6hon perusopetuksessa. Lisdksi toimitaan yhteistydssa eri tahojen
kanssa kuntalaisten tarvitsemien muiden koulutuspalveluiden kehittdmiseksi. Sivistyslautakunnan toimi-
alueeseen kuuluvat myos vapaa-ajan, kulttuurin ja kirjaston palvelut.

Tilikauden olennaiset tapahtumat: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne
Tavoitteet ja mittarit: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne.
Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna 2015-2016 530 oppilasta, 2016-2017 560 oppilasta, 2017-
2018 569 oppilasta, 2018-2019 597 ja lukuvuoden 2019-2020 oppilasmaara on 616 oppilasta. Opetus-
suunnitelman kehittdmista on jatkettu mm. arviointia kehittamalla.

Sivistyslautakunnan supistettu talousarvio alittui 0,5%-yksikk6a, eli 41 914 euroa.

Hirvasen koululaajennus otetiin kayttdon lukuvuoden 2019-2020 alusta alkaen. Laajennukseen sijoittui-
vat esiopetustilat ja kaksi luokkatilaa.

Seutuyhteistyd on jatkunut ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyérakenne, johon Uuraisten kunta osal-
listuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, ver-
kostokaupunkiyhteisty®, hankinnat, henkiloston tdydennyskoulutus).

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko- Mittari Tavoitetaso 2019

hentaminen o
arviointikriteeri: Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
kissa keskeisissa tavoitteissa,
erityisena painopisteena lap-
set, lapsiperheet ja nuoret

Laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen yhdessa hallinto-

; Laajan hyvinvointikertomuksen
kuntien kanssa

mittaristo

Toteutuminen

Laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen aloitettiin. Hyvinvointia on seurattu koululaisten osalta
mm. terveyskyselyn tulosten muodossa.
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen akilli-
set kysyntdmuutokset.

Sisainen valvonta: Vuonna 2019 sisaisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja sopi-
musten valvonta. Sivistystoimen ja sosiaalitoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaan lisaksi erillistilien

tarkistamiseen ja omaisuuden turvaamiseen.

5100 Sivistystoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 10 0 0 0 0 0
Toimintakulut -74 154 -77 550 0 -77 550 -77 484 66
Toimintakate -74 144 -77 550 0 -77 550 -77 484 66

Suunnitelmapoistot:

Laskennalliset erat: -2 887 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on ohjata ja tukea koulujen opetusty6téa kunnanvaltuuston, kunnan-
hallituksen ja sivistyslautakunnan antamien linjojen ja paatdsten mukaisesti, seka ohjata vapaa-aika-,
kulttuuri- ja kirjastotoimea. Lisaksi toimitaan yhteistytssa eri tahojen kanssa kuntalaisten tarvitsemien
muiden koulutuspalveluiden kehittamiseksi.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Edistettiin erityisesti seuraavia asioita:

- Koulu- ja asiointilikenne kilpailutettiin. Hankinta ylitti EU-hankintarajan.

- OPS 2016 kayttbonottoa jatkettiin mm. arviointikdytantdjen kehittamisella ja tietokoneiden ja sahkdisen
oppimateriaalin tehokkaammalla hyodyntamisella opetuksessa.

- Jyvasseudun sivistystoimen yhteistyon ja verkostokaupunkiyhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteis-
tydmuotojen kehittdminen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiléstdn hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tydnohjaus, tyhy-toiminta,

kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

5200 Perusopetus

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 330 001 221100 0 221100 265 456 44 356
Toimintakulut -4 992 368 -5 273 960 52 700 -5 221 260 -5215972 5288
Toimintakate -4 662 367 -5 052 860 52 700 -5 000 160 -4 950 516 49 644

Suunnitelmapoistot: - 518 967 €
Laskennalliset erat: - 310 167 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
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Toiminnan kuvaus:

Toiminnan kuvaus: Peruskoulun tehtdvéna on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvol-
lisille ikaluokille. Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittd& oppilasta monipuolisesti henki-
sesti, sosiaalisesti ja fyysisesti. Talousarviota karsittiin 52 700 euroa, supistettu talousarvio alitettiin

49 644 euroa.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusope-
tusta turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistossa. Oppimisymparistdjen tilat ja valineet ovat paa-
saantoisesti ajanmukaisia ja niitd on huollettu ja taydennetty vuosittain. Kouluissa on hyva tydskentelyil-
mapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauksella on huolehdittu henkilokunnan ammattitaidon yllapitamisesta ja
tydssa jaksamisesta.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistyétahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pidetaan
riittavasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia seka opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskus-
teluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sahkdpostiyhteydet toimivat koulun arjessa. Mul-
tiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron séhkoisesti
kunnan koulujen valilld) on kaytdssa kaikilla kouluilla. Liséksi kouluilla on kaytdssa www-littyma Wilma,
jota voivat kayttad; opettajat, huoltajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppi-
laat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata poissaoloja, nahda lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet,
tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

OPS 2016 arviointikdytantoja edelleen kehitettiin. Kouluterveydenhoitaja, -psykologi ja -kuraattoripalvelut
toimivat kaikilla kouluilla. Koulukuraattoritoimintaa on viitena péaivana viikossa ja koulupsykologitoimintaa
nelja paivaa viikossa.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin ostopalveluna (palveluntuottajana 4H-yhdistys). llitapaivatoi-

mintaryhmat olivat Kirkonkylassa Koulukeskuksen koululla, seka Hirvasen koululla. Toimintaan osallistui
yli 40 lasta.

Uurainen osallistui v. 2019 alla mainittuihin hankkeisiin: Koulujen kerhotoiminnan kehittamiseen v:lle
2019-2020, perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, Tutor-opettajien koulutukseen, osaami-
sen kehittamiseen ja vakiinnuttamiseen, seka kieltenopetuksen varhentamiseen.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2019
Perus- ja esiopetuksen TVT arviointikriteeri: Jokaisessa opetusryhméssa
valineistdn ajantasaistaminen on opetussuunnitelman mukai-
ja opettajien perehdyttaminen nen taso opetuksessa

valineistdon ja ohjelmistoihin Valineiston hankkiminen ja pe-

rehdytyspaivien maaréa

Toteutuminen

Cromebook ovat kaytdssa kaikissa opetusryhmissa entisten laitteiden lisaksi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Laitteistot ja ohjelmistot eivat toimi suunnitellusti, esim. séhkodinen oppimateriaali. Resursointi opettajien
perehdytykseen ei ole riittdva ja perehdytettdvien motivaatio ei ole riittdva. Toteutuminen: Kaikilla kou-
luilla on tutoropettajatoiminta jatkunut.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

lun yhteisty6

14 kpl

Arviointikeskustelut
427 kpl

Juhlat/retket 31 kpl

20 kpl

Arviointikeskustelut
718 kpl

Juhlat/retket 45 kpl

Arviointikeskustelut

Juhlat/retket

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
1.Laadukas pe- | Tuntikehys/ Tunti-indeksi Tunti-indeksi Tunti-indeksi / tavoite: | Tunti-indeksi
rusopetus .
tuntia /koulu | HJ 1,47 HI 1,53 HI 1,53 HI 1,59
-yleisopetus | jy¢y 1 57 HO 1,41 HO 1,39 HO 1,47
- erityisopetus | vy 1 44 KYY 1,47 KYY 1,50 KYY 1,47
- kerhotyd KK alakoulu 1,37 KK alakoulu 1,41 KK alakoulu 1,30 KK alakoulu 1,36
- tukiopet
vriopetus ylakoulu 1,75 ylakoulu 1,72 ylakoulu 1,69 ylakoulu 1,66
k.a alakoulut 1,47 |k.a alakoulut 1,46 | k.a alakoulut 1,43 k.a alakoulut 1,47
Yleisopetus Yleisopetus Yleisopetus
kevat 871 vkt kevat 875 vkt kevat 910 vkt
syksy 887 vkt syksy 918 vkt syksy 943 vkt
Erityisopetus Erityisopetus Erityisopetus
kevat 167 vkt kevat 170 vkt kevat 169 vkt
syksy 158 vkt syksy 170 vkt syksy 172 vkt
Kerhot 98 h Kerhot 157,5 h Kerhot 251 h
Tukiopetus 276,41 h | Tukiopetus 273,5 h Tukiopetus 298,75 h
2. Kodin ja kou- Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat

19 kpl

Arviointikeskustelut
611 kpl

Juhlat/retket 32 kpl

3. Patevat opet-
tajat

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

tulokset

4. Hyvat oppimis-

Kaikki (9. Ik) saivat
paattétodistuksen ja
paasivét jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa op-
pilaitoksessa

Ruotsin ja englan-
nin valtakunnallisiin
kokeisiin osallis-
tuttu, tulokset valta-
kunnallista keskita-
soa

Kaikki (9. Ik) saivat
paattétodistuksen
ja paasivét jatka-
maan opiskelua toi-
sen asteen tai
muissa

oppilaitoksessa

Ruotsin ja englan-
nin valtakunnalli-
siin kokeisiin osal-
listuttu, tulokset
valtakunnallista
keskitasoa

Kaikki (9. Ik) saavat

paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Kaikki (9. Ik) saavat
paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnal-
lista keskitasoa
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5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,
yksi 1-4 vuosi-
luokille perusope-
tusta antava
koulu,1 yhtenaista
perus-opetusta to-
teuttava 1-9 luokilla
opetusta antava
koulu (Koulukes-
kus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4
antava koulu,

1 yhtendista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla ope-
tusta antava koulu
(Koulukeskus)

2 kpl perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, 1kpl 1-4
perusopetusta antava
koulu.

1 yhtendistéa perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus).

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4 an-
tava koulu,

1 yhtenaistéa perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

6. Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kay-
tossa yhteinen
Multi- Primus opis-
kelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mu-
kaiset tavat otettu
kayttdon, arvioinnin
kehittdminen jatkuu
edelleen.

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kay-
tossa yhteinen
Multi- Primus opis-
kelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mu-
kaiset tavat otettu
kayttdon, arvioin-
nin kehittdminen
jatkuu edelleen.

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kéytossa yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.

Yhteisia opettajia
(ala-yléakoulu) ja kun-
nan eri koulujen
kanssa.

Kehittamishankkeet
Yrittajyyskasvatu
Ops-paivitykset

Tiimit

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kéytossa yh-
teinen Multi- Primus
opiskelija-hallinto/tyo-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-

toon, arvioinnin kehit-
taminen jatkuu edel-

leen.

Oppilasmaarat

kouluittain, ei si- | 5016.2017 | 2017-2018 | 2017-2019 | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
salla kunnan ulko-

puolella kayvia eri- | 20.9.2017 |20.9.2018 |20.9.2019 | 2017 (netto) |2018 (netto) 2019 (netto)
tyisoppilaita kului-

neen

Hirvanen 137 143 155 6226 6729 6764
Hoytia 72 73 67 6763 7335 9244
Kyyndmoinen 62 62 63 6867 8024 8075
Koulukeskus 1- 9 298 321 331 8367 8055 8109
luokat

Kaikkien koulujen 569 599 616

oppilasmaéara yht.

Menot/oppilas k.a 7485 7647 7891

Kunnan perusopetusta antavissa kouluissa opiskeli vuonna 2019 yhteensa 616 oppilasta. Vuonna 2018

oppilasméaara oli 599.

Henkilosto toteutui henkiléstdsuunnitelman mukaisesti. Keittio- ja siivoushenkilokunta kuuluu ruoka- ja

siivouspalveluyksikon alaisuuteen. Kiinteistbnhoidosta vastaa kunnan tekninen toimi.
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Oppilasmaaran ennakoimattomat muutokset
ja erityisen tuen tarpeiden ennakoimattomat muutokset.

Sisdinen valvonta: Sivistystoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaan erillistilien tarkistamiseen ja
omaisuuden turvaamiseen.

5300 Varhaiskasvatus

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 180 797 179 350 0 179 350 223 360 44 010
Toimintakulut -2 547 223 -2 573 060 25700 -2 547 360 -2 655 659 -108 299
Toimintakate -2 366 426 -2 393710 25700 -2 368 010 -2 432 299 -64 289

Suunnitelmapoistot: - 48 244 €
Laskennalliset erat: - 155 530 €
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja
Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksen tehtavéa on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteis-
tydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjay-
tymista ehkaiseva palvelu. Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa
heidan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun.

Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodissa, perhepaivahoidossa ja muuna varhaiskasvatuk-
sena eli varhaiskasvatuksen kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltdva esiopetus on toiminnallisesti ja
hallinnollisesti osa varhaiskasvatusta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara vuoden 2019 lopussa kunnallisissa palveluissa 214 ja yksityisissa
palveluissa palvelusetelilla 70 = 284 lasta. Kotihoidontuen saavien perheiden maaréa oli 48, joista lapsien
maara 93. Seka varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten maara etta kotihoidon tukea saavien perhei-
den méaara pysyi melko samana kuin edellisena vuonna.

Varhaiskasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille 5 (Aanekoski, Jyvaskyla, Saarijarvi ja Karstula) ja niitéa
ostettiin muista kunnista 1 paikka (Adnekoski). Palvelusetelilla seutukunnissa oli 8 lasta.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot muodostuvat paaosin varhaiskasvatuspalveluiden asiakasmaksuista.
Asiakasmaksuista saadut maksut jaivat ennustettua pienemmaksi 19 950 €. Kokonaisuudessaan var-
haiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat 44 010 € arvioitua paremmin. Tama johtui varhaiskasvatus-
palveluiden myynnista muille kunnille. Myyntid muille kunnille pystyttiin tarjoamaan aiempia vuosia pa-
remmin. Tama johtui siitd, ettd suurin osa ulkopaikkakuntalaskutuksesta johtui perheiden muutosta mui-
hin kuntiin, jolloin heilla oli jo varhaiskasvatuspaikka Uuraisilla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta palvelusetelimenot ylittyivat 79 240 €. Yksityisen varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaara kasvoi syyskaudella 2019. Varhaiskasvatuksen talousarvionennuste kuitenkin naytti
koko syksyn osalta, etté palveluseteliylityksestéd huolimatta varhaiskasvatuksen kokonaisbudjetti ei tulisi
ylittyma&an.

Pienten yksikdiden (1-2 ryhm&d) haasteena on resurssin riittavyys ja henkilostésuhdeluvun turvaaminen
paivittain koko varhaiskasvatusyksikdn toiminta-ajan ajaksi, etenkin tyontekijdiden koulutuksen tai muun
poissaolon seurauksena, esim. sairauspoissaolot ja koulutuspaivat. Sen vuoksi eri yksikoissa on sadan-
nollisesti tarve palkata sijaisia paikkaamaan henkilostovajetta. Osaltaan sijaismenojen kasvua selittda
vuorohoidon tarpeen vaihtelu ja sen kasvaminen kunnassa. Toinen sijaismenoja kasvattanut asia oli en-
nakoimattomat pitk&aikaiset sairauslomat, jotka aiheuttavat henkilostomenoihin reilusti paallekkaista
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palkkamenoa. Nama nakyivat etenkin kerhotoiminnan ja esiopetuksen sijaismenojen ylityksessa. Sijais-
ten palkkojen maararahat ylittyivat 78 711 €.

Yksikkokohtaisissa palkkamenoissa nakyy vaaristymaa palkkamenojen kohdistumisessa. Yksikkotasolla
tarkasteltuna ylityksia on Jokilaivan paivakodissa (-14 418 €) ja esiopetusta tdydentavassa varhaiskas-
vatuksessa (-34 129 €). Vastaavasti alituksia on Hirvasen paivakodissa (+12 408 €) ja esiopetuksen
opetustoiminnassa (+43 803 €). Kokonaisuudessaan kuitenkin kuukausipalkkalaisten osalta talousarvio
alittui 24 920 €.

Palveluiden oston ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnan osalta kokonaistasapaino sailyi hy-
vin ja sitd kokonaisuutta seurailemalla kuluennuste naytti viela loppuvuoden aikana pysyvan tasapai-
nossa, vaikka palvelusetelimenot olivat ylittyméassa. Joulukuussa 2019 ja tammikuun 2020 alussa tapah-
tuva palveluiden laskutus kaansi toteuman kuitenkin miinusmerkkiseksi.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti

Mittari: Tavoitetaso tai

2019:

Tavoite: toimenpiteet

Varhaiskasvatuspalveluita jar-
jestetaan siina laajuudessa ja
siind muodoin kuin on tarpeen.

Perheet saavat paatdksen var-
haiskasvatuspalvelusta lain
asettamassa aikataulussa.
Paatoksenteossa otetaan huo-
mioon asutuksen sijainti seké
likenneyhteydet.

Perheet saavat varhaiskasva-
tuspaatoksen viimeistaan 2
vkoa ennen toivottua hoidon al-
kua. Perheet saavat hoitopai-
kan kohtuullisen matkan paasta

kotoa/tyOpaikkaa.

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuslain mukaisesti paatds hoitopaikasta tulee tehda viimeistaan kaksi viikkoa ennen
haettua aloittamisajankohtaa. Jos perheen palveluntarvetta ei tiedetd ennakkoon ja palvelua tarvi-
taan akillisesti tyollistymisen tai opiskelun aloittamisen vuoksi, tulee hoitopaikka jarjestya kahden
viikon kuluessa.

Kevaalla 2019 esiopetuspaikkaa hakeneet perheet saivat paatokset 30.4.2019 mennessa. Vahin-
téaan 4 kuukautta ennen hoidon aloitusta (hoidon aloitus aikaisintaan 1.8.2019 alkaen) palvelua ha-
keneet perheet saivat paatoksen varhaiskasvatuspaikasta juhannukseen mennessa. Kesken toi-
mintavuoden aloittaneet lapset ovat useimmiten akillisesti aloittaneita, jolloin palvelu on jarjestetty
valittdmasti tarpeen mukaan, kuitenkin viimeistaan kahden viikon kuluessa tarpeen ilmenemisesta.
Poikkeuksena tastd ovat vuoden vaihteen jalkeen aloittavat perheet, joiden palveluntarve on enna-
koitavissa ja heille paatokset ovat lahteneet 3—4 viikkoa ennen aloitusajankohtaa.

Kerhotoiminta keskustassa on ollut suositumpaa kuin mita paikkoja on ollut tarjolla. Jonoa keskus-
tan kerhoon on ollut koko syksyn. Hirvasen kerhossa paikkoja on pystytty paremmin tarjoamaan
kysynnan ja tarjonnan mukaisesti.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.
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Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Varhaiskasvatuspalvelulla ja - - Henkilostd ja perheet 2019:

toiminnalla tavoitetaan sille osallistuvat  toiminnan - Asiakastyytyvaisyys- ja

asetetut tavoitteet. arviointiin. henkilostokyselyt jarjes-

- Henkiléston kelpoisuu- tetddn 2 kertaa vuo-

det ja koulutustaustat. dessa. Tulosten tavoite

on <3 (mittari 1-5)

- Ryhméassa  vahintaan
yksi pedagogisen koulu-
tuksen omaava varhais-
kasvatuksen opettaja

Toteutuminen:
Vuonna 2019 asiakastyytyvaisyyskysely koko varhaiskasvatuspalveluille on jarjestetty kerran.

Kyselyyn vastasi kunnallisissa palveluissa 49 huoltajaa ja yksityisissa palveluissa 28 huoltajaa.
Henkilostokyselyyn, joka kohdistui ty6hyvinvointiin, vastasi 34 tyontekijaé. Paras osallistumispro-
sentti oli henkiloston keskuudessa, mutta kokonaisuudessaan kyselyista saatiin kuitenkin suhteelli-
sen kattavaa ja luotettavaa tietoa. Huoltajat ovat erittdin tyytyvaisia seka yksityiseen etta kunnalli-
seen varhaiskasvatukseen. Kokonaisarvosanan ollessa <4.

Jokaisessa ryhmassa tyoskentelee vahintdan 1 varhaiskasvatuksen opettaja, mutta kaikilla ei ole
pedagogista opettajakoulutusta. Tama johtuu osin siita, ettd aiemmin lastentarhanopettajakelpoisen
tyontekijan taustakoulutus on voinut olla joko yliopisto- tai ammattikorkeapohjainen. Vuonna 2019
opettajien saatavuudessa on ollut suuria haasteita ja kaksi varhaiskasvatuksen opettajan paikkaa
on taytetty maaraaikaisesti epapatevalla henkilostolla.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Turvallinen ja oppimista edistava varhaiskasvatusymparisto

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Turvallinen ja lasten kehityk- Asiakas- ja henkilostokyselyt, 2019:

sen mukainen fyysinen ja so- | lasten haastattelut Jokainen lapsi ja aikuinen tun-
siaalinen oppimisymparisto. tee olonsa turvalliseksi. Ympéa-

ristd tukee lapsen oppimista ja
kehitysta ikatason mukaisesti.
Kyselyissa tulosten tavoite on
<3 (mittari 1-5)

Toteutuminen:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan asiakkaat ovat paasaantoisesti tyytyvaisia palveluun ja kes-
kiarvosanaksi saatiin <4.

Henkiloston tydhyvinvointi-indeksi oli 8.3 (asteikolla 1-10)

Lasten osalta yleinen asiakaskysely jai toteuttamatta, mutta yksikkotasolla lasten osallisuus arvi-
ointiin tulee huomioida varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa ja sen kehittamisessa.

Tavoite on toteutunut hyvin.
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Kriittinen menestystekija: Henkildston tydhyvinvointi

Tavoite:

Fyysinen ja psyykkinen tyéym- -
paristo tukee tydssajaksamista -
ja tyd tukee oman tyon kehitta-

mista.

Mittari:

Henkilostokyselyt
Sairauspoissaolojen
maara

2019:

Tavoitetaso

tai

toimenpiteet

Tybergonomia otetaan

huomioon
tyoskentelyssa

lapsiryhma-

Tybyhteisdn pelisdannot
ovat yhdessa sovittu

Tybnimu vahentdd sai-
rauspoissaoloja

Toteutuminen:

Tyo6hyvinvointi-indeksi henkilostokyselyssa oli 8.3 (asteikolla 1-10).

Tybergonomiset ratkaisuja on kehitetty eri tydyksikdissa. Tydyhteisdn toimivuuteen on panostettu
kehityskeskusteluiden, tiimikeskusteluiden, tydkokousten ja vastuutiimin johdolla. Yhteisesti sovitut
toimintatavat on kirjattu ylos ja niitd on tarkennettu tarpeen tulleen. Koko palveluiden osalta hyva ja
toimivat tydyhteis6 on nékynyt vastuullisena toimintana ja tyéhon sitoutumisena. Eri yksikét ovat
valmiina joustamaan ja auttamaan toisiaan tarpeen tullen erittain hyvin.

Y hteistyota tyéterveyshuollon kanssa on tiivistetty varhaisen tuen puuttumisen mallin kautta ja osal-
taan sairauspoissaoloja on saatu vahennettya. Kuitenkin kokonaisuudessaan sairauspoissalojen
maara on ollut suuri ja sita kautta myos sijaisia on tarvittua suunniteltua enemman.

Tavoite on toteutunut hyvin.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Palveluiden jarjestd- | Palvelun hinta/yksikko

misen kustannukset €

kehittyvat maltillisesti
Perhepdivahoito 58,50 73,80 68,30 67,20
Pikkula (sis. vuoro- 49,70 65,00 49,80 72,00
hoito)
Hirvanen 45,10 69,40 48,30 63,70
Jokilaiva 55,70 59,80 55,80 65,50
Esiopetus 34,10 29,60 33,80 41,60
Esiopetusta tdydentava | 16,50 14,30 16,40 19,70
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 58,50 41,60 25,30 26,50
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Yksityinen varhaiskas- 48,90 58,00 47,30 59,30
vatus

Todellisten osallistumispdivien maarat jaivat arvioitua pienemmiksi, minka vuoksi yksikkékoh-
taiset hinnat ovat padosin toteutuneet arvioitua suuremmiksi. Perhepaivdahoidon hinta alittui
ja kerhotoiminnan hinta pysyivat hyvin arviossa. Tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tavoite Mittari TP 2017 TA 2018 TA 2019 TP 2019

Yksikkdkohtaisen pal- | Toteutuneet hoitopai-
velun hinnan kustan- | vat
nukset kehittyvat

maltillisesti

Perhepaivahoito 1350 1521 1000 1052
Pikkula (sis. vuoro- 9530 9283 12000 8784
hoito)

Hirvanen 5330 3526 5400 3956
Jokilaiva 1600 2739 3200 2672
Esiopetus 13200 12643 14000 11802
Esiopetusta taydentava | 4490 6512 5800 6248

varhaiskasvatus

Kerhotoiminta 290 1264 1700 1453
Yksityinen varhaiskas- 9350 8622 9500 9670
vatus

Toteutuneiden todellisten varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen osallistumispaivat ovat to-
teutuneet arvioitua huonommin kaikissa muissa palvelumuodoissa paitsi perhepdivahoito, esi-
opetusta taydentava varhaiskasvatus ja yksityinen varhaiskasvatus. Kayttdastetavoitteet ovat
nadin ollen jddneet saavuttamatta. Tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

— Kunnassa on paljon lapsiperheita, mutta koska vain noin 60% alle kouluikaisisté lapsista osallis-
tuu varhaiskasvatukseen, palveluita kayttavien perheiden maaraa on vaikea ennustaa vuosittain.

— Palvelut sijoittuvat kunnassa laajalle alueelle, jolloin kysynté ja tarjonta eivat aina kohtaa. Nain
ollen palveluita ostetaan tarvittaessa my6s muista kunnista, jotta palvelu saadaan jarjestymaan
kohtalaisen matkan paasta perheen kotoa tai tydmatkan varrelta.
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— Vuorohoitoa tarjotaan vain yhdessa kunnallisessa yksikdssé ja kunnan on jarjestettava vuorohoi-
toa siina laajuudessa kuin tarve vaatii. Vuorohoitoa tarvitsevien perheiden maara vaihtelee toi-
mintavuoden aikana paljon, jolloin lisd&ntyneeseen tarpeeseen voi olla hankala vastata paivako-
din tayttdasteen ollessa korkea (<100%). Paivéakotia ei kuitenkaan pidetd vajaana varmuuden
vuoksi, vaan henkildstoresurssia kasvatetaan tarpeen mukaisesti. Vuonna 2019 vuorohoidon
maara on kuitenkin pysynyt aiemman vuoden tasolla vaihdellen viikko- ja kuukausitasolla paljon.

— Kunnan paivakodit ja esiopetusryhmét ovat pienid, paaosin 1-2-ryhmaisia, jolloin henkildston riit-
tavyys koko yksikdn toiminta-ajan ajaksi on haastavaa poissaolojen, kuten sairauspoissaolojen,
koulutusten yms. aikana. Ennakoimattomat pitkat sairauslomat tuovat vaistamatta lisdkustannuk-
sia henkildstomenoihin. Henkildston vuosilomat keskitetédén esiopetuksen loma-aikoihin ja sen
vuoksi vuosilomiin ei paasaantoisesti palkata sijaista.

— Henkiléston valinen vuorovaikutus voi olla puutteellista, mika johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyénte-
kijoiden valilla. TAma saattaa lisédta sairauspoissaolojen maaraa. Tyontekijoiden sairauspoissa-
oloja seurataan ja kaytdssa on varhaisen tuen puuttumisen malli, jotta sairauspoissaolojen mé&ara
pysyisi kohtuullisena ja juurioireet selvitetdéan. Paivakodeissa kausiflunssat ja vatsataudit tarttuvat
helposti tyontekijdihin, jolloin lyhyita poissaoloja on kohtuullisen paljon.

— Lasten poissaolot, esim. sairastelun vuoksi ajoittuu eri aikaan kuin henkiléston poissaolot, jolloin
henkildkuntaresurssi ja lapsimaara eivat aina kohtaa.

— Fyysiset tilaratkaisut eivéat tue pedagogisia toiminnallisia ratkaisuja, jolloin henkilékunnan aika
tyon kehittdmiseen jaa vain fyysisten puitteiden kehittdmiseen.

— Yksityisté varhaiskasvatusta kayttavien perheiden méara ja palveluiden tarve vaihtelee lyhyem-
man ajan sisalld enemman kuin kunnallista palvelua kayttavien maara. Myos tarjolla olevan kun-
nallisen palvelun sijainti voi vaikuttaa perheen valintaan valita yksityinen palvelumuoto. Tois-
taiseksi palvelusetelien maksimimaaraé tai summaa vuosittain ei ole rajoitettu.

— Pienia yksikditd on paljon, jonka vuoksi kokonaiskiinteistomenot ovat suurempia ja henkildston
tarve on suurempi kuin mita se olisi isommissa, vahintaan 2—3 ryhman yksikoissa.

— Tarjolla oleviin varhaiskasvatuksen opettajan ty6tehtaviin ei ole tarjolla patevyysvaatimukset tayt-
tavia tyontekijoita ja heidat palkataan epapatevina. Epapatevan tai riittamattoman pedagogisen
koulutuksen vuoksi varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet jaavat saavuttamatta.

Sisédinen valvonta:
Varhaiskasvatusjohtajan velvollisuus on yllapitda ja valvoa toiminnan tehokkuutta, taloudellisuutta

ja talousarvion noudattamista kuvaavia seurantajarjestelmia ja raportteja. Tilastointeja paivitetdan kuu-
kausi- ja vuositasolla. Raportteja talouden toteutumisesta, keskeytyspaivien maarasta ja hoitopaikkojen
kayttdasteista seurataan kuukausitasolla. Raportteja ja tilastoja kdydaan yhdessa lapi myds vastuutiimin
kanssa, jolloin ymmarrys ja tieto taloudesta leviaa laajemmin palveluissa.

Sivistyslautakunta seuraa varhaiskasvatusjohtajan viranhaltijapaatoksia kuukausittain. Varhaiskasvatus-
johtaja puolestaan seuraa ja ohjeistaa paivakodin johtajaa, yksikdiden vastuuhenkil6itd seka alaistensa
toimintaa ja tehtavia. Talla varmistetaan, ettéa palvelu on taloudellista ja tuloksellisesta, paatdsten perus-
teena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saadoksid, viranomaisohijeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan. Esimiehen ja tyontekijoiden tapaamisia seka palavereita pidetdan saannollisesti ja
niista kirjataan muistiot.

Varhaiskasvatuksessa tietosuojariski on suuri, silla moni tydntekija kasittelee asiakkaiden henkilttietoja.
Perehdyttdminen EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) ja yleisesti omassa toiminnassa huomioi-
taviin tietosuoja-asioihin on varhaiskasvatusjohtajan vastuulla. Henkilttietoja siséltavat asiakirjat sailyte-
téaan niille kuuluvilla paikoilla eika niité kuljeteta yksikdsta toiseen kuin pakottavan tarpeen edesséa. Pal-
veluissa kaytetd&n mahdollisimman paljon s&hkdista asiointia sekd henkildston etté asiakkaiden kanssa.
Kayttooikeuksia sahkdisiin asiakastietojarjestelmiin ja muihin ohjelmiin annetaan harkitusti ja niiden kayt-
t6a seurataan saanndllisesti. Asiakastietoja sisaltavistéd dokumenteista ja tietojarjestelmista on laadittu
rekisteri- ja tietosuojaselosteet. Asiakkaiden henkilGtietosuoja ja turvallisuus tulee huomioida myds vies-
tinnassa ja sosiaalisen median kaytdssa. Naihin on luotu yhteiset toimintatavat, joiden noudattamisesta
jokainen vastaa itse ja niiden toteutumisen seurannasta vastaa paivakodin johtaja ja varhaiskasvatusjoh-
taja.
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5400 Muu opetustoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jélkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -69 876 -67 530 -67 530 -71 869 -4 339
Toimintakate -69 876 -67 530 0 -67 530 -71 869 -4 339

Suunnitelmapoistot:

Laskennalliset erat:

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, seké perusopetuksen jalkeinen koulutus ns.
toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Stategiset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Tp 2018

Ta 2019

Tp 2019

Tarvittavien toisen asteen
koulutuspalveluiden saan-
nin turvaaminen ja annet-
tavan koulutuksen kehitta-
minen yhteistytssa naa-
purikuntien ja oppilaitos-
ten kanssa.

Jyvasseudun yhteisty6ta 2. as-
teen koulutuksen  kehittdmi-
sessa jatkettu

Jyvasseudun yhteistyd 2.
asteen koulutuksen kehitta-

misessa

sessa

Jyvasseudun yhteistyd 2. as-
teen koulutuksen kehittdmi-

Laadukkaan harrastustoi-
minnan ja yleissivistavan
koulutuksen tarjoaminen
kohtuuhinnalla kysynnan
mukaan (kansalaisopisto)

Kansalaisopiston tuntimaara
Uuraisilla n. 1100 tuntia, hinta
35€/h

Kansalaisopiston tuntiméaéara
1310 tuntia,

Uuraisilla n.
hinta 35€/h

35€/h

Kansalaisopiston
Uuraisilla n. 1100 tuntia, hinta

Toiminnalliset muutokset: Kansalaisopiston Uuraisilla olevat kudontapiirin tilat siirtyivat yksityisiin tiloi-

hin.

5500 Joukkoliikenne

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -9 048 -14 000 0 -14 000 -10 051 3949
Toimintakate -9 048 -14 000 0 -14 000 -10 051 3949

Suunnitelmapoistot:

Laskennalliset erat: - 1 277 €
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Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Joukkoliikenteen kuljetuksia hoitaa Taksi Ahola kutsutaksiperiaatteella. Kuntalaisilla

on myds mahdollisuus kayttaa koululaisliikenteen taksi- ja linja-autovuoroja.

6100 Kirjastotoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 13 453 9150 0 9150 14 577 5427
Toimintakulut -227 277 -217 150 2100 -215 050 -233 163 -18 113
Toimintakate -213 824 -208 000 2100 -205 900 -218 586 -12 686

Suunnitelmapoistot: - 3 867 €
Laskennalliset erat: - 24 226 €

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarkea merkitys ja vaikutta-
vuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Kirjastolain mukaan kunnan tehtavana on kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Kirjaston tulee tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitaa monipuo-
lista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta. Kirjastotoimen tavoitteena on laadukkai-
den, paéosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden tuottaminen, sdhkoisten palveluiden seka erilais-
ten oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjaston vahvuutena on monipuolinen ja uusiutuva aineis-
tokokoelma, ammattitaitoinen henkilokunta, hyvat aukioloajat sek& houkuttavat oheistoiminnot.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

- Kirjastonkaytt66n innostava toiminta ja laaja asiointiaika lisasivat asiointia rajahdysmaisesti, il-
meisimmin tiedotus omatoimiasioinnista ja lukemisen edistystoimet ovat kantanut hedelmaa

- Eroon ysérista-hankkeessa suunniteltiin asiakasavusteisesti kirjaston osaremontti eli tilan paivitys
erityisesti lasten ja nuorten kirjastotilan osalta. Suunnitelman toteutti tilasuunnittelu Maru; siina
korostuu viihtyvyys, toimivuus seka ergonomia

- Kirjastotilan kaytto esim. pieniin kokouksiin seké palvelu- ettd omatoimiajalla on saatu juurrutet-
tua, tama lisaa tilan kayttdastetta

Aluehallintoviraston avustuksilla toteutettiin ja kokeiltiin oheistoimintoja, uutuuksina mm. 3 D-paja
seka kaynnistettiin datataitoprojekti sek& muuta senioritoimintaa yhdessa kulttuuritoimen ja van-
hustydn kanssa, haettiin myds sivistystoimen lukemisenedistamishankerahaa
kirjastoaineistokassi-palvelu kylakouluille ym. laajeni ja vakiintui 2019, suunniteltiin myds kirjaesit-
telyvierailujen vientia kylille jatkossa — toistaiseksi toiminta korvattu erilaisin asiantuntijavierailuin
kouluyhteistyon uutena muotona kokeiltiin kirjaston tarjoamaa vanhempainiltakokonaisuutta luke-
misen tarkeydesta

Kirjaston jarjestamat lasten- ja nuortentapahtumat olivat osa Uuraisten kunnan kulttuuriopetus-
suunnitelma KulttuuriKkuukkaa

Lukupiiri toimi tauon jalkeen yhteistytsséa Jyvaskylan kansalaisopiston kanssa, kirjasto tarjosi ti-
lan
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari

Arviointikriteeri: Kokoel-

massa uutta ja houkutta-
vaa materiaalia riittavasti
seka kirjasto ajanmukai-
nen laitteisto.

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kirjaston aineistokokoelma palve-

lee seka palvelu- ettd omatoimiai-

kana eri kayttajaryhmia. Suunnitel-
mallisesti uusittava laitteisto takaa
kirjaston tehtavan toteutumista.

Toteutuminen

Toteutunut aukioloaikojen, kayttajaryhmien seka laitteiston uu-

simisen osalta

Kriittinen menestystekija 1.2 : R

iittava, ammattitaitoinen ja osaava henkilokunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston
henkildsté maara on riit-
tava ja henkiléstbomaa
tiedolliset ja taidolliset
valmiudet muuttuvassa
tehtavaympaéristdssa

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kirjaston henkildstéresurssia noste-
taan 20 % eli palkataan 70 % kir-
jastovirkailija (02KIR060, perus-
palkka 2042 e/kk) entisen 50 % toi-
men sijaan (kirjastossa talldin yht.
2.7 hlg). Talla taataan toiminnan
jatkuvuutta ja kehittamista. Sijaisten
saaminen lahes mahdotonta. Tama
huomioitu talousarviolaskelmassa.

Kirjaston henkildokunta osallistuu
taydennyskoulutukseen uuden Kir-
jastolain hengessa: Hyva koulutus-
taso takaa lain saatamien tehtavien
hoitoa. Teemoina mm. e-aineistot,
erityisryhmien palvelut, lainsaa-
danto, asiakasosallistamisen kehit-
taminen.

Toteutuminen

Kirjastovirkailija 50%->70% huhtik. 2019

Kriittinen menestystekija 1.3 : Yhteisty6 eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjas-
tossa kehitetdan paikal-
lista ja laajempaa yhteis-

tyota

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Keskitytdan erityisesti kouluyhteis-
tyon varhaiskasvatuksen ja perhei-
den palvelutarpeen kartoittamiseen
ja kehittdmiseen.

toimintaa

Toteutuminen Herateltiin yhteistytta perhekeskuksen ja neuvolan kanssa, myds vanhempainilta-

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyddyntadminen
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Mittari

Arviointikriteeri: Omatoi-
mikirjastopalvelun kehitta-
minen: markkinointi, toi-
minnan mahdollisuuksien
kartoitus olemassa olevin
voimavaroin

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Omatoimikirjastopalvelun mahdolli-
suuksia kehitetdan entista osallista-
vammaksi ja toimivammaksi (esim.
3. sektorin toimijat, kirjasto keskus-
telufoorumina, tilajarjestelyt

Toteutuminen

Tilan paivityssuunnitelma omatoimenkin ehdoilla

Kriittinen menestystekija 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedotta-
minen ja markkinointi en-
tista tarkedmpé&éa muutos-
ten myota, myos Kirjasto

ei-kayttajien houkuttami-

nen palveluiden pariin

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Kaytetddn ensisijaisesti maksutto-
mia ja edullisia tiedotuskanavia;
esim. Keskin verkkokirjaston kana-
vat, sosiaalisen median mahdolli-
suudet

Yhteisty0 ja tiedonkulku yli kuntara-
jojen.

Toteutuminen

Menoinfo, Facebook, Instagram, Keski-kirjastojen Arena, kunnan sivut kaytossa

Kriittinen menestystekijal.6 : Hankerahoitus ja hankety®

Mittari

Arviointikriteeri: Ulkoisen
rahoituksen hankkiminen
toiminnan kokeilemiseksi
ja vakiinnuttamiseksi
kuntaan / kuntien véalisen
yhteistybn kehittdminen
(erityisesti Aluehallintovi-
raston rahoitus)

arviointikriteeri:

Tavoitetaso 2019

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2019

Vuoden 2019 hanketyd keskittyy lu-
kemisharrastukseen, varhaiskasva-
tus- ja perheyhteistytn kehittdmiseen
seka kirjailijavierailujen toteuttaminen
useamman kunnan voimavarat yhdis-
taen.

Toteutuminen Sivistystoimen lukemisen tukemisen hankehaun teki kirjastonjohtaja, toteutus sovit-
tiin tehtdvan yhdessa muun sivistyshenkiléston kanssa, Avin rahoitusta haettu Petdjaveden ja Mul-

tian kanssa yhdessa

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- tilanahtaus kirjastosalissa ja tydétiloissa, kayttévarastotilan puute (oltava samassa rakennuksessa

koska sinne sijoitetaan kayttokokoelmaa)
- henkiléresurssipula; sairaustapaukset yksikdssa

- resurssipula ja aikataulut teknisten toteutusten ja atk:n osalta (omatoimen ongelmatilanteet ym.)
- tybmaaran tuoma kuormitus (sairaustapaukset, uusi kuntosaliohjelma, uusien nettisivujen paivi-

tys, kirjastojarjestelman paivitykset, lisdantyva aikaa vieva byrokratia esim. hankkeissa)
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 | TP 2019
1Kirjastoaineiston Hankintam&éararaha €/as 11.8 11.7 12 11.6
laajuus Kirjojen maara 31684 31615 31 500 30 810
Muun aineiston méara 4354 4644 5000 4533
2. Kirjaston kayttd | Lainaajien maara 1266 1289 1200 1296
Lainaajia asukasmaarasta % 33.8 34 35 35
Lainauksien méaaréa, koko ain 73 699 80 154 75 000 79419
Kirjastokayntejé/asukas 7.1 10.6 8 22.6
Aukiolotunteja viikossa 74 90 (sis. kaiken 91 (sis kai- 90 (sis kai-
aukiolon) ken aukiolon) | ken aukiolon)
3.Taloudellisuus €/laina 31 2.8 3 2.9
4.0Oheistoiminnot nayttelyt; maara 7 9 6 7
(nayttelyt, kavijat 1000 1000 1000 1000) vaikea
arv.
kansal. o
lukupiirikerrat (kansal.op.) (kansal. op.) (kansal. op.) ( P)
. - . oo S 488
tiedonhakukoulutus, kirjastoon | 152(aikataulumuutos) | 131 (kaikki) 200 (kaikki)
tutust.; osall. kaikki
. 6
4 + 4 etaosall. 6 8
satutuntivierailut, maara R 368
296 hlo 183 300
satutuntivierailut, osall.
kirjavinkkausvierailut ja kirjaili-
javierailut, maara 35 6 12 7
kirjavinkkausvierailut ja kirjaili- | 933 366 350
javierailut, osall. 281
elokuvaesitykset, kpl 7 ) s
elokuvaesitykset, osall. 333 142 400 4
205
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6200 Kulttuuritoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jélkeen
Toiminta-
tuotot 4 551 2000 2000 3173 1173
Toimintakulut -47 474 -28 390 -28 390 -21 260 7130
Toimintakate -42 923 -26 390 0 -26 390 -18 087 8 303

Suunnitelmapoistot:

Laskennalliset erat: - 2 115 €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasihteeri, Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus:

Kulttuuritoimen tehtéavana on koordinoida, edistaa ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Toiminta to-
teutetaan yhdessa paikallisten jarjestdjen, yhteistjen sekda maakunnallisen Kulttuuriaitan kanssa. Uurais-
ten kotiseutumuseoon ja kotikuntamme historiaan kohdistuvaa kiinnostusta pyritdén lisddméaan toiminta-

vuoden kuluessa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kulttuuritoimi toteutti eri ik&ryhmille suunnattua kulttuuritoimintaa yhteistydssa paikallisten jarjestojen,
yhteis6jen, maakunnallisten verkostojen ja kunnan eri toimialojen kanssa.

- Maakunnalliseen Kulttuuriaittaan kuuluva Uuraisten lasten ja nuorten KulttuuriKkuukka-yhteisty®
toteutti kulttuuritoimintaa peruskouluikaisille.
- Uuraisten viikko sisdlsi 22 tapahtuu, joita tuottivat eri toimijat. Kulttuuritoimi koordinoi Uuraisten
viikkoa seka toteutti, rahoitti ja tuotti osaa tapahtumista.
- Kulttuuritoimi toteutti teatteri- ja musiikkiesityksi&, yhteistydssa Uuraisten Itsenaisyyspaivan juh-
lan seka osallistui tapahtumien rahoittamiseen.
- Uuraisten kotiseutumuseo oli avoinna kesaaikana kolme viikkoa. Museolla toteutettiin yhteis-
tydssa valokuvanayttely Hoytian kylan historiasta.
- Kulttuuritoimi tuki paikallisten jarjestdjen kulttuuritoimintaa tarjoamalla tiloja, rahoittamalla ja koor-

dinoimalla tapahtumia.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset kulttuuripalvelut seka paikallisen kulttuuri-
tuntemuksen parantaminen.

Mittari

maarat

arviointikriteeri:

Kulttuuritapahtumien ja -toi-
mintojen maarat /osallistuja-

sille

Tavoitetaso 2019

Tarjotaan monipuolista ja osal-
listavaa kulttuuritoimintaa ja ta-
pahtumia eri ikaisille kuntalai-

Toteutuminen

Kulttuuritoimi toteutti, koordinoi ja rahoitti eri ikaisille tuotettuja kulttuuritapahtumia ja toimintoja. Yh-
teistyota tehtiin ja kehitettiin kunnan eri toimialojen ja paikallisten jarjestdjen kanssa kulttuuritoimin-
nan tuottamiseksi eri ikéaryhmille. Toimintakauden aikana kulttuuritoimi mm. oli mukana Voimaa
vanhuuteen messuilla, rahoitti Valon kyla -tapahtuman valotaidetta sek& jarjesti kohdennettuja ja
avoimia teatteri- ja musiikkiesityksi&. Kulttuuritoimen tilinpaatos oli ylijadmainen. Vuoden aikana to-
teutuneitten henkiléstdmuutosten vuoksi toimintaa pystyttiin toteuttamaan budjetoitua véhemman.
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Kulttuuritoimen henkilostoresurssit olivat vahdiset ja toimintakauden aikana tiivistettiin yhteistyota
eri toimijoiden kanssa kulttuuritoiminnan vahvistamiseksi tulevina toimintakausina.

Mittari

arviointikriteeri:

Lapsille ja nuorille tarjottu kult-

tuuritoiminta

Tavoitetaso 2019

Tarjotaan monipuolista ja osal-
listavaa kulttuuritoimintaa ja ta-
pahtumia lapsille ja nuorille.

Toteutuminen

Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaa tuotettiin KultuuriKuukka -yhteistyona perusopetuksen, kirjas-
totoimen ja nuorisotoimen kanssa. Perusopetuksessa toteutettiin kulttuurikasvatuspajoja, teatteri-
ja musiikkiesityksia. KulttuuriKuukka on maakunnallista lasten ja nuorten Kulttuuriaittaa.

Mittari

arviointikriteeri:

Kotiseutumuseon aukiolopai-

vien ja kavijoiden maarat

Tavoitetaso 2019

kotiseutumuseo tutuksi ja pai-
kallisen kulttuurituntemuksen
vahvistaminen

Toteutuminen

Kotiseutumuseo oli avoinna kesalla kolme viikkoa. Museon aukiolosta vastasi nuori kesatyontekija.
Kotiseutumuseolla toteutettiin yhteistydssa valokuvanayttely Hoytidn kylan historiasta. Kotiseutu-
museolla ei ole opastusta tilaan ja esineisté6n, mutta tietoa on saatavilla kirjallisessa muodossa.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Lasten ja nuor- |tilaisuudet (kpl) |15 18+2 6 24
ten kulttuuritoi- L .
minta Kulttuuri- osallistujat (hl6) |620 894 1564
Kuukka
Tapahtumat, tilaisuudet (kpl) |10 12 8 8
least'tykset Jajuh- o allistujat (his) | 2280 2500 930
Uuraisten viikko |2+18 21
tilaisuudet (kpl) |1+1 nayttely 3 nayttelyt 11 22
osallistujat omat 2100
tapahtumat (hl®)
Uuraisten koti- |aukioloaika (h) |120 120 120 50
Seutumuseo | .vijat (hio) 154 245 188
Kulttuurin ko- | osallistujat yh- 5800 5100 4800
konais- teensé arvio
kustannukset (hio)
euroa /asukas
(3681) 6,79 12,56 7,04 5,78
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- Osa toiminnoista ja niiden jarjestdmisvastuusta yksittaisten tydntekijoiden vastuulla, joka luo epa-
varmuutta kulttuuritoiminnan tuottamiseen. Riskitekijaén pyritty vaikuttamaan tiivistamalla yhteis-
tyoté eri toimijoiden kanssa tapahtumien ja toimintojen tuottamisessa.

- Kulttuuritoimen henkilostéresurssit pienet ja vaikuttaa tuotettavan kulttuuritoiminnan maaraan ja
laatuun.

Sisainen valvonta:

- Kulttuuritoimen sisdisessa valvonnassa kiinnitetty huomiota tapahtumien ja toimintojen maaraan
olemassa olevilla henkildstoresursseilla.
Kulttuuritapahtumien turvallisuussuunnitelmiin on kiinnitetty huomiota. yhteistybkumppaneita on tiedo-
tettu, etté tapahtuman paatuottajan vastuulla on turvallisuussuunnittelun ja -asiakirjojen laadinta. Niita ei
laadita kulttuuritoimen kautta, jollei kulttuuritoimi ole tapahtuman paatuottaja.

6300 Nuorisotoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 32021 32 500 0 32 500 31740 -760
Toimintakulut -140 302 -187 930 21 900 -166 030 -148 415 17 615
Toimintakate -108 281 -155 430 21 900 -133 530 -116 675 16 855

Suunnitelmapoistot: -2 729 €

Laskennalliset erat: - 14 251 €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasihteeri, Vapaa-aikasuunnittelija
Toiminnan kuvaus:

Nuorisotoimen tavoitteena on nuorten kasvatuksellinen ohjaus, sekéa harrastusmahdollisuuksien ja mie-
lekkaiden vaihtoehtojen tarjoaminen paihteettdomaéan vapaa-aikaan. Nuorten kuuleminen seka nuoriso-
valtuuston, nuorisojarjestdjen, muiden nuorisotoimintaa jarjestavien yhteiséjen ja nuorten omien toiminta-
ryhmien tukeminen ovat myds osa kunnallista nuorisoty6ta. Nuorisovaltuustolla on edustus vapaa-aika-
tyéryhman, sivistyslautakunnan ja kunnanvaltuuston kokouksissa. Teknisenlautakunnan kokousedustaja
tullaan myds nimeamaan uuden toimintavuoden alkuun mennessa.

Uuraisilla Etsiva nuorisoty6 siséltyy osana nuorisotydntekijan ja tydnsuunnittelijan tyéhon.
Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Nuorisotoimintaa tuotettiin omana toimintana ja yhteistydssa muiden nuorisotydtoimijoiden kanssa. Nuo-
risotoimi jakoi jarjestdavustuksia paikallisen nuorisotoiminnan tukemiseksi.

- Nuorisotoimen kasvatuksellista ohjaustoimintaa toteutettiin Nuorisotalo Nuokkarin toiminnassa.
Nuorisotalo Nuokkari oli avoinna keskiviikkoisin ja torstaisin klo 15-20 ja perjantaisin klo 15-21.
Nuorisotalo Nuokkari oli suljettu hein&kuussa ja yleisina loma-aikoina. Kesékuussa Nuokkari oli
avoinna keskiviikkoisin ja torstaisin. Syyskaudella kokeiltiin 7.-luokkalaisten omaa Nuokkari-ilta-
paivaa tiistaisin.

- Nuorisotoimi jarjesti nuorille yhteistydssa nuorisovaltuuston ja muiden toimijoiden kanssa tapah-
tumia ja retkia, mm. koulunpdatostapahtuma, Lan-pelitapahtuma ja retki Jyvaskylaan.

- Nuorisovaltuusto kokoontui saanndllisesti ja silla oli edustajat kunnanvaltuustossa, sivistyslauta-
kunnassa ja teknisessé lautakunnassa seka vapaa-aikatyoryhmassa.

- Nuorisotoimi toteutti etsivAd nuorisotyota tydelaman ja koulutuksen ulkopuolella oleville ja muuta
sosiaalista tukea tarvitseville nuorille ja nuorille aikuisille.
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- Nuorisotoimi kokosi yhteen ja tuki jarjestdéavustuksilla paikallisten nuorisotoimijoiden toteuttamaa
nuorisotyota.

- Nuorisotalo Nuokkarin ylakertaan valmistui perhekeskustilat, joka lisasi talon kayttjia ja niiden
maaraa. Lisaksi talossa toimivat sdanndllisesti Uuraisten 4H, tydpajan ryhmat, Uuraisten hellun-
taiseurakunnan nuorten ryhma ja Uuraisten Elakkeensaajat.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Turvalliset ja viihtyisat toimintatilat

Mittari Tavoitetaso 2019
arviointikriteer. Turvallisten tilojen ja toimin-
taymparistbn sekd toiminnan

Nuorisotilan tehokas kaytto tarjoaminen

Toteutuminen

Nuorisotalo Nuokkari oli avoinna lahes koko vuoden, lukuun ottamatta heindkuuta ja yleisia loma-
aikoja, keskiviikkoisin ja torstaisin klo 15-20 ja perjantaisin klo 15-21. Kesakuussa Nuokkari oli
avoinna keskiviikkoisin ja torstaisin. Nuorisotalon toiminnasta vastasivat nuorisotydntekija 15% pe-
rusnuorisotydosuudella ja tuntityontekijat. Perjantaisin ilta-aikaan paikalla oli kaksi tyontekijaa. Tun-
tityon ja tydajan ositusten vuoksi vastuu toiminnasta on jakaantunut 3-4 henkildén toteutettavaksi.
Tama on haastanut pitkdjanteisen ja suunnitelmallisen kasvatuksellisen toiminnan toteuttamista.
Resursseilla on pystytty tarjoamaan nuorille mielekas ja turvallinen vapaa-ajanviettopaikka, jossa
paikalla on aina koulutettu tyontekija.

Kriittinen menestystekija: Laadukkaiden ja monipuolisten harrastusmahdollisuuksien ja palvelui-
den tarjoaminen

Mittari Tavoitetaso 2019
arviointikriteert: Monipuolisen harrastustoimin-
nan tarjoaminen ja taydentami-

Tapahtumien ja osallistujien nen.

maara Osaava henkildsto ja toimiva

yhteistyo

Etsiva nuorisotyd ja sen kehit-
taminen

Toteutuminen

Nuorisotoimi toteutti avointa nuorisotalotoimintaa, ohjasi nuorisovaltuustoa ja jarjesti retkia ja tapah-
tumia yhteisty6ss& muiden toimijoiden kanssa. Olemassa olevilla resursseilla nuorisotoimi ei pysty-
nyt vastaamaan nuorten erilaisiin toiveisiin harrastusmahdollisuuksien lisddmisesta. Syyskauden
aikana toteutettiin yhteistytssa Uuraisten nuorten harrastuskalenteri, johon koottiin kunnan alueella
toimivat nuorten harrastusmahdollisuudet ja palvelut. Nuorisotoimi sai Aluehallintovirastolta avus-
tusta lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan. Rahoituksen avulla kokeiltiin 7.-luokkalais-
ten omaa Nuokkari -iltapaivaa tiistaisin syyskauden ajan. Tapahtumia ja retkia toteutettiin yhteis-
tydssa Nuorisovaltuuston ja muiden toimijoiden kanssa. Nuorisotoimi toteutti etsivaa nuorisoty6ta
koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella oleville ja muuten sosiaalista tukea tarvitseville nuorille. Et-
sivassa nuorisotydssa painotus oli yksildohjauksessa, mutta myds ryhmamuotoista toimintaa toteu-
tettiin.

Kriittinen menestystekija: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

85



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2019

Mittari Tavoitetaso 2019

arviointikriteer: Lasten ja nuorten aktiivisuuden
lisdédminen ja heidéan kuulemi-
nen kaikessa kunnallisessa
paatdksenteossa ja kaikkien
hallintokuntien toimesta.

Nuorten kuuleminen ja saapu-
neet aloitteet

Nuorisovaltuuston edustaja
mukana kunnanvaltuustossa,
sivistyslautakunnassa, tekni-
sessé lautakunnassa seka va-
paa-aikatydéryhmassa.

Nuorisovaltuuston edustus

paatoksenteossa

Toteutuminen

Nuorisvaltuustolla on edustaja kunnanvaltuustossa, sivistyslautakunnassa, teknisessa lautakun-
nassa ja vapaa-aikatyéryhmassa. Nuorisovaltuusto kokoontuu saanndéllisesti ja toteutti ja oli osato-
teuttajana tapahtumissa. Nuorisovaltuusto anoi paikkaa kunnanhallitukseen. Kunnanhallitus ei hy-
vaksynyt ehdotusta.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen ja innostuneen jarjestétoiminnan tukeminen ja yhteistyon te-
hostaminen

Mittari Tavoitetaso 2019

arviointikriteer: Paikallisen jarjestétoiminnan
tukeminen ja yhteistyon lisda-
minen paikallisten jarjestotoi-

Jaetut jarjestbavustukset ja miioiden kesken
muu yhteistyo, jarjestéjen yh- J '
teiskokoukset

Monialainen jarjestétoimijoiden
edustus vapaa-aikatyoryh-
massa

Toteutuminen

Nuorisotoimi jakoi jarjestbavustuksia lasten ja nuorten tapahtuma- ja harrastustoiminnan tuke-
miseksi. Nuorisotoimi koollekutsui kunnan alueella toimivat nuorisoty6toimijat yhteiseen tapaami-
seen yhteistydn kehittdmiseksi. Nuorisoty6toimijoiden tapaamiseen kutsuttiin Uuraisten 4H, Uurais-
ten seurakunnan nuorisoty0 ja Uuraisten helluntaiseurakunnan nuorisotyd. Vapaa-aikatoimi tuotti
Jarjesto- ja toimijatiedotetta seka koolle kutsui jarjestdjen ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankoh-
taisten asioiden ja yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Nuorisotalo aukiolopaivat 124 109 140 114
Nuokkari Kavijat (hlo) 3798 2172 1935

muut kayttaja-

ryhmat 5 5 perhekeskus +3 |perhekeskus + 4
Tapahtumat ja |tapahtumat/ret- |10 9 12 4
retket ket 590

osallistujat (hl6) 5
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kerhot 5 5 5
leiritoiminta (pv)
Nuorisoval- nuvan kokoukset |9 10 10+lautakunnat |10+lautakunnat
tuusto jasenet (hl) 20
pyydetyt lausun-
not/aloitteet 5 1 1
Etsiva nuoriso- |tavoitetut (hl6) 30 37 35 42
tyo oltu yhteydessa |22 12 25 5
(hlo)
Nuorisojarjes- |jarjestdavustuk- |4,68 4,44 6,33 6,57
téjen ja nuori- |set
soryhmien tuki avustukset /alle
29-vuotiaat
(1370 hlo)
Nuorisotoimen |euroa /alle 29- 108,33
kokonais-kus- |vuotiaat
tannukset (1370 hi6)

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Henkilostoresurssien vahaisyys ja laajat toimenkuvat haasteena nuorisotydn toteuttamiseen laa-
dukkaasti ja erilaisia nuorisotyén menetelmia ja ymparistéja hyodyntaen.

Nuorten elaméantilanteet moninaiset ja edellyttdd nuorisotydltd ammattitaitoista ja joustavaa tyo-
otetta. Haasteellista toteuttaa olemassa olevilla henkilostéresursseilla.

Tehtavakokonaisuudet yksittaisten tydntekijéiden vastuulla.

Sisainen valvonta:

Nuorisotoimessa kiinnitettiin huomiota toimintojen maarallisen ja laadullisen seurannan proses-
seihin. Aloitettiin seuranta- ja arviointiprosessien kehittdmistyo, joka koskee kaikkia nuorisotoi-
men tydmuotoja.

Nuorisotapahtumien turvallisuussuunnitelmiin on kiinnitetty huomiota. yhteistydkumppaneita on
tiedotettu, ettd tapahtuman paatuottajan vastuulla on turvallisuussuunnittelun ja -asiakirjojen laa-
dinta. Niit& ei laadita nuorisotoimen kautta, jollei nuorisotoimi ole tapahtuman paéatuottaja.
Etsivaa nuorisotyota tekeville on jarjestetty saénnoéllinen tydnohjaus tyopari- tai yksiloohjauksena.

6500 Liikuntatoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA| TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 55 797 50 800 0 50 800 44 145 -6 655
Toimintakulut -228 650 -267 840 0 -267 840 -216 773 51 067
Toimintakate -172 853 -217 040 0 -217 040 -172 628 44 412

Suunnitelmapoistot: - 63 936 €
Laskennalliset erat: - 22 505 €
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Tilivelvollinen: Vapaa-aikasihteeri, Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntatoimen tehtéavana on turvata ja luoda edellytykset liikuntatoiminnalle ja nain
edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka toimintakykya elamén eri ikavaiheissa. Huolehditaan
monipuolisten liikuntapaikkojen ja alueiden kunnossapidosta ja turvallisuudesta seka liikkuntapalveluiden
jarjestamisesta yhteistyttahojen ja paikallisten toimijoiden kanssa. Avustetaan ja tuetaan liikuntatoimin-
taa jarjestavia jarjestoja ja yhteisoja.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Liikuntatoimi yll&apiti ja sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja ja jakoi niihin k&yttévuoroja. Ohjattua liikuntatoimintaa
toteuttivat padosin urheiluseurat ja muut toimijat. Naiden lisaksi liikuntatoimi jarjesti joitakin ohjattuja lii-
kuntaryhmia. Liikuntatoimi jakoi jarjestdéavustuksia paikallisen liikuntatoiminnan tukemiseksi.

Liikuntaharrastamiseen tarkoitetut sisa- ja ulkoliikuntaan tarkoitetut liikuntapaikat pidettiin kaytto-
kunnossa eri puolilla kuntaa omana tyona tai ostopalveluna. Lisaksi liikuntatoimi tuki paikallisten
toimijoiden toteuttamien liikuntapaikkojen kunnostus- ja yllapitotoimintaa.

Kilpailukayttoon soveltuvat suorituspaikat tarjottiin kayttdon kirkonkylan alueella.

Yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen ja muiden toimijoiden kanssa tarjottiin kuntalaisille mah-
dollisuuksia likunnanharrastamiseen ohjatusti ja omaehtoisesti.

Liikuntatoimi yllapiti kuntosalia, jota hyddynnettiin omaehtoiseen ja ohjattuun liikunnanharrastami-
seen. Aloitettiin kulunvalvontajarjestelman paivitystyd. Paivitetty kulunvalvontajarjestelméa mabh-
dollistaa kuntosalikorttien kayttdajan ja -kertojen hankinnan verkkokaupasta.

Liikuntatoimi jarjesti oman toimintana ja ostopalveluina ohjattuja kuntosaliryhmia ja lasten liilkun-
takerhoja, liikuntaleireja ja uimakouluja.

Stategiset tavoitteet

det

Kriittinen menestystekija: Kaikille sopivat monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastusmahdollisuu-

Mittari arviointikriteeri: Tavoitetaso 2019
Liikuntapaikkojen ja -alueiden
maara ja sijoittuminen eri puo-
lille kuntaa

Hyva tasoinen liikuntapaikko-
jen kunnossapito taloudelliset
resurssit huomioiden

Kuntalaisten omatoimisuuteen
ja aktiivisuuteen kannustami-
nen tarjoamalla turvalliset ja
kayttoon soveltuvat puitteet

Tilojen kayttbaste

Liikuntatilojen maksuton kayttd
alle 18-vuotiaiden ja elékelais-
ten ohjattuun ryhmatoimintaan
Kirkonkylan keskusurheiluken-
tén ja ymparistdn suunnittelu Liikuntapuistohankkeen aloitta-
/rakentaminen minen ja rahoituspaatosten
varmistuminen

Toteutuminen

Liikuntatoimi yll&apiti sisd- ja ulkoliikuntaan tarkoitettuja liikuntapaikkoja seka tuki muiden toimijoiden
toteuttamien liikuntapaikkojen kunnostusta ja yllapitoa. Kunnossapito hoidettiin omana tyéna ja os-
topalveluina. Turvalliset ja kayttokunnossa olevat liikuntapaikat lisdavat kuntalaisten omaehtoista
likunnanharrastamista ja mahdollistaa urheiluseurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa ohjattua lii-
kuntatoimintaa. Liikuntatoimi vastasi liikuntatilojen kayttévuorojen jakamisesta eri toimijoille. Kunto-
salin kaytettavyyttd alettiin parantaa kulunvalvontajarjestelman paivitykselld, joka mahdollistaa
verkkokaupan kuntosalin k&yttbajan ja -kertojen ostamiseen. Liikuntatilat olivat maksuttomia alle
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18-vuotiaiden ja eldkelaisten ryhmatoimintaan. Kirkonkylan urheilukentan rakentamisen suunnitte-
lusta vastasi sille asetettu tydéryhma, liikuntatoimi osallistui rahoitushakemuksen laadintaan.

Kriittinen menestystekijd: Monipuolisen harrastus- ja kilpailutoiminnan jarjestaminen yhteisty6ssa
paikallisten urheiluseurojen ja eri yhteistydtahojen kanssa

Mittari arviointikriteeri: Tavoitetaso 2019

Riittavat ja liikuntalajit tuntevat
toimitsija- ja ohjaajaresurssit
tapahtumiin ja ryhmiin

Liikuntatapahtumien ja ryh-
mien maara

Hyddynnetdan paikallisten lii-
kuntaseurojen ja lajitaitajien
osaamista

Liikuntapaikkojen kayttajille
suunnattuja kyselyita (kuntosa-
linkaytto)

Osallistumisaktiivisuus

Toteutuminen

Liikuntatoimi jarjesti omana toimintana ja ostopalveluina ohjattuja kuntosaliryhmid seka lasten lii-
kuntakerhoja, liikuntaleireja ja uimakouluja. Toiminnassa hyddynnettiin paikallista liikuntaseurojen
ja toimijoiden osaamista. Toimintaa tuotettiin yhteistydssa ja ostopalveluina. Vastuu urheilukilpailui-
den jarjestamisesta siirtyi urheiluseuroille. Liikuntapaikkojen kayttajat antoivat palautetta liikuntatoi-
meen mm. liikuntasalin ja kuntosalin vélineiden kunnosta ja hankintaehdotuksista. Naméa otettiin
huomioon kehittdmistoiminnassa.

Kriittinen menestystekija: Paikallisen jarjestétoiminnan tukeminen ja yhteistydn kehittaminen

Mittari arviointikriteeri: Tavoitetaso 2019
Jarjestotoiminnan taloudellinen
tukeminen (vuosi- ja koh-
deavustukset)

Jarjestbavustukset € /asukas

Toteutuminen

Paikallista jarjestétoimintaa tuettiin vuosi- ja kohdeavustuksilla. Liikuntasaliin ja kuntosalille myon-
nettiin kayttévuoroja liikkuntaryhmien kayttéon seka kilpailukayttoon. Alle 18-vuotiaiden ja elakelais-
ten ryhmavuorot olivat maksuttomia. Toimijoille on tarjottu mahdollisuus tiedottaa toiminnastaan
kunnan julkaisemassa kuntatiedotteessa kolme kertaa vuoden aikana. Jarjest6jen kanssa tehtavaa
yhteisty6ta toteutettiin myos saanndllisilla Jarjestod- ja toimijatiedotteilla seké Jarjestdjen ja toimijoi-
den yhteiskokouksilla.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Liikunta- ja ul- |urheilukentét 1+3 1+3 1+3 1+3
koilupaikkojen
kunnossapito beaqh volley 4 4 4 4

kentét

tenniskentta

1 (3 kenttaa)

1 (3 kenttad)
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uimarannat

suunnistusalueet
[&hiliikuntapaikka
maastopyOorarata

hiihtoladut
kpl/km):

valaistut

muut ladut
jadalueet
sisaliikuntatilat:
KK:n liikuntahalli

3/15
6/70
5+1

1 (ilta ja la-su)

3/15
6/70
5+1

1 (ilta ja la-su)

3/15
6/70
5+1

1 (ilta ja la-su)

3/15
6/70
5+1

1 (ilta ja la-su)

kuntosali 1 1 1 1

Liikuntapaikko- |Kuntosali:

jen tehokas o

Kaytto henkil6t 386 382 350 359
ryhméavuorot: 6+ koululiikunta |8+ koululiikunta |6+ koululiikunta
kevat 10+koululiik.
kesa 3
syksy 12+koululiik.
aukiolopaivat 360 362 360 363
/vuosi

Kk:n liikuntasa- | vakiovuorot (kpl,

lin llta- ja vii- maksuttomat/

konloppukayttd | maksulliset)
Kevit 35 37 30 28 (15/13)
kesi 11 6 6 (3/3)
syksy 33 30 29 (15/14)
kayttotunnit/vk
kevit 47 53,5 48
kesd 15 14,5 8,5
syksy 46,5 47 41
satunnaisva- 24/183 15/137,5 31/171
rauk-set (kpl /h)

Liikuntamah- tapahtumat+ ret- |7 11 8

dol-lisuuksien |ket (kpl/hl6&)

tarjoaminen

kuntalaisille | kerhot (kpi/hida) | , 2/50
leirit (pv/hl6&) 10/29
kuntoliikunta-
ryhmat (kpl/hisa) |4 4 6/100
uimakoulut
(kpl/hl6a) 6 6 4 5127
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Liikuntajérjes- |euroa /asukas 2,40 2,28 2,93 2,99
tojen tukemi- (3681)
nen
Kayttokustan- |liikuntapaikkojen |34,76 47,48 40,92 47,89
nukset kunnossapito

€/asukas

liikkuntatoimen
kokonaiskustan- (45,48 60,50 57,95 58,89
nukset €/asukas

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

asiakasmaarien seka liikuntapaikkojen lisaantyessa kunnossapidon tydmaara ja kuormitus kas-
vaa. Liikuntapaikkojen lisd&minen tulee olla suunnitelmallista ja kunnossapidosta sovittu.
Keliolosuhteet tuovat epavarmuustekijoita ulkoliikuntapaikkojen kunnossapitoon: kesékaudella
urheilukentta ja talvikaudella jaaalueet ja hiihtoladut. Haasteet aiheutuvat lisaksi kayttgjille, kun
kunnossapito on riippuvainen saaolosuhteista.

Tehtavat ja palvelut paédosin yksittaisten henkildiden vastuulla. Tiivistetty yhteistyota tilapalvelui-
den kanssa liikuntapaikkojen kunnossapidossa.

Riittavien ohjaajaresurssien saaminen haastavaa. Ohjausresurssit ostetaan paikallisilta ja alueel-
lisilta toimijoilta.

Kilpailutoiminnan jarjestamiseen ei kunnalla ole henkilostoresurssia. Urheiluseurojen otettava
vastuu kilpailujen jarjestamisesta.

Sisainen valvonta:

Liikuntapaikkojen turvallisuuteen ja turvallisuusasiakirjoihin ja tiedottamiseen kiinnitetaan huo-
miota, mm. uimarannat, latukartat.

Uimarantojen puhdistussukellukset suoritetaan kevaisin sukeltajien toimesta. Vesinaytteet ote-
taan 3 kertaa uimakauden aikana ja niiden avulla seurataan uimaveden laatua.
Sisaliikuntapaikkojen kayttajia ohjeistetaan ilta- ja vilkkonloppukaytté6n kayttévuoroja myonnetta-
essa.

Kuntosalin alueella on kaytdssa valvontakamera, jota voidaan tarvittaessa hyddyntaa ilkivalta
tms. tilanteissa.

Liikuntapaikkojen ja kaluston kuntoon kiinnitetddn huomiota. Vaaratilanteissa reagoidaan tarvitta-
valla tavalla. Kuntosalilaitteet huolletaan sdanndollisesti.
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7000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen toimi

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 1214831 1136 500 1 136 500 1 005 329 -131 171
Toimintakulut -2 182 572 -2 139 060 30 000 -2 109 060 -2 008 818 100 242
Toimintakate -967 741 -1 002 560 30 000 -972 560 -1 003 489 -30 929

Suunnitelmapoistot: - 541 412 €
Laskennalliset erat: - 69 094 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtavana on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoelaman
tarvitsemien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta seka hoitaa siihen kuuluva hal-
linto suunnitelmallisesti. Tehtaviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikennevaylien, kiinteis-
ténhoidon, kaavoituksen sekd ympaéristdtoimen alaisen rakennusvalvonnan ja ympaéristonsuojelun valmis-
telu- ja toimeenpanotehtavat. Lisdksi pelastustoimi ja ymparistoterveydenhuolto kuuluu palvelualueeseen.
Jatehuollosta koko kunnan alueella vastaa Sammakkokangas Oy.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja
on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitellaén
asumista, liikennettd ja maankaytttd seudullisesta nakdkulmasta.

1.6.2017 alkaen teknisen lautakunnan alaisuudessa on toiminut paatdsvaltaisena elimena ymparisttja-
osto, jonka vastuulla ovat rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun viranomaistehtavat. Jaostoon kuuluu
esittelijoiden lisaksi viisi luottamushenkil6a, ts. puheenjohtaja seka nelja jasentd, joista yksi on kunnanhal-
lituksen jasen. Teknisen lautakunnan alaisuudessa on maankayton suunnittelu maararahoineen. Maaseu-
tutoimi on kunnanhallituksen alaisuudessa.

Keskeisimmat muutokset vuonna 2019 kohdistuivat kaavoituksen, ymparisténsuojelun, vesihuoltolaitok-
sen ja kiinteistonhoidon toimintaan. Kaavoituspalvelut hankittiin vuodesta 2019 eteenpdin ostopalveluna
Saarijarvelta aluearkkitehtitoiminnan loppumisen my6ta. Vesihuoltolaitoksen talouden ja toiminnan tehos-
tamistoimet kaynnistettiin vesitydryhmassa kaytyjen toimenpiteiden myoéta. Vesihuollon talouden elvytta-
miseksi vesiosuuskuntien avustusten budjetointi poistettiin (-50 000e). Vesihuollon yhtidittdmisselvityk-
seen varattiin 30 000e, mutta vesitydryhmassa tehtyjen linjausten mukaisesti se jatettiin toistaiseksi to-
teuttamatta.

Ymparistonsuojelun osalla selvitettiin mahdollisuutta muodostaa ylikunnallinen toimintamalli, mutta tdméa
ei vuonna 2019 toteutunut. Ympaéaristosihteeri jai puolen vuoden virkavapaalle tultuaan valituksi Saarijarven
kaupungin ymparistdsihteeriksi. Virkavapaan ajan teknisen toimen osastolla tehtiin tydjarjestelyita, jonka
mukaisesti suunnitteluavustaja siirtyi ymparistdsihteerin viransijaiseksi, rakennustarkastaja suunnittelu-
avustajan tehtaviin ja rakennusvalvonnan viranomaistehtavat ostettiin ostopalveluna Toivakan kunnasta
syyskuusta 2019 alkaen. Henkilostdssé oli vajausta elokuusta 2019 lahtien ja tytkuorma jaettiin teknisen
johtajan, vs. ymparistosihteerin ja toimistosihteerin kesken. Liséksi kiinteistonhoitopuolella elakoityi tydn-
johtaja, joka vaikutti yll&pitopuolen resurssointiin. EI&koitymisen my6té tehtiin tehtédvakuvamuutoksia tyon-
johtajan osalta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Asiakaslahtdinen toiminta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet

2019

Koulutustarpeet kartoitetaan ja

Osaaminen on ajan tasalla Lakiopillisesti oikea neuvonta,
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Yhteistyo toimii

Joustavuus ja mutkattomuus
asioinnissa

Riittavan monipuolinen tontti-
ja toimitilatarjonta

valitusten ja oikaisuvaatimus-
ten vahyys.

Tehokkaat ja taloudelliset toi-
mintamallit (eurot)

Tyytyvaiset asiakkaat, aikatau-
luissa pysyminen (valitukset)

Uudet rakennushankkeet ja
vuokrasuhteet

osallistutaan koulutuksiin maa-
rarahojen puitteissa

Ratkaisujen etsiminen lahialu-
eiden eri toimijoiden ja viran-
omaisten kanssa

Matalan kynnyksen palvelu,
yhden luukun periaate

Seka asuin- etté yritystontteja
tarjolla eri puolella kuntaa

Toteutuminen

laskiessa.

Teknisen toimen henkildsto osallistui koulutuksiin tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan. Henkil6sté on toiminut loppuvuoden
2019 henkilostévajauksen ajan joustavasti ja ty6tehtavia on ja-
ettu teknisen toimen ja ymparistétoimen kesken. Rakennusval-
vonnan ostopalvelu Toivakan kunnan kanssa syyskuusta 2019
alkaen. Tonttitarjonnan osalla on tiedostettu ongelma myynnin

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Vuoden 2019 aikaiset muutokset henkiléstétilanteessa aiheuttivat merkittévan riskin tyduupumiselle, stres-
sille seka vahapatoisimmilta tuntuvien tydtehtavien laiminlyonnille. Henkilostoresurssit ovat erittain pienet
ja organisaatio on haavoittuvainen. Muutokset henkildstotilanteessa sekoittivat hetkellisesti rutiineja ja ai-
heuttivat riskin asioiden edistamiselle. Henkildstémuutoksien yhteydessa syntyy riski tietokatkoille ja hank-
keiden hallinnalle. Liséksi vastuualueiden ja tehtavakuvien muutokset seka kiire aiheuttavat ajoittain epa-

selvyytta.

Lainsaadanndén muutokset ja niiden huomioon ottaminen toiminnassa aiheuttivat haasteita ajankaytolli-
sesti. Mittavat investoinnit kiinteistdpuolella ja niiden hallinta pienilla henkiléstdresursseilla aiheuttaa on-
gelmia muiden tyOtehtavien hoitamiselle. Hankkeissa vaadittaisiin todella monipuolista tietotaitoa, jotta

asiat menisivat kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla ja kiire voi aiheuttaa huonoja paatoksia.

Sisainen valvonta:
Toimiala: Tekninen toimi

Sisdisen valvonnan painopistealueet:

e vuosisopimukset (pelastuslaitos, JE, JS-Puhdistamo, urakoitsijat)

e sdhkdsopimukset (kilpailuttaminen vuonna 2019)

¢ vesihuoltolaitoksen maankayttésopimukset ja liittymasopimukset

e urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat

e muut tekniset toimen sopimukset
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7100 Hallinto ja muu toiminta

TP 2018 Alkuperadinen TA | TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toimintatuotot 307 905 305 400 305 400 288 582 -16 818
Toimintakulut -520 199 -553 890 -553 890 -522 925 30 965
Toimintakate -212 294 -248 490 0 -248 490 -234 343 14 147

Suunnitelmapoistot: -57€
Laskennalliset erat: - 49 292 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallinnon- ja muun toiminnan alla on myds tekniset ty6t ja huolto (070110) seké
is&nndintipalvelut (070150). Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtavat tehokkaasti / taloudellisesti talousar-
vion puitteissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Teknisen toimen tyonjohtajan elakditymisen jalkeen tekniseksi isénnditsijaksi koulutetun kiinteistonhoita-
jan nimike muutettiin tekniseksi isannoitsijaksi / tydnjohtajaksi. Muutoksia hallinnon tydtehtaviin aiheuttavat
mm. Uuraisten vuokratalot Oy:n isannéintitehtavat ja tilapalvelumallin tuomat muutokset. Painopiste on
henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen edistdmisessa kehityskeskusteluiden ja tydviihtyvyyden kautta.
Huomiota kiinnitetddn myos tydergonomiaan sahkopoytien osalla ja tydymparistdon parantamiseen tarvit-
tavilla muutostdilla.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkildston ja osaamisen riittavyys

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Nykyinen henkilostod pystyy
hoitamaan tyonsa ajallaan

Tyovalineet ja ohjelmistot ajan-
tasalla, uudet palvelut asiak-

Asiakaspalaute, ty6tehtavien
kasaantuminen, ty6hyvinvointi

Tyo6tehtavista suoriutuminen,
tehokkuus

Koulutukset, tehtavankuvien
tarkistaminen, tyonjako, kehi-
tyskeskustelut

Ergonomia ja tydolosuhteet
asianmukaiset, uudenlaiset toi-

Kaille mintamallit asiakaspinnassa

Toteutuminen Teknisen toimen tydjarjestelyilla pystyttiin luomaan uusia, entista
tehokkaampia toimintamalleja ja tytskentelytapoja. Rakennus-

valvonnassa otettiin uusi toimintamalli kayttoon.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Jatkuvasti lisdantyvat tydtehtavat (UVT Oy, tilapalvelu) yhdistettynd henkilostomuutoksiin aiheuttivat
merkittdvan riskin projektien hallitulle etenemiselle ja tydssajaksamiselle.

Sisainen valvonta:

Sahkaoinen arkistointi ja asianhallinta
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7200 Pelastustoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jéalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0
Toimintakulut -290 442 -306 010 -306 010 -304 149 1861
Toimintakate -290 442 -306 010 0 -306 010 -304 149 1861

Suunnitelmapoistot: 0€
Laskennalliset erat: - 393 €

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus: Keski-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimilain (561/99) 4 §:n mukais-
ten tehtavien hoitamisesta sopijakuntien alueella 1.1.2004 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa
alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja
antaa nopeaa ja tuloksellista apua onnettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Ihmisten, omaisuuden ja ymparistdon suojaaminen ja pelastaminen onnettomuuksien ja tuhojen vaikutuk-
silta sek& niista aiheutuvien vahinkojen rajoittaminen ja seurausten lieventaminen. Yleista vaaraa aiheut-
tavien onnettomuuksien ennalta ehkaisy ja niihin varautuminen. Tehtéavia on hoitanut Uuraisten VPK ry

Keski- Suomen pelastuslaitoksen kanssa tekemansa sopimuksen mukaisesti.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelut ovat kehit-
tyneet pelastustoimen organisaation sisélla ja tarkeimpien yhteistydtahojen valilla kiintedksi toimintamuo-

doksi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Kulujen nousu, vaikutusvallan puute kunnasta kasin.

Sisainen valvonta:

Pelastuslaitoksen vuosisopimus

7300 Vesihuoltolaitos

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 314 991 313 900 313 900 308 595 -5 305
Toimintakulut -447 751 -442 690 -442 690 -363 410 79 280
Toimintakate -132 760 -128 790 0 -128 790 -54 815 73 975

Suunnitelmapoistot: - 172 867 €
Laskennalliset erat: - 21 405 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiin-
teistoille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta mahdollisimman hairiéttomasti. Viemarilaitos huolehtii toi-
minta-alueellaan jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Uu-
raisten kunta ei itse kasittele jatevesia vaan jatevedet johdetaan kirkonkylasté, Jokihaarasta ja Kyynamoi-
siltd Nenainniemen jatevedenpuhdistamolle Jyvaskylaan. Hirvaskankaan alueen jatevedet johdetaan Aa-
nekosken Energian jatevesipuhdistamolle.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset

Tavoitteena oli pitdé veden laatu tavoitearvoissa ja yllapitdd mahdollisimman hairiotontad vedenjakelua.
Kuluttajien kannalta haitallisinta ovat nimenomaan toimituskatkokset ja niiden jalkeiset laatuhéiriot kaytto-
vedessa. Tavoitteena on yhdessa kaavoituksen kanssa suunnitella ja rakentaa uusien tonttialueiden inf-
raverkot valmiiksi ennen tonttien myyntié ja huomioida rakentamiskustannukset tonttien myyntihinnoissa.

Vesity0ryhman toimintaa on jatkettu vuonna 2019 toistuvan vesihuoltolaitoksen alijadman korjaamiseksi
ja kayty lapi toimintamallien muuttamista yhteistydssa vesiosuuskuntien kanssa. Vesihuollon talouden el-
vyttamiseksi vesiosuuskuntien avustusten budjetointi poistettiin (-50 000e) ja vesiosuuskunnille mydnnetty
tukkuvesialennus poistettiin kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti (2.12.2019 846). Vesihuollon yhtioit-
tamisselvitykseen varattiin 30000 €, mutta maararaha jatettiin kayttamatta, koska vesiosuuskuntien kiin-
nostus yhtidittamiseen ei ollut riittavaa.

Vuonna 2019 vetta jouduttiin ostamaan seké Jyvaskylan Energia Oy:ltd, ettd Osuuskunta Lanne-Vedelta.
Peltokankaan vedenottamon varavedensyo6ttn rakentaminen Lanneveden verkostoon saatiin viimeisteltya
vuoden 2019 alussa ja otettiin kayttoon 1.2.2019.

Vesilaitoksen ja paineenkorotusaseman kaukovalvonnan aloitetut ty6t tehdaan loppuun vuoden 2020 ai-
kana. Vesilaitoksen liittymismaksutulot kirjataan kunnan taseeseen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Vesihuollon toimivuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Vedensaannin turvaaminen Asiakaspalaute, hairidtilanteet | Verkoston rakenteet kunnossa,

kaikissa olosuhteissa riittdvasti vedenottamoita ja va-

rajarjestelmia

Vesihuollon yhtidittamisselvi-
Palaute vesiosuuskunnilta tykseen varattiin 30 000e, vesi-
osuuskuntien avustusten bud-
jetointi pois (-50 000e)

Vesitydryhma

Yhteistyd kunnan alueella toi-
mivien vesiosuuskuntien
kanssa

Jatevesiméaaran vahentami-
nen, taksan pitaminen ajanta-

Pumpatun jatevesimaaran va- salla.

hentaminen Jateveden siirron ja kasittelyn Eall[)_/;[yﬁjarﬁs"tslmat, toiminta-
Jatevesipumppaamoiden toi- | kustannukset ngrn" enkilokunnan osaami-
mivuus Ylivuodot, hairidtilanteet

Toteutuminen Vesiosuuskuntien kanssa tehty yhteistyd toimi hyvin ja vesityo-

ryhmassa loydettiin yhteisia keinoja talouden tasapainotta-
miseksi. Merkittavia katkoksia vedentoimituksessa ei tapahtunut,
eika ylivuotoja jatevesipuolella.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Vesijohtoverkoston vanhimman osan kunto ja verkoston vuototilanteisiin liittyvat riskit. Pitk&t valimatkat,
vesilaitoksen antoisuus ja veden laatuhdiriot, onnettomuudet ja ilkivallan uhka. Viemariverkoston kunto,
jatevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet. Pienten henkildresurssien takia vesihuollon asiat siirtyvat ja
asiat ei pysy ajan tasalla, hankkeiden edistdminen pitkittyy.

Sisainen valvonta:

Vesihuoltolaitoksen maankayttésopimukset ja littymasopimukset
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Merkittavimmat kustannukset vuonna 2019

JS Puhdistamo jatevesien kasittelymaksut

Jyvaskylan Energia jatevesien johtaminen puhdistamolle

Osuuskunta Lanne-Vesi puhtaan veden ostaminen

Yhteensa 10610 m?3 ostovettda Osuuskunta Lanne-Vedelta

Kunnossapidettavaa verkostoa:

-70 197 € (alv 0%)
-141 533 € (alv 0%)
-12511 € (alv 0%)

Vesi -ja viemariverkostoa kunnan vesilaitoksen alueella (keskustan alueella) 33km.

Siirtolinjat:

Jyvaskyla-Uurainen 12,7km. Uurainen - Kellopera 3,7km. Pélykankaantie- Remulanraitti 4,5km. Uurai-
nen-Peltokankaan vedenottamo 4,1 km. Siirtolinjoja yhteensa 25 km.

Yhteensa koko verkosto 58km.

Vesilaitoksella on my6s yllapidettavia jateveden pumppaamoja 19 kpl seka yksittaisia kiinteistbpumppaa-
moja.

Vesihuollon laskutus:
Vesiosuukunnat noin 42000 m? (tulona 81 100e; puhdas vesi 32600¢, jatevesi 48500 e)
12718 m? (koulu, vanhainkoti, terveysasema, paivakoti, jne)
34000m? (tulona puhdas vesi 131195e, jatevesi 134130 e)

89 000m?

Kunnan omat kiinteist6t
Asuinrakennukset

Yhteensa noin

Kayttémaksun perusteena on kiinteiston kayttdman veden méaara. Se mitataan laitoksen asentamalla ve-
simittarilla. Kayttémaksu peritaan erikseen veden hankinnasta ja viemardinnista. Asuinkiinteistdjen vesi-
huollon suhteen rinnastettavien kiinteistdjen kayttomaksut ovat alla esitetyn mukaisia. Maksut sisaltavat
arvonlisaveron. Jos kiinteistéssa ei ole vesimittaria, kayttomaksu maaraytyy henkildluvun mukaan, seka
vedelle etta jatevedelle 50 m3/hld/vuosi. Vuonna 2019 kayttomaksuihin tuli 3 % korotus (v.2019 vesimaksu
oli 2,31 e/m?3 ja jatevesi 3,00 e/m?, sis. alv 24%).

7500 Rakennukset

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 289 983 284 000 284 000 292 762 8 762
Toimintakulut -289 178 -308 600 -308 600 -304 321 4279
Toimintakate 805 -24 600 0 -24 600 -11 559 13 041

Suunnitelmapoistot: - 30 832 €
Laskennalliset erat: 92 727 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus:

Kunnan omistamien kiinteistéjen yllapito pohjautuu sdanndlliseen kiinteistonhoitotydhon. Kiinteisttja kun-
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nostetaan ja yllapidetaan vuosittain siten, etta tiloissa mahdollistetaan kayttajaryhmien edellyttama toi-
minta turvallisessa ja terveellisessa ymparistossa. Kiinteistdjen hoidosta vastaavat hallintokunnat ja tekni-
nen toimi antaa asiantuntija-apua yllapitoa suunniteltaessa. Tahan toimintamalliin tapahtuu muutos vuo-
den 2020 aikana muodostettavan tilapalvelumallin avulla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2019 tehtiin merkittavia investointeja kiinteistoihin liittyen: Laajennettiin Hirvasen ja Kyynamais-
ten kouluja siirtokelpoisilla tilamoduuleilla. Peruskorjattiin Hoytian keltaisen koulun vesikattorakenteet ja
leikkipiha-alueet. Peruskorjattiin kivikoulun auditorion lattiarakenteet alustayttoja mydéten sisailman laa-
dun parantamiseksi. Korjattiin Pikkula-péivakodin ulkoseina ja lattiarakenteita.

Tehtiin tilapalvelun mukaiset kirjanpidolliset muutokset. Kehitettiin kiinteistokayttéjien ja kiinteistdnhoidon
vuorovaikutusta séhkdisen huoltokirjaohjelman paivityksen kautta. Tarkea osa kiinteistdjen kunnon tark-
kailussa ja palautteen saamisessa ovat eri kayttajaryhmat, jotka oleilevat tiloissa sdannoéllisesti. S&hkoi-
sen huoltokirjaochjelman avulla kayttajat voivat tehda normaalin kiireellisyysluokan huoltopyyntdja seka
mm. vuosikorjaustoiveita. Tata kautta saadaan aineistoa kiinteistdjen normaalin kulumisen kautta aiheu-
tuvista haitoista ja hankkeiden oikea-aikaisiin peruskorjauksiin osataan varautua paremmin. Huoltokirja-
ohjelmaan syottetaan kaikki oleellinen tieto historiasta mm. tehdyista korjauksista, sisailmatutkimuksista,
viranomaisraporteista yms. ja tietoja pidetaan jatkossa ajan tasalla ja ohjelma toimii jatkossa oleellisena
osana kiinteistojen yllapidon apuvdlineena.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Turvalliset, toimivat ja terveelliset kiinteistot

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Kayttdjien terveys ja hyvin- Palaute, sairastelukierteet Sisdilmaongelmien vahentami-

vointi nen

Huolto- ja kunnossapitotoimet
ajallaan

Tapaturmien vahentaminen . N
P Tapaturmien maara

Rakennusten kayttbasteen pa- Ei tyhjia tai vajaalla kaytolla

rantaminen Vuokratulojen méaara olevia toimitiloja, elinkaariajat-
telu
Toteutuminen Merkittdvimpien korjaustdiden vaikutukset kayttajien tydymparis-

toon voidaan arvioida vuoden 2020 aikana, mutta akuutit ongel-

mien aiheuttajat saatiin poistettua. Vahingonkorvausvaatimuksia
ei tullut kasittelyyn.

Osassa kaytosta poistuneista kiinteistoistd on ongelmia tyhjana

olevien tilojen puolesta.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Maararahojen niukkuuden vuoksi peruskorjauksia tai huolto- ja kunnossapitotoimia ei pystyta suoritta-
maan ajallaan. Toimitiloille ei ole kysyntaa tai vapaat toimitilat eivat ole muunneltavissa kayttajien tar-
peita vastaaviksi (kysynta ja tarjonta eivét kohtaa).

Sisédinen valvonta:
-Urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat
-muut tekniset toimen sopimukset

-kiinteistdjen kaukovalvonta ja energianseuranta
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7600 Liikennevaylat

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 1596 1200 1200 1292 92
Toimintakulut -248 155 -229 700 30 000 -199 700 -234 204 -34 504
Toimintakate -246 559 -228 500 30 000 -198 500 -232 912 -34 412

Suunnitelmapoistot: - 334 354 €

Laskennalliset erat:

-46 176 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Liikennevaylien hoidossa pyritdan turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteeton,
hyvakuntoinen ja viihtyisa liikenneymparistd. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seké

katuvalaistus rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntia.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikenneturvallisuuden parantaminen rakennus- ja kunnossapitotoimin. Katuvalaistuksen saneeraus ener-
gian sdastamiseksi uusimistarpeen mukaan. Talousarviomuutoksella pienennettiin yksityistieavustusten
jaettavaa méaararahaa 60 000 eurosta 30 000 euroon. Yksityistieavustus on kunnan vapaaehtoista yksi-
tyisteiden avustamista, joten kunnan taloustilanteen helpottamiseksi jaettavaa avustuksen maaraa vuo-
delle 2019 puolitettiin. Yksityistielaki (560/2018) tuli voimaan vuoden alusta, jolloin tielautakuntien (tekni-
nen lautakunta) mukaiset tehtavat lakkasivat vuoden loppuun mennessa, eikéa uusia asioita enda otettu
kasiteltavaksi. Tielautakuntien tehtavat siirtyivat padasiassa Maanmittauslaitokselle.

Kaavateiden talvikunnossapitokilpailutus on tehty lokakuussa 2017. Sopimusjakso on neljavuotinen eli jat-
kuu vuoteen 2021.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet

laistus riittavat

hentaminen

Kevyen liikenteen vaylat ja va-

Onnettomuuksien méaaréan véa-

yleisesti palautteet

Onnettomuuksien maara

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019
Kunnossapito Valitukset kunnossapidosta, Panostetaan kunnossapitoon

maararahojen puitteissa, rea-
goidaan valittomasti

Kevyen liikenteen vaylien va-
laistus riittava

Minimoidaan onnettomuudet
asianmukaisella kunnossapi-
dolla.

Toteutuminen

Katujen osalta ei korvausvaatimuksia esiintynyt, Hirvasen alu-
een kaduista tuli lukuisia palautteita huonosta kunnosta.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Poikkeukselliset sddolosuhteet jatkuvan jaatymisen ja sulamisen takia ja sen aiheuttamat vauriot liiken-

nevayliin. Liukkaudentorjunta ja niiden aiheuttamat henkilévahingot. Maararahojen puute yllapidossa,

resurssien puute (ei ehdita reagoida tarpeeksi ajoissa).

Sisainen valvonta:

Kunnossapitosopimukset ja niiden valvonta
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7700 Puistot ja muut alueet

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen

Toiminta-

tuotot 0 0
Toimintakulut -24 579 -17 400 -17 400 -14 869 2531
Toimintakate -24 579 -17 400 0 -17 400 -14 869 2531
Suunnitelmapoistot: -3303 €

Laskennalliset eréat: -3130€

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja.

Toiminnan kuvaus: Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritaéan luomaan
kirkonkylan alueesta siisti ja viihtyisd ymparisto.

Kunnan teknisella toimella ei ole osoitettuna vakituista tydvoimaa yleisten alueiden yllapidolle, vaan ty6t
pyritdan tekemaan tyollistamistukisten avulla. Talousarvioehdotuksessa on varattu "tekniset tyot ja
huolto”- kustannuspaikan alle tydllistamistukisten palkat.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Heikkoon kuntoon paasseita leikkikenttia aletaan uu-
simaan vuosittain ja niiden sdanndlliseen yllapitoon varataan henkilostoresurssia. Leikkikentét pidetaan
turvallisina ja miellyttavina kayttaa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Viihtyisat ja turvalliset lahivirkistysalueet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Toimivat lahivirkistysalueet Asiakaspalaute hyvin hoidetut ja huolletut alu-
eet, leikkikenttien vuosittainen
uusiminen

Toteutuminen Vuoden 2019 aikana ei pystytty osoittamaan ty6panosta ja uusi-

misia yleisten puistojen ja leikkikenttien osalle.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Pienet henkilostoresurssit, vanheneva laitekanta, kayttajien loukkaantumisriski.

Sisainen valvonta:

Saannolliset tarkastukset
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7800 Sorakuopat

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen

Toiminta-

tuotot 35 376 30 000 30 000 22 381 -7 619
Toimintakulut -1 013 0 -3120 -3120
Toimintakate 34 363 30 000 0 30 000 19 261 -10 739
Suunnitelmapoistot 0€

Laskennalliset erat -749 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikkana Rajalan tilalla Hoytialla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Sorakuopat pyritaan pitAmaan tuotannollisessa kay-

tossa.
Tavoite Mittari TP 2018 TA 2019 TP 2019
- Sorakuopat pidetaan tuo- | ottomaara e/vuosi
tannollisessa kaytossa m~3/vuosi
- Rajala 26200v.2019 | 35409 30.000  |22400

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Ympadristdvahingot soranoton yhteydessa seka soranottopaikkojen lupa-asiat. Soranottoon soveltuvat

maa-aineksen vaheneminen.

Sisainen valvonta:

-sopimukset

-lupaehtojen valvonta

YMPARISTOJAOSTO

8200 Ymparistotoimi

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen

Toiminta-

tuotot 80 680 67 000 67 000 52 817 -14 183
Toimintakulut -202 051 -191 270 -191 270 -171 938 19 332
Toimintakate -121 371 -124 270 0 -124 270 -119 121 5149
Suunnitelmapoistot 0€

Laskennalliset erat -25677 €
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja, Rakennustarkastaja, Ymparistosihteeri

Toiminnan kuvaus: Ympadristénsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparisttjaoston tulosyksikka,
joka vastaa kunnan vastuulla olevista lakisééteisista kunnan ympaéristonsuojelun viranomaistehtavien hal-
linnosta ja hoidosta (L kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ymparistonsuo-
jeluviranomaisena toimii ymparistdjaosto. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa
saadettyjen tehtavien liséksi ymparisténsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympariston tilan seuranta,
ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja aloitteet, ymparistonsuojelua koskeva tiedotus, valistus ja kou-
lutus ja yhteistyon edistaminen.

Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa lisaksi toi-
mia paikallistason yleisen ymparistonsuojelun edunvalvojana. Tassa tehtavassaan se toimii erityislainsaa-
dannon perusteella itsendisessa ja rippumattomassa asemassa. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen
voidaan siten katsoa myos pitkalla tahtaimella ajavan kestavan kehityksen ja samalla kunnan yleista etua
vaikka yksittaistapauksissa tdma voi olla ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.
Ymparistojaosto vastaa lisaksi kunnan rakennusvalvonnan poikkeuslupakasittelysta, joihin kuuluvat mm.
huolehtiminen hyvan rakennustavan edistdmisesta.

Ympadristdlautakunnan talousarvio liitettiin teknisen lautakunnan talousarvioon 1.6.2017 ja samalla ympa-
ristdlautakunta lakkautettiin.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Henkilostoresurssit, henkildstovaihdokset,
pitkat poissaolot.

Sisainen valvonta:

-Rakennuslupa-asiakirjat

-maankayttbsopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
-tilojen osto- ja myyntiasiakirjat

-ympadristétoimen asiakirjat, lupa-asiakirjat
-kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus: Vastaa rakentamiseen liittyvista lupa-asioista, heuvonnasta ja valvonnasta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Lupien sahkdinen hakeminen Lupapisteen kautta on lahes 100 prosenttista, mutta rakennustarkastajaa
tydllistéaa edelleen paljon séhkdisten jarjestelmien kaytdssa avustaminen ja ohjeistaminen, vaikka pdf-
muotoisia ohjeita on laadittu ja ne I6ytyvat rakennusvalvonnan nettisivuilta. S&hkoinen asiointi ja palvelu
koetaan kuitenkin positiivisena asiakkaiden puolelta.

Rakennusvalvonnan lupien maéara nousi hieman, mutta rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuista saata-
vat tuotot jaivat silti edellisvuotta alhaisemmiksi, todennékoisesti luvitettujen hankkeiden luonteesta joh-
tuen. Rakentaminen tulee oletettavasti jatkossakin jollakin aikavalilla lisddntymaan voimaan tulleiden ja
vireilla olevien uusien kaavoitushankkeiden my6ta.

Rakennusvalvonnan henkilostéresurssi oli vuonna 2019 pienempi kuin aiempina vuosina. Vanhan pape-
riarkiston skannaus séhkdiseen muotoon ei edennyt kuluneen vuoden aikana merkittavasti.

Mydskaan sahkoisesti haettujen lupien arkistointiprosessia tai vanhojen paperilupien digitointia ja séh-
koista arkistointia ei saatu resurssipulan vuoksi aloitettua vuonna 2019. Rakennusjarjestysuudistus ei
edennyt vuonna 2019.

102



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2019

Maaréaaikainen kuntayhteisty® Toivakan kunnan kanssa kaynnistettiin syyskuusta alkaen. Kuntayhteis-
tyon taustalla oli Uuraisten kunnan teknisen toimen henkil6sto- ja organisaatiomuutokset. Yhteistyon
my6ta syksylla 2019 otettiin kayttéon toimintamalli, jossa rakennuslupapéaatoksia tehtiin kerran kuukau-
dessa, paasaantdisesti kuun viimeisena tiistaina. Kasittelyaikataulusta ilmoitettiin kunnan nettisivuilla ja
rakennustarkastajan ovessa. Muutoksella saatiin tehostettua rakennuslupien kasittelyé ja pienennettya
resurssitarvetta.

Rakennusvalvontataksoja ei korotettu vuonna 2019, vaikka painetta rakennusvalvonnan kannattavuuden
parantamiseen olisi mm. korkeiden ohjelmistokulujen vuoksi. Kannattavuudessa paastiin tasta huoli-
matta selvasti parempaan tulokseen aiempiin vuosiin verrattuna. Merkittavin saasto toimintakuluissa
saatiin edellisvuotta pienemmissa henkilostokuluissa.

Vertailutaulukko 2012-2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Katselmukset 177 161 218 315 170 149 158 107
Rakennus- ja toimenpideluvat 115 76 93 95 77 77 59 67
Toimenpideilmoitukset 27 26 24 14 12 36 15 18
Yhteensd 142 102 117 109 89 113 74 85

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatuotot 37607,00 2431500 38528,00 39934,00 40811,41 51567,00 41771,35  44116,21
Toimintakulut 123403,00 123499,00 149672,00 168476,00 159060,23 144531,19 146060,35 107570,80
Kannattavuus 30% 20 % 26 % 24% 26 % 36 % 29 % 41 %

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Joustavat rakennusvalvontapalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019

Arviointikriteeri:

1. Joustavat rakennusvalvon- | 1. Aikaan ja paikkaan sitoma-

nan asiakaspalvelut ja pal- ton lupien haku ja neuvon-
veluiden saavutettavuus tapyynnot, toimivat sahkoi-
set palvelut

2. Asiakaslahtdinen kanssa-
kayminen ja hyva asiakas-
palvelu

2. Matalan kynnyksen asiointi

3. Tasapuolinen kohtelu 3. Samat kasittelyajat ja pe-
rustellut paatokset kaikille,
lakien ja m&éardysten nou-
dattaminen ja soveltami-
nen samalla tavalla (tulkin-
tojen yhtenaistaminen lahi-
kuntien rakennusvalvonto-
jen kanssa)
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Toteutuminen 1. Rakennusvalvonnan sahkdoiset palvelut mahdollistivat tavoit-
teen toteutumisen.

2. Asiakkaat pyrittiin kohtaamaan asiakaspalveluhenkisesti ja
kaikkiin tiedusteluihin vastattiin mahdollisimman pian. Vastaa-
matta jaaneisiin puheluihin soitettiin takaisin.

3. Lupakasittelyn osalta toimintaa selkeytettiin k&sittelemalla lu-
pia aina tiettyna paivana viikossa ja ohjeistamalla asiakkaita hy-
vissa ajoin, ettd mihin mennessé hakemuksen tulee olla kasitte-
lykuntoinen. Lupakasittelyajat ja muu ohjeistus oli asiakkaiden
Ioydettavissa kunnan nettisivuilla.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Keskeinen riski on pieni henkilostoresurssi esim. ennakoimattomissa keskeytystilanteissa. Kyseinen riski
toteutui vuonna 2019, kun syyskautena jouduttiin tekemaan tehtavien uudelleen jarjestelyja tilapaisen
henkildstbvajeen vuoksi. Henkilostovajeesta selvittiin tilapaisella tehtavien uudelleen jarjestelylla seka
priorisoinnilla ja uusien toimintamallien kayttoonottamisella.

Ymparistonsuojelu

Tilivelvollinen: Ymparistosihteeri
Toiminnan kuvaus

Ympaéristotoimen tehtdvana on edistaé ja valvoa ymparistonsuojelun toteutumista seké kehittaa viih-
tyisaa asuinymparistoa.

Yksikon viranomaistehtéavia ovat lupien ja ilmoitusten kasittely, lausunnot muille viranomaisille seka val-
vonnat. Liséksi seurataan ympaériston tilaa seka opastetaan kuntalaisia ja yrityksié ympéaristonsuojeluasi-
oissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteet ovat olleet n. 70 % lupien valmistelussa ja paatdsten teossa. Luvanvaraisten toi-
mintojen valvontaan on kulunut noin 20 % toiminnasta ja 10 % ja& muulle ymparistéviranomaiselle kuulu-
viin lainvaatimiin tehtaviin. Ymparistétoimessa on ollut 60 % tydaikaresurssi kokoaikatydsta, mutta vuoden
2019 ajan tyoaikaa nostettiin 100 % véliaikaisesti. Valiaikainen jarjestely johtui mm. ylikunnallisen toimin-
tamallin suunnitelusta ja mm. vesihuoltolaitosten toiminta-alueiden vahvistamisesta ja haja-asutuksen ja-
tevesilainsaadannon siirtymaajan paattymisesta vuoden 2019 aikana, jonka suunniteltiin tyollistavan
enemman.

Ympaéristosihteeri anoi 2019 elokuusta alkaen virkavapaata ottaakseen Saarijarven kaupungilta vastaan
viran. Virkavapaan ajaksi teknisen toimen suunnitteluavustaja toimi viransijaisena. Teknisen ja ymparisto-
toimen tilapaisen henkildstovajauksen ajan vs. ymparistosihteeri toimi myos teknisella toimella suunnitte-
luavustajan tehtavissa. Tasta syysta mm. valvontasuunnitelman mukaisia valvontakaynteja ei pystytty to-
teuttamaan suunnitelman mukaisesti. Jatkossa valvontatydhon kuluu enemman resursseja.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma tulee olemaan uutena tydkaluna pohjavesialueiden maan-
kayton suunnittelussa ja suojelutoimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma pide-
tdan ajantasalla. Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisatty LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka
on néhtavilla koko teknisella toimella.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja vieméariverkosto osuuskuntien toimesta. Verkos-
tojen toiminta-alueiden vahvistamisen jalkeen on ollut mahdollista hakea vapautusta liittymisesta viemariin
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jaltai talousveteen. Vapautuksen myodntaa kunnan ymparistonsuojeluviranomainen. Verkoston ulkopuo-
lelle jaavia kiinteistdja opastetaan rakennusvalvonnan kanssa uudistuneen jatevesiasetuksen (157/2017)
vaatimusten mukaisten kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa. Toiminta-aluepaéatosten
jalkeen ja jatevesiasetuksen siirtymaajan paatyttya 31.10. 2019 tydmaaran arvioitiin ymparistosuojelussa
lisaéntyvan jatevesijarjestelmien valvonnassa ja neuvonnassa seka vapautuspaéatosten valmistelussa.
Neuvontaa ja yhteydenottoja tuli jonkin verran, mutta ty6llistava vaikutus jai odotettua pienemmaksi.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhtid hoitaa jatkossa kunnan
jatehuollon myds jatehuollon viranomaistehtévien osalta, ympéaristonsuojelulla on edelleen jatehuollon
valvontatehtava.

Ymparistotoimi osallistui Keski-Suomen Liiton organisoimaan ilmastohankkeeseen, joka jatkuu vuoden
2020 puolella. Tydaikaa kului séhkdisten jarjestelmien kayttdonottamiseen ja ndiden kaytdn haltuun otta-
miseen.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Ymparistévalvonta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019
Arviointikriteeri:

1. Ympéristo-, maa-aines- 1. Lupakasittelyt, vi-
lupahakemusten, ilmoi- ranhaltijapaatokset,
tusten ja hakemusten rekisteroinnit kasi-
kasittely joustavasti telld&n niin pikai-

sesti kuin hallinto-
lain kautta on mah-

dollista
2. Ympariston hyvan tilan 2. Valvonta- ja tarkas-
yllapitaminen tuskaynnit valvonta-

suunnitelman mu-
kaisesti, seka tar-
peen mukaan tehta-
vat jate-, maa-ai-
nes-, YSL- ja vesi-
lain mukaiset tar-
kastukset

3. Asiantuntuntijuus _
3. Lupavalmistelu, lau-

suntojen anto, neu-
vonta ja ohjaus,
aloitteet, selvityk-
set, yhteisty6

Toteutuminen Pysytty tavoitteessa 1 ja 3, muutoin, mutta 3. aloitteita ja selvi-
tyksia ei resurssiin juuri mahdu. 2. kohdan ei kiireellisten mm. ja-
telain mukaisten tarkastusten ja naihin liittyvia toimia on jouduttu
siirtdmaan tulevaisuuteen. Maa-aineslain mukaiset tarkastukset
tehty suunnitelman mukaisesti.
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Tavoite Mittari TP 2018 TA 2019 TP 2019
1. Ymp.- Luvat / ilmoituk- | 5 uutta lupaa (2 3 ymparistdlupaa yksi yhteiskasittely-
;uojelu- set, heuvonta mg@—qines ja 3 ym- (yksi yhteiskasittely- lupa vireille,
ja V‘?" paristolupaa) lupa), lImoituksia 18 | Ympéristonsuojelu-
vonta : . .
iolioen kasite. | Ymparistonsuojelu. | FEGEVSIEN LOMNOS
lyyn. Kahdesta ym- maaraysten uudistus _ o
paristéluvasta vali- | Taksojen paivitys Taksojen paivitys
tettu HO:lle.
Luontoselvitys Akko
. Haja-asutuksen ja- . Haja-asutuksen jate-
2. Haja- Neuvonta/oh- | tevesien késittelyn Hajg-asku__tu_lftselzn Jatﬁ | vesien kasittelyn oh-
asutuk- | eists ohjaus. Lausunnot | +cocn <@SHEYN 0= 1o s, Lausunnot Ra-
sen_Jate- Rakennusvalvon- jaus. kennusvalvontaan.
vesien taan.Toiminta-aluei-
kasittelyn den vahvistaminen.
ohjaus
3. Maa-ai- |yudet luvat, 2 maa-aineslupaa, Nelia uutta | 2 uutta lupaa
nes-lu-  |valvonta 23 valvontaa. ela tifta paa 25 valvontaa
pien . 25 valvontaa
hoito H“O_:I.Ie 2 va_lltusta, .
naihin vastineet. toi-
nen maa-ainesluvan
valitus hylatty-> va-
lituslupa KHO?/lain-
voimainen
- Nostohankkeen tark-
4. Vesistd- || Nostohankkeen | Nostohankkeen tark- | kailu, padon val-
jen tilan eskls ? U | tarkkailu 5 x, sinile- | ajlu, padon val- vonta, veden korkeu-
seuranta | MUXSEL vatarkkailu 19 x. vonta, veden korkeu- | den valvonta. Sinile-
jakun- |kunnostustoi- | Nauttiaisen vesi- den valvonta. Sinile- | vatarkkailu viikoittain
nos-tuk- | met nayte 2 x, Kajan- | yatarkkailu. Kyyna- | kesalla. Kyynaméisen
sen ke- jarvi 1x, Iso-Ahve- | mgisen vedenlaatu, | vedenlaatu, Nauttiai-
hittami- ninen 1 x. Pohjave- | Nauttiaisen, Iso-Ah- | sen ja Kaijanjarven
nen sialueiden suojelu- | yenisen ja Kaijanjar- |vedenlaatu.
suunnitelman toi- ven vedenlaatu.
menpideohjelman
mukaiset toimet
5. Ymparis- o
ton F\)/iih- Luontopolut, Kontionjalki luonto- IKonEOJaIk! luontopo- Kontiojalki luonto-
ty- Kyla-ja keskus- polun kummisopi- ftn L'"?(r'm?tqplmus polku
vyys/luon | tan maisema mus aIIeklrJo_ltettu, OrninKaytiosopr
Kangashakkiseet ry |Mus.
to-polut

Mansikkamaen puis-
ton kunnostus.
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6. Jatehuol-
lon oh-
jaus ja
valvonta

7. Vesihuol-
tolaitos-
ten toi-
minta-
alueiden
vapau-
tus-hake-
muk-set

8. Ympaéris-
ténsuoje-
lun val-
vonta-
suunni-
telma ja -
ohjelma

Tarkastuskayn-
nit valvonta

Vapautus-hake-
musten luku-
maara

Valvontojen
maara, suunni-
telman toteu-
tuma

Neuvontaa 5 kpl, ja-
tehuollon valvontaa
6 kpl, hallintopakko
1, lausuntoja 2.

Neuvontaa 30 kpl,
kolme vapautusha-
kemusta ei vield ka-
sitelty, ei lainvoimai-
nen ta

Tehty 2 kpl + maa-
aineslupien yhtey-
dessa tark. ymp.lu-
pamaaraykset

Jatehuollon valvonta,
roskaamisasiat, hal-
lintopakko

Toiminta-alueiden
vahvistaminen. Va-
pautushakemusten
kasittely, ohjaus/neu-
vonta

Ohjelman mukaiset
valvonnat ja rapor-
tointi

Jatehuollon valvonta,
roskaamisasiat, hal-
lintopakko

Tulleita vapautusha-
kemuksia ei viela ka-
sitelty, AE:n toiminta-
alue ei vahvistettu.
Ohjausta ja neuvon-
taa.

Ohjelman mukaiset
valvonnat 1 kpl ja ra-
portointi. Maa-aines-
lupien yhteydessa
tark. ymp.lupamaa-
raykset

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on tydajan puute tyétehtavien lisdéntyessa lakien ja saados-
ten uudistuessa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -suunnitelman to-

teuttaminen (uusi YSL ja sen 3. muutos).

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite

Mittari

TP 2018

TA 2019

TP 2019

Lupakasittelyjen
nopeus, valvon-
tojen suorittami-
nen suunnitel-

man mukaisesti.

Lupien maara
(taksan mukai-
nen lupa-
maksu)

Tehtyjen val-
vontojen ja tar-
kastusten
maara (taksan
mukainen val-
vontamaksu)

Maa-aines- ja ympa-
ristbluvat

Maa-ainesvalvon-
nat, pakkokeinopaa-
tokset

Maa-aines- ja ymparis-
toluvat, rekisterdinnit

Maa-aines- ja ymparis-
télupavalvonnat,

pakkokeinopaatokset

Maa-aines- ja ymparis-
téluvat, rekisterginnit

Maa-aines- ja ymparis-
télupavalvonnat,

pakkokeinopaattkset
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8300 Maankaytdon suunnittelu

TP 2018 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2019 muu- Toteutuma Poikkeama
2019 tosten jalkeen

Toiminta-

tuotot 184 300 135 000 135 000 38 901 -96 099
Toimintakulut -159 204 -89 500 -89 500 -89 882 -382
Toimintakate 25 096 45 500 0 45 500 -50 981 -96 481
Suunnitelmapoistot 0€

Laskennalliset erat -15000 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus:

Pyritaan varmistamaan riittava ja monipuolinen tonttitarjonta eripuolilla kuntaa asuntorakentamisen ja
yritystoiminnan tarpeisiin sekéa turvaamaan aluevaraukset virkistyskayttoa, likennettd ym. tarpeita varten.
Maankaytdn suunnittelulla pyritdan varmistamaan ymparistd- ym. nakdkohtien huomioon ottaminen alue-
varauksissa. Suunnittelukaudella pyritddn etsimaan kunnan maanhankinnan painopistealueet asunto- ja
yritystonttien turvaamiseksi pitkalla aikavalilla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset
Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostettiin vuonna 2019 Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.
Yleiskaavoitus:

Rantayleiskaavan muutos ja osittainen kumoaminen on saanut lainvoiman 27.9.2018 lukuun ottamatta
Kiinteistdja 892-405-21-5 Rantakoto ja 892-405-3-48 Koivuranta. Em. kohteet saivat lainvoiman
18.9.20109.

Kunnanhallitus kaynnisti vuonna 2019 osarantayleiskaavamuutoksen. Uuraisten kunnan vesistojen ran-
taosayleiskaavan muutos ja laajennus Akonniemen alueella mahdollistaa asemakaavan laatimisen
Akonniemen alueelle.

Asemakaavoitus:

Kunnanhallitus kaynnisti vuonna 2019 kolme asemakaavaa.

Sarkolan alueen asemakaavoituksen tavoitteena on omarantaisten omakotitalotonttien mahdollistaminen
alueelle, hyddyntamalla alueen maisemalliset arvot seka huomioiden alueen luontoarvot.

Akonniemen asemakaavoituksen tavoitteena on muodostaa Akonniemeen valjahko ja jarvimaisemaan
tukeutuva, luonnonlaheinen pientaloalue.

Keskustan asemakaavan muutos kortteleissa 21 ja 22 seka niihin liittyvassa maa- ja metsatalous-
alueessa mahdollistaa vanhentuneiden kayttétarkoitusten paivittdmisen seka asuin- liike ja toimistoraken-
nusten sijoittumisen alueelle. Asemakaavalla tutkitaan my6s suunnittelualueelle sijoittuvien, yleiskaavoi-
tuksella suojeltujen rakennusten suojelumaaraykset seka niiden taso.

Pohjakartta:

Uuraisten keskustan ja Hirvaskankaan pohjakartat ovat osin vanhentuneet. Pohjakarttoja on tdydennetty
ja taydennetaan jatkossa asemakaavoituksen yhteydessa. Koska Uuraisilla ei ole maanmittausosastoa
tulee Uuraisten teettdd pohjakartta konsulttitoimistolla. Uuraisten kunnan tulee myos tehd& sopimus poh-
jakarttojen yllapidosta.

Muu maankaytto:

Ajantasakaava yllapidetéaén aluearkkitehtipalveluiden sek& Swecon toimesta.
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Tonttimyynti

Myytiin yksi rakentamaton asuintontti Heikkilantien alueelta seka yksi vuokralla ollut jo rakentunut asuin-
tontti. Kunnan tonttimyynti siirrettiin ja keskitettiin Louhen karttapalveluun, Pihatie.fi- palvelusta luovuttiin.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2019
Arviointikriteeri:
* painopisteet Jokihaara, * eri kokoiset houkuttele-
keskustaajama, Hirvas- vat tontit
kangas )
g + laaditaan maankayton
* huomioidaan olemassa yleissuunnitelma, maa-
ja lahella oleva yhdys- ritelladn maanhankin-
kuntarakenne ja kaava- nan painopistealueet

alueiden l&aheisyys. ) )
* laaditaan maanosto- ja

* huomioidaan maanhan- myynti hinnasto
kinnassa myds VT4:n

moottoritien jatkamisen * tonttimarkkinoinnin ke-

yhteyteen rakentuva hittaminen
littyma, mikd nopeuttaa «  messtuille osallistumi-
likennetta Jyvaskylaan nen
" lyopaikkarakentamisen + tieyhteyksien ja muun
tyollistava vaikutus yhdyskuntatekniikan to-
- tonttien tulee olla veto- teutus
voimaisia ja kilpailuky- +  myydaan omakotitalo-
kyisid tontteja 5 kpl ja yritys-

«  yritystonttien myynti- ja tontteja 1 kpl

vuokrausehdot, tarvitta-
essa joustavuutta.

Toteutuminen Saarijarven kaupunki aloitti huhtikuussa 2019 aluearkkitehtitoi-
minnan Uuraisilla. Kaytanndssa huhtikuu-joulukuu 2019 Kkului
kunnan maankaytéllisen lahtétilanteen selvittamiseen mm. arkis-
tojen suhteen. Akuutteja selvityksia laadittiin hyvin paljon. Vuo-
delle 2019 asetetut tavoitteet ja toimenpiteet eivat ole kuitenkaan
toteutuneet taman taulukon mukaisesti. On erittdin tarkeda huo-
mata, etta kunnan kaavoitus ja prosessit ovat kehittyneet
merkittavasti vuoden 2019 aikana.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Toimintatavan taydellinen muutos, henkiléstovaihdokset. Henkilostoresurssin vahyys ohjaustydssa. Liian
myohainen reagointi maankayton suunnittelussa. Yksityisten maanomistajien omistuksessa on kunnan
alueella merkittavasti asemakaavan asuintontteja. Kunnalla on velvollisuus rakentaa asemakaava-alu-
eilla kadut ja kunnallistekniikka, eivatko yksityisen maanomistajan seka kunnan aikataulut ja intressit
naissa valttaméatta kohtaa.

Sisainen valvonta: tiedottaminen, avoimuus kaavavalmistelun osalta
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari | TP 2017 TA 2018 TA 2019 TP 2019
1. Ajantasakaavan paivitys vaihe paivitetty kesken valmis Paivitystyo
seka kaavaindeksin tarkis- kdynnissa
tus edelleen
2. Sarkolan asemakaava Vaihe Kaynnistetaan Kaynnistetty,
OAS ollut
nahtavillla
3. Keskustan asemakaavan vaihe Kaynnistetty,
muutos, korttelit 21 ja 22 0AS ollut
nahtavillla
4. Rantayleiskaavan muutos | vaihe Alustava suun. | Ehdotus/valmis | Ei kdynnistet Ei kdynnis-
tetty
5. Akonpuron asemakaavan | vaihe Ei kdynnis-
laajennus tetty
6. Rantaosayleiskaavan vaihe Kaynnistetty,
muuto_s ja laajennus 0AS ollut
Akonniemen alueella e s
nahtavillla
7. Akonniemen asemakaava | vaihe Kaynnistetty,

110

OAS ollut
nahtavillla



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2019

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(sis. Siséiset ja ulkoiset erat)

euro

Talousar-
Alkuperainen vio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkea-
euroa talousarvio muutokset muutoksen muutoksen ma %
jalkeen jalkeen
Toimintatulot 4378 410,00 110 000,00 4 488 410,00 4514 932,38 26 522,38 0,6
Myyntitulot 2613 450,00 110000,00 2 723450,00 2798 885,50 75 435,50 2,8
Maksutulot 927 710,00 927 710,00 880 037,59 -47 672,41 -5,1
Tuet ja avustukset 206 150,00 206 150,00 300 613,54 94 463,54 45,8
Muut toimintatulot 631 100,00 631 100,00 535 395,75 -95 704,25 -15,2
Valmistus omaan kayttoon 15 000,00 15 000,00 9118,89 -5881,11 -39,2
-24 813 -24 854
Toimintamenot 550,00 -40 990,00 540,00 -25347 292,74 -492 752,74 2,0
-10 004
Henkildstdmenot 250,00 9810,00 -9994 440,00 -10184657,61 -190217,61 1,9
-11 742 -134 -11 877
Palvelujen ostot 970,00 100,00 070,00 -12118196,60 -241 126,60 2,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 406 610,00 14 000,00 -1392610,00 -1380 755,33 11 854,67 -0,9
Avustukset muille -1285660,00 67 300,00 -1218360,00 -1323838,62 -105478,62 8,7
Muut toimintamenot -374 060,00 2 000,00 -372 060,00 -339 844,58 32 215,42 -8,7
-20 420 -20 351
Toimintakate 140,00 69 010,00 130,00 -20823241,47 -472111,47 23
Verotulot 11 700 000,00 11 700 000,00 11 356 174,32 -343 825,68 -2,9
Valtionosuudet 9 078 400,00 9 078 400,00 9293905,00 215 505,00 24
Rahoitustulot ja -menot: 128 500,00 0,00 128 500,00 192 237,85 63 737,85 49,6
Korkotulot muilta 0,00 0,00
Muut rahoitustulot muilta 280 200,00 280 200,00 298 623,15 18 423,15 6,6
Korkomenot -87 000,00 -87 000,00 -98 610,63 -11 610,63 13,3
Muut rahoitusmenot -64 700,00 -64 700,00 -7 774,67 56 925,33 -88,0
Vuosikate 486 760,00 69 010,00 555 770,00 19 075,70 -536 694,30 -96,6
Poistot ja arvonalentumiset -1 381 120,00 0,00 -1381120,00 -1354657,04 26 462,96 -1,9
Suunnitelman mukaiset poistot -1 381 120,00 -1381120,00 -1354657,04 26 462,96 -1,9
Tilikauden tulos -894 360,00 69 010,00 -825350,00 -1335581,34 -510 231,34 61,8
Poistoeron lisdys(-) tai vdahennys(+) 14 900,00 14 900,00 14 967,06 67,06 0,5
Varaustan lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+)
Tilikauden yli- tai alijgdma -879 460,00 69 010,00 -810 450,00 -1320614,28 -510 164,28 62,9
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Verotulojen erittely

Alkuperai- ; Talousarvio .
nen talous- | |Ajousavio- | ioksen | Toteutuma Poik-
arvio muutokset jalkeen keama
Verotulot
10 494 10 494 10124 -369
*Kunnan tulovero 000,00 000,00 202,19 797,81
*Osuus yhteisdveron tuotosta 575 000,00 575 000,00 | 573285,82| -1714,18
*Kiinteistdvero 631 000,00 631 000,00 | 658 686,31 |27 686,31
11 700 11 700 11 356 -343
Yhteensa 000,00 0,00 000,00 174,32 825,68
Verotulot Tp 2019 Tp 2018 Tp 2017
10124 9494
*Kunnan tulovero 202,19 284,43 | 9651 848,84
*Osuus yhteisdveron tuotosta 573 285,82 | 532 228,73 600 508,90
*Kiinteistdvero 658 686,31 | 629 150,18 594 935,42
11 356 10 655 10 847
Yhteensa 174,32 663,34 293,16
Tulovero- Tulovero
prosentti euro Muutos-%
Verovuosi 2014 20,5 9063 324 9,10
Verovuosi 2015 20,5 9174 232 1,22
Verovuosi 2016 20,5 9428 936 2,78
Verovuosi 2017 20,5 9 316 284 -1,19
Verovuosi 2018 20,5 9677 186 3,87
Verovuosi 2019 21,5
Kiinteisdveroprosentit 2019 2018
*Yleinen 1,05 1,05
*Vakituinen asunto 0,43 0,43
*Muu asuinrakennus 1,10 1,10
*Rakentamaton rakennuspaikka 2,50 2,50
*Yleishyddyllinen yhteisd 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
Alkuperai- Talousarvio- Talousarvio Poik-
nen talous- muutoksen Toteutuma
arvio muutokset jlkeen keama
Valtionosuudet
*Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 9814 321
(sis. Veromenetysten korv. 161 871 €)
*Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -520 416
*Harkinnanvarainen valtionosuuden ko-
rotus
Yhteensa 9 080 600 9 080 600 9293905| 213305
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT 2019

Alkuperai- Talousar- Toteu-
euroa nen vio Muutettu tuma Poikkeama
talousar-
talousarvio muutokset Vio
YLEISHALLINTO
Monetran osake -500 -500 -720 -220
Talous- ja henkilostohall.ohjelmat -35 000 -35 000 -28 069 6931
SOSIAALI- ja TERVEYSTOIMI
Vanhainkoti (ikkunat, ovi) -15 000 -15 000 15 000
Tyoterveyshuolto (osakkeet) -500 -500
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
Hirvasen koululaajennus, perustuk-
set -80 000 -80 000 -159 384 -79 384
Hirvasen koululaajennus, kalusto -24 411 -24 411
Hoytian koulu (piharakenteet, katto) -75 000 -75 000 -108 848 -33 848
Kyynamadisten koululaaj., perustuk-
set -20 000 -20 000 -48 531 -28 531
0

Koulukeskus (auditorio) -70 000 -70 000 -119 236 -49 236
Lahileikkikentan uusiminen -20 000 -20 000 20 000
MUUT PALVELUT
Yleiset tiet -50 000 -50 000 -50 506 -506
Kadut -50 000 -50 000 -9518 40 482
Ruokapalvelut (kalusto) -22 698 -22 698
Vesilaitos -45 000 -45 000 45 000
Viemarilaitos -85 000 -85 000 85 000
Haja-asutusalueen vesihuolto -30 000 -30 000 -23 800 6 200
Tontit ym. maa-al.
*ostomenot
*myynnin Kirjanpitoarvo 50 000 50 000 8 262 -41 738
Asunto Oy Uuraskoto -175 000 -175 000 -193 865 -18 865
NETTOMENOT YHTEENSA -700 000 -500 -700 500 -781 823 -81 323
Investointimenot yhteensa -750 000 -500 -750 500 -790 085 -39 585
Investointitulot yhteenséa 50 000 0 50 000 8 262 -41 738
Investoinnit, nettomenot yht. -700 000 -500 -700 500 -781 823 -81 323
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Investointien sisaltdé tarkemmin:

Laajakaista ja talous- ja henkiléstdhallinnon ohjelmat:

Talous- ja henkildstohallinnon ohjelmistoja péivitettiin suunnitellun yhteistydssa Inmicsin ja CGl:n kanssa.
Ostettiin Monetra Oulu Oy:n osake.

Vanhainkoti, Ty6terveyshuolto:

Vanhainkodin ikkunoita ja ovea ei korjattu talousarvion mukaisesti. Ostettiin yksi tyoterveys Aalto Oy:n
osake.

Opetus- ja kulttuuritoimi:

Hirvasen koulua laajennettiin suuren oppilasmaaran takia. Koulun perustusten tekeminen kuului kunnan
investointiohjelmaan. Uutta kalustoa hankittiin koulun tiloihin.

Hoytidn koululle tehtiin uusia piharakenteita. Myos koulun katto uusittiin.

Kyynamaisten koulua laajennettiin ja perustusten tekeminen kuului kunnan investointiohjelmaan.
Koulukeskuksen auditorion lattia korjattiin ja ndyttamo uusittiin.

Lahileikkikenttien uusiminen ei toteutunut talousarvion mukaisesti.

Liikuntapuistohanke:

Liikuntapuistohanketta edistettiin kustannuslaskentatasolle hankkeen aikatauluttamiseksi ja maararahojen
suuruuden varaamiseksi. Kohteessa tehtiin rakennussuunnitelmia eri toteutusvaihtoehdoista.

Yleiset tiet ja kadut:

Yleisiin teihin kaytettiin maararahaa talousarvion mukaisesti. Katujen kohdalla jaatiin selvasti alle talous-
arvion.

Ruokapalvelut:

Ruokahuoltoon hankittiin uutta kalustoa.
Vesilaitos:

Investointimaararahoja ei kaytetty.
Viemarilaitos:

Investointimaararahoja ei kaytetty.
Haja-asutusalueiden vesihuolto:
Jatevedenpumppaamoille hankittiin varavoimaa.
As Oy Uuraskodon linjasaneeraus:

Uuraisten kunta oli omalta osaltaan mukana As Oy Uuraskodon linjasaneerauksessa maksaen omista-
miensa huoneistojen kulut kerralla.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2019

euro
Talousar- Toteu- Poik- Poik-
Alkuper. vio- Muutettu tuma keama kea-
talousar- talousar-
vio muutokset vio ma %
euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 486 760 69 010 555 770 19 076 -536 694 -96,6
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét -100 000 -100 000 -15 661 84 339 -84,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -750 000 -500 -750500 -790 085 -39 585 53
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustu
lot 150 000 150 000 23923 -126 077 -84,1
Toiminta ja investoinnit, netto -213 240 68 510 -144 730 -762 748 -618 018 427,0
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 -95 000 -95 000
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1180 000 1180000 1200000 20 000 1,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -459 500 -459 500 -459 451 49 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1200000 1200000
Oman paaoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 507 260 68 510 575770 1082801 507 031 88,1
Talousar- Toteu- Poik- Poik-
Alkuper. vio- Muutettu tuma keama kea-
talousar- talousar-
vio muutokset vio ma %
euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 969 590 -352 000 617590 -364 545 -982 135 -159,0
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -160 000 -160 000 -63 342 96 658 -60,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -995 000 -65 000 -1060000 -1102277 -42 277 4,0
Rahoitusosuudet inv.menoihin 37 000 37 000 38 000 1 000 2,7
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustu-
lot 260 000 260 000 128 444 -131 556 -50,6
Toiminta ja investoinnit, netto 111 590 -417 000 -305410 -1363720 -1058 310 346,5
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille -63 000 -63 000 -200 000 -137 000 217,5
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Antolainasaamisten vahennykset

muilta 50 000
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays 3957 000
Pitk&daikaisten lainojen vahennys -3 957 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 98 590

50 000

3 957 000
-3 957 000

0

-417 000 -318 410

4 000 000
-3 956 741
700 000

-820 461

-50 000
43 000

259
700 000

-502 051

-100,0
11

0,0
100,0

157,7
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 2019

Menot Tulot

Alkup. Talousar- Ta- muu-  Muutettu ta- Alkup. Ta- Ta- muu-  Muutettu ta-
KAYTTOTALOUSOSA vio tos lousarvio Tilinp&atos Poikkeama lousarvio tos lousarvio Tilinpaatos Poikkeama
Valtuusto ja konserni-
johto B -577 560 30010 -547 550 -498 118 49 432 160 000 80 000 240 000 292 775 52 775
*Yleishallinto B -562 240 30010 -532 230 -476 862 55 368 10 000 10 000 11 896 1896
*Maa- ja metsétilat B -15 320 -15 320 -21 256 -5 936 150 000 80 000 230 000 280 879 50 879
Konsernipalvelut B -1 855 820 0 -1 855 820 -1848 721 7099 1474 060 1474060 1474917 857
*Keskusvirasto B -475 550 -475 550 -462 713 12 837 4270 4270 5674 1404
*Henkilostéhallinto B -116 400 -116 400 -142 937 -26 537 30 500 30 500 45 094 14 594
*Ruoka- ja siivouspalvelut B -1 263 870 -1 263 870 -1 243071 20 799 1439 290 1439 290 1424 148 -15 142
Peruspalvelultk B -11 533700 -203 400 -11 737 100 -12 340 988 -603 888 1127 950 30 000 1157 950 1168 578 10 628
*Sosiaalipalvelut B -1 982 800 -59 000 -2 041 800 -2 283575 -241 775 231 850 231 850 225785 -6 065
*Vanhustyd B -2 740 700 -12 000 -2 752 700 -3003 157 -250 457 836 200 30 000 866 200 880 072 13872
*Toimeentuloturva B -753 570 30 000 -723 570 -694 714 28 856 59 900 59 900 60 682 782
*Terveydenhuolto B -6 056 630 -162 400 -6 219 030 -6 359 543 -140 513 0 2040 2 040
Sivistysltk B -8 707 410 102 400 -8 605 010 -8 650 648 -45 638 494 900 0 494 900 582 452 87 552
*Sivistystoimi B -77 550 -77 550 -77 484 66 0 0
*Peruskoulutus B -5 273 960 52 700 -5 221 260 -5215972 5288 221100 221100 265 456 44 356
*Varhaiskasvatus B -2 573 060 25700 -2 547 360 -2 655 659 -108 299 179 350 179 350 223 360 44 010
*Muu opetustoimi B -67 530 -67 530 -71 869 -4 339 0 0
*Joukkoliikenne B -14 000 -14 000 -10 051 3949 0 0
*Kirjastotoimi B -217 150 2100 -215 050 -233 163 -18 113 9 150 9 150 14 577 5427
*Kulttuuritoimi B -28 390 -28 390 -21 260 7130 2000 2000 3173 1173
*Nuorisotoimi B -187 930 21 900 -166 030 -148 415 17 615 32 500 32 500 31740 -760
*Liikuntatoimi B -267 840 -267 840 -216 773 51 067 50 800 50 800 44 145 -6 655
Tekninen Itk B -2 139 060 30 000 -2 109 060 -2 008 818 100 242 1136 500 0 1136 500 1005 329 -131 171
*Hallinto ja muu toiminta B -553 890 -553 890 -522 925 30 965 305 400 305 400 288 582 -16 818
*Pelastustoimi B -306 010 -306 010 -304 149 1861 0 0
*Vesihuoltolaitos B -442 690 -442 690 -363 410 79 280 313 900 313 900 308 595 -5 305
*Rakennukset B -308 600 -308 600 -304 321 4279 284 000 284 000 292 762 8 762
*Liikennevaylat B -229 700 30 000 -199 700 -234 204 -34 504 1200 1200 1292 92
*Puistot ja muut alueet B -17 400 -17 400 -14 869 2531 0 0
*Sorakuopat B 0 -3120 -3120 30 000 30 000 22 381 -7 619
*Ymparistdtoimi B -191 270 -191 270 -171 938 19 332 67 000 67 000 52 817 -14 183
*Maankaytén suunnittelu B -89 500 -89 500 -89 882 -382 135 000 135 000 38901 -96 099
Kayttétalousosa yh-
teensa -24 813 550 -40 990 -24 854 540 -25347 293 -492 753 4393 410 110 000 4503 410 4524 051 20 641
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TULOSLASKEL- Menot Alkup. Muutettu ta- Alkup. Ta- Muutettu ta-

MAQOSA Talousarvio Tilinpaatds | Poikkeama lousarvio lousarvio Tilinpaatos | Poikkeama
*Verotulot 11 700 000 11700000 | 11 356 174 -343 826
*Valtionosuudet 9078 400 9078400| 9293905 215 505
*Korkotulot 0 0
*Muut rahoitustu-

lot 280 200 280 200 298 623 18 423
*Korkomenot -87 000 -98 611 -11611

*Muut rahoitus-

menot -64 700 -7 775 56 925

Tuloslaskelma-

osa yhteensa -151 700 -106 385 45 315 21 058 600 21 058 600 | 20 948 702 -109 898
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Menot Al- Tulot  Al-

kup. Talous- Ta- Muutettu ta- kup. Talous- Ta- Muutettu ta-
INVESTOINTIOSA arvio muutos lousarvio |Tilinpaatés | Poikkeama arvio muutos  lousarvio Tilinpaatés | Poikkeama
Monetran osake B -500 -500 -720 -220
Talous- ja henk.hall. B -35 000 -35 000 -28 789 6211
Vanhainkoti B -15 000 -15 000 0
Ty6terveyshuolto B 0 -500 -500
Hirvasen koulu B -80 000 -80 000 -183 795 -103 795
Hoytian koulu B -75 000 -75 000 -108 848 -33 848
Kyynamaisten koulu B -20 000 -20 000 -48 531 -28 531 0
Koulukeskus B -70 000 -70 000 -119 236 -49 236 38 000 38 000
Lahileikkikentat B -20 000 -20 000
Yleiset tiet B -50 000 -50 000 -50 506 -506 0 0
Kadut B -50 000 -50 000 -9 518 40 482
Ruokapalvelut B 0 -22 698 -22 698
Vesilaitos B -45 000 -45 000 45 000
Viemadrilaitos B -85 000 -85 000 85 000
Hajaa-as. al.vesihuolto B -30 000 -30 000 -23 800 6 200
Tontit ym. maa-al. B 0 0 50 000 50 000 8 262 -41 738
As Oy Uuraskoto B -175 000 -175 000 -193 865 -18 865 0 0
Investoinnit yhteensa -750 000 -500 -750 500 -790 805 -40 305 50 000 0 50 000 46 262 -3738

119




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatoés 2019

Menot Al- Ta- Tulot  Al-
kup. Ta- muu- Muutettu Poik- kup. Ta- Ta-muu- Muutettu Poik-
RAHOITUSOSA lousarvio tos talousarvio | Tilinpaatés | keama lousarvio tos talousarvio | Tilinpaatds keama

Antolainauksen muu-
tokset
*Antolainasaamisten
lisdykset B 0 -95000| -95000
*Antolainasaamisten
vahennykset B 0 0
Lainakannan muutok-
set

*Pitkaaikaisten laino-
jen lisays B 1 180 000 1 180 000 1 200 000 20 000
*Pitkaaikaisten laino-
jen vahennys B -459 500 -459 500 -459 451 49
*Lyhytaikaisten laino-
jen muutos B 1200 000| 1200000
Oman paaoman muu-
tokset

Vaikutus maksuval-
miuteen
Rahoitusosa yh-
teensa -459 500 0 -459 500 -554 451 | -94 951 1 180 000 0 1 180 000 2400000| 1220000

YHTEENSA -26 174 750 -41490 -26 216240 | -26 798 935 -582 695 26682010 110000 26792010| 27919016 | 1127 006 |

B=brutto
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma (ulkoinen)

2019 2018
euroa euroa
Toimintatuotot
*Myyntituotot 1212 253,52 1188519,73
*Maksutuotot 880 037,59 873 730,17
*Tuet ja avustukset 300 613,54 304 783,78
*Muut toimintatuotot 535 054,85 2 927 959,50 625 038,95 2992 072,63
Valmistus omaan kayttéon 9 118,89 9 118,89 20 253,56 20 253,56
Toimintakulut
*Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 265 724,77 -7 715 427,34
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 687 606,85 -1 631 005,56
Muut henkilosivukulut -231 325,99 -242 583,59
-10 550 -10 362
*Palvelujen ostot 780,02 879,50
*Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 362 262,93 -1 433 189,79
*Avustukset -1 323 838,62 -1 336 049,64
*Muut toimintakulut -338 780,68 -23 760 319,86 -344 744,50 -23 065 879,92
Toimintakate -20 823 241,47 -20 053 553,73
Verotulot 11 356 174,32 10 655 663,34
Valtionosuudet 9 293 905,00 9070 242,00
Rahoitustuotot ja -kulut
*Korkotuotot
*Muut rahoitustuotot 298 623,15 195 787,39
*Korkokulut -98 610,63 -60 514,67
*Muut rahoituskulut -7 774,67 192 237,85 -172 169,27 -36 896,55
Vuosikate 19 075,70 -364 544,94
Poistot ja arvonalentumiset
*Suunnitelman mukaiset poistot -1 354 657,04 -1 281 820,44
*Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 335581,34 -1 646 365,38
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 14 967,06 14 967,06
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 320 614,28 -1 631 398,32

121




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatoés 2019

Rahoituslaskelma

euro

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-

set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2019 2018
euroa euroa
19 075,70 -364 544,94
-15 660,72 3414,98 -63 341,72 -427 886,66
-1102
-790 085,31 277,22
38 000,00
23 922,67 -766 162,64 128 443,92 -935 833,30
-1363
-762 747,66 719,96
-95 000,00 -200 000,00
-95 000,00 -200 000,00
1200 4 000
000,00 000,00
-3 956
-459 451,34 741,34
1200 1940
000,00 548,66 700 000,00 743 258,66
2 400,00 228,33
11 328,21 -28 350,00
228 544,80 485 197,94
-1165
223,84 -922 950,83 271 253,05 728 329,32
1271
922 597,83 587,98
159 850,17 -92 131,98
3838 3678
289,45 439,28
3678 3770
439,28 159 850,17 571,26  -92 131,98
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-

nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018

euroa euroa

14 743,97 29 121,27
793 610,80 1 001 205,21
808 354,77 1 030 326,48

2 885 622,89 2 893 884,84
15 604 416,78 15 926 710,16
2 805 895,94 2 971 035,81
138 831,52 189 083,05
17 746,00 17 746,00

21 452 513,13

21 998 459,86

3170 833,79 2975 749,03
778 978,27 683 978,27
418 024,31 418 024,31

4 367 836,37 4077 751,61

12 192,06 14 592,06

4 394,12 13 534,38

16 586,18 28 126,44
253 913,50 265 241,71
95 000,00 95 000,00
432 796,59 509 302,49
66 787,12 71211,25
119 500,16 106 187,73
78 972,22 239 899,42
793 056,09 1 021 600,89
3753 144,43 3 515 003,60
3753 144,43 3 515 003,60
85 145,02 163 435,68

31530 549,49
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaamag(ali-
jaéma)

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018
euroa euroa
7 332 535,54 7 332 535,54
3 248 637,79 3248 637,79
1991 391,10 3622 789,42
-1 320 614,28 -1 631 398,32

11 251 950,15

12 572 564,43

516 363,64 531 330,70
516 363,64 531 330,70
7 919,12 17 059,38
7 919,12 17 059,38

11 921 668,31
107 133,00
268 406,76

17 662,05

13792 103,65
149 991,00
260 874,92

12 314 870,12

14 202 969,57

1 900 000,00 700 000,00
3070 435,34 416 593,34
42 858,00 42 858,00
1141,86 95 511,17

900 206,95 2090 807,47
155 487,35 288 530,06

1 369 316,96 1141722,15
7 439 446,46 4776 022,19

31 530 549,49
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

2019 2018

euroa euroa

8441 122,99 8 286 201,25
-30 480 782,14 -29 453 423,99
-35 367,15 1 050,35

-22 075 026,30
11 356 174,32
10997 637,16

8 460,01
321 933,19
-164 039,70
-16 204,20
428 934,48

-1977 531,42
-127 104,15

-1 675 701,09
177,70

-3 110,00
9551,24

-1 669 082,15
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019 2018

euroa euroa

428 934,48 187 024,91
34 677,42 -57 418,94

-2 588 616,01 -2 970 754,76
2 675,70 39 365,06

28 927,46 149 104,64

-2 093 400,95 -2 652 679,09
-95 000,00 -200 000,00

2 895 000,00 5130 000,00
-856 372,86 -4 360 588,95
955 558,57 1 066 649,62
-2,94 -1 076,98

2 485,49 176,07

7 593,78 -28 819,16

886 763,49 508 954,36
-1 221 737,36 269 669,74
2574 288,17 2384 964,70
480 887,22 -267 714,39
4990 798,84 4509 911,61
4509 911,62 4777 626,00
480 887,22 -267 714,39
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018

euroa euroa

198 614,46 227 669,02
793 610,80 1001 205,21
156 758,27 66 877,01
1148 983,53 1295 751,24
3618 775,11 3 626 800,08
25048 347,61 25543 719,50
2811 540,26 2975 913,90
439 506,08 515 523,26
10 462,17 10611,11

4 220 830,24 2923 348,85

36 149 461,47

35595 916,70

130 528,38 99 134,90
584 826,60 594 361,65
295 000,00 200 000,00
420 280,04 420 280,04
1430 635,02 1313 776,59
26 036,21 44 238,52
310 341,56 317 935,36
95 189,63 95 000,00
1273 750,66 2129 831,65
1 368 940,29 2 224 831,65
3879 231,11 3 664 284,95
1111 567,73 845 626,66

45 425 196,92

45 302 361,67
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&dédoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018

euroa euroa

7 332 535,54 7 332 535,54
4 156 760,16 4 156 940,81
3 350 591,25 5083 917,23
-1 669 082,15 -1735512,21

13170 804,80

14 837 881,37

324 292,12 333 843,36
208 845,72 197 910,10
208 845,72 197 910,10

18 416,62 34 133,44

21914 611,76
286 068,81
5520 056,49
3982 100,60

22517 417,60
260 874,92
1923 064,94
5197 235,94

31702 837,66

45 425 196,92

29 898 593,40

45 302 361,67
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (kv 7.1.2012 § 61) mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitéa alempaan todenndkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia.Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaitosopimuksilla kiinteaan korkoon. Sopimusehdot on eritelty sivulla 139.

Konsernitilinp&aatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.
Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhtei-
sojen ja kunnan omistaminen kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet
on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskin&inen omistus on eliminoitu. Omistuksessa syntynyt ero on koko-
naisuudessaan kirjattu hankintakaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmé&sta konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisté Oy Uuraisten Virastotalon rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
nodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi. Uuraisten
Vuokratalot Oy:lla ja Kiinteistdosakeyhtié Oikarinméelld on omat erilliset poistosuunnitelmat.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmallda konsernitilinpdatokseen. Suunnitelmapois-
toja ei ole oikaistu.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan padaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Keski-Suomen liitto on korjannut tilinpaatostaéan vuodelta 2018, mika aiheuttaa Uuraisten kuntakonser-
nin tasejatkuvuuteen 2 186, 23 euron eron.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

(ulkoiset)

Valtuusto ja konsernijohto
Konsernipalvelut
Sosiaalilautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Veromenetysten korvaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Sis. v:n 2017 oikaisun, jota ei makseta
V:n 2018 oikaisua 974 € ei ole kirjattu (alle 2.000 €)
V:n 2019 oikaisua 1.022 € ei ole Kirjattu (alle 2.000 €)
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostot

(ulkoiset)

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

*Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Muut toimintakulut
*Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen

erittely
Peruspédédoman korot kuntayhtymilta
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2019 2018

292 774,59 223 094,98
85 538,43 63 819,35
1168 027,07 1121 161,89
580 865,12 614 331,28
800 754,29 969 665,13
2927 959,50 2992 072,63
2019 2018

10 124 202,19 9494 284,43
573 285,82 532 228,73
658 686,31 629 150,18

11 356 174,32

10 655 663,34

2019 2018

9 814 295,00 9 640 446,00

3279 967,00 3190 081,00
161 871,00

-520 395,00 -570 204,00

1751,00

0,00 0,00

9293 900,00 9070 242,00

2019 2018

7 377 088,37 7 240 275,14

3173 691,65 3 122 604,36

10 550 780,02

10 362 879,50

2019 2018

15 660,72 68 167,22
4 825,50

2019 2018
2019 2018

7 507,29 7 507,29
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Merkinnét: TP = tasapoisto (vuosipoisto on hankintahinta jaettuna poistoajalla)
MJP = menojaanndspoisto (vuosipoisto on x % edellisvuoden lopun ar-
vosta)
Poistojen aloittaminen: Ensimmainen poisto on tehty kéyttdonottoa seuraavan kuukauden alusta.

Verkostojen yms. poistot on aloitettu seuraavan vuoden alusta.

Poistoajat ja pdatdsvalta: Ensisijassa noudatetaan poistosuunnitelman alarajaa ellei pidemman pois-
toajan kayttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Kunnanhallitus paat-
taa pidemman poistoajan kaytdsta hyddykekohtaisen perusteen mukaan
enintaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen mukais-
ten poistoaikojen ylarajojen mukaan.

31.12.2012 JALKEEN VALMISTUNEET INVESTOINNIT

Ryhméa Suunnitelma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet TP5v

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot TP 2v
Osakehuoneistojen muutosty6t TP5v
Kehittdmismenot TP5v
Muut TP 5v*
Ennakkomaksut ei poistoja

*erityisesta syysta 10 v

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset
Asuinrakennukset TP 30v
Hallinto- ja laitosrakennukset TP 30 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset TP 30 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit MJP 20 %
Puistot ja leikkipaikat MJP 20 %
Laiturit ja uimalat MJP 25 %
Piha-alueet MJP 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet MJP 20 %
Valaistut ladut MJP 20 %
Ulkovalaistuslaitteet MJP 20 %
Vesijohtoverkot MJP 10 %
Viemariverkot MJP 10 %
Vesi- ja viemarilaitokset MJP 25 %
Muut kiinteat koneet ja laitteet MJP 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet TP4v
Atk-laitteet TP 3v
Muut laitteet ja kalusto TP 3v

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

kaytén mukaan
ei poistoja

ei poistoja

ei poistoja

Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.
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ENNEN 1.1.2013 VALMISTUNEET INVESTOINNIT
Ryhma Suunnitelma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot TP3v
Muut aineettomat oikeudet TP3v
Muut pitkavaikutteiset menot
Osakehuoneistojen muutostyot TP5v
Tutkimus- ja kehittamismenot TPS5v
Ennakkomaksut ei poistoja
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset
Asuinrakennukset
Puiset TP 50V
Kiviset TP 50 v
Hallinto- ja laitosrakennukset
Puiset ja peltiset TP50v
Kiviset TP 50 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Puiset ja peltiset TP50v
Kiviset TP 50 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit MJP 20 %
Puistot ja leikkipaikat MJP 20 %
Laiturit ja uimalat MJP 25 %
Piha-alueet MJP 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet MJP 20 %
Valaistut ladut MJP 20 %
Ulkovalaistuslaitteet MJP 20 %
Vesijohtoverkot MJP 10 %
Viemariverkot MJP 10 %
Vesi- ja viemarilaitokset MJP 25 %
Muut kiinteat koneet ja laitteet MJP 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet TP5v
Palo- ja sammutusautot TP 10v
Atk-laitteet TP 3v
Muut laitteet ja kalusto TP 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoja
Keskeneraiset hankinnat ei poistoja

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoja

Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 7 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Saamisten erittely
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2019 2019 2018 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 2 225,39 15 694,49
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 225,39 15 694,49
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenené
Myyntisaamiset
153
Siirtosaamiset 1 700,00 914,00
153
Yhteensa 1 700,00 914,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 407,18 1 216,66
Lainasaamiset 95 000,00 95 000,00
Siirtosaamiset 22 019,38
Yhteensa 95 000,00 22 426,56 95000,00 1216,66
170
Saamiset yhteensa 95 000,00 26 351,95 95 000,00 825,15
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*Tulojaémat
ELY-keskus 9 704,46 25 279,17
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 153 914,00
Verohallinto 30 477,26
Uuraisten Valokuituverkot Oy 22 019,38
Muut tulojaamat 47 248,38 30 228,99
*Tulojddmat yhteensa 78 972,22 239 899,42
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Kayttdomaisuuden muutokset

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
En- Muut ai- Ennakkomaks.
Aineettomat Muut pitkdvaik. nakko- Yhteensa Maa-alueet  Rakennukset Kiinteat Koneetja neell. ja
keskeneraiset
euroa oikeudet menot maksut rakenteet kalusto hyddykkeet h.
1030 2893 15 926 2971 189 21998
Poistamaton hankintameno 1.1. 29 121,27 1001 205,21 326,48 884,84 710,16 035,81 083,05 17 746,00 459,86
Lisaykset tilikauden aikana 16 269,10 16 269,10 199 374,66 320 447,45 58 909,34 578 731,45
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 8 261,95 8 261,95
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
109
Tilikauden poisto 30 646,40 207 594,41 238 240,81 521 668,04 485 587,32 160,87 1116 416,23
Arvonalenn. ja niiden palautukset
2885 15 604 2 805 138 21 452
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 743,97 793 610,80 0,00 808 354,77 622,89 416,78 895,94 831,52 0,00 17 746,00 513,13
Arvonkorotukset
2885 15 604 2 805 138 21 452
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 743,97 793 610,80 0,00 808 354,77 622,89 416,78 895,94 831,52 0,00 17 746,00 513,13
Olennaiset lisapoistot 0,00
2019 2018
Maa- ja vesialueet erittely
*Kiinteistojen liittymismaksut 89 707,31 89 707,31
2795
*Muut maa- ja vesialueet 915,58 2804 177,53
2885
Maa- ja vesialueet yhteensa 622,89 2893 884,84
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset

muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyméa osakkeet ja laina- konserni- kunta- omistusyht- muut
yhti6t yhteisét osuudet osuudet saamiset yhtiot yhtymét yhteisot yhteiso6t
1439 206,44 132334,70 853384,00 550823,89 2975749,03 483 978,27 200 000,00 418 024,31 1 102 002,58
193 864,76 1 220,00 195 084,76 95 000,00 95 000,00
0,00 0,00
1439 206,44 326199,46 853384,00 552043,89 3170833,79 483 978,27 0,00 295 000,00 418 024,31 1 197 002,58
0,00
0,00
1439 206,44 326199,46 853 384,00 552043,89 3170833,79 0,00 483 978,27 0,00 295 000,00 418 024,31 1197 002,58
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Omistukset muissa yhteisdissa
31.12.2019

Nimi

Tytaryhteisot

*Uuraisten Vuokratalot Oy
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo
*Kiinteistdosakeyhtié Oikarinmaki

Kuntayhtymat

*Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri

*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (konserni)
*Adanekosken ammatillisen koulutuksen ky (kon-
serni)

*Keski-Suomen liitto

Osakkuusyhteisot

*As.0y Uuraskoto

*As.Oy Uuraisten Ykkosrivi

*Uuraisten Valokuituverkot Oy, 30.6.2019

Kotipaikka

Uurainen
Uurainen
Uurainen

Jyvaskyla
Jyvaskyla

Aanekoski
Jyvaskyla

Uurainen
Uurainen
Uurainen

Kunnan
omistus-
osuus

%

100
70
100

1,13
1,83

1,47
11

35
33
24,9

Konsernin

omistusosuus
%

100
70
100

1,13
1,83

1,47
11

35
33
24,9

Kuntakonsernin osuus

omasta

paa-
omasta

217 651,74
1157 324,62
185 811,77

459 672,57
1905 332,78

377 365,81
13776,32

99 944,14
42 994,72
439,21

vieraasta

paa-
omasta

4 822 936,26
46 226,70
648 450,71

5818 929,25
996 040,66

34 023,05
45 417,60

159 318,72
3 357,42
663 663,39

tilikauden

voitosta/
tappiosta

13 824,33

1748,27

-165 024,27
-2 158,40

-11 173,35
1 600,14

-4 501,94
-18 015,53
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma p&daoma
Peruspadoma 1.1. ja 31.12.

Muut omat rahastot
*Kehittdmisrahaston padoma 1.1.
*Siirrot rahastoon tilikaudella
*Siirrot rahastosta tilikaudella
*Kehittdmisrahaston padoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
*Siirrot
*Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma
(erdantyvat myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 0,00 %
Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 0,2 %
Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 0,2 %

Pakolliset varaukset

Vieras paaoma

Velat tytéryhteisoille
Ostovelat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen&a
Ostovelat
Siirtovelat

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

Erittely liittymismaksuista
Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa

2019 2018
7 332 535,54 7 332 535,54
3248 637,79 3248 637,79
3248 637,79 3248 637,79
1991 391,10 3622 789,42
1991 391,10 3622 789,42
-1 320 614,28 -1 631 398,32

11 251 950,15

12 572 564,43

2019 2018
2272 252,95 2090 418,29
2272 252,95 2090 418,29
2019 2018
700 000,00
1 000 000,00
900 000,00
2019 2018
2019 2019 2018 2018
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
200,00 597,08
6 239,38 1238 063,25
2019 2018
264 743,58 257 356,74
3 663,18 3518,18
268 406,76 260 874,92
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 2019 2018

Lyhytaikaiset siirtovelat

Korkojaksotukset 6 048,14 5 624,73

Lomapalkkajaksotukset 997 059,82 864 258,55

Henkildsivukulut 255 886,32 237 549,98

ELY-keskus 41 300,00

Opetushallitus 54 347,00

Muut menojaamat 14 675,68 34 288,89
Siirtovelat yhteensa 1 369 316,96 1141 722,15

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITE-

TIEDOT
Vuokravastuut 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 8 979,99 8 920,84
Leasingvastuut yhteensa arvonlisdveroineen 938 150,52 71 640,44
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 170 234,61 28 893,86
My6hemmin maksettavat 767 915,92 42 746,58
Yhteensa 947 130,51 80 561,28
Vastuusitoumukset 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
*Alkuperéinen pddoma 7582438,83 4782438,83
*Jaljella oleva padoma 4992 150,57 2986 443,37
Takaukset muiden puolesta
*Alkuperdinen paaoma 2 661 318,00 5 461 318,00
*Jaljella oleva padoma 122152761 3764914,34
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
22774
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 774,00 21 391 348,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 14 984,00 13 742,95
rahastosta 31.12.
Muut taloudelliset vastuut 2019 2018
* Arvonlisdveron palautusvastuu 1199,62 1 599,49

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

*Kunta ei ole suunnitellut myyvansa kiinteistoja,
joihin alv-palautusvastuu kohdistuu
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KORONVAIHTOSOPIMUSTEN 31.12.2019 SOPIMUSEHDOT

Sopimuk-
Laskennalli- sen mark-
nen padoma Kiinted Vaihtuva Tasa-lyhen- kina-arvo
Sopimus Alkaen Paattyen euroa korko korko  nys euroa
6 kk euri-
Kuntarahoitus 32014 ==> 27.10.2014 27.10.2022 780 000,00 1,710 % bor 82.000 e/ -31 614,51
puolivuosit-
KSWAPO49/12 tain
17.12.2012 27.4.15 alk
-1,710 - 6 kk
Pohjola Pankki 430992 27.10.2015 27.10.2022 -780 000,00 % euribor  82.000 e/ 34 428,33
puolivuosit-
9.12.2015 tain
27.4.15 alk
Op Yrityspankki 3 kk euri-
Oyj 8609360 4.6.2019 4.12.2024 3000000,00 1,43% bor - -252 227,43
23.11.2018
Op Yrityspankki 3 kk euri-
Ojy 8610482 4.6.2019  4.3.2020 3000 000,00 bor 3035,73
Korkolattiasopimus 23.11.2018
430985 Swap- 6 kk euri-
Pohjola Pankki tio 11.12.2025 11.12.2035 4 000 000,00 0,75% bor -195 234,44

9.12.2015

Optio-oikeuden kayttdminen: Ostajalla (pankki) on preemion (0,00 euroa) maksettuaan

oikeus paattymispaivana (9.12.2025) paattymisaikaan (11:00) mennessé saada

kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus voimaan toteuttamalla optio.

Mikali optio-oikeutta ei kayteta option paattymispaivana paattymisaikaan mennessa,

optio raukeaa. Toteutushinta 0,75 % p.a.

YHTEENSA

10 000 000,00
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KONSERNIN LIITETIEDOT

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

(ulkoiset)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut ja muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

Valtionosuus
Konsernissa lisdavéat valtionosuutta ammattioppilaitosten
saama

yksikkdhintarahoitukseen perustuva valtionosuus

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Pakollisten varausten muutos

K-S sairaanhoitop./Potilasvahinkovak.maksuvastuu 1.1.
*Lisaykset tilikaudella

*Vahennykset tilikaudella

K-S sairaanhoitop./Potilasvahinkovak.maksuvastuu 31.12.

K-S sairaanhoitop./Ympéristévastuu 1.1.
*Lisaykset tilikaudella

*Vahennykset tilikaudella

K-S sairaanhoitop./Ymparistovastuu 31.12.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

*Maa-alueiden luovutusvoitot (kunta)
*K-S sairaanhoitopiiri

*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

*Maa-alueiden luovutustappiot (kunta)
Luovutustappiot yhteensa

141

2019 2018

433540,40 351 505,03

5333 965,89 5280 119,21

903 161,16 930 086,85

1770 455,54 1724 490,16

8441 122,99 8 286 201,25

2019 2018

1703732,16 1 735540,02

2019 2018

0 0

2019 2018

197 910,10 185 941,93

1217,62  11968,17

199 127,72 197 910,10
9 718,00

9 718,00 0,00

2019 2018

15660,72  68167,22

138,09 135,60

4 244,04 4 462,94

20042,85  72765,76

4 825,50

0,00 4 825,50
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Konsernitaseen liitetiedot

Siirtosaamiset
Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*Hankkeiden tuet ja avustukset
*ELY-keskus

*Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.

Oma paaoma

Peruspdédoma 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.
Perusp&d&oma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Muutos tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdméa
Oma paaoma yhteensa

Pakolliset varaukset

K-S sairaanhoitop.: Potilasvak.maksuvastuuvaraus
K-S sairaanhoitop.: Ymparistovastuu

Yhteensa

Erittely liittymismaksuista
Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat yht.

Siirtovelat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
*Korkojaksotukset
*Lomapalkkajaksotukset
*Valtionosuudet

*Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa

Vuokravastuut

Vuokravastuut
Leasingvastuut

2019 2018

8 784,00

9 704,46 25 279,17

113 820,75 251 661,40
123 525,21 285 724,57
2019 2018

7 332 535,54 7 332 535,54
7 332 535,54 7 332 535,54
4 156 940,81 4 157 672,09
-180,65 -731,28
4156 760,16 4 156 940,81
5083 917,23 5 060 906,26
-1 733 325,98 23 010,97
3 350 591,25 5083 917,23
-1 669 082,15 -1735512,21

13170 804,80

14 837 881,37

2019 2018

199 127,72 197 910,10
9 718,00

208 845,72 197 910,10

2019 2018

264 743,58 257 356,74

3 663,18 3 518,18

268 406,76 260 874,92

2019 2018

21 748,95 29 143,87

1422 944,43 1284 571,73

16 122,30 66 427,41

581 362,54 770 046,33

2042 178,22 2 150 189,34

2019 2018

125 539,42 135 755,58

951 770,25 90 281,28
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

2019 2018
Samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
annetut takaukset
*jaljella oleva padoma 5024 140,40 3022 941,96
Muut vastuusitoumukset
2019 2018
Takaukset muiden puolesta 1221 527,61 3764 914,34
Arvonliséveron palautusvastuu 260 222,18 270 805,48
Muut vastuut 1 880,15 83 991,52
Yhteensa 1483 629,94 4119711,34
KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS
Vesilaitostaseyksikk6
Tuloslaskelma
Kaytto
Arvio 2019 Kaytté 2019 2018
euroa euroa euroa
Liikevaihto 313900 293 345,63 300 185,55
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut 327 610 280 100,11 339 112,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 41 100 48 932,32 63 757,56
Palvelujen ostot 286 510 231 167,79 275 354,63
Henkildstokulut 3890 3 227,07 2 948,55
Palkat ja palkkiot 1000 600,00 375,00
Henkilésivukulut 2890 2 627,07 257355
Eléakekulut 2 860 2 618,93 2571,12
Muut henkildsivukulut 30 8,14 2,43
Poistot ja arvonalentumiset 127 010 129 078,50 142 615,20
Suunnitelman mukaiset poistot 127 010 129 078,50 142 615,20
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 4 906,17 3947,99
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-) -144 610 -123 966,22 -188 438,38
Rahoitustuotot ja -kulut -7 800 -6 907,34 -7 049,04
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut 7 800 6 907,34 7 049,04
Korvaus jadnndspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama / -alijadma ennen satunnaisia eria -152 410 -130 873,56 -195 487,42
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma / -alijadma ennen varauksia -152 410 -130 873,56 -195 487,42
Poistoeron liséays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijaama / -alijadama -152 410 -130 873,56 -195 487,42
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijadma/alijgdméa

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

31.12.2019 31.12.2018

23 371,63 23 371,63

9 533,88 9 915,23

982 804,86 1111 502,02

59 570,20 59 570,20

122 084,68 146 759,15
8 833,13

1206 198,38 1351 118,23

2027 286,23 1988 545,04

-1 468

-1 664 142,66 655,24

-130 873,56 -195 487,42

575 193,85 626 628,63

7 038,64 9 854,41

264 743,58 257 356,74

51 434,78 51 434,78

2 815,77 2 815,77

72 701,75 64 206,21

14 419,31

1206 198,38 1351 118,23
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VESILAITOSTASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muu-
tos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

145

31.12.2019 31.12.2018
-123 966,22 -188 438,38
129 078,50 142 615,20
-6 907,34 -7 049,04
-179506 -52872,22
-37 575,15

0,00 0,00

0,00 -37575,15
-1795,06 -90 447,37
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

37 575,15

-54 250,55  -51 745,54
0,00 0,00

-54 250,55 -14 170,39
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
15841,34 -27 191,55
-5 923,77 80 706,43
9 917,57 53 514,88
-44 332,98 39 344,49
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Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Toistaiseksi palkatun henkiléston maara kunnan toimialoittain 31.12.2019

TP 2018 TP 2019

Yhteensa 188 202
Yleishallinto 24 28
Sosiaalitoimi 50 58
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 101 105
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 12 11

Toistaiseksi palkattu henkilosto

Tekninen toimi ja ympariststoimi [l
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi [ N NRER
Sosiaalitoimi [ NG
Yleishallinto [N
Yhteensa |

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

mTP 2018 mTP 2019

Tyontekijoiden maaréa yhteensa 31.12.2019

(sis. Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2019
Yleishallinto 30
Sosiaalitoimi 83
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 121
Tekninen toimi ja ympéaristotoimi 11
Yhteensa 245
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Luottamushenkildomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

2019 2018
Suomen Keskusta, Uuraisten osasto 2670,18 2532,00
KD Suomen kristillisdemokraatit, Uuraisten osasto 178,50 191,00
Perussuomalaiset, Uuraisten osasto 332,75 552,75
Uuraisten Vasemmistoliitto 845,24 365,00
SDP, Uuraisten osasto 1043,22 546,50
Yhteensa 5069,89 4187,25

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot 2019 2018
BDO Audiator Oy

*Tilintarkastuspalkkiot 8 447,48 7 603,39
*Tilintarkastajien lausunnot 637,40

*Tilintarkastusltk:n sihteerin tehtavat
*Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 9 084,88 7 603,39

Intressitahotapahtumat

Uuraisten kunnalla ei ole merkittavia intressitahoja, jotka tulisi kirjata tilinpaatoksen liitetietoihin.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR-
JOISTA 2019

* Tilinpaatoskirja

* Tase-erittelyt

* Paivakirja

* Paékirja tileittain ja kustannuspaikoittain

* Myyntireskontra
* tiliotteet ja saatavien erittelyt

* Ostoreskontra
* tiliotteet

* Palkanlaskenta
* palkkakortisto
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Uuraisilla 30.3.2020

Liisa Stenman-Kassi Merja Kinnunen
Veli-Matti Arponen Olli Humalajoki
Veli Hyténen Susanna Kettunen
Harri Palonen Juha Valkama

Tilinpaatdosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta
tanaan kertomuksen.

Uurainen, . .2020

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Tuomas Mettomaki
tilintarkastaja, JH, HT
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