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1. TOIMINTAYMPARISTO JA YLEISPERUSTELUT

2016 2017 2018 2019
Vikiluku 3717 3747 3778 3 681
Vakiluvun muutos ed. vuodesta, % 1,4 0.8 0.9 -2,7
Alle 15-vuotiaiden osuus viestostd, % 25,5 25.8 25.9 25.8
15-64 -vuotiaiden osuus vaestostd, % 56,7 55,6 54,9 54,3
Y1i 64-vuotiaiden osuus vaestostd, % 17,9 18,5 19,2 19,9
Tyollisyysaste, % 70,1 72,1 74,8 LLE
Taloudellinen huoltosuhde 165,7 165,0 158.4 ¥
Vuosikate, €/as. 346,2 428,6 -96,5 5,16
Lainakanta, €/as. 3 308 3831 3996 4 630
Konsernin lainakanta, €/as. 5 387 6 031 6 467 7453

*Vuoden 2019 tieto paivittyvat 12/2020.

Syyskuun 2020 mukaisen ennakollisen vikilukuarvion mukaan Uuraisten kunnassa on 3654 henkild4. Verrattuna
31.12.2019 vikilukuun olisi véeston vihenemé 27 henkilda.

Kasvu ja sen tavoitteleminen ovat edelleen Uuraisten strategiassa.

Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivistd yhteytta, taloudellisten resurs-
sien merkitystd sekéd suunnittelun realistisuutta. Talousarvio ja taloussuunnitelma sisiltédvit sekd toiminnalliset ettd
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma sekd toimintakertomus ovat valtuuston toiminnan ja talouden
ohjausvilineitd. Muut toimielimet ohjaavat toimintaa edelleen kdyttosuunnitelmien ja niiden toteutumisvertailujen
avulla. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Valtuuston on hyviaksyttdva talousarvio vuoden loppuun mennesséd. Talousarvion
hyviksymisen yhteydessd hyviksyttdvé taloussuunnitelma suunnitellaan kolmeksi tai useammaksi vuodeksi, joista
talousarviovuosi on ensimmainen.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosat sekéd investointi- ja
rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpdétokseen sisdltyvéssé talousarvion
toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia ja niissa esitetddn muun muas-
sa kuntastrategia, kansatalouden ja kuntatalouden kehityskatsaus seké kuvataan Uuraisten kunnan nykytilaa ja tule-
vaisuuden ndkymid. Kdyttotalousosassa kuvataan kunnan jérjestimén toiminnan rahoittamista toimialoittain ja tu-
losalueittain. Investointiosassa esitellddn investointisuunnitelma talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille kus-
tannusarvioittain. Tuloslaskelmaosa vuorostaan on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoi-
tuksen riittdvyyden palveluiden jérjestdmisestd aiheutuviin kustannuksiin. Toimintakate osoittaa millainen summa
kayttotalouden nettomenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuosikate kuvaa
kayttotalouden rahoittamisen jalkeen jddvad rahoituspohjaa, jolla katetaan investointimenot ja lainanlyhennykset.
Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Tdmén jéilkeen esitettdvé poistoeron
muutos tarkoittaa tavanomaisesti investointivarauksen purkua. Niiden jélkeen tuloslaskelma ilmentéda tilikauden
yli- tai alijddmén, joka vaikuttaa kunnan pddomaan lisddvésti tai vahentdvasti. Rahoitusosa vuorostaan kuvaa ta-
lousarviovuoden ja suunnitelmavuosien rahan liikkumista; rahan 14hteité ja rahan kéyttoa.

Vuoden 2021 talousarvio perustuu lautakuntien tekemiin ehdotuksiin. Lautakunnat ovat valmistelleet talousarvio-
ehdotukset 24.8.2020 annetun talousarvion laadintaohjeen ja méaararahakehysten mukaisesti. Lautakuntien tulee
seurata voimavarojen kayttod sekd tavoitteiden toteutumista kunnanhallituksen antamien talousarvion tdytint6on-
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pano-ohjeiden mukaisesti. Lautakunnat huolehtivat my®0s siitd, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat mah-
dollisimman tehokkaasti annettujen resurssien puitteissa.

Vuoden 2021 verojen tuotoiksi Uuraisilla arvioidaan 12 100 000 euroa. Verotuloarvio perustuu lokakuussa 2020
kaytettdvissa olleisiin Kuntaliiton tietoihin sekd omiin laskelmiin. Sekd kunnallisveron ettd kiinteistéverojen vero-
prosentit on péitetty pitdé edellisen vuoden tasolla.

Valtiovarainministerié on julkaissut 6.10.2020 kuntatalousohjelman ja Kuntaliitto ennakollisen laskelman, joissa
on laskelmat vuoden 2021 valtionosuuksista ja jossa arvioidaan myos taloussuunnitelmavuosien kehitystid. Kunta-
liiton laskelman mukaan valtionosuudet pienenevét 26.240 euroa vuonna 2021 verrattuna edelliseen vuoteen. Val-
tionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.
¢ Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos (+2,3 %) li-
séd valtionosuutta 166 milj. euroa.
e Automaattinen médraytymistekijoiden muutos lisdé valtionosuutta 29 milj. euroa.
e Lakiin perustuva valtion ja kuntien vilinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 toteutu-
neisiin kustannuksiin) véhentié valtionosuutta -13,7 milj. euroa vuonna 2021.
¢ Tehtévien ja velvoitteiden muutokset lisdévit valtionosuutta 67 milj. euroa.
Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkoi ja on
25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille
lailla sédéddettyjen tehtivien ja velvoitteiden lisdéntymisestd vuonna 2021. Tehtévien lisdyksestd aiheutuva kustan-
nusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti tdysiméérédisesti (100 % valtionosuus), miké osittain toteute-
taan valtionosuusprosenttia korottamalla. Ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Uuraisten kunta saa vuonna
2021 valtionosuuksia 10 765 000 euroa.

2. KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

Kunnan strategia 2017-21 laadittiin vuonna 2016. Strategia on voimassa vuoden 2021 loppuun. Strategian pohjalta
toimialueet laativat talousarvioon painopisteiti ja strategisia tavoitteita.
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3. ULKOINEN JA SISAINEN TOIMINTAYMPARISTO

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on supistunut kolme vuosineljannesté perdkkiin. Talouden tuotanto oli vuoden 2020 toisella neljén-
nekselld noin 6%2 % pienempi kuin vuoden 2019 kolmannella neljdnnekselld. Suurin syyllinen talouden syoksyyn
on covid-19-pandemia, joka taloutta kevéilld. Suomen talous oli kuitenkin ajautunut taantumaan jo ennen kuin
pandemia, sen etenemiseen liittyva epadvarmuus ja pandemian levidmista hillitsevét sulkutoimet iskivit ulkomaan-
kauppaan, yritysten tuotantoon ja investointeihin, ty6llisyyteen ja kotitalouksien kulutukseen.

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen taloutta vihemmaén kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna.
Kyseessé on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntdian kohdistuva hiirio, jolla on merkittavia tyolli-
syys- ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen timén vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitijien al-
haisen luottamuksen sekd epdvarmuuden kasvun seurauksena. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % v.
2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus seki yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisdéintyminen
tukee talouskasvua tdnd vuonna.

Talous toipuu alkuvuoden pysdhdyksesti asteittain. Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu yksityinen kulutus,
mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jai edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentdd myds
asuinrakentamisen viheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto kérsivit globaalin pandemian jatkumisesta ja kdinty-
vit kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

BKT:n supistumiseen vaikuttaa merkittivimmin viennin supistuminen noin 13 prosentilla. Yksityinen kulutus su-
pistuu 3,8 % v. 2020 ja yksityiset investoinnit supistuvat 7,6 %. Tydmarkkinat eivét nyt vedd tydvoimaa, silld tyo-
voiman ulkopuolella olevien mééra on alkuvuonna lisddntynyt. Etenkin piiloty6ttdmia oli viime vuotta enemmaén.
Tyollisten méérén lasku jyrkkenee v. 2020. Tydllisyys supistuu 2 % ja tyollisyysaste laskee 71,2 prosenttiin. Tydl-
lisyyden lasku ja lomautettujen suuri mééra kohottavat ty6ttomyysasteen 8 prosenttiin. Kuluttajahintaindeksilla mi-
tattuna inflaatioksi ennustetaan 0,4 % v. 2020. Kulutuskysynnén merkittdva supistuminen seké epavarmuus talou-
den tulevasta kehityksesta hillitsevét inflaatiota my®os tulevina vuosina.

Vieston ikddntyminen aiheuttaa menopaineita julkiseen talouteen myos tulevaisuudessa, kun erityisesti paljon sosi-
aali- ja terveyspalveluita kayttdvén yli 75-vuotiaan vieston maara kasvaa. Siksi julkinen velkasuhde nayttaisi kas-
vavan koko 2020-luvun ajan.

Tana vuonna Suomen talous supistuu voimakkaasti covid-19-epidemian ja sen rajoittamistoimien seurauksena.
Vuosina 2021-2022 kasvu elpyy. Kriisid edeltdvd BKT:n taso saavutetaan v. 2023. Keskipitkélla aikavililla, vuo-
sina 2023-2024, talouskasvu hidastuu, mutta jatkuu selvésti potentiaalisen tuotannon kasvua nopeampana

Julkinen talous jdi taantuman jilkeen heikompaan tilaan kuin ennen epidemian alkua. Léhivuosina ndkyvissé oleva

talouskasvu ei riitd vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen talous pysyy selvésti ali-
jdadmdiisend. Valtion ja paikallishallinnon mittavat alijddmait kasvattavat velkasuhdetta myos tulevina vuosina.
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2017 2018 2019 2020** | 2021** | 2022**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 241 233 242 250
Palvelut, maaran muutos, % 2,6 2,4 1,2 -3,6 2,7 1,4
Koko teollisuus, maaran muutos, % 8,6 -2,0 3,7 -6,8 34 3,6
Tyon tuottavuus, muutos, % 3,0 -1,0 0,2 -0,6 1,8 1,5
Tyolliset, muutos, % 1,1 2,6 1,1 -2,0 -0,5 0,5
Tyodllisyysaste, % 69,6 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 1 1,0 0,4 1,2 1,4
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
Vaihtotase, mrd. euroa -2,1 -4,0 -1,1 -1,2 2,7 -1,5
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,9 -1,7 -0,5 -0,5 -1,1 -0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:een, % 53,7 53,4 53,3 59,8 57,6 56,0
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 42,9 42 .4 42,2 41,9 42,7 42,3
JulkisyhteisOjen rahoitusjadma, suhteessa BKT:een, % -0,7 -0,9 -1,0 -7,7 -5,0 -3,9
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -1,8 -1,2 -1,2 -7,2 4.4 -3,2
Julkisyhteis6jen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 61,3 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 46,8 44,9 44,2 53,3 55,6 56,6
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Julkinen talous ja kuntatalous
Julkinen talous

Valtiovarainministerion valmisteleman kuntatalousohjelma 2021-2024 mukaan kuntatalouden nékymaét ovat syk-
sylld 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpdétostietojen mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistdin vuonna
2019. Liséksi yleinen taloudellinen kehitys kddntyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden
2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikut-
tivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla
vuoden 2020 aikana akuutista kriisistd selvidmiseen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti
vuonna 2020. Kuntatalouden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jélkeistd aikaa ja kohti nor-
maalia rahoitusuraa. Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo pitkdén jat-
kunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epésuhta. Ikdihmisten méérian kasvu on jo monen vuoden ajan lisén-
nyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja timi kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikymmenelld. Samanaikaisesti
tyoikdisen vieston médrén pieneneminen heikentéa veropohjaa.

Tilanne vaikutti kevdin aikana voimakkaasti kuntien tehtivikenttién, palvelujen tarpeeseen ja kysyntéédn seka nii-
den tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosivat, myynti- ja maksutulot vahenivét seki sosiaali-
ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon.
My®os kiireetontd hoitoa lykéttiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksié ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020 aikana annetuissa li-
sdtalousarvioissa. Tukitoimenpiteilld pyrittiin turvaamaan ty6llisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden seké perus-
palvelujen jérjestimisen edellytykset kaikissa kunnissa seké huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siité, ettid
tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri nithin kuntiin ja tehtéviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaim-
min. Mittaluokaltaan merkittdvin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessé lisdtalousarviossa
osoitettu, toisiaan tdydentdvistd toimenpiteisti muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipaketin toimet kohdentuivat
padosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensd noin 1,4 mrd. euroa. Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus paatti
osoittaa kunnille lisdtukea syksyn 2020 lisétalousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotetaan vield 400
milj. eurolla ja sairaanhoitopiirien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Liséksi syksyn lisdtalousarviossa osoitetaan
355 milj. euroa koronavirukseen liittyvien vélittdmien kustannusten, kuten testauksen, tdysimairdiseen korvaami-
seen. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille korvataan erikseen rajatestauksen edellyttdmasta testauskapasi-
teetin nostosta ja analyysitoiminnasta aiheutuvat kustannukset enintédén 200 milj. euroon asti.

Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa selvisti kevdan 2020 kuntatalousoh-
jelmassa esitettyd vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittdvimpana tekijana hallituksen kuntataloutta
vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen jéarjestdmisen turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin ylldpitdmiseksi.
Myos verotulojen kehitys on ollut kevdilld ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu sel-
visti poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti
negatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2021 talousarvioesityksessi

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestdmistd jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021. Peruspalvelujen val-
tionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisdys, josta 20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotukseen, ja yhteisdveron jako-osuuden korotusta jatketaan vield vuonna 2021. Lisdksi kuntakonsernien kerty-
neen alijddmédn kattamiskauden véliaikaisella pidentéimistd koskevalla kuntalain muutoksella helpotetaan kaikkien
kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa talouden sopeuttamiselle. Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kus-
tannukset esimerkiksi testaukseen, jéljittimiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille tdysimaérdisesti.
Té&hén varataan vuonna 2021 yhteensé 1,66 mrd. euroa.

Oppivelvollisuusikd korotetaan 18 vuoteen, miké laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta. Hankkeeseen koh-

dennetaan lisérahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Liséksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetuk-
sessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkildston vahimmaismitoituksen nostamiseen koh-
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dennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja lisdksi siithen liittyen ldhihoitajien koulutuksen lisddmiseen osoitetaan 20
milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, mink4 arvioidaan vdhentdvan maksutulo-
ja 17 milj. eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehdién vastaava lisdys. Varhaiskasvatuksen kehittadmi-
seen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mikd vahentdd kuntien maksutuloja vuosi-
tasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj.
euroa. Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta pysyvasti kahdel-
la prosenttiyksikolla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuoden 2020 varsi-
naiseen talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuksien maéardaikainen 300 milj. eu-
ron korotus ja yhteisdveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen vuodelle 2021. Sosiaali- ja terveydenhuollon uu-
distusta valmistellaan. Uudistus siirtéisi sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen tehtidvét kunnilta perustet-
taville sote-maakunnille. Soteuudistuksen vaikutukset kuntatalouteen otetaan huomioon kuntatalousohjelmassa sii-
nd vaiheessa, kun uudistusta koskeva hallituksen esitys on annettu eduskunnalle.

Verotulot

Kuluvan vuoden verotulojen kehitys on pelittyd parempi, joka my6s on nakynyt viime kuukausien verotilityksissa.
Talouden sulkutoimia on lievennetty suurelta osin, mutta koronavirusepidemian aiheuttama epavarmuus verotuloi-
hin on kuitenkin yha ilmeinen. Vaikutukset nékyvit viiveelld kunnallisveron ja yhteisdveron heikompana tuottona.
Osa tistd heikennyksesti tulisi tyOllisyyden, ja sitd kautta palkkasumman, aiemmin oletettua heikomman kehityk-
sen ja yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myota.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 179 miljoonalla eurolla vuonna 2021. Tastd 172
milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Arvioidut verotulomenetykset
huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvan koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilan arvioidaan osaltaan
vaikuttavan tilitettdvien verojen kertymiin siind méaérin, ettd jako-osuuksia muutetaan jo ennen vuoden 2019 vero-
tuksen valmistumista. Lisdksi jako-osuusmuutostarpeeseen vaikuttavat verovuoden 2019 ennakkotiedot ja pddoma-
tulojen ennusteen aleneminen erityisesti osinkotulojen osalta. Kunnallisveron jako-osuus verovuodelle 2020 nousee
ndin ollen 61,79 %:sta 62,27 %:iin ja timi muutos lisdd kunnallisveron osuutta noin 150 miljoonalla eurolla.

Kuntien yhteisdveroennuste nousee selvisti syyskuun arvioista. Osittain siitd syysti, ettd arvioitu maksettava yhtei-
sovero kasvaa verovuosina 2020-2024 seki osittain johtuen korotetuista yhteisdveron jako-osuuksista, josta paitet-
tiin budjettiriihessi. Osana kuntien koronatukipakettia paatettiin valtion talousarvioesityksessi korottaa myos kun-
tien osuuksia yhteisdveron tuotosta. Kuntien yhteisoveron jako-osuuteen tehdddn ndin ollen 10 prosenttiyksikon
mairiaikainen korotus my0s vuodelle 2021. Lisédksi kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset
korottamalla yhteisGveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolld verovuodesta 2021 eteenpdin.

Ensi vuonna arvioitu kunnille maksettava yhteisévero kasvaa reilulla 700 miljoonalla eurolla, josta jako-
osuuskorotusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2022-2024 kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla
200 miljoonalla eurolla per vuosi. Tasta reilu puolet selittyy varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiol-
la.

Vuoden 2021 verotuloihin ennustetaan kasvua mm. siitd syystd, ettd yleisen taloustilanteen arvioidaan piristyvéan
huomattavasti Koronapandemian jilkeisend aikana.
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(Léhde: Kuntaliiton veroennustekehikko Uuraisten kunnalle 10/2020)

Kunnan verotuloarvio vuodelle 2021 on Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan 12 296 000 euroa. Veroprosentit
pysyvit ennallaan. Kunnassa on kuitenkin arvioitu, etti verotuloja kertyy vihemmaén eli 12 100 000 euroa.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 10 124 10 038 10 835 10 634 11172
Muutos % 6,6 -0,9 7,9 -1,9 L 5,1
Yhteis6vero 573 649 769 682 652
Muutos % 7,7 13,1 18,6 -11,3 -4,4
Kiinteistovero 659 692 692 692 f 692
Muutos % 4,7 5,1 0,0 0,0 0,0

I I I

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 11 356 11 379 12 296 12 008 12 516
Muutos % 6,6 0,2 8,1 -2,3 4,2

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-23




Kunnan talouden kehitys

Uuraisten kunnan talouskehitys néyttii tasapainottuvan suunnitelmakaudella muutaman tuloksellisesti huonon
vuoden jilkeen. Valtion strategia Koronapandemiasta selviytymiseen néyttié olevan hyvin voimakas elvyttdminen,
joka nékyy kuntien verotulojen ja erityisesti valtionosuuksien kasvuna. Ainakin vuoden 2021 hyvailta nayttiva ta-
louskehitys kunnissa perustuu valtion toimenpiteista johtuvaan mydnteiseen talouskehitykseen. Ennustevuodet
2022 ja 2023 nayttavat tilla hetkelld olevan heikkenevén kuntatalouden aikaa. Syksyn 2020 kuntatalousohjelma
em. vuosille ei ndyté kasvattavan valtionosuuksien mééraa ja verotulojen kehitys tulee olemaan maltillista. Kuluva
vuosi ndyttad tilla hetkelld toteutuvan lievésti ylijddméisend. Tama onkin tdrkedd kunnan talouden tasapainottami-
sen kannalta. My0s talousarvio vuodelle 2021 néyttda lievisti ylijidmaiseltd. Muutama hyva talousvuosi téssi vai-
heessa vahvistaa kunnan taloutta oleellisesti ja auttaa varautumaan tulevaisuuden heikkenevéian kuntatalouteen. Ta-
louden tasapainottamisen toimenpiteité tarvitaan tulevina vuosina, muuten talous muuttuu alijddmaiseksi v. 2025,
mahdollisesti aiemminkin (kertynyt alijadmé&). Nykyisen tarkan taloudenpidon lisdksi seuraavina vuosina on opti-
moitava palveluverkkoa, tasapainotettava vesilaitoksen talous, panostettava henkildston ty6hyvinvointiin, uudistet-
tava palvelujen toteuttamistapoja, vahvistettava esimiestyGtd, toteutettava aktiivista kaavoitusta ja elinkeinovoima-
politiikkaa seki pyrittdva keventdmadn hallintoa. Tdma kaikki on mahdollista ilman, ettd Uuraisten kunta joutuisi
heikentdméin peruspalvelujensa tasoa ja/tai nostamaan tuloveroprosenttiaan. Toimenpiteilld pitdisimme taloutem-
me ylijaddmaisend vuoteen 2025, kenties pidemmallekin.

Vuosikate ja yli- / alijaama
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]
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—
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Ll
2 M
" - I is
2 M
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Vuosikate — Tilikauden ylijdama (alijaama) — Kertynyt yli-/alijaama
Viesto

Uuraisten kunnan vdeston vékiluku on ennakkotiedon mukaan syyskuun 2020 lopussa ollut 3654 henkildd. Vuoden
lopusta 2019 syyskuuhun 2020 on Uuraisten vikiluku laskenut 27 henkildlld. Keski-Suomen vdestoméirdn ennus-
tetaan viahenevin 4,6 % (13 000 asukkaalla) vuodesta 2018 vuoteen 2040. Koko maassa véeston kasvun ennakoi-
daan olevan 0,1 %. Uuraisilla 15-64 vuotiaiden osuus on 54 prosenttia vdestostd ja alle 15-vuotiaiden osuus 26 pro-
senttia vdestostd. Luku on sama kuin edellisend vuonna. Tdmé on suurin prosentuaalinen osuus vastaavasta vies-
tonosasta koko Keski-Suomessa. Yli 65 vuotiaisen osuus on 20 %. Tulevaisuuden palvelujen jérjestdmisessd on
huomioitava se, ettd yli 65 v. osuus jatkaa kasvuaan tasaisesti. Esimerkiksi vuonna 2008 osuus oli 16 %.
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Alueella olevien tyopaikkojen lkm vuonna 2017 oli 859. Tyopaikkojen prosentuaalinen osuus toimialan mukaan

(2017):

Maa- ja metsétalous 11,2 %

Jalostus 22,5 %
Palvelut 65,0 %

Muut 1,3 %

Uuraisten tyopaikkaomavaraisuus vuonna 2017 oli 60,7 %.

Keski-Suomen tydttomien tyonhakijoiden méérd on kasvanut vuodesta 2019 vuoteen 2020. Vuoden 2020 elokuussa
Keski-Suomessa oli 17 035 tyotontd tyonhakijaa, mikd on 3171 henkildd enemmaén kuin vuoden 2019 elokuussa.
Maakunnan tydvoimasta tyottomien tyonhakijoiden osuus on samaan aikaan 13,5 prosenttia. Uuraisilla pitkéaikais-
tyottdmien kokonaismééra on kasvanut 17 henkil6lléd ja samalla on kasvanut my0s pitkéaikaistydttomien suhteelli-
nen osuus tyottdmistd verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Kaikissa ikdryhmissd Uuraisilla ty6ttomyys on
kasvanut. Avointen tyopaikkojen madrd Keski-Suomessa on laskenut vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna noin
300 paikan verran.

Elokuun 2020 tilastojen mukaan Uuraisilla tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta on ollut 11,4 prosenttia.
TE-toimiston arvion mukaan méérdllisesti tyottomiéd tyonhakijoita on elokuussa 2020 ollut 184 henkil6d. Heina-
kuun pitkaaikaistyottdmien méérd on lisddntynyt vuodentakaisesta neljélldtoista henkilolld. Alimmillaan Uuraisten
tyottdmyys on edellisen vuoden aikana ollut marraskuussa, jolloin tyottdmyysprosentti oli 7,8 ja tyottomien méara
125 henkil64.
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4. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtévién, toimintaympériston analy-
sointiin, toiminnan ja talouden tavoitteisiin sekd kuntastrategiaan. Sen tarkoituksena on kehittda ja edistdd kunnan
toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltachkéisyi ja hallintaa, toiminnan kehittdmisté, tuloksellisuutta ja sen
arviointia sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntédmisti. Silld tarkoitetaan kaikkia niitd tapoja, joilla viran-
haltijat, tilivelvolliset, toimielimet sekéd esimiehet pyrkivit varmistamaan, ettd kunnan toiminta on tuloksellista ja
taloudellista; paétdsten perusteena oleva tieto on riittdvai ja luotettavaa; lain sddnnoksid, toimielinten paétoksid se-
ki viranomaisohjeita noudatetaan ja kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan. On térked4, ettd sisdisen valvonnan
toimintatavat sisdllytetdén péédtoksentekoprosesseihin, toiminnan ja talouden seki investointien suunnitteluun seki
hallinnan, hallinnon, toiminnan, omaisuuden ja taloudenhallinnan toimintatapoihin. Talousarvion laadinnassa on
pyritty siihen, ettd tavoitteet ja niiden mittarit olisivat mahdollisimman konkreettisia ja yksiselitteisi.

Uuraisten kunnanvaltuusto on hyvéksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet 1.1.2014 alkaen. Lisdksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen
20.6.2016.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistda

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvén hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkéisyé ja hallintaa

Riskienhallinta on johdon vastuulla. Se on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
kunnan strategisten, toiminnan ja talouden saavuttamisesta sekd toiminnan hidiridttomyydestd ja jatkuvuudesta.
Riskienhallinnan tarkoituksena on ennaltachkéistd toiminnan jatkuvuutta ja hdiriéttomyytta vaarantavia tapahtumia.
Riskienhallinta perustuu ydintoimintojen ja jérjestelmien tunnistamiseen, sallitun ja hyvéksyttdvan riskitason méa-
rittelyyn, seka riittdvan riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon kaytdnndssa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat antavat toimialoiltaan toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jdrjestdmisesti ja keskeisistd johtopadtoksistd. Kunnanhallitus vastaa ja lautakunnat vastaavat toimialoillaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestimisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta. Kukin toimiala antaa talousarvioehdotuksen yhteydessd suunnitelman talousarviovuonna seurattavista asiois-
ta. Kunnanhallitus laatii talousarvioon yhteenvedon talousarviovuonna seurattavista asioista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2021 talousarvion késittelyn yhteydesséd arvioidaan toimintaan ja talousarvion toteutumiseen kohdistuvat
riskit tehtdvaalueittain. Kukin toimiala on talousarvion laadinnan yhteydessé kirjannut keskeisimmat riskit tavoit-
teiden saavuttamiselle.

Koko kunnan vuoden 2021 sisdisen valvonnan painopistealueena jatkuu edelleen asiakirjahallinta ja lisdksi viran-

haltijapaatokset. Lakiuudistusten ja uusien sddnndsten jalkauttamista kunnan ja tydyksikdiden toimintaa seurataan
edelleen.
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5. TALOUDEN RAKENNE

KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOT 2021

(ULKOISET JA SISAISET ERAT)

M Valtuusto ja konsernijohto ™ Konsernipalvelut ® Peruspalvelulautakunta m Sivistyslautakunta M Tekninen lautakunta
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TOIMINTATUOTOT 2021

(ULKOISET TUOTOT)

W Myyntituotot B Maksutulot W Tuet ja avustukset B Muut toimintatuotot

TOIMINTAMENOT 2021

(ULKOISET MENOT)

M Henkilostd M Palvelujen ostot M Aineet, tarvikkeet ja tavarat W Avustukset B Muut toimintakulut
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6. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

KAYTTOTALOUS
Alkuper. Muutettu Muutos-%

1000 eur Tp 2019 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2021 ta 2021/ta 2020
Valtuusto ja konsernijohto

Yleishallinto

*tulot 11 896

*menot -476 862 -505 240 -505 240 -559 550 10,7

*netto -464 966 -505 240 -505 240 -559 550 10,7

Maa- ja metsatilat

*tulot 280 879 150 000 150 000 226 000 50,7

*menot -21 256 -15 320 -15 320 -28 000 82,8

*netto 259 623 134 680 134 680 198 000 47,0

Maankdyton suunnittelu

*tulot 38901 125000 125000 62 000 -50,4

*menot -89 882 -99 200 -99 200 -114 260 15,2

*netto -50 981 25 800 25 800 -52 260 -302,6
Valtuusto ja konsernijohto yht.

*tulot 331676 275 000 275 000 288 000 4,7

*menot -588 000 -619 760 -619 760 -701 810 13,2

*netto -256 324 -344 760 -344 760 -413 810 20,0
Konsernipalvelut

Keskusvirasto

*tulot 5674 2240 2240 22 410 900,4

*menot -462 713 -525 280 -525 280 -575 070 9,5

*netto -457 039 -523 040 -523 040 -552 660 5,7

Henkiléstohallinto

*tulot 45094 37 000 37 000 34000 -8,1

*menot -142 937 -111 870 -111 870 -113 860 1,8

*netto -97 843 -74 870 -74 870 -79 860 6,7
Konsernipalvelut yht.

*tulot 50 768 39240 39240 56 410 43,8

*menot -605 650 -637 150 -637 150 -688 930 8,1

*netto -554 882 -597 910 -597 910 -632 520 5,8
Peruspalvelultk.

Sosiaalipalvelut

*tulot 225 785 227 300 227 300 220 050 -3,2

*menot -2283575| -2049260 -2 149 260 -2 250 640 9,8

*netto -2057790| -1821960 -1921 960 -2 030 590 11,5

Vanhustyo

*tulot 880072 955 030 915030 938 470 -1,7

*menot -3003157( -2868130 -3122 130 -3342 610 16,5

*netto -2123085( -1913100 -2 207 100 -2 404 140 25,7

Toimeentuloturva

*tulot 60 682 55500 55500 64 000 15,3

*menot -694 714 -734 350 -674 350 -682 440 -7,1

*netto -634 032 -678 850 -618 850 -618 440 -8,9

Terveydenhuolto

*tulot 2 040

*menot -6359543| -6267 840 -6 187 840 -6 153 700 -1,8

*netto -6357503| -6267 840 -6 187 840 -6 153 700 -1,8

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-23




16

Peruspalvelultk. yht.

Vesihuoltolaitos

*tulot 1168579 1237830 1197 830 1222520 -1,2

*menot -12340989 | -11919580 -12 133580 -12 429390 4,3

*netto -11172 410 | -10681 750 -10935 750 -11 206 870 4,9
Sivistysltk

Sivistystoimi

*tulot

*menot -77 484 -80 440 -80 440 -84 220 4,7

*netto -77 484 -80 440 -80 440 -84 220 4,7

Peruskoulutus

*tulot 265 456 118 100 118 100 186 900 58,3

*menot -5215972| -5293750 -5293 750 -6 007 520 13,5

*netto -4950516| -5175650 -5 175 650 -5820620 12,5

Varhaiskasvatus

*tulot 223 360 176 500 176 500 221180 25,3

*menot -2655659| -2585070 -2 585070 -2739070 6,0

*netto -2432299| -2408570 -2 408 570 -2517 890 4,5

Muu opetustoimi

*tulot

*menot -71 869 -68 070 -68 070 -71180 4,6

*netto -71 869 -68 070 -68 070 -71 180 4,6

Joukkoliikenne

*tulot

*menot -10051 -13 000 -13 000 -9 000 -30,8

*netto -10051 -13 000 -13 000 -9 000 -30,8

Kirjastotoimi

*tulot 14577 10 150 10 150 15900 56,7

*menot -233 163 -216 150 -216 150 -231 270 7,0

*netto -218 586 -206 000 -206 000 -215 370 4,5

Kulttuuritoimi

*tulot 3173 2 800 2 800 2 800 0,0

*menot -21 260 -43 450 -43 450 -44 230 1,8

*netto -18 087 -40 650 -40 650 -41 430 1,9

Nuorisotoimi

*tulot 31740 27 000 27 000 30000 11,1

*menot -148 415 -161 070 -161 070 -168 870 4,8

*netto -116 675 -134 070 -134 070 -138 870 3,6

Liikuntatoimi

*tulot 44 145 52 100 52 100 52 000 -0,2

*menot -216 773 -248 060 -248 060 -315 890 27,3

*netto -172 628 -195 960 -195 960 -263 890 34,7
Sivistysltk yht

*tulot 582 451 386 650 386 650 508 780 31,6

*menot -8650646 | -8709 060 -8 709 060 -9 671 250 11,0

*netto -8068195| -8322410 -8 322 410 -9 162 470 10,1
Tekninen Itk

Hallinto ja muu toiminta

*tulot 16 073 18 000 18 000 27 000 50,0

*menot -164 392 -176 940 -176 940 -204 790 15,7

*netto -148 319 -158 940 -158 940 -177 790 11,9

Pelastustoimi

*tulot

*menot -304 149 -312 850 -312 850 -336 330 7,5

*netto -304 149 -312 850 -312 850 -336 330 7,5
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*tulot 308 595 352 850 352 850 361 700 2,5
*menot -363410 -408 350 -408 350 -419 600 2,8
*netto -54 815 -55 500 -55 500 -57 900 4,3
Tuki- ja tilapalvelut
*tulot 1989419 3363960 3363960 4 059 000 20,7
*menot -1905925| -3336130 -3336 130 -3 405 060 2,1
*netto 83494 27 830 27 830 653 940 2249,8
Liikennevaylat
*tulot 1292 1300 1300 1300 0,0
*menot -234 204 -217 300 -217 300 -219300 0,9
*netto -232912 -216 000 -216 000 -218 000 0,9
Puistot ja muut alueet
*tulot
*menot -14 869 -17 000 -17 000 -17 000 0,0
*netto -14 869 -17 000 -17 000 -17 000 0,0
Sorakuopat
*tulot 22381 30 000 30 000 30000 0,0
*menot -3120
*netto 19 261 30000 30000 30000 0,0
Ymparistotoimi
*tulot 52 817 67 000 67 000 50000 -25,4
*menot -171938 -198 980 -198 980 -157 080 -21,1
*netto -119121 -131 980 -131 980 -107 080 -18,9
Tekninen lautakunta yht.
*tulot 2390577 3833110 3833110 4529000 18,2
*menot -3162007| -4667550 -4 667 550 -4 759 160 2,0
*netto -771430 -834 440 -834 440 -230 160 -72,4
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
*tulot 4524051 5771830 5731830 6 604 710 14,4
*menot -25347 292 | -26 553 100 -26 767 100 -28 250 540 6,4
*netto -20823241| -20781 270 -21 035 270 -21 645 830 4,2
2002 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO
Miirirahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 331 676 275 000 288 000 13 000
Toimintakulut -588 000 -619 760 -701 810 -82 050
Toimintakate -256 324 -344 760 -413 810 -69 050

sisdiset vuokramenot -8 820 euroa
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2101 Yleishallinto

Miirirahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 11 896 11 896
Toimintakulut -476 862 -505 240 -559 550 -54 310
Toimintakate -464 966 -505 240 -559 550 -40 274

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtdvialueeseen siséltyvét kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kunnallisvero-

tuksen,

elinkeinotoimen sekd kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talou-

denhoidosta sekd valtuuston péétosten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhalli-
tuksen tehtdvdalueeseen siséltyviat myos tilintarkastus, kunnallisverotus, elinkeinotoimi ja metsitilat. Uuraisten
kunta kuuluu Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuden kuntastrategian paivittdminen valtuustokaudelle 2021-25

tasapainoinen ja kestdva talous

asukasluvun hallittu kehitys

Toimiva ja houkutteleva elinympéristd

Hyvinvoiva, yrittelids ja palveleva Uurainen

toimiva johtamisjarjestelma ja yhdesséa valmistelu

aktiivinen konserniohjaus ja omistajapolitiikka (konserniohje)

Elinkeinotoimi jérjestetiin oman toimintana. Hallintosddnnon mukaan kunnanjohtaja johtaa kunnan elin-
keinotoimintaa. Tukena on kunnan ty6- ja elinkeinoryhma.

Yrityspalvelusetelié jatketaan vuonna 2021. Sen avulla yrittdjd voi hankkia juuri omaan tarpeeseensa sopi-
vaa neuvontaa. Yrityspalvelusetelin tukikohdetta tdydennetddn koulutuksella, johon ei saatavissa muuta
julkista tukea (esim hankintakoulutus).

Elinkeinotoimi osallistuu Yrityskyldkonseptin rahoittamiseen.

K-S Yritysidea on Gradian tuottama yritysten perustamisneuvontapalvelu, jonka kanssa Kunta aloittaa al-
kavien yritysten neuvontapalvelun. Palvelun kautta tullaan saamaan myds uusi liiketoimintasuunnitelman
pohja (sdhkdinen), josta 16ytyvat mm. laskelmat ja muut perusjutut.

Yrittdjatilaisuuksia jarjestetddn vuoden aikana

Tyo6paikkarakentamisen tonttien markkinointi.

Osallistutaan Kehittdmisyhtioé Keulink Oy:n ”Koronasta kasvuun” -hankkeeseen. Uuraisten kuntarahaosuus
3.000,00 euroa. Osuus siséltdd Yrityspalveluhakemiston taustatyon laatimisen ja kevailla seké syksylld jar-
jestettavit verkkomarkkinat.

FCG:n tekema analyysi osoitti puutteita rakennustiedoissa ja sitd kautta verohallinnon rekisterissd. Analyy-
sin perusteella on tehtdvi kohdennettujen maastoselvityksid ja tietojen paivitystoitd, ja kunnallisverotuksen
kustannuspaikalle varataan kiinteistoverotus 2.0 - maastotarkistustyon konsulttityohon n. 42 500 euroa.
Tekninen toimi varaa hankkeeseen kunnan omaa projektityontekijaa varten méararahoja.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: ansiotulo- ja kiinteistoveroprosentin pitdminen kohtuullisena ja nopea reagointi talouden

muutoksiin.
tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
tasapainoinen ja kes- - kohtuulliset veroprosentit tulovero 21,50%, Kiinteistovero: yleinen
tdva talous - verotuksen oikeellisuus ja yhdenver- | 1,05 %, vakituisten asuinrak. 0,48 %,
taisuus/tasapuolisuus muiden asuinrak. 1,20 %, yleis-
hyodyll.yhteison 0,0%, rakentamattoman
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- tuottavuusohjelman toteutus

- varainhankinnan toimivuus ja lai-
nakannan riittdva suojaaminen korko-
riskiltd

- sijoitussuunnitelma toteutus

rakennuspaikan 3,0 %
Kiinteistovero 2.0 maastotarkistustydo.

Toimitilojen tilatehokkuus, tilapalvelujen
tehokas toiminta.

Kustannustehokkuus verrattuna ldhimpiin
verrokkeihin.

Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa, jos
lainsddddntd velvoittaa lisddmédn henki-
16stod. Tastd poikkeavat tilanteet tulee pe-
rustella erityisen hyvin ja riittdvén ajoissa
ennen toimielinkdsittelya.

Varainhankinnan tavoitteena on turvata
Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa
markkinatilanteissa. Pitkdaikaista lainaa
otetaan vuonna 2021 enintiédn 6,5 miljoo-
naa euroa. Tilapdisrahoitusta otetaan ker-
ralla enintdén 3,0 milj. euroa. Tavoitteena
on, ettd kunnan velka €/asukas tunnuslu-
ku pysyy taloussuunnitelmavuosina 2021-
23- vuoden 2018 tasolla. Vdhintddn 20 %
lainoista pyritdin suojaamaan korkojen
nousun varalta. Kunnanjohtaja paattaa
hallintosddannén mukaan kunnanvaltuus-
ton hyviksymissa rajoissa pitkdaikaisen
lainoituksen hankkimisesta seka tilapéis-
lainan ottamisesta.

Kunnan varojen sijoitustoimintaa méarit-
telee valtuuston hyvidksymai sijoitussuun-
nitelma. Kunnan sijoituksista on mahdol-
lista kotiuttaa talousarviovuoden aikana
enimmillddn 1,0 milj. euroa. Kotiutettuja
sijoituksia kéytetddn ohjeellisen kaytto-
suunnitelman mukaisesti investointien ra-
hoittamiseen ja kayttGtalousosassa olevan
investointiavustuksen kattamiseen. Kun-
nanhallitus hyviksyy erikseen ohjeellisen
kayttosuunnitelman, mikali sijoitusten ko-
tiuttaminen on tarpeellista.

Kriittinen menestystekija: Matala kynnys tyollistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan laajen-

tamiseen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Kunnan elinvoimaisuuden kehit-
tdminen yritysten toimintaa ja
kasvua edesauttamalla

Yritysten toimintaedelly-
tykset ovat kunnossa.
yrityspalvelusetelin kéyt-

- Tyd- ja elinkeinoryhmi
valmistelee elinkeinojen
kehittimisen painopisteet
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t0 ja sen vaikuttavuus yri-
tysten kas-
vuun/liiketoimintaan/
tyollistdmiseen

- uudet yritykset Uuraisilla

- yritystoimintaa tukeva tie-
toaineisto yritysten saata-
villa

- Yrityspalvelusetelin
ketaan vuonna 2021

jat-

- Sopimus K-S:n Yrityside-
an kanssa (Gradia)

- Sopimuksen jatkaminen
JyvéasRiihen ja Visit Jy-
véskyldn (matkailu) kans-

sa.

- Elinkeinotoimi osallistuu
Yrityskyldkonseptin  ra-
hoittamiseen.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Hyva yrittdjyysilmapiiri, aktiivisuus

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Kunnan ja yrittdjien keskindisen
yhteistyon vahvistaminen

- yrittdjétilaisuudet

- jérjestetddn vahintdan vii-
si yrittdjatilaisuutta yh-
teistyOkumppanien  kes-
ken

- Osallistutaan Kehittdmis-
yhtié Keulink Oy:n ”Ko-
ronasta kasvuun” -
hankkeeseen. Uuraisten
kuntarahaosuus budjetti-
luonnoksen mukaan
4.000,00 euroa. Osuus si-
saltdd Yrityspalveluha-
kemiston taustatyon laa-
timisen ja kevaélla sekd
syksylla jarjestettiavat
verkkomarkkinat

Toteutuminen

tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijana

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Vetovoiman kehittdminen

- tavoiteltu vuotuinen vées-
tonkasvu

- keskustaajama on viih-
tyisé ja vetovoimainen

- puhdas luonto

- yhteydet yrityksiin ja yri-
tystonttien tarjonta

- 0-1%

- Tyo- ja elinkeinoryhmé
valmistelee kuntamarkki-
noinnin painopisteet

- kunnossapito (maisema-
hoito, puisto, tiet ja asuin-
alueet)

- sdénnollistd  yhteydenpi-
toa

Toteutuminen

tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
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Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Yleistavoitteet

1. 1. Talous
Tulorahoituksen riit-
tavyys vuosikate €/asukas 5,16 > 200 » 300
Vieraan padoman (ve- | konsernin laskennallinen lai- | 0,05 » 05 » 05
lan) méaara nanhoitokate

2. Elinvoima
yrittdjatilaisuudet kpl 5 5 5
uudet yritykset kpl 20 5 5
yrityspalvelusetelin kpl 4 5 5
kiyttd
kontaktoidut yritykset | kpl 20 10 10
(yritystonttien —mark-
kinointi)
Asiakastyytyvéisyys asteikolla 1-5 3 4 4

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Omistajapolitiikkaan liittyvét riskit, kuten taloudelliset ja toiminnalliset ongelmat konsernin tytéryhteisoissé ja yh-
teisOissd, jossa kunnalla on médrdysvalta.

Kielteinen kuntakuva, jossa kunnan toiminnasta aiheutuu kielteista julkisuutta.
Tulojen ja menojen epitasapaino, jossa tulorahoitusta ei ole riittdvasti menojen kattamiseen.

Vieraan pddoman mééré eli lainoihin liittyva velkariski. Kunnan lainakanta on n. 17 miljoonaa euroa.

Sijoitusriski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on vilttiméatonti, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan
saavuttaa pidemmalla tarkasteluvalilla.

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksia on 6 213 678,18 euroa (31.12.2019). Samaan konserniin kuuluvien yh-
teisdjen puolesta takauksia on n. 2,8 milj. euroa ja takauksia muiden puolesta 3,4 milj.€. Muille annetuista takauk-
sista suurin on Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu takaus 2,2 milj.€ (tilanne 31.12.2019).

Suurimpina riskeind, joilla on vaikutusta takaajan asemaan, on se, ettd Uuraisten Valokuituverkot Oy:n hakeutuu ja
padsee yrityssaneeraukseen tai jos se asetetaan konkurssiin. Jos velallinen on asetettu konkurssiin tai aloitettu yri-
tyssaneeraus, velkoja saa vaatia suoritusta takaajalta ilman velalliseen kohdistettua erdénnyttdmistointa. Saneeraus-
ohjelmassa maaratddn myos takaajan maksuvelvollisuudesta velkojalle. Takaajalla on myos oikeus ennenaikaiseen
suoritukseen velallisen maksukyvyttomyysmenettelyn johdosta. Télloin takaaja padsee velkojan asemaan. Kéytan-
nossé kunta joutuisi maksamaan takauksensa, eikéd saisi kaikkea perityksi yhtioltd. Konkurssitilanteessa kunta kéy-
tdnndssa suorittaa yhtion lainan velkojalle takausvastuunsa perusteella, jolloin kunnasta takaajana tulee konkurssi-
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velkoja. Konkurssitilanteessa kauppahinta palautuisi jako-osuutena kunnalle osittain konkurssikustannuksilla va-
hennettyna. Riskind on se, ettd kunnalle palautuva kauppahinta olisi olennaisesti pienempi kuin takausvastuun kaut-
ta maksettavaksi tuleva laina. Talloin kasvaa kunnan vieraan padoman velka ja sitd kautta korkoriski seki talouden
tunnusluvut heikkenevit. Uuraisten kunnanvaltuusto on pééttinyt rahoitusjirjestelyisté ja vaihtovelkakirjasta, jolla
takaajana kunnan regressisaatavat turvataan ja minimoidaan konkurssi- ja velkasaneerausriskid. Paétoksistd on vali-
tettu, ja asia on edelleenkin oikeusistuimen ratkaistavana, ja tima pitdd valitettavasti edelld kuvatun riskiskenaarion
mahdollisena.

2200 Maa- ja metsitilat

Miirarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 280 879 150 000 226 000 76 000
Toimintakulut -21 256 -15 320 -28 000 -12 680
Toimintakate 259 623 134 680 198 000 63 320

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyddyntdminen ja hoito metsédsuunnitelman 2027 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Metsdsuunnitelman mukaisesti puun myynti ja metsidnhoitotdiden tekeminen. Toiminnan painopiste on kestivi
metsdtalous. Maa- ja metsétiloihin siséltyy myos kaavatonttialueiden puuston hakkuu-, harvennus- ja raivaustyot.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta. Kunnalla ei
ole voimassa olevaa metsdvakuutusta, jonka korvaustaso on todettu vahdiseksi suhteessa vuotuisiin maksuihin.
Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.

2300 Maankayton suunnittelu

Miirarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 38901 125 000 62 000 -63 000
Toimintakulut -89 882 -99 200 -114 260 -15 060
Toimintakate -50 981 25 800 -52 260 -78 060

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Toiminnan kuvaus:

Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanvaltuuston hyvaksyméaén kuntastrategiaan.
Kunnan omien tavoitteiden lisiksi kaavoitusta ohjaavat maankayttd- ja rakennuslaki (MRL) seké —asetus (MRA),
valtioneuvoston asettamat valtakunnalliset alueidenkaytttavoitteet, jotka vaikuttavat ohjaamalla maakuntatason
kaavoitusta. Maakuntakaava puolestaan ohjaa osaltaan yleis- ja asemakaavoitusta. Kunta on asettanut tavoitteek-
seen toimivan ja houkuttelevan elinympériston luomisen seké yritysten liitketoiminnan kasvun edellytysten turvaa-
misen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
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Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostetaan jatkossa Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.
Kaavoitus

Vuonna 2021 jatketaan vuonna 2019 aloitettuja kaavahankkeita. Uusia hankkeita kdynnistetdén tarvittaessa. Vuon-
na 2019 suunnitellut aikataulut ovat venyneet hankkeisiin liittyvien pakollisten laadittavien selvitysten vuoksi.

Sarkolan asemakaavan tavoitteena on omarantaisten omakotitalotonttien mahdollistaminen alueelle, hyodynta-
malld alueen maisemalliset arvot sekd huomioiden alueen luotoarvot. Sarkolan alueella on mahdollisuus kehittya
vetovoimaiseksi kohteeksi keskustan tuntumassa samalla lisdten kunnan omistamien rantatonttien tarjontaa.

Uuraisten kunnan vesistéjen rantaosayleiskaavan muutos ja laajennus Akonniemen alueella on kiynnistynyt
tarpeesta paivittdd kayttotarkoituksia sekd kayttotarkoitusten sijoittumista alueella. Akkojérvi sijoittuu taajama-
alueen ldheisyyteen ja alue on luontevaa asemakaava-alueen laajentumisaluetta. Yleiskaavatydssé on tarkoitus raja-
ta tuleva asemakaavoitettava alue sekd Akkoniemen lahirantojen muut merkittdvimmat kehittdmistarpeet yleiskaa-
vatasoisesti.

Akonniemen asemakaavan tavoitteena on lisdtd omakotitalotonttitarjontaa alueella. Tavoitteena on alueen muo-
dostuminen viljdhkona ja jirvimaisemaan tukeutuvana, luonnonlidheiseni pientaloalueena. Alueen totutukseen liit-
tyy Marjoniementien liittymén siirron tutkiminen seka liikenneturvallisuuden ettd toiminnallisuuden kannalta.

Keskustan asemakaavanmuutoksen tavoitteena kortteleissa 21 ja 22 on paivittdd vanhentuneen rakennuskaavan
kayttotarkoituksia sekd mahdollistaa alueelle mm. seniori ja /tai palveluasumista, asuin-, liike ja toimistorakennus-
ten aluetta seké urheilu- ja virkistystoimintaa. Asemakaavalla tutkitaan my0s suunnittelualueelle sijoittuvien, yleis-
kaavoituksella suojeltujen rakennusten suojelumiéraykset seké niiden taso. Keskustan asemakaavamuutoksessa ta-
voitteet ovat vield muutamilta osin auki, joten kaavaluonnos laaditaan aikaisintaan 2021.

Tonttimyynti

Kunnan omistamien tonttien osalta myytévit alueet pyritdén rakentamaan valmiiksi infrastruktuurin osalta ennen
tonttien myyntid. Kunnan tonttimyynti on siirretty Louhen karttapalveluun. Sarkolan asemakaavan valmistuttua
tonttimyynnin vilkastuminen Sarkolan uusien omakotitalotonttien mydota.

Maankivyton suunnittelun seké kaavoituksen pdiatosvallan ja -vastuun selkeyttdminen taloussuunnittelukaudella.

Vuoden 2020 aikana siirrettiin maankéyton suunnittelu ja kaavoitus kunnanhallituksen alaiseksi toiminnaksi, mikd
méaérdrahoineen huomioidaan vuoden 2021 talousarvion valmistelussa. Vuoden 2020 aikana toteutettiin siirron
edellyttdmat muutokset hallintosddntoon. Vuoden 2021 aikana tavoitteena on toiminnan vakiintuminen uudelleen
organisoituna.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Positiivinen kuva kunnasta toi-
L . mii vetovoimatekijind, Riittidvin
Kéynnissé olevien kaava- iouoli i ia toimitil
hankkeiden mairi monipuolinen tontti- ja toimitila-
tarjonta. Eri kokoisia ja houkutte-
levia tontteja.
Kunnan maanomistuksen jakau- Mairitelld&in maanhankinnan pai-
tuminen alueellisesti kunnan sisil- | nopistealueet.
1a
Toimiva ja houkutteleva elinym-
Kaavamiiriykset, Kaavoista saa- | Péristé. Maankdyton suunnittelul-
dun palautteen mééra ja sisalto. la mahdollistetaan hyvinvointia li-
sddvén elinympariston toteutta-
mista. Uusissa hankkeissa huomi-
oidaan aikaisempaa paremmin
elaménlaatuun vaikuttavat seikat
suunnittelun aikana.
tonttimarkkinoinnin kehittiminen
Toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

e Yllattavien selvitystarpeiden esiinnousu kesken hankkeen (budjetti)

e Henkilovaihdokset

o Esteellisyys paatoksenteossa—> huolehditaan esteellisyysasiat

e Kaavaprosessin MRL:n mukainen eteneminen: huolehditaan, etti ei tule prosessiin virheita.

e Kaavaprosessin hallinnollinen késittely: huolehditaan, ettd paatosprosessi etenee sddntdjen mukaisesti

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite

Mittari

TA 2019

TA 2020

TA2021

1.Ajantasa-
asemakaavan péi-
vitys

Laadinnassa

Piivitetddn tar-
vittavin osin

Piivitetddn tar-
vittavin osin
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2. Sarkolan asema- Vireilletulo Valmisteluvaihe | Ehdotusvaihe
kaava

3.Keskustan ase- L . o . . . .
Kaikissa kaavan vaihe + Vireilletulo Valmisteluvaihe | Valmisteluvaihe
makaavan muutos
tilattujen selvitysten budje-
tit

4. Akonniemen

asemakaava Vireilletulo Valmisteluvaihe | Valmisteluvaihe

5. Sarkolan asema-

kaava
Vireilletulo Valmisteluvaihe | Valmisteluvaihe
6. Akonniemen
yleiskaavamuutos
Vireilletuo Valmisteluvaihe | Ehdotusvaihe
Sisédisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021
Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
- maankédyttosopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
- tilojen osto- ja myyntiasiakirjat
- kaavoitukseen liittyvét asiakirjat
3002 KONSERNIPALVELUT
Miirarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 50 769 39 240 56 410 17 170
Toimintakulut -605 651 -637 150 -688 930 -51 780
Toimintakate -554 882 -597 910 -632 520 -34 610

sisdiset vuokrat 23 010 euroa.

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopdéllikko

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa kunnan ylimmén péatoksenteon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus)
hallinnosta, ICT-palveluista, asianhallinnan kokonaisuudesta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjan-

pidosta, maksuliikenteestd, palkanlaskennasta seké keskusarkistonhoidosta.

Ruoka- ja siivouspalveluyksikon hallinnointi siirtyi teknisen lautakunnan alaiselle tekniselle toimella 1.1.2020 ja on
osa tilapalveluita.
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3100 Keskusvirasto
Masariarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 5674 2240 22 410 20170
Toimintakulut -462 713 -525 280 -575070 -49 790
Toimintakate -457 039 -523 040 -552 660 -29 620

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaillikko

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnanviraston neuvonnal-
la, viestinnilld ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvirasto vastaa muun muassa talous-
hallinnon, henkil6stohallinnon ja tietohallinnon palveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2021 konsernipalveluissa kehitetddn henkildston hyvinvointia, kuntaviestintdd ja talousraportointia seki
kehitetddn sdhkoisid palveluita. Lisdksi kehitetddn ICT-palveluja, sdhkoistd arkistointia, asianhallintaa ja verkko-
palveluiden saatavuutta. Konsernipalvelut pyrkii toiminnassaan edistimiin kokonaistalouden hallintaa, huomioi-
maan palvelutuotantoon vaikuttavat uudet lainsdddannoét ja niiden vaikutusmahdollisuudet sekd edistdmaién tehok-
kaalla kuntaviestinnélld vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Digitalisoinnin mahdollisuuksia pyritddn hyodynta-

maén kaikessa toiminnassa. My0s tukipalveluiden tuotantotapoja ja ostopalveluita tarkastellaan.

Kriittinen menestystekiji: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

ICT -palveluiden kehittdminen

Henkildstokyselyn

kehittdmistarpeet

aiheuttamat

Arviointikriteeri:

- johtamisen, prosessien kehitty-
minen

- riittdva resurssit

- kdyttooikeuksien hallinta ja to-
teutus on tarkemmin ohjat-
tu/seurannassa
-Suunnitelmallisempi laitteiden ja
ohjelmistojen elinkaaren hallinta

- johdon/toimialojen ja ICT:n
vuorovaikutus lisdéntyy

- ICT-palvelut ja -prosessit seké
niihin liittyvét roolit, vastuut ja
tehtdvinkuvat selkedsti maéritelty
(ml. yhteistydkumppanien osuu-
det)

- ICT:n taloudellinen kokonais-
vaikutus on systemaattisemmin
arvioitavissa

Valitaan vahintdén kaksi seuratta-
vaa tavoitetta.

- Jatketaan aktiivisesti tietohallin-
non ohjausryhmaé/johtoryhma
toimintaa

- Tietojérjestelmikokonaisuuden
perusteellisempi kartoitus kehit-
tdmisen ja muutoshallinnan paran-
tamiseksi (ml. tietovirrat)

- ICT-toimintojen onnistumisen ja
kokonaistaloudellisen vaikutta-
vuuden systemaattinen seuranta
(mittaaminen)

- ICT:n hyédyntdmiseen liittyvan
strategisen tahtotilan ja tavoittei-
den kirkastaminen

- Kehityssuunnitelma tahtotilan
saavuttamiseksi (realistisella aika-
taululla)

Seurataan valittujen kehittdmis-
asioiden toteutumista vuoden ai-
kana.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiukasta henkilostomitoituksesta johtuva hallinnon haavoittuvuus poissaolotilanteissa.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-23
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3300 Henkilostohallinto

Miirarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 45 094 37 000 34 000 -3 000
Toimintakulut -142 937 -111 870 -113 860 -1 990
Toimintakate -97 843 -74 870 -79 860 -4 990

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaillikko

Toiminnan kuvaus: Henkilostohallinnon vastuulla on tydterveyshuollon jarjestiminen, tyokykya ylldpitiva toi-
minta (tyky-toiminta) ja tyosuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tydterveyshuollon jérjestda tilla hetkelld Tyo-
terveyshuolto Aalto Oy, jonka osakas Uuraisten kunta on. Tyoterveyshuollon painopiste on vuonna 2021 lakisaa-
teisessd ennaltachkiisevéssi toiminnassa pitden sisdlladn tyontekijan palvelut, etdvastaanoton, tydpaikkatoiminnan,
yritysjohdon palvelut. Kaikki tyokykyyn liittyvét pitkittyneet sairaudet kuuluvat lakisééteiseen palveluun, jossa ar-
vioidaan tyd- ja toimintakykyéd. Lakisddteinen tyoOterveyshuolto késittdd lddkdrin vastaanottoja keskimiérin n.
1x/kk, tydterveyshoitaja 1x/vko, fysioterapeutin 1x/kk ja tyopsykologin tarvittaessa. Vuonna 2021 tyonantajan kus-
tantama sairaanhoito jé& pois. Tdma tarkoittaa sité, ettd esim. laboratoriotutkimusten ja rontgentutkimusten osalta
tyontekijét voivat kédntyd julkiseen tai yksityiseen terveydenhuoltoon, jota kautta hoituvat myos léhetteet erikois-
sairaanhoitoon.

Kunnassa toimii vuoden 2018 alussa aloittanut tydsuojelutoimikunta seké yhteistoimintaelin, jotka molemmat ko-
koontuvat sddnndllisesti. Tyky-toimintaa jérjestetddn ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti.
Henkiloston tyohyvinvointia on tuettu hyvinvointiseteleilld ja ePassin avulla. Henkildstoohjelmassa maaritellaan
muut tyohyvinvointia tukevat toimenpiteet. Kunnanhallitus palkitsee vuosittain harkintansa mukaan tyontekijijou-
kon hyvésté tyotuloksesta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekiji: HenkilOston tyytyviisyys ja hyvin johdettu tyOpaikka
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Uuraisten kunta on arvostettu ja | Arviointikriteeri: Panostus tiedonkulkuun, hyvéaén
tavoiteltu tyonantaja. Henkilostokysely esimiestyohon, tyokykyjohtami-
Kehityskeskustelut seen, koulutukseen sekd hyvéin
sisdiseen asiakaspalveluun.

Kriittinen menestystekiji: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Palvelutuotannon muutosten hen- | Arviointikriteeri: -- Palvelutuotannon muutokset;
kilostondkokulman ~ huomiointi | - Viestinnédn toimivuus tehokas tiedottaminen ja osallista-
sekd muutosjohtamisen kehittd- | - Palvelutuotannon muutosten to- | va valmistelu.

minen. teutumisprosessien sujuvuus

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Henkilstovahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.
Ty6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-23
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Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Sairauspoissa- sairaspdivien lkm (kalente- | kpv 3875 31.10.2020: -10 % vrt vuo-
olojen vdhentdmi- | ripdivit) 2685 den 2019 to-
nen kpv teuma kpv.

2. Vaikuttavan ty6- | Tydsuojelun toimintaoh- Haitta- ja vaaratekijoiden | alle 10 kpl alle 10 kpl

suojelun jarjesta-
minen

jelman toteuttaminen
Vaara- ja ldheltépiti tilan-
neilmoitusten lkm/v

kartoituksessa saatuihin
tuloksiin on puututtu vuo-
den aikana.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-23




29

4001 PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Miirirahat
TP 2019 Muutettu TA 2021 Muutos €
TA2020
Toimintatuotot 1168 578 1197 830 1222 520 24 690
Toimintakulut -12 340 988 -12 133 580 -12 429 390 -295 810
Toimintakate -11 172 410 -10 935 750 -11 206 870 -271 120

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalitoimi vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisesté, sosiaalihuollon peruspalvelujen
tuottamisesta ja niiden oikeudenmukaisesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulos-
alueet ovat: 1. Sosiaalipalvelut 2. Vanhus- ja perhety6 3. Toimeentuloturva.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Peruspalvelulautakunnan talousarvioraami on 10 890.000 eu-
roa. Talousarvioesitys ylittdd raamin 316.870 euroa. Ylityksestd 31.550 euroa on kunnanviraston siséisid vuokria ja
piadomavuokria 73.140 euroa, jotka nakyvit tulona tilapalvelussa eivatka lisda todellisuudessa kunnan menoja.
Todellinen raamin ylitys on siten 212.180 euroa. Talousarvioraami ylittyy 1,9 %, raamin pééseminen edellyttaisi
menojen viahentymistd vuoden 2019 tilinpaétoksen kustannuksista. Talousarviolukuihin tullaan lisddméén pddoma-
vuokrat, jotka eivét kuitenkaan laskennallisina menoina vaikuta koko kunnan kayttokatteeseen.

Raamin ylitys aiheutuu sosiaalipalvelussa lastensuojelun laitoshoitomenojen kasvamisesta talousarvioraamiin ver-
rattuna, menojen kasvu 157.000 euroa. Vanhustyon talousarvioraamin ylitys on 445.140 euroa ja aiheutuu padosin
henkilostomenojen kasvusta sijaisten palkoissa. Seké lastensuojelun, ettd vanhustenhuollon kulut ovat ylittyméssa
vuonna 2020 ja kunnanvaltuusto on myontényt ylitysoikeuden ndihin menoihin. Talousarvioraami alittuu toimeen-
tuloturvassa lasten kotihoidontukimenojen alentumisen vuoksi 69.560 euroa. Terveydenhuollon osalta raami alittuu
240.000 euroa erikoissairaanhoidon kustannusten alenemisen vuoksi.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan hyvinvointikertomuksen Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-
taminen mittaristo sa keskeisissi tavoitteissa, erityi-
Laajan hyvinvointikertomuksen send painopisteend lapset, lapsi-
laatiminen yhdessé hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvada sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivét resursoi omaa toimintaansa riittdvasti ja riittivaa sitoutumista
ei saavuteta. Viestinnéssé kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvéssd médrin. Henkildstoresursointi on riit-
tdmatonta.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-23
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4100 Sosiaalipalvelut

Miirirahat
TP 2019 MuutettuTA TA 2021 Muutos €
2020
Toimintatuotot 225 785 227 300 220 050 -7 250
Toimintakulut -2 283 575 -2 149 260 -2 250 640 -101 380
Toimintakate -2 057 790 -1 921 960 -2 030 590 -108 630

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalipalvelujen tulosyksikot: 1. Hallinto 2. Erityisryhmien palvelut 3. Lasten huolto 4. So-
siaality6 5. Pdihdehuolto 6. Vammaishuolto. Talousarvioraami on 1 812 000 euroa, ylitys raamiin 4 960curoa. Kes-
keisend selittdvina tekijdnd on sosiaalitydn kasvavat henkilostomenot, 37 760 euroa.

1. Hallinto

Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toiminta-ajatuksen taytantdonpanosta ja tulostavoitteen toteuttamisesta. b) toteut-
taa henkildlle lastensuojelu- ja pdihdehuoltolain nojalla annettavat tahdonvastaiset toimenpiteet. c) Vastaa sosiaali-
toimen lainsdddanndn soveltamisesta sosiaalitoimessa ja taytdntoonpanosta niiltd osin kuin se ei kuulu muiden tu-
losalueiden piiriin. d) Isyys-, elatus-, lasten huolto- ja tapaamislainsdddénnon taytintoonpano ja soveltuvin osin
holhoustoimen asioiden vireillepano.

2. Vammaispalvelut
Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus
Vammaispalvelut ovat vammaisuuden tai sairauden perusteella henkil6lle jarjestettdvia palveluja ja tukitoimia. Nii-
den tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksid eldi ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yh-
teiskunnan jasenend sekd parantaa vammaisten henkildiden tasa-arvoa. Vammaisella henkil6lla tarkoitetaan henki-
164, jolla on vamman tai sairauden takia pitkaaikaisesti erityisid vaikeuksia suoriutua tavanomaisista eldmén toi-
minnoista.
Laissa ja asetuksessa vammaisuuden perusteella jarjestettavistd palveluista ja tukitoimista sdddetddn vammaispalve-
lujen sisdllostd sekd jarjestimisvelvollisuudesta. Kunta huolehtii siitd, ettd vammaisille henkiléille tarkoitetut pal-
velut ja tukitoimet jarjestetdén sisdlloltidn ja laajuudeltaan sellaisina, kuin kunnassa esiintyvé tarve edellyttia.
Vammaiselle henkildlle laaditaan yksilollinen palvelusuunnitelma, jonka avulla selvitetdén hénen tarvitsemansa
palvelut ja tukitoimet.
Vammaispalvelut, joihin on subjektiivinen oikeus:

- Vaikeavammaisten kuljetus- ja saattajapalvelu

- Palveluasuminen

- Asunnon muutostydt ja asuntoon liittyvét vélineet
- Henkilokohtainen apu

- Péaivitoiminta

Vammaispalvelut, jotka ovat harkinnanvaraisia ja méérérahasidonnaisia:
- Kuntoutusohjaus

- Sopeutumisvalmennus
- Paivittdisissd toiminnoissa tarvittavat vilineet, koneet ja laitteet
- Yliméérdiset ravinto- ja vaatekustannukset
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijd: Osaava, motivoitunut henkildsté, jolla on muutosvalmiutta ja taitoa kehittdmi-
seen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Vammaispalvelut ovat oikein ar- | Arviointikriteeri: palvelutarpeiden | Jokaiselle palveluja hakevalle ja
vioitu, mitoitettu ja kohdennettu. | oikea arviointi ja kohdentaminen, | saavalle asiakkaalle on laadittu
toiminnan suunnittelun ja talou- yksil6llinen palvelusuunnitelma.
den tasapaino. Palvelujen ja tukitoimien myon-
tdmiskriteeriston paivittdminen
ajan tasalle.

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Vammaispalvelujen ennustettavuus on haastavaa. Palvelujen piirissé olevien henkil6iden tilanteita voidaan jok-
seenkin ennustaa, mutta uusien palvelujen piiriin hakeutuvien mairaa ja vamman tai sairauden laatua on vaikeaa
etukdteen arvioida. Vammaispalveluluihin ovat oikeutettuja esimerkiksi onnettomuuksissa vammautuneet ja tietyil-
14 kriteereilld sairauskohtauksen saaneet, silloin kun siitd seuraa, jotain pitkdaikaista toimintakyvyn haastetta. Pie-
nessd kunnassa yksittdisen palvelun tai tukitoimen taloudellinen vaikutus voi olla merkittivé talouden kokonaisuu-
den nikokulmasta.

Vammaispalvelujen arviointi edellyttdsd ammatillista osaamista vammaisryhmisté sekd lainsdéddannosta. Henkilos-
ton vajavainen osaaminen tai puutteelliset resurssit nostavat palvelutarpeen véarinarvioinnin riskid. Palvelutarpeen
oikeanlaisen arvioinnin varmistaminen edellyttdi, ettd kunnassa useampi, kuin yksi tyontekijé hallitsee tarvittaessa
vammaispalveluiden kokonaisuuden.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Vammaispalvelut ovat olleet kokonaisuudessaan kehittémistyon alla oleva palvelumuoto syksystd 2019 alkaen.
Henkilostomuutokset edellyttivét uutta tehtdvianjakoa. Vammaispalveluihin liittyva arviointi, padtoksen teko ja ke-
hittdmistyd siirrettiin vuoden aikana erityisryhmien palvelujohtajalle, osaksi erityisryhmien palveluja. Tilastoinnin
kehittiminen vastaamaan tarvetta kiynnistettiin syksylld 2019. Kehittdmistyo on vield kesken ja tavoitteena on, ettid
tulokset saadaan nékyviksi vuoden 2020 tilinpddtoksessé. Strategiset tavoitteet, mittaristo ja tavoitetason on asetettu
vuodelle 2020. Covid-19 viruksen aiheuttamat toimenpiteet yhteiskunnassa ovat vaikuttaneet palveluiden kayttoon
vihenevisti ja vadristavit vuoden 2020 timénhetkistd toteumaa. Vuoden 2021 talousarvion tekeminen ei ole tilla
hetkelld mahdollista asetetun mittariston vaatimalla tarkkuudella véhdisen jo olemassa olevan tilastotiedon ja Co-
vid-19 viruksen aiheuttamasta vaaristymasta johtuen.

Vuoden 2021 talousarvion teossa on huomioitu; vuoden 2019 tilinpéétds sekd vuoden 2020 talousarvio seké sen to-
teuma soveltuvin osin.

3. Erityisryhmien palvelut

Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Erityisryhmien palvelujen toimintamuodot ovat asumispalvelut, ty6- ja paivatoiminta, ohjaus- ja neuvontapalvelut,
erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten iltapdiva- ja kesdajantoiminta sekd perhehoito.

Asumispalvelut tuotetaan padsaintoisesti palvelutalo Uurastuvalla. Tuetun asumisen ohjaus toteutuu Uurastuvan
henkilokunnan toimesta asiakkaiden omissa asunnoissa ldhialueilla. Asumisvalmennuksen kehittiminen kuuluu
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oleellisena osana tuettuun asumiseen. Erilaisten asumispalveluiden tarve on kasvava. Vuonna 2020 asiakasmééran
kasvu edellytti lisdasunnon rakentamista Uurastuvan olemassa oleviin tiloihin. Palveluasumisen asiakasmééra kas-
voi yhdella (1). Yhden asukkaan lisdys ei vield tilla hetkelld edellytd henkildstoresurssin lisdystd Uurastuvan palve-
luasumisen yksikkoon. Kesén 2020 vuokratarkistuksessa Uurastuvan asiakkaiden asuntojen vuokrat laskivat. Kiin-
teistonhoito ja siivouspalvelut siirtyivét tilapalveluille. Covid-19 pandemia nostaa mm. hoitotarvike kuluja.

Ty0- ja paivatoiminta jarjestetddn padosin toimintakeskus Uuraspajalla. Tyovalmennuksen keinoin tyotoimintaa
pyritddn laajentamaan myos ulkopuolisille tydpaikoille. Uuraspajan henkildstoresurssi oli tiukka jo vuonna 2019,
ohjaajaresurssin médra oli 21 asiakkaalle 1,4. Syksylld 2020 asiakasmiira ja ohjauksen mééra kasvoivat. Erityis-
ryhmien palveluille myo6nnettiin lisdmééréraha henkildstoresurssin lisdédmiseksi vuoden 2020 loppuun. Henkil6sto-
resurssin tarve jatkuu tdma hetken tiedon mukaan samanlaisena ainakin vuoden 2021 kesdkuun loppuun. Toiminta-
keskus Uuraspajan myymalin tiloissa aloitti posti toimintansa syksylld 2020. Myymélén ja postin toiminta toteute-
taan yhteisty0ssa toimintakeskus Uuraspajan seki tyopaja Hyvéantuulen pajan kanssa.

Ohjaus- ja neuvontapalvelut radtiloidadn asiakkaiden tarpeiden mukaisesti ja niitd toteutetaan yhteistydssé asiak-
kaan verkostojen kanssa.

Perhehoito on kustannustehokas palvelumuoto, jonka tarve on kunnassa kasvusuhdanteinen. Vaihtoehtoinen tapa
jarjestaa vastaavat palvelut ovat ostopalvelut.

Erityisryhmien palveluiden kokonaisuus edellyttii jatkuvaa kehittdmistd entistd yksilollisemman tuen ja palvelu-
tarpeen seurauksena. Tuen tarpeet ovat entistd monimuotoisempia ja kokonaistarve on kasvusuhdanteista kunnan
alueella. Vakituista henkildstod on erityisryhmien palveluissa yhteensd yhdeksan. Erityisryhmien palveluiden asia-
kas méérd on kokonaisuudessaan kasvava. Vuoden 2021 talousarviossa on henkildstobudjetissa huomioitu toimin-
takeskus Uuraspajan asiakasméirin kasvu 6kk midrdaikaisella lisdivakanssilla.

Henkiloston tehtdvakuvien kehittdmiselld mahdollistetaan oikein kohdennetut ja kustannustehokkaat palvelut. Pal-
velujen osin kunnan omat — ja ldhipalvelut ovat ensisijainen tapa vastata tarpeisiin. Palvelujen jatkuvalla kehittdmi-
selld pystytddn minimoimaan ostopalvelujen kayttd. Asiakkaiden yksildllisyys, arjen sujuvuus, laadukas elimaé se-
ki itsemédrdadmisoikeuden kunnioittaminen ovat palvelujen jarjestdmisen ldhtokohtia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: innostunut, innovoiva henkildsto, jolla on hyvd muutosvalmius seka sitoutunei-
suus oman ty0On ja organisaation kehittdmiseen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Palvelujen kehittiminen vastaa-
maan asiakkaiden yksil6llisia tar-
peita ja niissd tapahtuvia muutok-
sia sekd yhteiskunnassa tapahtu-
via sosiaali- ja terveysalan muu-
toksia ja uudistusta (mm. lait, uusi

Arviointikriteeri: erityisryhmien
palvelujen palvelutarpeisiin vas-
taaminen, palveluun varattujen
paikkojen tiyttoaste (palveluasu-
minen Uurastupa 13 tuettu asumi-
nen 1-3, tyo- ja paivatoiminnat

Oikeanlaisten palvelumuotojen
kehittdminen, palvelujen tarvepe-
rusteinen kohdentaminen seka
muuttuvien yksilollisten tuen tar-
peiden méarittely ja niihin vas-
taaminen.

”SOTE”). Uuraspaja 22/muualle tyohon tue-

tut 3).

Toteutuminen tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Erityisryhmien asiakkaiden palveluiden ja tuen tarve on moninaista. Erityishuoltolain perusteella asiakkaan itse-
madrddmisoikeuslainsédddintd ja rajoitustoimenpidesddnnokset asettavat palveluille korkeat vaatimukset. Pienessi
kunnassa on erityisen haasteellista tarjota moninaisia ammattitaidolla toteutettuja erityispalveluita, joilla voidaan
vastata yksil6llisen tuen tarpeisiin lait ja sdddokset huomioiden. Uuraisten tilanteessa ostopalvelujen kiytto on
merkittivasti kalliimpaa, kuin oma tuotanto.

Omien palvelujen kehittdminen muuttuvat, yksilolliset ja kasvavat tarpeet huomioiden edellyttavat henkiloston

osaamisen tdydentdmistd sekd tydssdjaksamisen tukemista tyon kuormittavuuden kasvaessa. Asiakaskunnan toi-
mintakyvyn laskiessa tai asiakkaiden lisdéintyessé resurssin tiukkuus aiheuttaa toiminnan laadun ja henkildston jak-
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samisen nakokulmasta merkittavid riskeja. Covid-19 tapaiset pandemiat haastavat yksilollisen tuentarpeen arvioin-
nin, henkil6ston tyossdjaksamisen sekd olemassa olevien palvelumuotojen ja toimintatapojen riittivyyden. Liséksi
mahdolliset tulevat lainsd&dénnon muutokset palveluasumisen henkildston mitoitukseen voivat aiheuttaa tyonteki-
joiden lisddmisvelvoitteen palveluasumisen osin.

Asumisen palvelut
Asumisen palvelut koostuvat palvelutalo Uurastuvasta, tuetusta asumisesta, asumisvalmennuksesta seka lyhytaikai-
sesta perhehoidosta.

Laitoshoito
Laitoshoidon kéytto pyritdan pitdimédn nollassa kehittdmalla kunnan omia palveluita. Lyhytaikaista laitoshoitoa os-
tetaan valttdmattomissa tilanteissa.

Palvelutalo Uurastupa

Palvelutalo Uurastupa tarjoaa palveluasumista kehitysvammaisille — ja erityisen tuen tarpeessa oleville aikuisille.
Palveluasuminen on tarkoitettu ensisijaisesti Uuraslaisille, mutta harkinnan mukaan sitd voidaan myyda myds ul-
kopuolisille tarvitsijoille. Uurastuvalla asuminen perustuu yksilollisyyteen, kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja oh-
jaukselliseen tydotteeseen. Palvelulla pystytddn vastaamaan eritasoisiin tuen, ohjauksen seké hoidollisen huolenpi-
don tarpeisiin. Uurastupa koostuu 13 asunnosta, joihin asukkailla on vuokrasuhde. Muita Uurastuvalta tarjottavia
tukimuotoja ovat terveyden- ja lddkehoidon ohjaus, seki tuetun asumisen ja asumisvalmennuksen ohjaus.

Tuettu asuminen

Tuetussa asumisessa asiakas asuu omavalintaisessa yksityisessd asunnossa. Arjen tuki jarjestetddn yksiloidyilla tu-
kipalveluilla, kuten kotiin vietdva ohjaus ja ateriapalvelut. Tuettu asuminen toteutetaan yhteistyossa Uurastuvan ja
ohjaus- ja neuvontapalvelujen kanssa.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

Palvelujen moni- Palveluasumisen vuoro-

naisuus kaudet (hoitopéivit) 4154 4700 4600
Tuetun asumisen ohjausteh-
tavét 1286 650 1300
Muut ohjaustehtévit 645 450 745
Suoritteet yhteensé 6085 5800 6645
Asukkaat Uurastuvalla 12 13 13
Tuetun asumisen asiakkaat 3 3
Itsendisyyden harjoittelu 3 1 1
Mielenterveyskuntoutus 1 1
Asiakasméiéri yhteensi 16 17 18

Tehokkuus, oikein | Kéyttoaste 112% 110% 113%

kohdennus

Taloudellisuus Palvelun hinta 47,40 € 51,10€ 50,10e

Perhehoito

Lyhytaikaista perhehoitoa kéytetéédn lasten ja nuorten seké heidén perheidensi tukipalveluna. Perhehoitoa voidaan
toteuttaa hoitajan, ettd hoidettavan kotona. Toiminta perustuu lyhytaikaisiin, mutta sddnnollisiin perhehoito jaksoi-
hin. Perhehoitajat toimivat toimeksiantosuhteessa kuntaan. Toiminta on asiakasldhtdistd, ettd kustannustehokasta.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palvelujen moni- Hoitopéivien maéra 237 320 355
naisuus Hoidettavien méaari 4 5 6
Tehokkuus, oikein | Kéyttoaste 100% 100% 100%
kohdennus

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-23




34

Taloudellisuus Hoitopdivén hinta 163,11€ 116,56€ 163,11

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

Ohjaus- ja neuvontapalveluilla tuetaan ja ohjataan kokonaisvaltaisesti kehitysvammaisia- ja erityisen tuen tarpeessa
olevia asiakkaita ja heiddn perheitién. Palvelun tavoitteena on ennaltachkiisevi-, kokonaistilanteen huomioiva- ja
suunnitelmallinen asiakkaan tukeminen. Ohjaus- ja neuvontapalveluita toteuttaa palveluohjaaja. Tuetun asumisen ja
asumisvalmennuksen jarjestdminen ja kehittiminen toteutetaan palvelutalo Uurastuvan ja ohjauspalvelujen yhteis-

tyOna.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palvelujen moni- Asiakkaat Kehitysvammai-
naisuus set 26 28 27
Mielenterveyskuntoutujat 6 1 7
Muut erityista tukea tarvit- 12 9 13
sevat
Yhteensa 44 38 47
Asiakkaat palvelujen mu-
kaan
Laitoshoito 0 0 0
Asumispalvelut 20 17 21
Perhehoito 4 5 6
Pédivé- ja tytoiminta 21 20 25
Ty6toiminnan ostopalvelut | 1 /alku vuosi 0 0
Palveluohjaus
Iltapéiva-/ loma-ajan toimin- | 40 35 40
ta 5 5 6
Yhteensa 91 82 98
Yksiloohjauksen tehtiviit
2019 alkaen:
Toimintatuokiot 298 160 350
Yksilopalaverit 175 180 180
Palvelusuunnitelmapalaverit | 16 34 24
Verkostopalaverit
Perhehoidonohjaus 106 45 110
Tuetun asumisen ohjaus 56 20 60
Iltapdiva-/loma-ajan toimin- | 33 70 70
ta 314 400 400
Yhteensi 998 909 1194
Tehokkuus, oikein | Kéyttoaste 100% 100% 100%
kohdennus
Taloudellisuus Suoritteen hinta 23,37€ 40,80€ 31,99¢
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Tyo- ja piivitoiminta/ toimintakeskus Uuraspaja

Toimintakeskus Uuraspajalla jérjestetddn pdiva- ja tyotoimintaa ensisijaisesti Uuraslaisille kehitysvammaisille - ja
erityisen tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Muita asiakasryhmii voivat olla mielenterveyskuntoutujat, tydvoima-
hallinnon harjoittelijat ja kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat. Palvelua voidaan myyda tarve ja kokonaistilannepe-
rusteisesti myos muiden kuntien asiakkaille. Toiminnan keskeisin tavoitteina on jarjestdd yksilolliset tuen tarpeet
huomioivaa péivi- ja tyStoimintaa sekd vahvistaa asiakkaiden eldmisen taitoja ja akateemista osaamista. Uuras-
pajalla tapahtuvan tyotoiminnan liséksi osa asiakkaista kdy tukitoimien avulla ty6ssd ulkopuolisissa yksikoissd. Ul-
kopuolella tapahtuvaa tydskentelya ohjataan tyévalmennuksen keinoin.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palvelujen moni- Asiakkaat
naisuus Kehitysvammaiset 14 15 17
Kuntouttava ty6toiminta 4 3 4
Mielenterveyskuntoutujat 1 1 2
Muut erityisté tukea tarvit- | 2 2 2
sevat
Yhteensi 21 21 25
Tyo6toiminnan kiyttopii-
vit
Eniten ohjausta tarvitsevat | 354 330 500
Jonkin verran ohjausta tar-
vitsevat 1215 1000 1400
Vihiten ohjausta tarvitsevat | 673 670 800
Kuntouttava ty6toiminta 357 200 400
Yhteensii 2599 2190 3100
Tehokkuus, oikein | Kdyttdaste Asiakasmaira Kts. TP 2019 Kts. TP 2019
kohdennus tuplaantui, lasku- | kohta kdyttdaste | kohta kayttdaste
kaava ei ole enda
vertailukelpoinen.
Tehokkuus yli
100%.
Taloudellisuus Suoritteen hinta 27,38€ 32,50€ 33,66

Erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten iltapiivi- ja kesitoiminta

Erityisen tuen tarpeen lapsille ja nuorille jarjestetdéin kesdaikaan tarve- ja harkintaperusteisesti kesitoiminta koulun
loma-ajalla (kesékuu seké elokuun alku). Kesédtoiminta on tarkoitettu niille lapsille ja nuorille, jotka eivit tuen tar-
peidensa vuoksi selviydy kotona itsendisesti huoltajien tydssidoloaikana. Toiminnan tarkoituksena on lapsen tai
nuoren seké heiddn perheiden kokonaisvaltainen tukeminen sekd mielekkdén ja tavoitteellisen toiminnan jarjesta-
minen koulun kesidloman aikana.

Erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten iltapdivitoimintaa jarjestetdéin koulun lukukauden aikana. Toiminta on tar-
koitettu niille lapsille ja nuorille, jotka eivét tuen tarpeen vuoksi selviydy kotona itsendisesti huoltajien tydsséoloai-
kana ja, jotka eivét idn tai muun syyn vuoksi voi osallistua kunnan yleiseen iltapdivitoimintaan.

Kesi- ja iltapdivatoiminta toteutetaan Uuraspajalla tai Uuraisten koulukeskuksen tiloissa. Toiminnan ohjaajina kay-
tetddn kunnassa tydsuhteessa olevia koulunkéynninohjaajia sekd mahdollisuuksien mukaan toimintakeskuksen
omaa henkil6stod.
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4.  Sosiaalityo
Tilivelvollinen: Johtava sosiaalityontekija

Toiminnan kuvaus: Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaality6llé tarkoitetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkil6s-
ton suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittdmistd sekd muita tukitoimia, jotka yllapitavat
ja edistivit yksildiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seké yhteisojen toimivuutta.

Sosiaality0 toteutetaan kunnassa yhdennettyna sosiaalityond, jossa molemmat seké johtavan sosiaalityontekijd, ettd
sosiaalityontekija hoitavat kunnan toimeentulotukiasioita, lastensuojelua, palvelunohjausta ja monitahoista aikuis-
sosiaalityotd. Vammaispalvelusta vastaa johtava sosiaalityontekija ja sosiaalityontekijélld on lastenvalvoja tehta-
vat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaalitoimen lastensuojelun avohuollon asiakaspalveluiden vihentdmien on jatkunut vuonna 2020 suunnitellusti.
Ostopalveluiden kayttod on vihennetty huomattavasti, kun sosiaalitoimen asiakkaiden palvelutarpeet on kartoitettu
asiakassuunnitelmien yhteydessa. Lisdksi ostopalveluiden mééran laskuun vaikuttaa osaltaan se, ettd kunnan omia
tyontekijéresursseja on hyddynnetty laajentamalla tyokenttdd, muun muassa tukihenkil6toimintaan.

Asiakassuunnitelmissa on todellista palveluntarvetta arvioitu, tyoskentelylle asetettu tavoite, yritetty 10ytda keinoja,
sekd tyoskentelylle maariaika.

Lapsiperheen kotipalvelun seké perhetyon osalta palvelun myontdmiskriteereitd on tismennetty ja ty6té tullaan ke-
hittdmaéan jatkossakin seutukunnallisen mallin mukaiseksi. Lapsiperheen kotipalvelu tai perhety6 ovat sosiaalihuol-
tolain (1301/2014, 19 §) mukaisia palveluita, jossa tyon tarkoituksena on vahvistaa vanhemmuutta seké auttaa 16y-
tdmiin keinoja ja ratkaisuja arjessa selviytymiseen. Lapsiperheen kotipalvelu on myds konkreettista auttamista yh-
dessd vanhemman kanssa. Perhety6 painottuu ohjauksellisempaan tydmuotoon. Molempien tydmuotojen osalta on
oleellista, ettei tyo ole puolesta tekemisti, vaan perheen voimavarojen tukeminen yhdessé tehden. Uuraisilla timén-
lainen tydote on varsin uusi, ja on aiheuttanut asiakkaiden puolelta my0s negatiivista palautetta. Aiemman puolesta
tekemisen sijaan pyrimme 16ytdméaédn télld hetkelld pysyvampii ratkaisuja perheen toimivuuden 16ytdmiseksi. Os-
topalveluita kéytetddn jatkossa vain ddrimmaéisissi tilanteissa. Viikkosiivoukset eivét kuulu perhe- tai lapsiperheen
kotipalvelutyon piiriin.

Lapsiperheen kotipalvelua seké perhetyo6td on kehitetty sithen suuntaan, ettd perheille ja asiakkaille myonnettavid
sosiaalipalveluita tuotetaan omasta kunnasta késin. Perhekuntoutukset, jotka ovat ostopalveluna kunnalle kalliita

investointeja, voidaan tuottaa my0s oman resurssin voimin. Tamén vuoksi tyontekijoiden ammatillisuutta kehite-
tadn tdsmakoulutuksin.

Uuraisten kunnassa ei télld hetkelld ole maérallisesti paljon sijoituksia. Sijoituksista aiheutuvat menot ovat silti suu-
ri menoerd kunnalle. Laitossijoitusten mairdraha tulee ylittymain vuonna 2020 selvésti ja lisimddrdraha ylitykseen
on myodnnetty. Talousarvioehdotuksessa lastensuojelun laitoshoidon kustannuksia on lisétty 157.000 euroa vuoteen
2020 verrattuna. Laitossijoitusten vuorokausihinnat ovat suuria. Lastensuojelun laitospaikka kuitenkin varmistaa,
ettd lapsi saa tarvitsemansa tuen ja avun kasvun ja kehityksen tueksi. Lastensuojelun laitospaikoilla olevien lasten
ja nuorten tuen tarpeet ovat niin suuria tai haastavia, ettei ndiden lasten osalta voida miettid perhesijoituksia. Perhe-
sijoitus tulee kyseeseen padsaantoisesti pienten lasten osalta. Lastensuojelun todellisia sijoitusmenoja ei voida
mydskidn ennakoida, silld sijoitustilanteet tulevat usein yllattden. Lisdksi lastensuojelulain mukaan sijoitusta pyri-
tddn ehkéisemdin kaikin tavoin avohuollon tukitoimin ennen sijoitusvaihtoehtoa. Ennaltaehkdiseviin avohuollon
lastensuojelupalveluihin joudutaan kuitenkin jatkossakin satsaamaan. Sijoitus on aina ddrimméinen vaihtoehto.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Laadukkaat ja monipuoliset ldhipalvelut maakuntauudistuksen jalkeenkin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Palvelujen kehittiminen vastaa-
maan sekd valtakunnallisen uudis-
tuksen ettd yksilollisten muutos-
ten vaatimuksia

Hyvinvointikeskuksen toiminnan
vakiinnuttaminen osaksi kunnan
perustoimintaa

Hyvinvointitalo ja sen toiminnot
ovat lapsiperheiden tiedossa ja
kaytosséd osana peruspalveluita

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekijd: Vakiintunut ja selked sosiaalipalveluiden kokonaisuus

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Vakiinnuttaa ja selkeyttia toi-
menkuvat ja saada sosiaalitoimen
tilanne stabiloitumaan

Kahden kotipalveluhenkilon viran
vakiinnuttaminen ja nimikkeiden
muutokset vastaamaan nykyisti
kiytintod

Kullakin tyontekijélld omat sovi-
tut vastuut ja tyotehtavat

Nykyisen tyontekija maéran vaki-
naistaminen

Tyontekijoiden sitoutuminen
omaan tyohonsa ja sen kehittdmi-
seen

Selkedt toimenkuvat

Pystytdan mallintamaan sosiaali-
palveluiden kenttd ytimekkadsti

Toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Tyohyvinvointi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Tyo6hyvinvoinnin ja tydssédjaksa-
misen parantaminen ja edistami-
nen

Sairauspoissaolojen méara

Tyontekijoiden pysyminen virois-
saan/ vaihtuvuuden viheneminen

Kehityskeskustelut

Esimiestyo

Tyon ja vastuun méiran oikein
kohdentuminen

Koulutukset

Kehittdmistyo

Toteutuminen

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hyvinvointitalon vakiintumisen osalta haasteena on poliittinen tahtotilanne valtakunnallisesti (sote, maakunta jne
ratkaisut). Lisdksi kuinka saadaan kolmas sektori ja muut kuin sosiaali- ja terveys sektori sitoutumaan toimintaan.
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Sosiaalipuolen tilanteen vakiintumiselle ja tyohyvinvoinnille riskitekijoitd ovat mahdollinen liian suurivaihtuvuus
ja tydvoiman saatavuus. Oikeiden keinojen 16ytdminen, jotta saadaan konsensus 16ytymaén ja pysymaén tyonteki-

joiden kesken valitusta tyomallista.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
1. Lapsiperheet, | Tuettujen per- |47 55 55
kotipalvelu ja heiden méaéra
perhetyo
Lapsia perheissi | 153 200 200
kotik&yntien
méaérd/vuosi 1295 1200 1200

2.Sijaishuolto Yhteens4, joista |11 11 8
perhehoidossa 3 1 0
laitoshoidossa 4 4 3
jélkihuollossa 4 6 5

4300 Vanhustyo

Miirarahat

TP 2019 MuutettuTA TA 2021 Muutos €
2020

Toimintatuotot 880 072 915030 938 470 23 440

Toimintakulut -3 003 157 -3 122 130 -3342 610 -220 480

Toimintakate -2 123 085 -2207 100 -2 404 140 -197 040

Tilivelvollinen: Vanhustyonjohtaja

Toiminnan kuvaus: Vanhustyon palvelualueeseen kuuluvat kotihoito, kotihoidon tukipalvelut seké palveluohjaus.
Kotihoidon tukipalveluita ovat ateriapalvelu, kylvetyspalvelu, pyykinpesupalvelu sekd kuljetuspalvelu.
Kuukankodin tiloissa toimii vanhusten tehostettu palveluasuminen Rinteeldn, Koivulan ja Ruskolan yksikoissa.
Koivula on erikoistunut muistisairauksien hoitoon, Ruskolassa hoidetaan my0s pitkaaikaishoidon asukkaita. Rus-
kolaan asukas voi tulla sairaalahoidon jélkeen jatkohoitoon kuntoutumista varten tai lyhytaikaiseen hoitoon koti-
hoidon tueksi. Hoito voidaan toteuttaa myds intervallihoitona. Kuukankodin palvelukeskuksessa on myds oma pe-
sula. Vanhusty6hon kuuluvat myds péiviakeskustoiminta, ikddntyneiden perhehoito sekd omaishoidon tukeminen.

Kotihoidon palveluohjaus kuuluu kotihoidon palveluihin. Palveluohjaaja kartoittaa uusien kotihoidon palvelujen
piiriin tulevien asiakkaiden palvelutarpeen. Palveluohjausta tarvitaan myds voinnin muuttuessa, kun palveluiden

tarve kasvaa tai jos palveluiden tarve vdhenee ja palveluita tulee lopettaa. Palveluohjaaja on myos osallisena sai-
raalassa olevien asukkaiden jatkohoidon suunnitteluun.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vanhustyon kotihoitoa pyritdén kehittdmain niin, ettd idkkaille pystytdin tarjoamaan mahdollisuus asua omassa
kodissaan mahdollisimman pitkéén avuntarpeistaan huolimatta. Toimintaa ohjaavat kotihoidon kriteerit. Kotihoi-
don tukena toimii palveluohjaaja. Palveluohjaaja on kokoaikainen tyontekijé, joka huolehtii myds ikdihmisten en-
naltachkéisevastd ohjaamisesta.

Sekéd kotihoidon, palveluasumisen ja péivikeskuksen asiakkaiden toimintakyvyn ettid

lyhytaikaisen hoidon tukena asukkailla on fysioterapeutti. Toiminta on uutta ja fysioterapeutin avulla tuetaan asuk-
kaan kotona selvidmistd, sairaalahoidosta kuntoutumista ja intervallihoidon onnistumista.

Péivikeskustoimintaa kehitetadn. Pdivikeskustoiminnalla tuetaan jo kotihoidon palveluiden piirissa olevien asuk-
kaiden toimintakyky4 tai ennalta ehkiistddn kotona asuvien asukkaiden toimintakyvyn alenemista. Pdivikeskus-
toimintaa pyritddn lisddmaén siten, ettd pdivakeskuspéivid olisi nelja-viisi padivad viikossa arkisin.

Kotihoidossa kehitetddn kuntouttavaa arviointijaksoa. Arviointijaksolla aloitetaan kotihoidon palvelut ja jakson ai-
kana arvioidaan, millaisena palvelut jatkuvat tai tarvitaanko palveluita arviointijakson jdlkeen. Arviointijakso kes-
taa 4-5 viikkoa. Jos asiakas ei kuulu kotihoidon palveluiden piiriin, hdntd ohjataan kayttiméaan muita palveluita.
Kotihoidon asiakkaan voinnin muuttuessa voidaan myds kdynnistid vastaavanlainen kuntouttava arviointijakso.

Kotihoidon tueksi kehitetdan palveluasumisen lyhytaikaishoitoa. Kotihoidon asiakkaiden hoitoisuuden lisddntymi-
sen myotd myds tarve lyhytaikaiseen hoitoon on lisddntynyt.

Palveluasumisen sisilld keskitetdédn lyhytaikaishoito Ruskolan palveluasumiseen. Asiakkaan hyvin ja oikea-
aikaisen hoidon tueksi kehitetddn palveluohjausta. Palveluohjaaja pitdi aktiivisesti yhteytté sairaalan vuodeosastoi-
hin ja ohjaa sielld olevia asukkaita oikeiden hoitojen piiriin. Palveluohjaaja toimii yhteistyossa kotihoidon kanssa
ohjaten kotihoidon asukkaita kuntoutumisjaksoille tai intervallihoitoon. Intervallijaksot voivat olla muutamasta
pdivéstd kahteen viikkoon. Ndin mahdollistetaan kotona asuminen entistid pidempéén.

Vanhustydn toiminnan suunnitteluun on vaikuttanut vuoden 2020 lokakuussa vallitseva koronatilanne. Koronaan
sairastuvuus ja siltd suojautuminen vaikuttavat vanhustyon toimintaan myos vuonna 2021. Ikdéntyneiden pdivikes-
kus on ollut suljettuna vuoden 2020 kevédsta ldhtien ja tavoitteena on aukaista paivakeskustoiminta vuoden 2021
aikana. Vanhustyon henkildstolle hankittavat suojavarusteet vaikuttavat vield vuoden 2021 hoitotarvikehankintojen
budjettiin.

Vanhuspalveluiden tyontekijoiden tyOssd jaksamiseen kiinnitetddn huomiota yhteisty6ssa tyoterveyshuollon ja tyo-
suojelun kanssa. Seké palveluasumisen ettd kotihoidon henkilokunnan ty6hyvinvoinnin tueksi on saatu Tydsuojelu-
rahastosta kehittdmisrahaa psykososiaalisen tyohyvinvoinnin kehittdmiseksi. Téssd tydssd on mukana myos ulko-
puolinen kehittdja ja kouluttaja. Kehittdmisen tuloksena on mm. tarkoitus saada aikaan uusia toimintoja, luoda hen-
kilokunnan tyénkuvaukset eri ammattiryhmille ja kehittd4 henkilokunnan sijoittumista tydvuoroihin seké tukea
tyOssd jaksamista. Tarkoitus on myds luoda uusi organisaatiomalli vanhuspalveluihin. Tdman myo6té kehitetddn
myds vanhustyon johtamisjérjestelmaé. Kehittdmisprojekti on alkanut kevailla 2020 ja sité jatketaan 5/2021 lop-
puun. Projektista raportoidaan Tydsuojelurahastolle sddnnollisesti.

Effica-jarjestelmd seké kotihoidon mobiilijarjestelmi muuttuivat uudeksi Lifecare- jarjestelméksi 5/2020. Tdma on
vaatinut henkilostoltd koulutusta ja perehtymistd uuteen jarjestelmédn. Kuukankodin asiakaslaskutus on siirretty
ulkoiselle toimijalle vuoden 2020 alusta alkaen. Laskutuksen valmistelu ja valmiiden laskutustietojen tuottaminen
ja siirto tehddén omana toimintana. Tdma on vaatinut paljon ylimaaréisti tyotd uuden jirjestelmén kayttoonoton
yhteydessa syntyneiden toimintaongelmien vuoksi.

Uusi vanhuspalvelulaki tulee voimaan 1.10.2020. Témén myo6téd vaaditaan palveluasumisessa 0.55 mitoitusta
1.1.2021 1&htien, 0.60 mitoitusta 1.1.2022 ldhtien ja 0.7 mitoitusta 1.1.2023 ldhtien hoitajille. Liséksi laki velvoittaa
kayttdmadn idkkaan henkildn arvioinnissa Rai-arviointivilineistod. Tamén jarjestelmén hankinnassa tullaan teke-
méién yhteisty6td vuoden 2021 aikana Keski-Suomen muiden kuntien kanssa. Téhén ollaan suunnittelemassa yh-
teistd hankintaa, jossa etuna hankinnan ja koulutusten edullisuus. Jarjestelmésté tultanee laskuttamaan suhteessa
kunnan asukasméaraan.
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Kriittinen menestystekijd: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Ikdihmisten tukeminen kotiin 24/7
ja palveluohjauksen onnistumi-
nen. Laadukkaat palvelut

Kotona asuvien ikdihmisten mééa-
rd, kotihoidon asiakkaiden maa-
ra/kk, lyhytaikaispaikkojen kéyt-
toaste, kotihoidon keskeytyspai-
vien lukuméira

Asiakaskyselyt

-kotihoitoa kehitetdin ja kuntout-
tava arviointijakso on kaytossi

- riittdva lyhytaikaisten paikkojen
maard

Toteutuminen

Kotihoidon asiakkaiden mééra/kk, lyhtyaikaisten paikkojen kéyttoaste,
kuntouttavien arviointijaksojen lukumééari, kuntouttavien arviointijak-
so/sadnnollisen kotihoidon piirien jddvien asiakkaiden lukumaira

Kriittinen menestystekiji: Toimiva johtajuusjérjestelmai ja yhdessd valmistelu sekd osaava, motivoitunut,

hyvinvoiva henkildsto

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Henkil6ston hyvinvointi
Johtajuusjarjestelmén kehittdmi-
nen

Kehityskeskustelut

Sairaspoissaolojen maira

100%

Mairén hallinta, yhteisty0 tyoter-
veyshuollon ja tyosuojelun kanssa
3 pv/vuosi

Koulutuspéivit Tyontekija osallistuu kehittdmi-
Henkiloston psyk.sos hyvinvointi | Toteutuneet tyopajapéii- seen
lisddntyy vat/tyontekija
Toteutuminen Kehityskeskusteluista saatu palaute, varhaisen puuttumisen malli, Tyo-

suojelurahaston rahoittaman tyShyvinvointiprojektin tulokset

Tasapainoinen, kestivé talouskehity

S

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2020

Taloudellisesti toimivien ja te-
hokkaiden palveluiden kehittdmi-
nen

Talousarvion raami
Asiakastyytyviaisyyskyselyt
x1/vuosi

Hyvé asiakaspalaute seka talous-
arviossa pysyminen

Toteutuminen

Talousarvion seuranta, asiakastyytyviisyyskyselyjen palaute

Keskeisimmit riskit tavoitteiden s

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle ovat, ettd henkilosto ja tilat eivit pysty vastaamaan asiakasmaéran
tarpeisiin. Vanhusvieston osuus viestostd kasvaa huomattavasti seuraavan kymmenen vuoden aikana. Silloin yli
65-vuotiaita asukkaita on 23.9% viestostd. Vuonna 2022 Uuraisilla on 362 yli 75- vuotiasta asukasta. Kotona hoi-
detaan entistd heikompikuntoisia ja idkkaampid henkil6itd. Taméa edellyttdd henkilostolté, niin vakituisilta ettd sijai-
silta monipuolista osaamista, mikd on huomioitava henkildston rekrytoinnissa. Muistisairauksien lisdéntyminen ai-
heuttaa haasteita kotihoidon seké palveluasumisen henkilokunnalle. Asiakkaiden muistisairaus tai mielenterveys- ja
pdihdeongelma aiheuttavat myos haastavaa kayttdytymisté, miké on riski muiden asiakkaiden ja henkildston turval-

lisuudelle.

aavuttamiselle

Sijaisten saatavuus on haasteellista. Lyhytaikaisia sijaisia ja yoty0std kiinnostuneita sijaisia on hyvin vdhén.

Vanhustyon tuloissa nékyy kotikuntalain perusteella Uuraisille sijoitettujen vanhusten vaikutus. Mikéli joku ndistd
vanhuksista poistuu, asia nakyy tuloissa miinuksena. Lisdksi yksi vanhus on muuttanut palveluasumiseen toiselle

paikkakunnalle vuoden 2020 aikana: hinestd maksetaan uudelle kotikunnalle korvausta.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite

Mittari

TP 2019

TA 2020

TA 2021

Vanhusten asumisen
tukeminen (riittava
kotihoito ja tukipalve-
lut)

Riittavasti ympari-
vuorokautisesti val-
vottuja asumispaikko-
ja

Tk-sairaalan tarve
vain akuuttiin sai-
raanhoitoon

Turvallinen ja yksilol-
linen hoito palvelu-
asunnoissa ja pitkéiai-
kaishoidossa

Hoitotyon kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Palvelun jarjestami-

nen tehokkaasti ja ta-
loudellisesti

Ennaltachkiiseva tyo

Y1i 75-v kodinomaisissa olo-
suhteissa asuva
Kotihoitoa saavat asiakkaat

Kotihoidon viliton tydaika
asiakkaan luona

sh

lahihoitaja

Asumispaikat
Pitkdaikaishoito
Lyhytaikaishoito
Jonotusaika

Sairaalan hoitopdivit

Yksil6lliset hoito -ja palvelu-
suunnitelmat

Asiakas ja omaiskyselyn ar-
vosana 4-10

Koulutus-ja kehittdmispai-
vat/tyontekijat/v

Ruskolan (pitkdaikaishoito ja
palveluasuminen) nettome-
not/hoitopiiva

Hoitopaivét

Kiyttoaste

Rinteeldn nettomenot
/hoitopaivat
Hoitopaivit
Kéyttoaste

Koivulan nettome-
not/hoitopiiva
Hoitopaivét
Kayttoaste

Péivikeskus kdyntikerrat/v

Ehko-kdynnit

85%

13-14% yli 75-v

47%
54%

32
5-6

1kk

1521

100%

8,7-9

92.75
6205
96-100%

81.31
6205
100%

78.88
2920
100%

390
100%

80-vuotta tayt-
téneista

yli 85%

13-14% yli 75-v

44%
50%

32
4-5
8-10
1 kk

1800

100%

8,7-9

97,46
6418
96-100%

112,53
5282
90-100%

78,25
2880
100%

410
99%vuonna 80-

vuotta taytta-
neistd

yli 86%

13-14%yli 75-v

40%
60%

32
5-6
10-14
2 kk

1800

100%

8.7-9

98
6500
90-100%

100
6500
90-100%

78,25
2912
100%

1152
99%

80-vuotta taytta-
neistd
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Sisdinen valvonta:

Vanhustyon valvonta tapahtuu omavalvontasuunnitelman mukaisesti, jonka mukaan mm. asiakkaille tapahtuneet
vaaratilanteet ja laheltd- piti tilanteet kirjataan Haipro- jarjestelméén. Tilanteet késitelldén ja kdydadn l4pi tyopala-
verissa sddnnollisesti. Omavalvontasuunnitelma on tehty kotihoitoon ja palveluasumiseen erikseen ja ne paivitetddn
vuosittain. Tyontekijoille tapahtuneista vaara/ldheltd piti -tilanteista tiaytetdén henkiloston vaaratilanneilmoitus, jo-
ka kasitelladn tyoyhteison sddnndllisissd palavereissa ja asiasta menee aina tieto tydsuojeluun. Muutoinkin yhteis-
tyotéd tehddédn sddannollisesti tyoterveyshuollon kanssa henkildston tyokyvyn turvaamiseksi. Tehdyt viranhaltijapéa-
tokset lahetetién tiedoksi peruspalvelulautakuntaan, joka kéyttda tarvittaessa otto-oikeutta. Talouden toteumaa seu-
rataan kuukausittain, ja toteuma kasitelldan johtoryhmassa.

4400 Toimeentuloturva

Miirirahat
TP 2019 MuutettuTA TA 2021 Muutos €
2020
Toimintatuotot 60 682 55 500 64 000 8500
Toimintakulut -694 714 -674 350 -682 440 -8 090
Toimintakate -634 033 -618 850 -618 440 410

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toimeentuloturva késittdd seuraavat tukimuodot: 1. toimeentulotuki 2. Lasten kotihoidontuki
3. Tyollistdminen. Talousarvioraami on 688 000 euroa, alitus raamiin 69.560euroa.

Toimeentulotuki

Kuntien sosiaalityontekijat paattavat tiydentdvasta ja ehkdisevasti toimeentulotuesta. Kela varmistaa, ettd asiakkaat
ohjataan sosiaalityon piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat yhdessé sopineet. Tehtdvien
eriyttiminen on kiytdnnossa kuitenkin johtanut siihen, ettd osa asiakkaista joutuu edelleen asioimaan n. kahdella
luukulla. Kuntien hoidettavaksi ovat jadneet edelleen harkinnanvaraiset tuet, jotka ovat kaikkein eniten asiantunte-
musta vaativia ja suhteellisesti eniten henkiloresurssia edellyttivia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ehkiisevén ja tdydentidvin toimeentulotuen toimintakdytdntdjen vakiinnuttaminen.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Toimeentulo- |1. Toimeentulotuki
tuen oikea ja ta-

loudellinen koh- | Tdydentivi toimeentulotu- 29177 22 000 27220
dentuminen ki/vuosi€
Enn.ehkéisevi toimeentulotu- 35899 32 000 47 870
ki/vuosi€

2. Lasten kotihoidontuki
Tuen hakijoita keskiméa-
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rin/kuukausi 71 68 56
Lapsia keskiméarin/kuukausi 127 135 101
Lasten kotihoidontuki me- 83,46 88 68
not/asukas/vuosi €

Tyollistiminen
Toiminnan kuvaus

Tydollistdmisen alle luetaan omille kustannuspaikoilleen jaetut kuntouttava ty6toiminta, tydmarkkinatuen kunta-
osuus, tyollistdiminen, tydpajatoiminta sekd Uurasposti. TyOpajatoiminta on nuorten tydpajoille mydnnettdvén val-
tionavustuksen vuoksi jaettu alle 29-vuotiaille tarjottavaan nuorten tydpajatoimintaan ja sitd vanhempien tydpaja-
toimintaan. Uurasposti avattiin vuonna 2020.

Palkkatuetut tyosuhteet, tyokokeilut ja kuntouttava tyotoiminta

Kunnan hallinnoimalla Hyvin Tuulen pajalla jarjestetdén tyokokeiluja ja kuntouttavaa ty6toimintaa uuraislaisille
tyottomille. Pajan puitteissa voi tydskennelld kierrétys- ja uusiotuotteiden valmistuksessa, ompelimossa, myynti-
tyotehtdvissa sekéd asiamiespostin asiakaspalvelutehtdvissd. Pajatoimintaa toteutetaan myds seindttdmén pajan peri-
aatteella. Kiytdnnossd seindttomyys nékyy yhteistyoni ja toimintapaikkojen radtidldimisend kunnan muiden yksik-
kojen, seurakunnan ja jérjestojen kanssa.

Tyopajalle, tai tyOpajan kautta kunnan muihin yksik6ihin, on mahdollista paistd palkkatuettuun tydsuhteeseen.
Toiminnassa huomioidaan osallistujien yksilollisyys ja tehtdvid radtdloidddn tarvittaecssa osaamisen ja tyokyvyn
mukaan. TyOpajan tydonsuunnittelija, etsivd nuorisotyontekijé ja kunnan tydonsuunnittelija toimivat yhteisty0ssa pa-
jatoimintaan osallistuvien etsimisessd, ohjaamisessa sekd tulevien opinto- ja ty6llistymispolkujen suunnittelussa.
Jélkimmaéisesséd vaiheessa apuna on myds Muuramen kunnalta ostopalveluna Uuraisilla kerran viikossa kdyvé yksi-
lovalmentaja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvén Tuulen paja muutti syksylld 2020 osoitteessa Kuukantie 8§ sijaitsevan kerrostalon alakertaan. Suurempi tila
mahdollistaa kaikkien pajatoimintojen yhdistimisen saman katon alle ja useamman toiminnan yhtiaikaisen ohjaa-
misen. Muuton my6td Muuramen kunnan yksilévalmentaja siirtyy tydskenteleméén tyopajan tiloissa, mikd mahdol-
listaa tiiviimmaén yhteistyon ohjaajien kesken. Valmennuksen painopisteen siirtyminen ryhmétoimintaan edellyttaa
perinteisen tyOpajatoiminnan rinnalle sithen soveltuvia tiloja. Uudella pajalla on my6s huone asiakkaiden kanssa
kaytdvid kahdenkeskisid luottamuksellisia keskusteluja varten. Lisdksi maan tasalla sijaitseva sisddntulo on estee-
ton.

Keskiossd ovat erityistd tukea tarvitsevat nuoret, mutta toimintaa tarjotaan myos pitkdaikaisty6ttomille ja osatyo-
kykyisille uuraislaisille. Palkkatuettujen tyosuhteiden sijoittamispaikkoja ovat Hyvdn Tuulen paja, Uurasposti,
kunnan muut yksikot sekd ulkotyoryhma. Ulkotyéryhmén tavoitteena on ty6llistdd vuosittain 2—3 henkil6a vajaan
yhdeksin kuukauden mittaisiin tydsuhteisiin. Lisdksi ryhméén pyritdén sijoittamaan nuoria muun muassa tyokokei-
luihin. TyGtehtévét médrittelee padsiéntoisesti tekninen toimi. Tydtehtaviin perehdyttdmisen toteuttaa palkkatuettu-
jen osalta teknisen toimen henkil6std ja muu ohjaus ja valmennus hoidetaan tyopajalta.

Kuntouttavaan ty6toimintaan osallistuvia varten tarjotaan edelleen perinteistd pajatoimintaa, johon siséltyy ompelu-

ja pienimuotoista myymaldtoimintaa sekd erilaisiin kasityGtekniikoihin tutustumista. Ryhmétoimintaa lisdtddn ja
tiistaipdivien osalta sitd toteutetaan yhteistydssd Muuramen kunnan yksilovalmentajan kanssa. Mahdollisuuksien
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mukaan kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja etsitddn yhdistyksistd ja Uuraisten seurakunnalta. Yritysten palveluk-
sessa kuntouttava tyGtoiminta ei kuntouttavasta tyotoiminnasta sdddetyn lain mukaan ole mahdollista. Starttival-
mennuksen periaatteita noudattavaa nuorten ryhmitoimintaa tarjotaan yhteisty0ssd etsivdn nuorisotyon kanssa.
Valmennuksen seurannassa kiytetddn PARty-ohjelmaa. Lisdksi kidytossd on OsaajaPlus-lomakkeisto.

Valtionavustukseen liittyvisté syistd tyOpajatoiminta on eriytetty nuorten ja yli 29-vuotiaiden pajatoiminnaksi. Oh-
jaukseen ja pajatoiminnan hallinnointiin liittyvien tyontekijéiden palkat kirjataan suurimmaksi osaksi nuorten tyo-
pajalle. Kunnassa toteutettaviin sdéstotavoitteisiin ty0pajatoiminnan osalta on vastattu yhdistaimélld Hyvan Tuulen
pajan myymaldtoiminta toimintakeskus Uuraspajan kanssa. Uuraspajan tiloihin rakennetun yhteisen uusio- ja kier-
ratystuotteiden myymaéldn myyjat tulevat Hyvén Tuulen pajalta.

Vuokrat, ty6llistiminen ja muut kulut

Pajan muutosta suurempiin tiloihin aiheutuu vuokrakulujen nousua noin 6 500 euroa. Kiinteistd on kunnan omis-
tama, joten kyse on rahaliikenteestd kunnan sisdlld. Vuokrakuluissa on nousua myds toimistohuoneiden osalta, silld
Tilapalvelut laskuttaa vuonna 2021 tyonsuunnittelijan tyohuoneesta 2 600 euroa. Lisdksi Uuraspostin osalta vuok-
rakuluja koituu 870 euroa. Kaikkiaan sellaisia vuokria, joita edellisessd talousarviossa ei ollut, kertyy noin 10 000
euroa.

Vuonna 2020 Uuraisten asiamiesposti siirtyi kunnan vastuulle. Palvelupiste sijaitsee Toimintakeskus Uuraspajan ti-
lojen yhteydessd. Uuraspostin talousarvio siséltyy ensimmadistd kertaa vuoden 2021 tydllistdmisen talousarvioon.
Uuraspostin arvio sisdltdd henkilostokuluja, palvelujen ostoja, tarvike- ja kalustohankintoja sekd vuokrakuluja.
Toiminnan arvioidaan tuottavan kulujen jidlkeen noin 1 500 euroa vuodessa.

Osa-aikaisia tyOsuhteita tarjotaan jatkossakin TE-toimiston myontimén palkkatuen puitteissa. Tydllistettyjd ohja-
taan mahdollisuuksien mukaan yrittdjamaiseen tyoskentelyyn muun muassa osuuskunta Tekemonian tai Varkkayk-
sen kautta. Kunnalle TE-toimistosta osoitetut velvoitetydllistettdvit on hoidettu enimmékseen tydpajan kautta. Vel-
voitetyOllistettdvien mairdd ei voi etukdteen tietdd ja siksi heidén osaltaan tyOpajatoimintaan saattaa koitua enna-
koimattomia menoja. Koronarajoitusten takia kunnille ei ole osoitettu velvoitetydllistettdvid vuoden 2020 lopulla,
joten vuoden 2021 aikana ty6llistdmisilmoituksia saapunee tavallista enemmaén. Velvoitetyon on oltava enintidn
puolen vuoden mittainen kokoaikatyd. Kaikkiaan palkkatuettuihin tydsuhteisiin sivukuineen on budjetoitu 70 890
euroa. Palkkatuettujen tyOsuhteiden kustannuksissa ei ole sivukulujen lisdksi muutoksia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Muun henkildston palkkakuluihin varattua summaa on tarkistettu vuoden 2020 toteumaseurannan perusteella
hieman alaspdin.

Vuonna 2020 nuorten kesétyollistaimisen tuki siirtyi konsernipalvelujen alta tyollistimisen osaksi. Uuraisten kunta
tukee yrityksié ja muita y-tunnuksellisia tahoja nuorten tyollistdmisessd vihintdan kahden viikon ajaksi. Nuoren tu-
lee olla 13—24-vuotias ja kirjoilla Uuraisilla. Tydllistetty nuori saa palkkaa Tutustu tydeldméén ja tienaa -mallin
mukaan. Palkka kahden viikon tydsuhteesta oli vuonna 2020 vihintién 340 euroa sisdltden lomakorvauksen. Tyol-
listdvé yritys tai muu y-tunnuksellinen taho saa uuraislaisen nuoren ty6llistimiseen kunnan kesétyollistdmistukea
150 euroa kahden viikon ja 300 euroa neljén viikon mittaiseen tyosuhteeseen. 150 euron suuruista tukea myonne-
tddn myos nuorille 4H-yrittdjille. Kaikkiaan nuorten kesétyodllistimistukeen varataan edellisvuoden tapaan 6 000
euroa.

Muiden palvelujen ostojen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden sekd muiden toimintakulujen osalta talousarviossa
on ainoastaan 900 euron lisdys edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikki ndmé kulut on budjetoitu vuonna 2020 toimin-
tansa aloittaneelle Uuraspostille. Muu tyOpaja- ja tyollistimistoiminta sopeutetaan mainittujen kulujen osalta edel-
lisvuoden talousarvion lukuihin. Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin on varattu 160 000 euroa.

Talousarvion toimintakuluissa on nousua edelliseen vuoteen verrattuna 26 460 euroa, mistd noin 10 000 euroa selit-
tyy uusilla vuokramenoilla. 900 euroa kertyy Uuraspostin kuluista. Loput noin 15 500 euroa varataan tyomarkkina-
tuen kuntaosuuksiin, silld edellisvuodeksi budjetoitu 131 640 euroa ei riitd kattamaan vuotuisia kuntaosuusmenoja.
Jos talousarviota ei voida hyvéksya tillaisena, niin siind tapauksessa kirjattakoon kuntaosuussummaa 15 500 euroa
pienemmaéksi.
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Erityisesti seurattavia asioita

Talousarviokaudella erityisesti seurattaviin asioihin kuuluvat Covid-19-pandemian vaikutukset. Seurannassa on
myds yleinen talouden suhdannetilanne ja taantuman uhka. Pitkdaikaistyottomien méird kasvoi jo tyollisyystilan-
teen ollessa ldhiaikojen huipussaan, eikd vélitontd helpotusta ole nikopiirissd. Jos trendi jatkuu, vaarana on tyo-
markkinatuen kuntaosuusmaksujen kasvu.

Merkittdva vaikutus kunnan ty6llisyyden hoitoon on palkkatukimdirarahoilla, jotka ovat edellytys réatdloityjen
tyOsuhteiden tarjoamiselle. Tukea ei myonnetd esimerkiksi lomautuksiin tai irtisanomisiin johtavien yt-
neuvottelujen vuoksi. Jos edellytyksid on olemassa, nuorten ja erityistd tukea tarvitsevien kanssa solmitaan oppiso-
pimuksia. Yhteistyotd etsivdn nuorisotyon, koulujen, TE-toimiston ja Keski-Suomen eteldisen TYP-verkoston
kanssa jatketaan.

Strategiset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

1. Kunnassa kirjoilla olevien Vaihtuvuus ja méirien viahenty- | Tyomarkkinatuen kuntaosuuden pie-

pitkdaikaisty6ttomien midrdn | minen tydmarkkinatuen kunta- nentyminen.

vihentyminen. osuuslistalla. Tyo6ttdmien aktivointiin panostetaan
erityisesti yksilo- ja ryhmivalmennuk-
sen osalta.

2. Tyo- tai opiskelupaikkojen | Valmentautujien saamat tyo- tai | Vailla ammatillista koulutusta
l6ytdminen tyopajan ulkopuo- |opiskelupaikat. olevien ty6ttdmien médrian

lelta. vahentyminen.

Valmentautujia ohjataan ammatilliseen
tai osaamista tdydentévain koulutuk-

seen.
3. Valmentautujien eldménhal- | Valmentautujien kanssa Valmentautujien eldménlaadun
linnan kohentuminen. kaytavat kehityskeskustelut. kohoaminen.

Eldmaénhallintaa edistévien toimenpi-
teiden tarjoaminen ja kehittdminen (ar-
jenhallinta ja osallisuus).

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tyopajoille osoitetun valtionavustuksen tai tyollistettdvien palkkatuen merkittdva vihentyminen vaikuttaisi tyollis-
tdmistoimintaan, silld suuri osa menoista aiheutuu palkkakustannuksista. Toinen uhka on Covid-19-pandemian laa-
jentuminen ja sen seuraukset. Pandemian tukahduttamiseen liittyvit rajoitustoimet ovat jo vuoden 2020 aikana eh-
tineet aiheuttaa vaikeuksia etenkin yrittdjille. Vaikean tilanteen helpottamiseksi yrittdjat ovat poikkeuslain nojalla
olleet oikeutettuja hakemaan tyomarkkinatukea toimeentulonsa turvaamiseksi. Puolet néistd tyomarkkinatukikus-
tannuksista tulevat vilittomésti kuntien maksettaviksi, joten tilanteen jatkuessa uhkana on kuntaosuusmaksujen
madrdn kasvu. Yrittdjille on vuoden 2020 aikana ollut tarjolla useita erilaisia avustuksia, mutta vuoden 2021 lin-
jauksista ei vield ole tietoa. Nopeaa helpotusta pandemiaan ja sen seurauksiin ei ole ndkdpiirissé, joten yritystoi-
minnan kannattavuuteen liittyviltd ongelmilta tuskin viltytddn tulevanakaan vuonna. Témé puolestaan vaikuttaa
suoraan esimerkiksi kykyyn rekrytoida uusia tyontekijoita.

Seindttdomén pajan osalta riskeihin kuuluu muiden yksikdiden henkilokunnan sitoutuminen ohjaukseen, mahdolli-
nen yksittdisen tyontekijdn kuormittuminen ja haasteet yhteistydn toteutumisessa. Seurauksena voi olla valmentau-
tujien sijoituspaikkojen vahentyminen ja riittimattomyys. Kuitenkin, kun toiminta suunnitellaan pitkéjénteisesti ja
huolehditaan ennakoivasti jatkuvuudesta yksittdisten tydtehtdvien ja palvelujen osalta, véltetddn liiallista kuormi-
tusta. Tyontekijoiden vaihtuessa tulee huolehtia oleellisen tiedon siirtymisesta.
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Valtakunnallisella tasolla suurin riski on yleinen talouden suhdannetilanteen heikkeneminen, mikd nakyisi yt-
neuvotteluina ja irtisanomisina. Uuraisten kunta ei ole tyopaikkaomavarainen ja osa kuntalaisista kéy toissd ympa-
ristokunnissa, erityisesti Jyvéskyldssd. Ympdéristokuntien tyopaikkojen viheneminen ndkyisi myds Uuraisilla. Pi-
demmain aikavilin seuraus edellisesti olisi pitkdaikaistyttomien maéran kasvu. Jos talous notkahtaa ja tyopaikat ti-
lapéisesti vdhenevit, tdlloin tydllistimistoiminnan painopistettd on siirrettdvd koulutuksiin ohjauksen ja muun
osaamisen kehittdmisen suuntaan.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden asettelussa tdrkein méaarittava tekija on tyomarkkinatuen kuntaosuuslista. Kunnalle koi-
tuu sddstod jokaisesta listalta poistuvasta henkildstd. Tavoitteena on saada vahennettyd listalla olevien henkil6iden
madrad tydvoimapoliittisten toimenpiteiden kautta ja siten pienentdd maksuosuuksia. Koronaohjeistukset mahdol-
listavat toistaiseksi esimerkiksi etdvalmennuksen toteuttamisen kuntouttavassa tydtoiminnassa.

Kuntalaisten kéytt6on pyritdén tuottamaan palveluita, joita 1dhialueella ei muuten olisi tarjolla. Uusimpana esimer-
kiksi asiamiespostin palvelut. Eliménhallintaan tdhtdavien palvelujen avulla puolestaan vihennetidn syrjaytymises-
td aiheutuvia haittoja ja kustannuksia.

4500 Terveydenhuolto
Maéararahat
TP 2019 MuutettuTA TA 2021 Muutos €
2020
Toimintatuotot 2 040 0 0 0
Toimintakulut -6 359 543 -6 187 840 -6 153 700 34 140
Toimintakate -6 357 503 -6 187 840 -6 153 700 34 140

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja/Jyte/KSSHP
Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja/Jyte/KSSHP

Toiminnan kuvaus Terveydenhuollon osalta palvelujen jérjestimisvastuu on Jyvéskylén yhteistoiminta-alueen
terveyskeskuksella. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannukset ovat talousarviossa Jyten ja Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin esitysten mukaisina. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin kuuluu myds psykiatrinen
palveluasuminen. Toimintatietoja ei perusterveydenhuollosta ole vield kiytettivissad. Perusterveydenhuollon kus-
tannukset sisdltavat koulupsykologin ja pikkulapsipsykologin kustannukset.

Talousarvioraami on 6 394 000 euroa. Ehdotus alittaa raamin 240 300 euroa. Perusterveydenhuollon arvio perustuu
suoraan JYTE:n arvioon. Erikoissairaanhoidon mééréraha on sairaanhoitopiirin ehdotuksen 2.9.2020 mukainen.

Erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiiriltd tulevat menot ovat esityksessd 3 909 000 euroa.

Strategiset tavoitteet

Palvelut ja yhteiso: Kriittinen menestystekija: Terveyspalvelut 1dhella asiakasta
Mittari Tavoitetaso 2021
Arviointikriteeri:
1. Vastaanotoille padsy 1. Sailytetty vuoden
2019 taso.
2. Omatoiminen terveydestd huo- 2. HY VE-pisteen
lehtiminen kayttoaste
Toteutuminen
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Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Laékéri- ja hoitajapula, seké psykiatrisen palveluasumisen mahdollinen lisdéntyva kéytto.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet
Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 |TA 2021

Toiminta/kidyntikerrat

Avoterveydenhuollon kdynnit 14 800 13 000 13 000
Neuvola, koulu- ja opiskelijaterveyden-

huolto 3309 3300 3300
Kuntoutus- ja erikoisvastaanotot 1711 1 960 1700
Kaupunginsairaala 1521 1700 1800
Suun terveydenhuolto 3 468 3700 3300

5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Maéararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 582 452 386 650 508 780 122 130
Toimintakulut -8 650 648 -8 709 060 9671 250 -962 190
Toimintakate -8 068 196 -8 322 410 -9162 470 -840 060

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtdvialueeseen siséltyvit sivistystoimen, peruskoulutuksen, varhais-
kasvatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen ja liikuntatoimen vastuualueet.
Sivistyslautakunnan tehtdviana on luoda edellytyksid kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sivistyslautakunnan talousarvioraami on 8 447 000 euroa. Pddomavuokrien osuus talousarviossa on 545.620 euroa,
jolloin raamiksi muodostuu 8 992 620 euroa. Sivistyslautakunta ylittdé raamin 179 960 euroa. Sivistystoimi on
raamin mukainen, kun huomioidaan viraston sisdinen kunnan talousarvioon vaikuttamaton sisdinen vuokra. Perus-
opetus ylittdd raamin 170 200 euroa ja varhaiskasvatus alittaa raamin 2 530 euroa. Muu opetustoimi ylittdd raamin
2 180 euroa ja joukkoliikenne alittaa raamin 4 000 euroa.

Kirjastotoimen menot ylittdvit raamin 10 110 euroa, talousarvio karsitaan raamiin. Kulttuuri-, nuoriso- ja litkunta-
toimen yhteenlasketut menot ovat raamin mukaiset.
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Seutuyhteistyd jatkuu ja siitd on muodostunut pysyvéa yhteistyorakenne, johon Uuraisten kunta osallistuu omalla
asukasmédradn suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, verkostokaupunkiyhteistyo,

hankinnat, henkil6ston tdydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan hyvinvointikertomuksen Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-
taminen mittaristo sa keskeisissi tavoitteissa, erityi-
Laajan hyvinvointikertomuksen send painopisteend lapset, lapsi-
laatiminen yhdessé hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvéa sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivit resursoi omaa toimintaansa riittdvésti ja riittdvaa sitoutumista
ei saavuteta. Viestinnéssi kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvassd médrin. Henkildstdresursointi on riit-
tdmatonta.

5100 Sivistystoimi

Madriarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -77 484 -80 440 -84 220 -3 780
Toimintakate -77 484 -80 440 -84 220 -3 780

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Edistetdin erityisesti seuraavia asioita:

- perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiatyotd jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmista-
miseksi. Oppilasennusteet péivitetddn huomioimaan laskeva syntyvyys.

- Keski-Suomen sivistystoimen yhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen kehittdminen; yhteisiin
hankkeisiin osallistuminen

- henkilston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapdivit, tydnohjaus, tyhy-toiminta,
kuntien yhteiset vesot ja hyvien kdyténteiden vaihto)

- uuden henkiloston perehdytykseen varataan henkilostoresurssia

- kouluterveys ja sisdilmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa entistdkin korostetummin

5200 Peruskoulutus
Maiararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 265 456 118 100 186 900 68 800
Toimintakulut -5215972 -5293 750 -6 007 520 -713 770
Toimintakate -4 950 516 -5 175 650 -5 820 620 -644 970
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Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Peruskoulun tehtdvéné on antaa laadukasta yleissivistivéd perusopetusta oppivelvollisille ikdluokille. Perusopetuk-
sen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittdd oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasméérd on vuonna 2017-2018 569 oppilasta, 2018-2019 599, 2019-2020 616, lukuvuoden
2020-2021 oppilasmédrd on 613. Lukuvuoden 2021-2022 arvio oppilasmédrastd on 614. Nettomenojen kasvu vuo-
desta 2020 vuoteen 2021 on 4,8 %. Menojen kasvua selittdd Hirvasen koulun osalla tilakustannusten lisddntyminen
uusien leasingrahoituksella hankittujen tilojen kokovuotisen kayton myotd, Kyyndmoisten koululla menojen kasvua
aiheuttaa myds uusien leasingrahoituksella otettujen tilojen kdyttoonotto. Koulukeskuksella menojen kasvu aiheu-
tuu padosin henkilostomenojen kasvusta yladkoulun oppilasmaérdn kasvaessa ja nelijakoon siirtymisen vuoksi myos
toisilla vuosiluokilla.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvié, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusopetusta turvalli-
sessa, oppimista tukevassa ympdristossd. Oppimisymparistojen tilat ja vilineet ovat ajanmukaisia ja niitd huolletaan
ja tdydennetdin vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tydskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tyénohjauk-
sella huolehditaan henkilokunnan ammattitaidon yllapitimisesta ja tyossdjaksamisesta. Perusopetuksen paattavat
oppilaat ovat yleensa kaikki pdédsseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistyotahojen kanssa toimii
ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevét toimivaa yhteistyota: kouluilla pidetdén riittdvasti vanhempai-
niltoja ym. tapaamisia seké opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisid arviointikeskusteluja, huoltajia kutsutaan kou-
lujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sdhkdposti- ja tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opis-
kelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sdhkdisesti kunnan koulujen vélilld) on
kaytossa kaikilla kouluilla. Liséksi kouluilla on kidytdssd www-liittymd Wilma, jota voivat kéyttid; opettajat, huol-
tajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata pois-
saoloja, ndhdad lukujérjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehdd oppilasarvioinnit, tiedottaa yms. Tietotekniikka-
hankitoja jatketaan siten, ettd kaikille oppilaille varmistetaan riittdvét vilineet etdopiskeluun mahdollisten poik-
keuksellisten opetusjérjestelyjenkin aikana.

Perusopetuksen strategiatyotd jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyddyntdminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Perus- ja esiopetuksen opettajien | Perehdytyspéivien méaéra Jokaisessa opetusryhmissa on
perehdyttdminen uuteen vélineis- opetussuunnitelman mukainen ta-
toon, ohjelmistoon ja kayttoon pe- so opetuksessa

rusopetuksessa

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Covid-19 epidemian arvaamaton kehittyminen.
Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen kdyttoon opetuksessa.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Ruotsin ja englan- nin
valtakunnallisiin kokei-
siin osallistuttu, tulokset
valtakunnallista keskita-
soa

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
1. Laadukas perus- | Tuntikerty- Tunti-indeksi: Tunti-indeksi tavoite: Tunti-indeksi tavoite:
opetus mit/tuntikehysind | HI 1,59 HI 1,53 HI 1,55
cksi HO 1,47 HO 1,59 HO 1,63
tuntia /koulu KYY 1,47 KYY 1,44 KYY 1,48
- yleisopetus KK alakoulu 1,36 KK alakoulu 1,34 KK alakoulu 1,36
- erityisopetus ylakoulu 1,66 ylakoulu 1,64 ylakoulu 1,75
- kerhotyd
- tukiopetus k.a alakoulut 1,47 k.a. alakoulut 1,48 k.a. alakoulut 1,50
Yleisopetus
kevit 910 vkt
syksy 943 vkt
Erityisopetus
syksy 169vkt
kevit 172 vkt
Kerhot 251 h
Tukiopetus 298,75 h
2.Kodin ja koulun Vanhempainillat 19 kpl | Vanhempainillat Vanhempainillat
yhteistyo Arviointikeskustelut arviointikeskustelut arviointikeskustelut
611 kpl juhlat/retket juhlat/retket
Juhlat/retket 32 kpl
3. Patevit opettajat | Muodollinen kel- | Yksi padtoiminen opetta-| Kaikki pdatoimiset opet- | Kaikki padtoimiset opettajat
poisuus ja muodollisesti epépéte- | tajat muodollisesti kel- | muodollisesti kelpoisia
vi poisia
4. Hyvit oppimistu-| Perusopetuksen | Kaikki (9. Ik) saivat Kaikki (9. Ik) saavat Kaikki (9. k) saavat patto-
lokset paittétodistus paattotodistuksen ja pédttotodistuksen ja péd- | todistuksen ja padsevit jat-
padsivit jatkamaan sevit jatkamaan opiske- | kamaan opiskelua toisen as-
Jatko- opiskelua toisen asteen | 1ua toisen asteen tai teen tai muissa oppilaitok-
opiskelupaikka tai muissa oppilaitok- | Muissa oppilaitoksessa | sessa
perusopetuksen | gegsa
jélkeen

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta vuosi-
luokille 1-6 antavaa kou-
lua

1 perusopetusta vuosi-
luokille 1-4 antava kou-
lu,

1 yhtenéisti perusopetus-
ta toteuttava 1-9 luokilla
opetusta antava koulu
(Koulukeskus)

2 kpl perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1kpl 1-4 perusopetusta
antava koulu.

1 yhtenéisti perusopetus-
ta toteuttava 1-9 luokilla
opetusta antava koulu
(Koulukeskus).

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 antavaa
koulua, yksi 1-4 vuosi-
luokille perusopetusta an-
tava koulu,1 yhtendisté
perusopetusta toteutta-
va:1-9 luokille opetusta
antava koulu (Koulukes-
kus)
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6.Yhtendisen
perusopetuksen ke-
hittdminen

Yhteniisen perus- ope-
tuksen mukainen toimin-
ta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kiy- tdssé yh-
teinen Multi- Primus
opis- kelija- hallin-
to/tyojérjestys ohjel-
ma.

Uuden ops:in mu- kaiset
tavat otettu kayttoon,
arvioin- nin kehittimi-

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluil-
la on kiytossd yhteinen
Multi- Primus- opiskeli-
jahallinto/tydjérjestys
ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisid opettajia (ala-
/ylakoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehit-

Yhtendisen perusopetuksen
mukainen toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
on kaytossa yhteinen Multi-
Primus- opiskelijahallin-
to/tyodjérjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisié opettajia (ala-
/ylakoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehitti-
mishankkeet
Yrittdjyyskasvatusta lisé-

nen jatkuu edelleen. tamishankkeet tddn toteuttamalla yritysky-
Yrittdjyyskasvatus lahanke.
Ops-péivitykset Ops-péivitykset
Tiimit
Oppilaskohtaiset hinnat
oppilasmaarit 2018-2019(2019- 2020- Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
kouluittain 2020 2021 ta 2019/netto ta 2020/netto ta 2021/netto
Hirvasen koulu 143 155 164 7295 7289 8598
oppilaat: kevét 164 syksy 161
k.a 162,5
Hoytidn koulu 73 67 59 9053 9460 11240
oppilaat: kevat 59 syksy 59
k.a 59
Kyyndmoisten koulu 62 63 63 8184 8165 9365
oppilaat: kevat 63 syksy 57
k.a 60
Koulukeskus 321 331 327 8283 8419 9413
1-9 luokat oppilaat: kevit 327 syksy 337
k.a 332
Kaikkien koulujen 599 616 613
oppilasmiiré yht.
Menot /oppilas 8204 8210 9360
keskiarvo
5300 Varhaiskasvatus
Miirarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 223 360 176 500 221 180 44 680
Toimintakulut -2 655 659 -2 585 070 -2 739070 -154 000
Toimintakate -2 432299 -2 408 570 -2 517 890 -109 320

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja
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Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistdd lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huolta-
jien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistiva ja syrjdytymistd ehkéiseva palvelu.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seké aktiivista toimijuutta yhteiskunnas-
sa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heiddn osallistumisensa tyoeldmaén tai
opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta jérjestetddn paivakodissa, perhepéivdhoidossa tai muuna varhaiskasvatuk-
sena kuten kerhotoimintana. Yksityisen varhaiskasvatuksen jarjestimiseksi (péivakodit ja perhepéiviahoito) Uurais-
ten kunta myontéd perheille palvelusetelin. Koulun aloitusta edeltéiva esiopetus on toiminnallisesti varhaiskasvatus-
ta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toimintavuonna 2017-2018 varhaiskasvatuksen lapsimééra oli 295, joista kunnallisissa palveluissa oli 218 lasta ja
yksityisissé palveluissa 77 lasta. Toimintavuonna 2018-2019 asiakasméiri oli yhteensd 308, joista kunnallisissa
palveluissa 238 lasta ja yksityisissd palveluissa 70. Toimintavuonna 2019-2020 asiakasmaéré oli yhteensd 296 las-
ta, joista kunnallisissa palveluissa 223 ja yksityisessé 73. Toimintavuoden alussa 2020-2021 asiakasmééré varhais-
kasvatuksessa on yhteensé 257, joista kunnallisessa 188 lasta ja yksityisessd 69 lasta. Vaikka asiakasmédird on ollut
noususuhdanteinen vuosia, tulevalla toimintakaudella lapsiméara on keskimaérin 30 lasta edellistd vuotta vahai-
sempi. Erityisesti lapsimééra on vahentynyt kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Kevét 2020 on ollut koronan
vuoksi poikkeuksellinen, ja sen vaikutusten myotd kasvun ennustaminen tarkasti on entistd vaikeampaa. Lapsiméaa-
rdn viheneminen ja syntyvyyden lasku syksylld 2020 nékyy kaikissa muissakin ldhialueen seutukunnissa (Seutuko-
kous 25.9.2020).

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat padosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Koska asiakasmééra
vaikuttaa vihenevin toimintavuodelle 2021, my6s toimintatuotot asiakasmaksuissa vahenevit. Parhaillaan keskus-
tellaan valtakunnallisesti koronan aiheuttamista poissaolohyvityksistd, mika saattaa tehdd nopeita muutoksia asia-
kasmaksulakiin. Tamén lisdksi valtakunnallisesti korotetaan tulorajoja vuoden 2021 aikana, mik4 pienentdd myos
toimintatuottaja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa.

Toisaalta talousarvioon on lisitty varhaiserityiskasvatuksen ostopalvelujen toimintatuotot, koska ne ovat toteutu-
neet parina viime vuotena odotetusti. My0s varhaiskasvatuspalveluiden myynti ulkopaikkakuntalaisille on noussut
tavoitteiden mukaisesti viime toimintakaudesta. Liséksi varhaiskasvatus on saanut valtiolta erityisavustusta var-
haiskasvatuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittimiseen vuosille 2020 — 2021 seké koronavi-
ruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Ndiden tekijéiden vuoksi toimintatuotot kasvavat
vuonna 2021.

Uuraisten kunnan varhaiskasvatusyksikot tarjoavat varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitel-
man mukaista laadukasta varhaiskasvatusta turvallisessa seki lapsen kehitystd ja oppimista tukevassa ympéristossa.
Varhaiskasvatusympéristdja arvioidaan sddnnollisestd ja niiden toimintaa kehitetdén toimintaa tukevaksi. Henkilds-
ton tdydennyskoulutuksella turvataan henkilokunnan ammattitaidon kehittdminen. Koronan my®éta koulutus- ja ma-
joituspalveluiden menot ovat vihentyneet, minkd odotetaan jatkuvan myos vuonna 2021. Kannustavaan ja osaa-
vaan tydilmapiiriin panostetaan jatkossa enemmaén yksikkokohtaisesti henkildston tydssdjaksamisen lisddmiseksi ja
koronatartuntojen ennaltachkdisemiseksi. Yhteistyd eri toimijoiden (paivikodit, esiopetus ja perusopetus) edistda
jatkumoa lapsen oppimisen polulla. Valtakunnallisesti on vahvaa keskustelua joustavan opinpolun ja kaksivuotisen
esiopetuksen linjauksista, milld toteutuessaan on merkittivid vaikutuksia varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja toteu-
tukseen ldhivuosina. My6s Uuraisten kunnan varhaiskasvatuksen tulee varautua ajoissa mahdollisiin muutoksiin.

Varhaiskasvatus tekee sdanndllistd ja tavoitteellista yhteistyoté esiopetuksen, perusopetuksen, seurakunnan, muiden
hallintokuntien ja toimijoiden kanssa. Yhteistyd kodin kanssa on tirkeéé ja perheiden osallisuus varhaiskasvatuk-
sen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa on yksi toiminnan kulmakivi. Sitd tuetaan paivittaisilla kohtaami-
silla ja erilaisilla yhteydenpitovélineilld seké yhteisillé tilaisuuksilla. Koronakevééan 2020 aikana henkildsto opetteli
ja otti haltuunsa uudenlaisiakin yhteydenpitotapoja niin perheisiin kuin yhteistyokumppaneihin, ja ndiden menetel-
mien kehittdmiseen hankitaan lisdkoulutusta koko henkildstolle vuonna 2021. Digitalisaatio ja digiosaamisen kehit-
tdminen on yhtend tavoitteena henkildston osalta vuonna 2021. Valtiolta saadulla erityisavustusrahoituksella vasta-
taan osittain téhén tarpeeseen. Erityisavustuksen perusteella varhaiskasvatuksen mééaréirahoista varataan myos vuo-
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delle 2021 perhetyon sosionomi, joka tuo oman lisdnsd perheiden kanssa tehtdvadn yhteistyohon sekd kunnan siséi-
sen yhteistyon tiivistdimiseen.

Pienten (alle kolme ryhmii) yksikoiden haasteena on resurssin riittdvyys ja henkildstosuhdeluvun turvaaminen
tyontekijoiden koulutuksen tai muun poissaolon seurauksena. Sen vuoksi henkildstokoulutuksen tai sairauspoissa-
olon vuoksi yksikkdon palkataan usein sijainen. Varhaiskasvatuksen varahenkilGresurssi ei riitd kattamaan mahdol-
lisia pitkié sairaus- tai muita poissaoloja, minka vuoksi sijaismenoihin on toimintavuodelle 2021 varattu kuluja
edellistd vuotta enemmaén. Myds vuoden 2020 toteumaraportit vahvistavat, ettd sijaismenot ovat olleet aiemmin riit-
taiméattomat.

Toimintakautena 2020 lakkautettiin Jokilaivan pdivékoti, mikd osaltaan vidhensi lapsiméardd varhaiskasvatuksessa.
Toisaalta tdima on tuonut painetta Pikkulan pdivékotiin Kirkonkyldlld seka yksityiseen péivikoti Helmeen, joihin
lapsilukuméirén lisddminen on rajallista. Tdma tuo haasteen, etté kirkonkyldn asukkaille kunnallisia varhaiskasva-
tuspalveluita joudutaan tarjoamaan Kangashékin puolelta. Riskind on my0s palvelusetelimenojen lisdéntyminen,
jos asukkaat hakevat varhaiskasvatuspalveluita toisen kunnan alueelta. Palvelusetelimenojen on kuitenkin arvioitu
toteutuvan vuoden 2020 tasolla myos vuonna 2021, koska asiakasmaira nayttdd edelleen pysyvan maltillisena eikd
syksyn 2020 toteumaraportin perusteella ole tarvetta palvelusetelimenoja kasvattaa. Palvelusetelimenojen kasvua
ennusti talousarviovuonna 2020 oman kunnallisen tuotannon vdheneminen. Jokilaivan péivikodista luovuttiin ja
esiopetus jatkui suunnitelmista poiketen Oikarinmien kiinteistossd, koska yksityinen palveluntuottaja ei ollut val-
mis ottamaan koko kiinteiston kustannuksia itselleen. Ndin ollen lapsimééra ei yksityisessd varhaiskasvatuksessa
merkittavésti kasva, eli palvelusetelimenot eivit nouse syksyn 2020 perusteella. Palvelusetelimenojen ennustetaan
pysyvéan samansuuruisina vuonna 2021.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa kasvaa edelleen, osin myds koronakriisin myoté.
Lapsen tuen jérjestdmisen ndkokulmasta on tirkedd, ettd tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi palveluissa tu-
lee olla riittdvd madra ryhma- ja/tai henkilokohtaisia avustajia. Ryhma- ja/tai henkilokohtaisten avustajien maaraa
toimintavuosittain ei pystytd tarkkaan ennalta ennakoimaan, jonka vuoksi niille varataan vuodelle 2021 kaksi méaa-
rdaikaista resurssia edellisen vuoden perusteella. Resurssit kéytetidn vain tarpeen niin vaatiessa.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen,
joilla ei ole tyon tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi pdivékotipaikalle. Uuraisilla kerhopaikkoja jonotetaan,
eli kysyntéa palvelulle on paljon. Kerhotoimintaa jatketaan keskustassa ja Kangashikissd. Koska varhaiskasvatuk-
sen kerhotoiminta kuuluu varhaiskasvatuslain alaiseen muuhun varhaiskasvatustoimintaan, tulee kerhotoiminnan
vastata myGs varhaiskasvatukselle asetettuihin tavoitteisiin. Taimédn vuoksi vahintdin toinen kerhon tyontekijoista
on varhaiskasvatuksen opettajan kelpoinen.

Péivikodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtivissd toimivasta henkildstostd vahintddn kahdella kolmasosalla tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vihintién puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintiin varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Téméan mukainen henkildsto-
rakenne tulee olla kunnissa vuoteen 2030 mennessa. Jotta tavoite saavutettaisiin Uuraisten varhaiskasvatuspalve-
luissa, uusien rekrytoitavien tyontekijoiden tulisi olla varhaiskasvatuksen opettajia. Varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuuden haasteiden vuoksi, vuodelle 2021 opettajien médird nousee ainoastaan yhdelld. Vakituisten lastenhoita-
jien mééri ei laske luonnollisten poistumien, kuten eldkditymien kautta vuoteen 2030 mennessé, jonka vuoksi
avoimeksi jddneet tehtavit tdytetddn madrdaikaisesti ja muutetaan myohemmin opettajan vakansseiksi.

Vastatakseen patevien varhaiskasvatuksen opettajien saamiseen kuntaan, on ajankohtaista miettid varhaiskasvatuk-
sen opettajien palkkauksen parantamista. Uuraisten kunnan ldhikunnissa on varhaiskasvatuksen opettajien palkkoja
nostettu keskiméarin 50 — 140 euroa / kk kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen alarajan yldpuolelle, minka li-
sdksi myo0s varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja paividkodinjohtajien palkkausta on nostettu. Mikéli Uuraisten
kunta haluaa sailyttda kilpailukykynsd varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa ldhikuntiin verrattuna ja varau-
tuessa vuoden 2030 lakimuutokseen henkildstomitoituksen osalta, tulisi palkkoja korottaa varhaiskasvatuksen opet-
tajilla, varhaiskasvatuksen erityisopettajilla sekd paivakodinjohtajilla 100 eurolla kuukaudessa. Vuoden 2021 hen-
kilostomaaralla talousarvion raami ylittyisi 21 800 eurolla / vuosi.
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Yksityisen varhaiskasvatuksen méadrad on vakiintunut. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelid maksettiin
vuonna 2016-2017 80 lapsesta, 2017-2018 71 lapsesta, 2018-2019 70 lapsesta ja syksylld 2020 yksityisen var-
haiskasvatuksen asiakasmaérd on noin 70. Tdma miara pysyy todennikoisesti samana myos vuonna 2021.
Muista kunnista ostetaan paikkoja vain tarpeen mukaan. Muista kunnista palveluiden ostojen mairé 1-3/vuosi.
Vuoden 2020 perusteella muut kunnat ostavat paikkoja Uuraisilta keskimé&érin 3 — 5 lasta per vuosi.

Talousarvion laadinta nojaa suurelta osin vuoden 2020 talousarvion laadintaan, koska koronakevit 2020 asiakas-
maksujen hyvittaimisten, hoitopdivien toteutumisen seké varhaiskasvatuksen henkil6ston lomautusten vuoksi ei an-
na varmuutta arvioida toteutuneita kustannuksia.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)
Varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet pidetddn edellisen suunnitelman mukaisina tulosten mitattavuuden ja ver-
tailukelpoisuuden vuoksi. Liséksi varhaiskasvatusjohtajuudessa on ollut muutoksia kesken toimintavuoden 2020, ja
alkuvuodesta 2021 tulee vield uusi muutos vakituisen varhaiskasvatusjohtajan sijaisuuden jérjestaimiseksi. Strategi-
set tavoitteet tulee olla sellaiset, ettd ne pystytidén saavuttamaan my0s sijaisjérjestelyilld, laadukkaiden varhaiskas-
vatuspalveluiden turvaamiseksi.

Kriittinen menestystekiji: Varhaiskasvatuspalvelut jérjestetdédn asiakaslahtoisesti

Tavoite: Varhaiskasvatuspalve- Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021:
luita jérjestetddn siind laajuudes- | Perheet saavat varhaiskasvatus- Perheet saavat varhaiskasvatuspaa-
sa ja siind muodoin kuin on tar- paitoksen lain asettamassa aika- | toksen viimeistddn 2 vkoa ennen
peen. taulussa. Padtoksenteossa otetaan | toivottua hoidon alkua. Perheet
huomioon perheen toive, asutuk- | saavat hoitopaikan kohtuullisen
sen sijainti sekd litkenneyhteydet. | matkan piistd kotoa/tyopaikkaa.

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021:
Varhaiskasvatuksen suunnitel- 1. Henkilosto ja perheet osallistu- | 1. Asiakastyytyvaisyys- ja henki-
milla ja toiminnalla tavoitetaan vat toiminnan arviointiin. 16stokyselyt jarjestetddn 2 kertaa
sille asetetut tavoitteet. 2. Henkiloston kelpoisuudet ja vuodessa. Tulosten tavoite on <3
koulutustaustat. (mittari 1-5)
2. Ryhmissé 1-2 varhaiskasvatuk-
sen opettajaa.

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Hyvinvoiva tydyhteiso

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021:
Ty0Oyksikon ty6td johdetaan pe- Henkildstokyselyt, sairauspoissa- | Sairauspoissaoloihin reagoidaan
dagogisesti ja tydyhteison sisdiset | olotilastot nopeasti ja varhaisen tuen puuttu-
haasteet ratkaistaan ennaltaeh- misen mallin mukaisesti. Tyon
kaisevasti. mielekkyyteen kiinnitetdén huo-

miota ja vastuu tyonjohtamisesta
jalkautetaan mahdollisuuksien mu-
kaan ldhelle tyontekijaa.
Kyselyissa tulosten tavoite on <3
(mittari 1-5)

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- Asuinalueiden asukasmaadriat tai perheiden palveluntarpeiden mééra kasvavat ennustetta suuremmaksi eika

palvelua voida tarjota omalta asuinalueelta. Timin vuoksi perheet kuljettavat lapsia palveluihin pitkén
matkan tai palvelu ostetaan esim. toisesta kunnasta.

- Perheille ei jéa todellista valinnanvaraa yksityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen tai palvelumuodon
valinnan vililla, koska palveluita ei ole riittdvasti omalla alueella tai kohtuullisen matkan paissa tarjolla.
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- Henkil6sto- ja asiakaskyselyt eivit toteudu siind laajuudessa, ettd kyselyiden perusteella voidaan yleistda
tuloksia. Vastaajien méérd on niin pieni, ettei yksityisyydensuojan vuoksi tuloksia voida hyddyntaa.

- Henkil6ston vélinen vuorovaikutus on puutteellista, mik4 johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyontekijoiden vé-
lill4. Lain asettamat vaatimukset koetaan liian korkeiksi, jolloin tyon kuormittavuus koetaan suurena.

- Esimies ei puutu tydyhteison ongelmiin ajoissa, jolloin asioiden ratkaisuun tarvitaan ulkopuolista apua ja
prosessi kestdd pidempaén.

- Tyontekija ei koe tydnimua, jonka vuoksi tyon mielekkyys ja tehokkuus laskee ja sairauspoissaolot kasva-
vat.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TA 2019 TA 2020 TA 2021
Varhaiskasvatuspalvelut Kayttoasteseurantaon < <80 % <85% <85%
ovat tehokkaasti ja resurs- | 80%.
siviisaasti kdytossa.
Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TA 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilokunta tuntee var- Henkil6sto osallistuu ammat- | <3 <3 <3
haiskasvatuksen perusteh- | titaitoa kehittdvéan tdyden-
tdvén ja tavoitteet. nyskoulutukseen vihintdan
3krt/toimintavuosi.
Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palveluiden jérjestimisen | Palvelun hinta/yksikko €
kustannukset kehittyvét
maltillisesti
Perhepéivihoito 67,20 71,00 73,80
Pikkula (sis. vuorohoito) 72,00 59,80 65,05
Hirvanen 63,70 55,50 71,60
Esiopetus 41,60 35,30 56,90
Esiopetusta tdydentdva var- 19,70 27,00 32,20
haiskasvatus
Kerhotoiminta 26,50 30,20 49,20
Yksityinen varhaiskasvatus 59,30 56,60 49,00
Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Yksikkdkohtaisen palve- Toteutuneet hoitopéivit
lun hinnan kustannukset
kehittyvit maltillisesti
Perhepéivihoito 1052 750 1600
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Pikkula (sis. vuorohoito) 8784 11000 11000
Hirvanen 3956 4000 4000
Esiopetus 11802 10500 10500
Esiopetusta tdydentdva var- 6248 5000 5000
haiskasvatus

Kerhotoiminta 1453 850 850
Yksityinen varhaiskasvatus 9670 11000 11000

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

5400 Muu opetustoimi

Madriarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -71 869 -68 070 -71 180 3110
Toimintakate -71 869 -68 070 -71 180 -3 110

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
Musiikkioppilaitokset, kunta on jisenenéd Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalaisopisto, kunta kuuluu Jyvisky-

lan kansalaisopiston toimialueeseen.

Tuotannolliset tavoitteet

taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite

Mittari

TP 2019

TA 2020

TA 2021

Tarvittavien toisen asteen
koulutuspalveluiden saan-
nin turvaaminen ja annet-

Jyvisseudun yhteistyotd 2.
asteen koulutuksen kehitta-
misessd jatkettu

Jyviésseudun yh-
teisty0 2. asteen
koulutuksen ke-

Jyviésseudun yh-
teisty0 2. asteen
koulutuksen ke-

tavan koulutuksen kehit- hittimisessa hittimisessa
téminen yhteistydssé naa- Opinto-ohjaaja on yhteydessi
purikuntien ja oppilaitos- laajalti 2-asteen kouluihin
ten kanssa. my0s Jyvésseudun ulkopuo-
lelle
Laadukkaan harrastustoi- Kansalaisopiston tuntimdard | Kansalaisopiston | Kansalaisopiston

minnan ja yleissivistivan
koulutuksen tarjoaminen
kohtuuhinnalla kysynnin
mukaan (kansalaisopisto)

Uuraisilla n. 1100 tuntia, hin-
ta 35€/h

tuntiméérd Uu-
raisillan. 1310
tuntia, hinta
35€/h

tuntiméérd Uu-
raisillan. 1310
tuntia, hinta
35€/h
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5500 Joukkoliikenne
Miirarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -10 051 -13 000 -9 000 4 000
Toimintakate -10 051 -13 000 -9 000 4 000

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan ostamien koululais- ja asiointiliikenne kilpailutettiin vuonna 2019 ja uudet sopimukset
astuivat voimaan. Sopimukset siséltdvét: koululaiskuljetukset, asiointiliitkenteen oman kunnan alueella seké oppi-
laskuljetukset kunnan ulkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnan ostamia koulukuljetuksen linja-autovuoroja voivat
kayttad myds muut kuntalaiset. Asiointiliikennetti on 1 krt/vko koko kunnan alueella.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Kuljetusten kilpailuttamisen lop-
puun saattaminen

Kilpailutuksen toteutuminen

Kilpailutus toteutettu, tehddin
tarvittavia reittimuutoksia

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Tarkoituksen- mukaisten Asiointiliikenne hoide- Asiointiliikenne hoide-
ja toimivien asiointiliiken- taan kutsutaksi- periaat- taan kutsutaksi- periaat-
neyhteyksien jérjestiminen teella teella
kylille
2. Monipalveluliikenteen Monipalveluliikennetta Monipalveluliikennetta
jatkaminen ja kehittiminen toteutetaan, mikali kou- toteutetaan, mikali kou-
kunnan alueella. lukuljetukset sen mahdol- | lukuljetukset sen mah-

listavat dollistavat

6100 Kirjastotoimi

Miirarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €

Toimintatuotot 14 577 10 150 15900 5750

Toimintakulut -233 163 -216 150 -231 270 -15120

Toimintakate -218 586 -206 000 -215 370 -9 370

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtéva on kirjastotoiminnan jarjestdminen.

Laissa mééritelldén yleisen kirjaston

tehtaviksi:

1) tarjota pédsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin
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2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistdd lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, padosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seké sdhkoisten palvelui-
den tuottaminen ja oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilai-
tos, jolla on térked merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-
kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka alueellisesta kehittdmistehtévéstd vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

kirjaston Eroon yséristd-remontin valmistuttua hyddynnetéén entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hyvin
esille, erotellet lajityyppiluokat, lasten ja nuorten entistd profiloidummat osastot, avara lehtialue hiljaisemmalla
sijainnilla

asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtdvé digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat ja laitteet

keskitytddn markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kayttoon

huomioidaan koronaepidemiatilanne kaikessa toiminnassa: tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja palve-
lut (esim. kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossa tms.)

somen hyddynnys

tulevassa hanketyossa keskitytddn digisenioripalvelujen parantamiseen ja virtuaalisten kirjailija- ja kirjavinkka-
rivierailujen kehittimiseen kouluyhteistydssa - yhteistyd muiden kirjastojen ja hallintokuntien sekd muiden
toimijoiden kanssa, pyrkimys asiakasavusteisuuteen erityisesti hanketydssa

seniorivdeston maara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kdynnistysmahdollisuuksia: aineistot kasaa
kirjasto ja yhteinen tyontekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus ostopalveluna

selvitetdin tilastojen avulla mahdollisuutta lisdtd omatoimiaikaa (korona-aika on selkedsti tuonut asiointia oma-
toimipainotteiseksi, jatkunee ndin) palveluaikaa pari tuntia nipistdméllé seka sité, olisiko omatoimitorstai jér-
kevaa siirtdd omatoimiperjantaiksi (perjantai on ilmennyt melko hiljaiseksi palveluasiointipdiviksi jo ennen ko-
ronaepidemiaa). Torstain palveluaika olisi sopiva myds palvelutaksin asiakkaille. Koko muutos mahdollistaisi
osaltaan kotipalvelun alkutoimia sekd hanketyon toteuttamista. Hiljaisten aikojen palveluaika sy aina resursse-
ja muusta toiminnasta koska henkilokunnan oltava asiakaspalveluvalmiudessa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Arviointikriteeri: Kokoelmassa Aineistokokoelma palvelee kayt-
riittdvasti uutta ja houkuttavaa tdjaryhmié palvelu- ja omatoimi-
materiaalia seké toimiva kirjasto- | aikana. Aineiston oltava hyvin
tila esilld, mitd Eroon ysérista-
tilauudistukset tulevat. Kirjastos-
sa on oltava erilaisia tiloja erilai-

seen kayttoon.

Toteutuminen

tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijd 1.2 : Riittdva, ammattitaitoinen ja jaksava henkilokunta

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Arviointikriteeri: Kirjaston henki-
16std médra on riittdva ja henki-
16std omaa tiedolliset ja taidolli-
set valmiudet muuttuvassa tehté-
vaymparistossa; tydolot ja ergo-
nomia

Seniorivdeston mairdn kasvu
kunnassa vaatii kotipalvelun ke-
hittdmisté ja aloittamista. Selvite-
tadn yhteistydmahdollisuuksia
vanhustyon ja kulttuuritoimen
kanssa.

Osallistutaan erityisesti PiKe-
kirjastojen koulutuksiin ja ver-
kostoidutaan tilanteen mukaan.
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Ergonomialla, riittdvalla henkilo-
resurssilla ja henkisen kuormi-
tuksen tiedostamisella ja rajoit-
tamisella esim. tydjérjestelyin
voidaan taata henkil6kunnan jak-
samista ja kirjastopalvelun toimi-
vuutta.

Kriittinen menestystekijé 1.3 : Yhteisty eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa ke-
hitetddn paikallista ja laajempaa
yhteistyotd, myos hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Keskitytdén erityisesti kouluyh-
teistyon ylldpitoon ja seniorityon
kehittdmiseen hallinkuntien yh-
teistyo6lld sekd yhteysty6hon nuo-
riso- ja kulttuuritoimen kanssa.

Kriittinen menestystekijé 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyddyntdminen

Mittari
Arviointikriteeri: Omatoimikirjas-
topalvelun kehittiminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Tilaa kéytetddn remontin mahdol-
listamilla uusilla tavoilla, kaksi
lainaus-palautusautomaattia jat-
kossa atk-tuen suosituksesta ja ko-
ronaepidemia huomioiden. Selvi-
tetddn omatoimiajan lisddmisti ja
omatoimipdivin vaihtoa perjan-
taiksi (hiljainen asiointipéivd).

Kriittinen menestystekijé 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi myos ei- kirjas-
tonkdyttdjid tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- resurssien niukkuus

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
1Kirjastoaineiston Hankintamiéraraha €/as 11.6 8 9.5
laajuus Kirjojen miara 30 810 31000 30 000
Muun aineiston maéra 4533 5000 4000
2. Kirjaston kayttd Lainaajien maara 1296 1200 1100 (korona)
Lainaajia asukasmaérastd % 35 32 33
Lainauksien méaéra, koko ain 79419 80 000 50 000 (korona)
Kirjastokdyntejd/asukas 22.6 21 14 (korona)
Aukiolotunteja viikossa 90 (sis kaiken 91 (sis.kaiken 85 (sis kaiken
aukiolon) aukiolon) aukiolon)
3.Taloudellisuus €/laina 2.9 2.7 4.6 (korona)
4.0Oheistoiminnot néyttelyt; maara 7 4 3
nayttelyt, kévijat lukupiirikerrat | 1000 vaikea arv. | 1000 700 (korona)
(kansal.op.) (kansal. op.) (kansal.op.)
tiedonhakukoulutus, kirjastoon
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tutust.; osall. kaikki 488 200 (kaikki) 200
satutuntivierailut, maara 6 6 4
satutuntivierailut, osall. 368 200 200
kirjavinkkausvierailut ja kirjaili-
javierailut, méaara 7 6 4 (virtuaalisia?)
kirjavinkkausvierailut ja kirjaili- | 281 350 300
javierailut, osall.
elokuvaesitykset, kpl 4 2 - (kultt.toimi v.
2020 2)-
elokuvaesitykset, osall. 205 60
6200 Kulttuuritoimi
Miirarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 3173 2 800 2 800 0
Toimintakulut -21 260 -43 450 -44 230 -780
Toimintakate -18 087 -40 650 -41 430 -780

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Kulttuuripalveluiden tehtdvidné on koordinoida, edistda ja jérjestéé kulttuuritoimintaa kunnas-
sa. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen tarjoamalla yh-
denvertaisia mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen omassa ldhiympéristdssd. Toimintaa toteutetaan
kunnan omana toimintana seké yhteistydssé jarjestojen, yhteisojen, sisdllontuottajien ja maakunnallisten verkosto-
jen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Vapaa-aikapalveluiden nimenmuutoksen yhteydessé kulttuuri-
toimi -nimike vaihtuu kulttuuripalveluiksi. Kulttuuripalvelut jérjestdd konsertti- ja teatteritapahtumia ja muita kult-
tuuritapahtumia seké koordinoi ja osatoteuttaa yhteisty0ssa jarjestettdvia tapahtumia, kuten Uuraisten viikko ja It-
sendisyyspdivan juhla. Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaa jarjestetdan KulttuuriKuukka -yhteistyoné varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus Kulttuuriaitan kanssa. Liséksi kult-
tuuripalvelut on mukana maakunnallisessa Nuoret ja osallisuus kulttuuritoiminnassa -hankkeessa. Kotiseutumuseo
pidetddn avoinna kesilld kolmen viikon ajan. Kulttuuripalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja nuorisopalveluiden kans-
sa kunnan jarjestoyhteistyOstd ja toteuttaa toiminnassaan ehkéisevad paihdetyotd. Kulttuuripalvelut jakaa jarjestoil-
le ja muille toimijoille kohdeavustuksia paikallisen kulttuuritoiminnan tuottamiseen.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille sekd
paikallisen kulttuurituntemuksen edistdminen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Hyvinvointia ja yhteisollisyyttad
edistdvén ja saavutettavan kult-
tuuritoiminnan jérjestdminen,
koordinointi ja osatoteuttaminen

Tapahtumien ja toimintojen maé-
rdt, osallistujamaarat

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerité laadullista pa-
lautetta

Kotiseutumuseon aukiolopaivit ja
kavijamaarat

Henkilostoresurssit ja yhteistyo

Tarjotaan eri ikdryhmille kulttuu-
ritoimintaa omana toimintana ja
yhteistydssd

Kotiseutumuseo avoinna kesalla
kolme viikkoa. Koululuokkien
vierailut museolla.

Vahvistetaan toiminnan saavutet-
tavuutta sosiaalisin/ taloudellisin
perustein jaettavilla ilmaislipuilla
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Toiminnan méird suhteuttaminen
rajallisiin henkilGstoresurssiin ja
yhteistyon lisddminen jérjestdjen
kanssa

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Jarjestdd saavutettavaa ja yhden- | Tapahtumien ja toimintojen mia- | Tarjotaan monipuolista kulttuuri-
vertaisuutta edistdvaa lasten ja rdt, osallistujamaarat toimintaa varhaiskasvatuksen ja
nuorten kulttuuritoimintaa Tapahtuman luonteen mukaan perusopetuksen kanssa kulttuu-
voidaan keréaté laadullista pa- riopetussuunnitelman mukaisesti.
lautetta Tehdéan yhteistyotd Kulttuuriai-
HenkilGstoresurssit ja yhteistyd tan kanssa
Tarjotaan kulttuuritoimintaa las-
ten ja nuorten vapaa-aikaan yh-
teistyOssa
Toteutuminen tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen kulttuuritoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Jérjestdt ja toimijat toteuttavat Jaetut jarjestdavustukset Jérjestot ja toimijat toteuttavat
kuntalaisille kulttuuritoimintaa Kunnan koordinoimien ja osato- monipuolisesti kulttuuritoimintaa
teuttamien toimintojen maéra ja Kulttuuritoimi koordinoi ja osato-
osallistujaméadarat teuttaa Uuraisten viikkoa ja muita
Tapahtuman luonteen mukaan tapahtumia
voidaan kerdta laadullista pa- Kulttuuripalvelut tarjoavat jarjes-
lautetta toille kayttoon elokuvalisenssin
Elokuvalisenssin kayttomaara koulukeskuksen auditorioon
Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- keskeiset tehtdvét ja palvelut kulttuuripalveluissa yksittdisen tyontekijén vastuulla ja henkilostoresurssien rajalli-
suus

- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestimiseen (esteettomyys, ddnentoisto, tilojen kaytettavyys

yms.)

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kulttuuritapahtumat | tapahtumien maaré 8 9 9
(toteutus, koordinoin- | osallistujaméara 930
ti, osatoteutus)
Uuraisten viikko tapahtumien | 22 10 10
maard
Elokuvalisenssi esityskerrat 2100 5
Kotiseutumuseo aukioloaika (h) 50 50 50
kévijamaara 188
Lasten ja nuorten tapahtumien maira 24 15 15
kulttuuritoiminta osallistujamara 1564
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Jérjestdjen ja toimi- euroa/asukas (3681) 1,07 € 1,36 €
joiden avustukset

Kulttuuritoimen ko- euroa/asukas (3681) 5,78 € 10,87 € 11,26 €
konaiskustannukset

6300 Nuorisotoimi

Miirirahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 31 740 27 000 30 000 3000
Toimintakulut -148 415 -161 070 -168 870 -7 800
Toimintakate -116 675 -134 070 -138 870 -4 800

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisopalveluiden tehtivini on jéarjestdd nuorisotyon palveluita ja tiloja, tukea nuorisotyotd
tekevien jarjestojen toimintaa sekd tehdd monialaista yhteistyotd. Nuorisotyon tavoitteena on edistdd nuorten osalli-
suutta ja harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyyttd toteuttamalla nuorisotyon kasvatuksellista ja
toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtidvina on edistéd yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. NuorisotyOn toimintaa toteutetaan kunnan omana toimintana seka yhteistydssa jarjestojen, yhteisdjen ja
maakunnallisten verkostojen kanssa. Nuorisolain mukaisena ohjaus- ja palveluverkostona toimii kunnan moniam-
matillinen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Vapaa-aikapalveluiden nimenmuutoksen yhteydessa nuoriso-
toimi -nimike vaihtuu nuorisopalveluiksi. Nuorisopalvelut jérjestdd nuorisotyon kasvatuksellista toimintaa eri ym-
paristdissd ja menetelmilld. Nuorisopalveluiden suunnittelua ja toimintaa ohjaa Uuraisten nuorisotydsuunnitelma
2020. Nuorisotyon toimintakausi on 1.9.-31.7. ja vuosittainen toimintasuunnitelma tehddin elokuussa. Toiminnan
suunnittelun ldhtdkohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet sekd nuorisotyon palveluiden saatavuus ja tavoitettavuus.

Perusnuorisotydn ympéristdind ja menetelmind hyddynnetddn nuorisotilatoimintaa, jalkautuvaa nuorisotyota, tapah-
tuma- ja retkitoimintaa, ryhmamuotoista toimintaa, digitaalista nuorisoty6ta ja kulttuurista nuorisotyGta resurssit
huomioiden. Nuorisovaltuusto kokoontuu sddnnollisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa, lau-
takunnissa sekd vapaa-aikatyoryhmassd. Nuorisovaltuusto voi myos antaa lausuntoja, tehdd kannanottoja seka jér-
jestdd tapahtumia ja retkia.

Nuorisotoimi jarjestdd etsivdd nuorisoty0ti, joka on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tydeldmin ulkopuolella olevil-
le tai muuta erityisté tukea ja ohjausta tarvitseville nuorille tarjottavaa erityisnuorisoty6td. Etsivdn nuorisotyon tar-
koituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen. Etsiva nuori-
soty0 on padsdintoisesti yksilotyotd, mutta myds ryhmidmuotoista toimintaa voidaan jarjestéa.

Vuoden kehittdimiskohteena ovat seuranta- ja arviointikdytanteet sekd niiden kayttoonotto. Seurannassa ja arvioin-
nissa hyodynnetidn valtakunnallisia nuorisotydn seurannan tyokaluja ja kehittdmistyGta.

Nuorisotoimi vastaa yhdessé liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jarjestdyhteistyosté ja toteuttaa toi-
minnassaan ehkéisevad paihdetyotd. Nuorisotoimi jakaa jéarjestdille ja toimijoille jarjestdavustuksia (vuosi-, kohde-
ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen kdyton organisoinnista. Nuorisotalon yhteyteen perustettu
perhekeskus -tila lisda rakennuksen kayttoastetta. Jarjestdt voivat hyodyntda tiloja toiminnassaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kiriittinen menestystekijé: Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisotyon kasvatukselliseen ohjaukseen perustu-
van perusnuorisotyon toteuttaminen
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Yhdenvertaisuutta edistév ja
saavutettava kasvatuksellinen
nuorisotyon toiminta

Nuorisotilan aukiolomaérat ja ké-
vijamaarat

Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien yms. méérat ja osallistu-
jamaarat

Jalkautuvan nuorisotyon méaira ja
kohtaamiset

Digitaalisen nuorisotyon toimin-
tamuodot ja osallistujaméérat
Laadullinen palaute- ja seuranta-
aineisto

Jarjestetdén tavoitteellista ja saa-
vutettavaa nuorisotyon kasvatus-
toimintaa eri ympéristdissé ja eri
menetelmilld

Jarjestetdédn kasvatuksellista ja ta-
voitteellista nuorisotilatoimintaa

Nuoria kuuleva ja osallistava seki
1lmiditd tunnistava perusnuoriso-
tyon toiminta

Laadullinen palaute- ja seuranta-
aineisto
Nuorisotyon tiimin kokoukset

Seurataan aktiivisesti nuorten
elaméén liittyvid ilmibitd, tarpeita
ja toiveita paikallisesti, maakun-
nallisesti seké laajemman tutki-
mustiedon kautta

Vahvistetaan nuorten osallisuutta
nuorisotyon sisiltdjen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa

Osaava ja riittdva henkil0sto

Henkil6ston mééra ja toiminnan
maara

Toiminnan toteutus suhteessa
olemassa oleviin henkilostore-
sursseihin

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kilostod

Henkil6ston koulutus

Toteutuminen

tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Laadukkaat kouluttautumista, ty6llistymisté ja hyvéa arkea edistdvét etsivin nuo-

risotyon palvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Nuorten eldmaéntilainteisiin ja tar-
peisiin perustuvat ja saavutettavat
etsivén nuorisotyon palvelut

Tavoitettujen nuorten mééri ja
kohtaamisten maaréat
Ryhmémuotoisten toimintojen
madré ja osallistujamaart
Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varhaiseen tukeen pe-
rustuvaa laadukasta etsivdd nuori-
sotyota

Toteutetaan etsivda nuorisotydta
nuorten kanssa, joilla kasaantunei-
ta haasteita

Sovari -laadullinen seuranta-
menetelmai laajasti kiytossa

Toimiva monialainen yhteistyo
kunnan paikallisesti ja maakun-
nallisesti

Nuorten ohjautuminen toimintaa,
madrét ja ohjaavat tahot
Asiakastyon verkostot ja monia-
laisen yhteistyon mallit toimin-
nassa

Etsivd nuorisoty0 on tunnettua ja
monialaisiin verkostoihin kuulu-
vaa erityisnuorisotyotd paikka-
kunnalla

Maakunnalliset etsivin nuoriso-
tyon verkostot ja niissd toimimi-
nen

Osaava henkildsto etsivdssa nuo-
risoty0ssi

Henkiloston médra ja tyon vas-
tuunjako

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kilostod
Henkil6ston koulutus

Toteutuminen

téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paétdksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
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Kuntalain mukainen lasten ja
nuorten kuuleminen paatoksente-
ossa

Nuorisovaltuuston jisenmaér ja
kokousten maéra
Nuorisovaltuuston tekemét lau-
sunnot ja kannanotot
Nuorisovaltuuston toteuttama
toiminta ja osallistujaméérét
Nuorisovaltuuston edustus paa-
toksenteko-organisaatiossa

Toteutetaan nuorten osallisuutta
vahvistavaa ja nuorten kuulemi-
seen perustuvaa nuorisovaltuusto-
toimintaa

Nuorisovaltuusto toteuttaa toimin-
taa nuorten kasvu- ja elinolojen
parantamiseksi
Nuorisovaltuuston edustus kun-
nanvaltuustossa, lautakunnissa ja
vapaa-aikatydryhmaéssi. Toimie-
limet toimivat kédytinteissdan ak-
tiivisesti nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia var-
mistaen

Toteutuminen

tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Aktiivise

n jérjestotoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jérjestimiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Tuetaan ja vahvistetaan jarjesto-
jen toteuttamaa nuorisotoimintaa

Jaetut jarjestdavustukset

Kunnan koordinoimien ja osato-
teuttamien toimintojen maéara ja
osallistujaméaérit sekd laadullinen
palaute- ja seuranta-aineisto

Jérjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolista nuorisotoimintaa
jarjestot saavat kunnalta taloudel-
lista ja tarvittaessa muuta tukea
toiminnan toteuttamiseen

Nuorisotoimi koollekutsuu séén-
nollisesti kunnassa nuorisotyota
tekevét toimijat

Kokousten médrét, osallistujien
maéarét, sisallot

Kunnan alueella toimii aktiivinen
nuorisotyon verkosto, joka edistié
yhdessé nuorisotydn toimintaa ja
kehittymisti kunnan alueella

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- keskeiset tehtdvét ja palvelut yksittdisten tyontekijéiden vastuulla
- vaarana tyOn siséltdjen ja méadran ylimitoitus suhteessa henkilostomadraan

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Perusnuorisotyd Nuorisotalon aukiolopéivét 114 120 180
Kévijamaara 1935 3000
Muut tilojen vakiokayttdjat 5 2 6
Muut tilojen satunnaiskaytté- 2 4
jét
Ryhmiit, tapahtumat, retket, 4 5 5
leirit madrat
Kéavijamaarit 590 300
Jalkautuvan nuorisotyon 35
paivat madra
Kohtaamistenmaari 300
Digitaalisen nuorisotyon 3
sovellusten madra
Seuraajien méérd yhteensé 300
Nuorisovaltuusto Jasenet 20 20 20
Kokoukset 10 10 10
Lausunnot, kannanotot 1 2
Tapahtumat, retket 2
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Etsivd nuorisotyd Oltu yhteydesséa 5 20 20
Tavoitetut nuoret 42 35 35
Kohtaamisten maéra
Ryhmaétoimintojen maéra 1
/kdvijamadra

Jéarjestoyhteistyd Nuorisotyoverkoston palaverit | 2 2
Avustukset euroa /alle 29- 6,57 € 9,49 € 9,62 €
vuotiaat (1351)

Nuorisotoimen koko- | euroa /alle 29-vuotiaat (1351) | 85,16 € 100,42 € 100,99 €

naiskustannukset

6500 Liikuntatoimi

Miirirahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 44 145 52 100 52 000 -100
Toimintakulut -216 773 -248 060 -315 890 -67 830
Toimintakate -172 628 -195 960 -263 890 -67 930

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtdviana on luoda edellytyksid asukkaiden liikunnan harrastamiselle.
Tehtdvin toteuttamiseksi litkuntatoimi rakentaa ja yllapitéa liikkuntapaikkoja, tukee jérjestdjen, seurojen ja muiden
toimijoiden tuottamaa liitkuntatoimintaa seké jérjestdd terveyttd ja hyvinvointia edistdvadd kohdennettua liikuntatoi-
mintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavélle lii-
kuntatoiminnalle eri ikévaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Vapaa-aikapalveluiden nimenmuutoksen yhteydessé liikunta-
toimi -nimike vaihtuu liikuntapalveluiksi. Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alueita, joiden ylldpito toteu-
tetaan yhteisty0ssa tilapalveluiden ja teknisentoimen kanssa. Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen ja -alueiden
varauksista, kdyttovuoroista sekd kéyttomaksuista lukuun ottamatta kyldkoulujen sisiliikuntatiloja. Liikuntapalve-
luiden kalustohankinnat tehdéén yhteistydssé tilapalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden ylldpitdmiseksi
tehdéddn yhteistyotd myds jarjestdjen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kilpailukdyttoon
soveltuvat suorituspaikat tarjotaan kirkonkylén alueella.

Ohjattua litkuntatoimintaa jirjestaa padsaantoisesti jarjestot ja seurat. Liikuntatoimi tdydentdd paikallisten jarjesto-
jen ja seurojen tarjontaa jarjestdmailla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmié, lasten liikuntaleirejé ja lasten uimakoulu-
ja. Lisiksi liikuntapalvelut voi toteuttaa liikkkumista edistévid tapahtumia ja kampanjoita omana toimintana, osto-
palveluna tai yhteistydssa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessa kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa kunnan jarjestdyhteistyosta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkdisevié paihdetyotd. Liikuntapalvelut jakaa jérjestdille, seuroille ja toimijoille jarjestdavustuksia
(vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastamisen paikat ja alueet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Liikuntaharrastamista mahdollis- | Koulukeskuksen liikuntasalin ilta- | Hyvétasoiset ohjattua ja omatoi-
tavat saavutettavat, monipuoliset | ja viikonloppukéytén vakiovuoro- | mista litkuntatoimintaa mahdollis-
ja turvalliset siséliikuntapaikat jen ja satunnaisvuorojen maarét tavat sisdliikuntapaikat

Kuntosalin aukiolopdivit, asia- Tilojen helppo kéytettévyys (va-
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kasmadarit ja kdyntimaarat seka
vakiovuorojen maarat

raaminen, maksukayténteet, kul-
ku)

Laadukkaat kuntosalivélineistot
omaehtoiseen ja ohjattuun kunto-
saliharjoitteluun

Liikuntatilojen maksuton kéytto
alle 18-vuotiaiden ja elédkeliis-
ryhmien ohjatulle ryhmétoimin-
nalle

Ikdihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosalin perus-
tamisen kartoitus

Liikunta- ja ulkoiluharrastamista
mahdollistavat monipuoliset ja
turvalliset ulkoliikunta-alueet

Ulkoliikunta-alueiden maara

Varattavien alueiden vakiovuoro-
jen madra

Hyvétasoiset ohjattua ja omatoi-
mista liikunta- ja ulkoilutoimintaa
mahdollistavat ulkoliikunta-alueet

Turvalliset ja hyvin hoidetut ulko-
litkunta-alueet

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Kohdennetuille ryhmille suunnatut terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya ylla-
pitdvét liikkunnan harrastamisen mahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Liikuntaryhmien toteuttaminen:
ohjatut kuntosaliryhmét, lasten
litkuntaleirit ja uimakoulut

Ryhmien maarét ja osallistuja-
maarat

Jarjestetddn ohjattua matalankyn-
nyksen kuntosalitoimintaa kunto-
saliharrastamista aloittaville ja
muille harrastajille

Jéarjestetdén lasten liikuntaleiri-
toimintaa ja uimakouluja

Ikdihmisten kuntosaliharjoittelun
mahdollistaminen

Ryhmien maarét ja osallistuja-
maarat

Maksuton omatoiminen kuntosa-
liharjoittelu 75—vuotta téyttineil-
le

Maksuton elidkeldisten avoin kun-
tosalivuoro

Eldkeldisten ohjattu kuntosali-
ryhmé

Ikdihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosalin perus-
tamisen kartoitus

Liikkumista ja liikuntaharrasta-
mista lisddvit ja vahvistavat ta-
pahtumat ja kampanjat

Tapahtumien ja kampanjoiden
maardt ja osallistujamadrat

Jéarjestetdén 2 liikkumista ja lii-
kuntaharrastamista lisddvaa ja
vahvistavaa tapahtumaa ja/tai
kampanjaa yhteistyOssé
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Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Aktiivisen jirjestdtoiminnan tukeminen liikuntatoiminnan jérjestdmiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Liikuntapalvelut tukee jarjestoja,
seuroja ja muita toimijoita toteut-
tamaan monipuolista liikuntatoi-

mintaa eri kohderyhmille

Jaetut jarjestdavustukset
Muut tuki toimijoille

Jarjestot, seurat ja toimijat toteut-
tavat monipuolista liikuntatoimin-
taa eri kohderyhmille

Monipuoliset ja turvalliset liikun-
tatoiminnan jérjestdmisen paikat
ja alueet

Kunta rakentaa ja yllépitda moni-
puolisia liikuntapaikkoja ja -
alueita litkuntatoiminnan jérjes-

tdmiseen

Liikuntapaikkojen ja alueiden yl-
lapitoa toteutetaan yhteistydssi
jérjestdjen, seurojen ja toimijoi-
den kanssa

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- keskeiset tehtévit ja palvelut liikuntatoimessa yksittdisen tyontekijan vastuulla

- liikkuntapalveluilla ei litkunnanohjaukseen omia resursseja. Ohjattu liikuntatoiminta padosin jirjestdjen, seurojen
ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla sekd pddosin vapaaehtoisresursseilla. Riskind on, ettd ohjattu liikunta-
toiminta kohdentuu tietyille harrastajaryhmille, ja riskiryhmille suunnattua matalankynnyksen ennaltachkéisevéa
liikkuntatoimintaa tai lilkuntaneuvontaa ei ole tarjolla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Koulukeskuksen lii- Vakiovuorot (maksutto-
kuntasalin ilta- ja vii- | mat/maksulliset)
konloppukayttd kevit 28(15/13) 30 30
kesa 6 (3/3) 5 5
syksy 29 (15/14) 30 30
Kayttotunnit/ viikossa
kevit 48 50
keséd 8,5 9
syksy 41 50
Satunnaisvaraukset kpl/h 31/171 30
kuntosali Asiakasmaira 359 400 400
+koululiikunta +koululiikunta +koululiikunta
Kayntimaard
Aukiolopéivit 363 365 365
Ryhmévuorojen méard kevat 10 6 10
keséd 3 3
syksy 12 10
ulkoliikunta-alueet Urheilukentit 4 4 4
ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesi)
Beach Wolley -kentét 4 4 4
Tenniskenttd 1 (3 pelialuetta) 1 (3 pelialuetta) 1 (3 pelialuetta)
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Uimarannat 5 5 5
Frisbeegolf -rata 2 2 2
Hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70 6/70
Jadalueet 6 6 6
MaastopyOrérata 1 1 1
Luontopolut 5
Pumptrack -rata 1 1 1
Skeittialue 1 1 1

Liikuntaryhmét litkuntaryhmaét/kerhot 8 6 4
osallistujaméadrét hloa 150 60
Lasten liikuntaleirit kpl/pv 2/10 2/10 2/10
osallistujamaird hloa 29 30
Lasten uimakoulut kpl 5 4 4
osallistujamaird hloa 27 40

Tapahtumat ja kam- Maarét 2 2

panjat Osallistujaméadrit

Jérjestdjen ja seurojen | Euroa/asukas (3 681) 2,99 € 3,21€ 3,26 €

avustukset

liikkuntatoimen koko- | Euroa/asukas (3 681) 58,89 € 52,40 € 53,77 €

naiskustannukset

litkkuntapaikkojen Euroa/asukas (3 681) 47,89 € 40,00 € 39,80 €

kunnossapito

euroa/asukas

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuuston 3.9.2013 § 63 hyviksymien Uuraisten kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteiden mukaisesti riskien kartoitus tehdadn talousarvion laadinnan yhteydessé ja toimenpiteisti ra-
portoidaan lautakunnittain vahintién kerran vuodessa toimintakertomuksen yhteydessid. Kunnanhallitus on antanut
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen 20.6.2016.

Riskien arviointi tehdédén liitteend olevalla lomakkeella (ei-julkinen), jossa méaritellddn merkittdvimmat riskit ja
kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet, riskin hallinnanvastuuhenkil6t sekd mahdolliset aikataulut toimenpiteille.

7003 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maiiérirahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 2390 577 3833110 4529 000 695 890
Toimintakulut -3 162 006 -4 667 550 -4 759 160 91610
Toimintakate =771 429 -834 440 -230 160 604 280

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtévéni on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoeldmén tarvit-
semien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja ylldpidosta sekd hoitaa sithen kuuluva hallinto suunnitel-
mallisesti. Tehtiviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikennevéaylien, tilapalveluiden, kaavoituksen
sekd ympdristdtoimen alaisen rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun valmistelu- ja toimeenpanotehtédvat. Li-
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sdksi pelastustoimi ja ympdaristoterveydenhuolto kuuluu palvelualueeseen. Jatehuollosta koko kunnan alueella vas-
taa Sammakkokangas Oy.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunta kuuluu Jyvéskylén seutukuntaan ja on mukana
yhteisesti hyviksytyssd seudun rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kisitellddn asumista, liikennetti ja
maankayttod seudullisesta nikokulmasta. Uurainen on mukana myos Jyviaskylan kaupunkiseudun yhteistyossda mm.
MAL-sopimusmenettelyssa.

Keskeisimmét muutokset vuonna 2021 kohdistuvat rakennustarkastajan viranomaistehtévien ostopalvelun pysyvén
yhteistoimintamallin jérjestdmiseen. Vesihuoltolaitoksen taloutta ja toimintaa tehostetaan edelleen toteuttamalla
vesityoryhmaéssa tehtyja linjauksia yhteistydssa vesiosuuskuntien kanssa. Liséksi tehddidn kunnan viemériverkoston
vuotovesikartoitusta saneeraussuunnittelun pohjaksi. Tilapalvelun toimintatapoja kehitetddn taloudellisuuden ja te-
hokkuuden nikodkulmasta. Vuoden 2021 talousarvioon tulee ensimmaéisté kertaa niakyville tilapalvelun aiheuttaman
organisaatiomuutoksen palkkajaot. Teknisen henkil6ston tehtdviakuvia tarkennetaan ja henkildstoresurssit tarkaste-
taan vastaamaan tyonmitoituksia. Tilapalvelun toimintakulttuuria yhtendistetdén kiinteistonhoidon ja siivoustyon
osalta paremman teknisen ylldpitotason saavuttamiseksi.

Ruoka- ja siivouspalvelu on kirjattu teknisen toimen tila- ja tukipalveluiden yhteyteen vield erikseen selkeyden
vuoksi, silld se on kokonaisuutena ollut vasta vuoden 2020 alusta teknisen lautakunnan alaisuudessa. Maararahat
on siséllytetty kuitenkin tuki- ja tilapalvelu -kustannuspaikan alle.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijd: Asiakasldhtdinen toiminta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Osaaminen on ajan tasalla

Tehokas verkostotoiminta

Lakiopillisesti oikea neuvonta:
valitusten ja oikaisuvaatimusten
vihyys.

Tehokkaat ja taloudelliset toimin-
tamallit

Koulutustarpeet kartoitetaan ja
osallistutaan koulutuksiin méara-
rahojen puitteissa

Ratkaisujen etsiminen léhialuei-
den eri toimijoiden ja viranomais-

ten kanssa

Joustavuus ja mutkattomuus asi-

.. Tyytyviiset asiakkaat, aikatau-
oinnissa Y

luissa pysyminen

matalan kynnyksen palvelu, yh-
den luukun periaate

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

HenkilGstoresurssit ovat erittdin pienet ja organisaatio on haavoittuvainen. Yksikin pidempi poissaolo voi vesittad
hankkeiden etenemisen. Henkilostovaihdokset tekniselld osastolla sekoittavat hetkellisesti rutiineja ja uusien toi-
mintatapojen omaksuminen vie aikansa. Tiedon siirtyminen ja hankkeiden hallinta horjuu henkilovaihdosten yh-
teydessd. Tehtdvankuvien / vastuualueiden epéselvyydet ja kiire aiheuttavat epéselvyytté ja asioita voi jaddad huo-
maamatta. Lainsddddnnén muutokset ja niiden huomioon ottaminen aiheuttaa haasteita ajankaytollisesti. Mittavat
investoinnit ja niiden hallinta pienilld henkildstoresursseilla aiheuttaa ongelmia, hankkeissa vaadittaisiin todella
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monipuolista tietotaitoa, jotta asiat menisivét kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla. TySuupumisen vaikutus
tyOnteon laatuun ja motivaatioon sekd pelko sairauslomista ovat erittdin merkittava riski.

7101 Hallinto- ja muu toiminta

Miirarahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 16 073 18 000 27 000 9 000
Toimintakulut -164 392 -176 940 -204 790 -27 850
Toimintakate -148 318 -158 940 -177 790 -18 850

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen virastotyontekijoiden palkkamenot seka tar-
vikehankinnat ja kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtivit tehokkaasti / taloudellisesti talousarvion puitteis-
sa. Teknisen toimen hallinnon osalla palkkakulut on muutettu vastaamaan tilapalvelun, ymparistotoimen ja vesi-
huoltolaitoksen toiminnan henkilostomuutoksia. Néistd aiheutuen hallinnon osalla kulurakenne kasvaa vuoteen
2020 nihden.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Hallinnon osalle tehtyjen tehtdvikuvamuutoksien toteutumista seurataan ja tarkennetaan tarvittaessa. Uusien tehté-
viakuvien myo6td painopisteend on henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen edistdmisessd kehityskeskusteluiden ja
tyoviihtyvyyden kautta. Etityon tekemistd pyritdén tehostamaan esimerkiksi ndyttdpaétteiden hankinnalla, koska
teknisen toimen osalta on pystytty osoittamaan tyon tehostumista etityon avulla.

Vastuunjakoa tilapalvelun ja vesilaitoksen osalla selkeytetdin ja jalkautetaan toimintatapoihin. Tilapalvelun osalla
otetaan kayttoon vuosikello, jonka mukaisesti tehdddn taloudellista seurantaa ja asiakkaiden tiedottamista. Kiinteis-
tokannan salkutusta aletaan tekemédin ja KOY Oikarinméen kiinteiston kirjanpidollinen ja hallinnollinen sulautta-
minen kuntaan pyritddn toteuttamaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: HenkilOston ja osaamisen riittivyys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Nykyinen henkilosto pystyy hoi- | Asiakaspalaute, tyotehtdvien ka- | Koulutukset, tehtdviankuvien tar-
tamaan tyonsi ajallaan saantuminen, tydhyvinvointi kistaminen, tyonjako, kehityskes-
kustelut

Ergonomia ja tydolosuhteet asi-

Tyovilineet ja ohjelmistot ajan ta- | TyOtehtdvistd suoriutuminen, te- anmukaiset, uudenlaiset toimin-

salla, uudet palvelut asiakkaille hokkuus, etityon lisddminen tamallit asiakaspinnassa

Toteutuminen tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
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Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle: Rakennusvalvonnan organisointi/jarjestiminen, resurssipula
normaalien tyotehtdvien jarjestamiselle (ylityot ja kuormitus). Méararahojen riittdmattomyys ja osaavan tydvien
l6ytdminen tilapdisten tydjérjestelyjen hoitamiseksi. Minimaaliset henkildstoresurssit (tyonjako voi osoittautua
mahdottomaksi), ty0ssdjaksaminen.

7200 Pelastustoimi

Masariarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -304 149 -312 850 -336 330 -23 480
Toimintakate -304 149 -312 850 -336 330 -23 480

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Keski-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimilain (561/99) 4 §:n mukaisten tehté-
vien hoitamisesta sopijakuntien alueella 1.1.2004 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja
yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista
apua onnettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Ihmisten, omaisuuden ja ympériston suojaaminen ja pelastaminen onnettomuuksien ja tuhojen vaikutuksilta seka
niistd aiheutuvien vahinkojen rajoittaminen ja seurausten lieventdminen. Yleistd vaaraa aiheuttavien onnettomuuk-
sien ennalta ehkiisy ja niihin varautuminen. Tehtévid on hoitanut Uuraisten VPK ry Keski- Suomen pelastuslaitok-
sen kanssa tekeménsd sopimuksen mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Talousarvion 2020 laadintavaiheessa kuntamaksuosuutta ei ol-
lut tiedossa ja menot kasvoivat alkuperdiseen talousarvioon ndhden 9,9 %. Tamén takia vuoden 2020 talousarvio
ylittyy pelastustoimenosalta. Vuoden 2020 talousarvioesityksessd kuntien maksuosuuksien kasvu johtui suurim-
malta (7,0 %) osaltaan siitd, ettd pelastuslaitoksen taseen kumulatiivinen ylijaama 1 769 325 euroa poistui padosin
vuoden 2019 aikana. Kuntien maksuosuudet mééraytyvét ns. kapitaatio periaatteella (asukasluku perustainen mak-
suosuus).

Vuoden 2021 Raamissa ei ole huomioitu vuoden 2020 kustannusten nousua, jolloin raamin tavoitetta ei voida tayt-
td4. Vuodelle 2021 Uuraisten kunnan maksuosuus nousee v. 2020 1,03 %.

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntien maksuosuuksien kohtuuton ja ennakoimaton nousu.
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7300 Vesihuoltolaitos

Maiirarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 308 595 352 850 361 700 8 850
Toimintakulut -363 410 -408 350 -419 600 -11 250
Toimintakate -54 815 -55 500 -57 900 -2 400

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtévéni on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistoille
laatuvaatimukset tayttavad talousvettd mahdollisimman héiriéttomasti. Viemarilaitos huolehtii toiminta-alueellaan
jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Uuraisten kunta ei itse késittele
jitevesid vaan jatevedet johdetaan kirkonkyldstd, Jokihaarasta ja Kyyndmoisiltd Nendinniemen jatevedenpuhdista-
molle Jyviskyliin. Hirvaskankaan alueen jitevedet johdetaan Ainekosken Energian jitevesipuhdistamolle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Pidetdin veden laatu tavoitearvoissa ja ylldpidetdin mahdolli-
simman héiriétontd vedenjakelua. Kuluttajien kannalta haitallisimpia asioita ovat nimenomaan toimituskatkokset ja
niiden jalkeiset laatuhdiriot kdyttovedessd. Uusien tonttialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien
myyntid ja rakentamiskustannukset huomioidaan tonttien myyntihinnoissa. Vesilaitoksella parannetaan kaivojen
saastumisriskid aitamaalla alueet.

Toistuvan alijadmén korjaamiseksi selvitetddn uusia toimintamalleja yhteistydssd vesiosuuskuntien kanssa. Vesi-
huollon talouden elvyttdmiseksi jatketaan vesitydryhmaén linjaamien toimenpiteiden tdytdntoonpanoa. Liséksi selvi-
tetddn kunnan omistaman viemériverkoston hulevesiongelmaa saneeraussuunnittelun pohjaksi.

Vuonna 2021 viediin loppuun Aéinekosken Energian vahvistamattoman vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen vah-
vistaminen. Pddpaino hallinnon osalla on poikkeustilanteiden toiminnan varmistaminen, toimintaohjekorttien teko
sekd vesihuollon varautumisasioiden ldpikédynti. Vesilaitoksen ja paineenkorotusaseman kaukovalvonnan aloitetut
tyot tehdddn loppuun. Vesilaitoksen vahvistetun toiminta-alueen liittyméattomien kiinteistdjen liittdmista vesihuol-
toverkostoon jatketaan.

Kéayttomaksun perusteena on kiinteiston kdyttiméan veden maard. Se mitataan laitoksen asentamalla vesimittarilla.
Kéyttomaksu peritddn erikseen veden hankinnasta ja viemérdinnistd. Maksut sisiltévit arvonlisdveron. Jos kiinteis-
tossd ei ole vesimittaria, kdyttomaksu maaraytyy henkiloluvun mukaan, seké vedelle ettd jatevedelle 50
m?/hlé/vuosi. Vuonna 2021 jéteveden kédyttomaksuihin tulee 5 % korotus.

Kéyttomaksut v. 2020 ja vuodelle 2021 esitetyt:
Vesi v. 2020, 2021: 1,86 e/m3 (alv 0 %), 2,31 e/m3 (alv 24 %).
Jatevesi 2,49 e/m3 (alv 0 %), 3,09 e/ m3 (alv 24 %).

Jitevesi 2021: 2,61 e/m? (alv 0 %), 3,24 e/m> (alv 24 %)
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Vesihuollon toimivuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Vedensaannin turvaaminen kai- Asiakaspalaute, hairittilanteet Verkoston rakenteet kunnossa,

kissa olosuhteissa riittdvasti vedenottamoita ja vara-
jérjestelmid

Yhteistyd kunnan alueella toimi- Palaute vesiosuuskunnilta Vesityoryhmi

vien vesiosuuskuntien kanssa

Pumpatun jitevesimairén vihen- Jatevesimiéran vahentdminen,

tdminen N . e cn _
Jiteveden siirron ja kisittelyn taksan pitdminen ajan tasalla.

kustannukset

Jatevesipumppaamoiden toimi- Halytysjarjestelmit, toimintakor-

vuus tit, henkilokunnan osaaminen

Ylivuodot, hairidtilanteet

Toteutuminen tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Verkoston vuototilanteisiin liittyvat saastumisriskit, pitkét valimatkat, veden riittdvyys ja veden laatuhiirit, onnet-
tomuudet ja ilkivallan uhka. Viemariverkoston kunto, jatevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet. Pienet henkilo-
resurssit.

7501 Tuki- ja tilapalvelut

Maiirirahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 1989 419 3363 960 4 059 000 695 040
Toimintakulut -1 905 925 -3336 130 -3 405 060 -68 930
Toimintakate 83 494 27 830 653 940 626 110

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus Ruokapalvelu ja siivouspalvelu tuottavat ruoka- ja siivouspalveluita pddosin kunnan omaan
kayttoon. Valmistuskeittiditd on kaksi koulukeskuksella ja palvelukeskuksella. Lounaita valmistetaan n. 1000 / pai-
vid. Koulukeskuskeittiossd valmistetaan kaikkien koulujen ateriat. Palvelukeskuskeittiosséd valmistetaan mm. kaik-
kien paivdkotien ateriat. Palvelukeitti6itd, joihin toimitetaan ruoka kunnan valmistuskeittidistd, on Hirvasen koulul-
la, Kyynédmdisten koululla, Hoytidn koululla, Pikkulan péivikodilla, Hirvasen péivékodilla. Liséksi ruokaa toimite-
taan Uuraspajaan, yksittdisille kotona asuville vanhuksille (n. 25 hld) seké paivdkoti Touhula Kddenjilkeen. Palve-
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lukeskuksessa on neljéd eri osastoa. Siivouspalvelu huolehtii kunnan toimitilojen siisteydestd. Hirvasen koulun ja
Hoytidn esikoulun siivous on ulkoistettu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat teknisen toimen tukipalveluina. Suuria toiminnallisia muutoksia ei ole tiedossa.
Hirvasen koulun ja Hoytién esikoulun siivoussopimus paittyy 1.6.2021, jolloin kilpailutus tehddan uudelleen. Kak-
si tyontekijad on eldkdityméssd. Henkilokunnalle koulutusta uusien, palkkahallinnon siirtymiseen liittyvien ohjel-
mien kayttéon. Poikkeusoloilla on suuri ja suora vaikutus ruoka- ja siivouspalvelujen toimintaan. Se vaatii nopeaa
reagointia tilanteisiin, toiminnan sopeuttamista ja henkilokunnan joustamista ja jaksamista. Keskustellaan tilanteis-
ta ja tehddén suunnitelmia ja ohjeistusta poikkeusolojen varalle yhdessd henkilokunnan kanssa. Perehtyminen ja
organisointi mm. Tilapalvelun laskutukseen liittyviin asioihin.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Innostunut, innovoiva henkildsto, jolla hyvd muutosvalmius, sitoutuneisuus oman
tyon ja organisaation kehittdmiseen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Tehdian suunnitelmat ja ohjeet
poikkeusolojen varalle, koulutusta
uusien ohjelmien kayttoon

Luottavainen henkildsto, jolla hy- | Esimiesvartit, palaverit

va muutosvalmius

Kehityskeskustelut, palaverit, ke-

Henkilost6d hyodynnetién toi-
hityspéivi

minnan ja kdytdnnon tdiden
suunnittelussa ja kehittimisessa

Innostunut, tyon kehittimisesta
kiinnostunut henkildsto

Suunnittelupalaverit, palaverit,
Selkedt tydyhteison pelisddnndt ja | kehityspaiva

tyonkuvat

Siivouspalvelun kehittdmistyo
jatkuu. Tehddin selkeédt tydohjeet,
paivitetidan palvelukeskuksen sii-
vousmitoitus

Laadukkaat ja monipuoliset 1dhi-
palvelut

Asiakastyytyvéisyys, ruoan me-
nekki, tilojen siisteys

Jokaiselta toimipisteeltd pyyde-
taédn palautetta ruokapalveluista 1
krt / v. Jokaisen toimipisteen ruo-
karyhma kokoontuu vihintdin
kerran vuodessa

Kiinnitetddn huomiota erityisesti
ulkoistettujen siivouspalvelujen
laadunvalvontaan. Pidetién tilaa-
jan ja palvelun tuottajan vélisid
palautepalavereita.

Toteutuminen
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Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Poikkeusoloissa saattaa tulla tilanteita, joissa haasteellista saada henkilostomaara riittdimaan. Ruokapalvelun viides-
sd palvelukeittidssé tyoskennelldédn yksin. Sijaisten saaminen vélilla haasteellista ja se voi joskus heijastua palvelun
laatuun. Palaverien pitdminen vaatii suunnitelmallisuutta, kdytdnnon toisté ei ole aina helppo irrottautua ja harvoin
ovat kaikki tyontekijét paikalla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
kustannusten mal- | tuotettujen aterioiden hinta | 2,97 € 297 € 298 €
tillinen kehitys €/ateria

20,52 €/m"2/v

sitvottavien nelididen kus-

tannukset / vuosi (8.8.2019alk. | 20,28 €/m"2/v. | 20,27 €/m"2/v.

20,42 €/m"2/v)
(19.11.2019 alk.

19,84 €/m"2/v)
palvelutarpeen seu-
ranta / jarkeva tuot- | tuotettujen aterioiden maara 297986 315020 306755

taminen

siivousnelidt (ei huomioi 15050,8 m"2

siivouskertoja) (8.82019alk. | 16977.8m"2 | 17324 m"2

15 125,3 m"2)
(19.11.2019 alk.

15 568,6 m"2)

7600 Liikenneviylit

Maéararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 1292 1300 1300 0
Toimintakulut -234 204 -217 300 -219 300 -2 000
Toimintakate -232912 -216 000 -218 000 -2 000

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Liikennevéylien hoidossa pyritddn turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteeton, hyvakuntoi-
nen ja viihtyisé litkenneympéristd. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seké katuvalaistus rakenne-
taan valmiiksi ennen tonttien myyntié ja huomioidaan myyntihinnoissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Liikenneturvallisuuden hyva taso ja onnettomuuksien ehkdisy
rakennus- ja kunnossapitotoimin. Menot sisdltavit 45.000 € avustuksina yksityisteille. Talvikunnossapidon osalla
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on tehty kilpailutus vuosille 2020-2023 + optiovuosi. Aiempiin kilpailutuksiin ndhden ylldpidon yksikkohintataso
hieman nousee. Talviaikaiseen ylldpitoon on méadritetty ensimmadista kertaa urakkaohjelma. Kunnan ylldpitovastuul-
la olevien katujen kesdaikainen hoito kilpailutetaan vuoden 2021 alussa ja urakkaan mééritetd&in myds hoitotaso.
Hiekkatieston osalla ylldpitoon panostetaan ja pyritidn saavuttamaan hyvéa hoitotaso ja asukastyytyvéisyys. Toimin-
nassa on ensimmaéisti kertaa kunnasta nimetty paikallisvalvoja. Katujen osalla on lisidksi meneillddn maank&yttoso-
pimusten ldpikéynti, jossa tarkennetaan ylldpidon, rakentamisen ja perusparannuksen vastuut. Liséksi tieliitkennela-
kimuutoksen edellyttimét tehtivit otetaan hoitoon.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Kunnossapito Valitukset kunnossapidosta, ylei- | Panostetaan kunnossapitoon maa-
sesti palautteet rdrahojen puitteissa, reagoidaan
valittomasti

Kevyen liikenteen vaylét ja va-
laistus riittavét Onnettomuuksien maara

Kevyen liikenteen vaylien valais-
tus riittdva

Onnettomuuksien maarén vihen- Minimoidaan onnettomuudet asi-

taminen anmukaisella kunnossapidolla.

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Poikkeukselliset sddolosuhteet ja niiden aiheuttamat vauriot liikennevéyliin. Liukkaudentorjunta ja niiden aiheut-
tamat henkilovahingot. Méararahojen puute, resurssien puute (ei ehditd reagoida tarpeeksi ajoissa). Kayttdjien oma
toiminta.

7700 Puistot ja muut alueet

Maiararahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -14 869 -17 000 -17 000 0
Toimintakate -14 869 -17 000 -17 000 0

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritdén luomaan kirkonky-
lan alueesta siisti ja viihtyisd ympéristd. Kunnan tekniselld toimella ei ole osoitettuna vakituista tydvoimaa yleisten
alueiden ylldpidolle, vaan tyot pyritddn tekemédn tyollistdmistukisten avulla. Talousarvioehdotuksessa on varattu
“tukipalvelut”- kustannuspaikan alle tyollistdmistuettujen ja médrdaikaisavun palkat.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Heikkoon kuntoon piaisseitd leikkikenttid aletaan uudistamaan
sddnnollisesti ja niiden sddanndlliseen ylldpitoon varataan henkildstoresurssia. Leikkikentét pidetdén turvallisina ja
miellyttdvind kayttaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijd: Viihtyisét ja turvalliset 1dhivirkistysalueet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

Toimivat ldhivirkistysalueet Asiakaspalaute hyvin hoidetut ja huolletut alueet,
leikkikenttien vuosittainen uusi-
minen

Toteutuminen tdhdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmaiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Pienet henkilOstoresurssit ja riittimattoméat méérarahat.

7800 Sorakuopat

Maiirarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 22 381 30 000 30 000 0
Toimintakulut -3120 0
Toimintakate 19 261 30 000 30 000 0

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikkana Rajalan tila Hoytiéll4.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Sorakuoppa pyritéédn pitdméén tuotannollisessa kaytossa.

Tavoite Mittari Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

- Maa-ainestenottoalue pide- | ottoméaéra e/vuosi
tddn tuotannollisessa kiytossd | m*/vuosi

- Rajala 26200 v. 2019
35400 22 400 30 000 30 000
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Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Ympéristovahingot soranoton yhteydessa sekd soranottopaikkojen lupa-asiat.

Sisidisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Toimiala: Tekninen toimi

Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
e vuosisopimukset (pelastuslaitos, ALVA, JS-Puhdistamo)

e sdhkosopimukset
e vesihuoltolaitoksen maankéyttosopimukset ja liittyméasopimukset
e urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat

e muut tekniset toimen sopimukset

8000 YMPARISTOJAOSTO

Toiminnan kuvaus: Ymparistonsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston tulosyksikko, joka vas-
taa kunnan vastuulla olevista lakiséateisistd kunnan ympéristonsuojelun viranomaistehtavien hallinnosta ja hoidosta
(Laki kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena toimii
ymparistojaosto. Kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa sidddettyjen tehtdvien lisdksi ympéa-
ristonsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympériston tilan seuranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja
aloitteet, ymparistonsuojelua koskeva tiedotus, valistus ja koulutus ja yhteistyon edistiminen.

Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen tehtdvéni on lupa- ja valvontaviranomaistehtévinsé lisdksi toimia paikal-
listason yleisen ympéristonsuojelun edunvalvojana. Tassa tehtdvissidn se toimii erityislainsdddédnnon perusteella it-
sendisessd ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen voidaan siten katsoa myos pit-
kalla tahtdimelld ajavan kestdvian kehityksen ja samalla kunnan yleistd etua vaikka yksittiistapauksissa tdima voi olla
ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa. Ympéristdjaosto vastaa lisidksi kunnan rakennus-
valvonnan poikkeuslupakésittelystd, joihin kuuluvat mm. huolehtiminen hyvin rakennustavan edistimisesta.

Uuraisten kunta kuuluu Jyviskyldn seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyviksytysséd seudun rakennemallin to-
teuttamisessa. Rakennemallissa késitellddn asumista, liikkennettd ja maankayttod seudullisesta ndkokulmasta.

Ympiéristolautakunnan talousarvio liitettiin teknisen lautakunnan talousarvioon 1.6.2017 ja samalla ympérist6lauta-
kunta lakkautettiin.
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8200 Ymparistotoimi

Masariarahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos €
Toimintatuotot 52 817 67 000 50 000 -17 000
Toimintakulut -171 938 -198 980 -157 080 41 900
Toimintakate -119 121 -131 980 -107 080 24 900

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus: Vastaa rakentamiseen liittyvistd lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Rakennustarkastajan ostopalvelusopimuksessa pyritddan 10ytdmadn kestdva ratkaisu. Nykyinen ostopalvelusopimus
Toivakan kunnan kanssa loppuu vuoden 2020 aikana. Toimintapa on osoittautunut hyviksi ja kustannustehokkaak-
si. Kunnan kiinteistorekisterin ajan tasalle saattamiseksi on varattu mairdraha asiantuntijapalveluiden ostoon. Ky-
seinen menoerd tarkentuu vield vuoden 2020 aikana.

Toimintatapoja pyritddn edelleen tehostamaan sédhkoisten asiointipalveluiden osalta. Lainsddaddnnon muutokset vai-
kuttavat osittain toimintatapoihin uusien vaatimusten mydtd, ja mm. lomakkeita on tiytynyt péivittdd vaatimuksia
vastaaviksi ja hienosdddon tarvetta on edelleen. Lupien sdhkdinen hakeminen Lupapisteen kautta on télla hetkella
99 prosenttista, mutta rakennustarkastajaa tyollistdd paljon hakemusten tdytdssd avustaminen ja ohjeistaminen,
vaikka pdf-muotoisia ohjeita on laadittu ja ne l0ytyvét rakennusvalvonnan nettisivuilta. Sdhkoinen asiointi ja palve-
lu ovat saaneet padsiaantoisesti kiitosta asiakkailta.

Vuoden 2017 alusta pysyvisti sdilytettdvit rakennusluvat on tullut arkistoida sdhkoisesti Lupapisteen kautta (Ar-
kistolaitoksen pditos 13.5.2016). Arkistointiprosessin kdynnistdminen on viivdstynyt resurssipuutteen vuoksi, mut-
ta titd on tarkoitus jatkaa vuonna 2021 tavoitteena saada kayttoon myos sdahkoisten asiakirjojen ostopalvelu Lupa-
pisteessd. Madrarahoja tai muita resursseja tahédn ei kuitenkaan ole varattu.

Rakennuslupien lupamiird pysynee samalla tasolla kuluvaan vuoteen ndhden. Todenndkdisesti ainakin pientalora-
kentaminen tulee jatkossa jollakin aikavililld lisiintymé&dn voimaan tulleiden ja vireilld olevien kaavoitushankkei-
den myoté. Etenkin Hirvaskankaan alueella maltillista kasvua on odotettavissa yksityisomisteisten alueiden reali-
soitumisessa myyntiin. Sarkolan ja Akonniemen tulevat kaava-alueet mahdollistavat lisdrakentamista tulevina vuo-
sina.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Joustavat rakennusvalvontapalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Arviointikriteeri:

1. Joustavat rakennusvalvonnan | 1. Aikaan ja paikkaan sitomaton

asiakaspalvelut ja palveluiden lupien haku ja neuvontapyyn-

saavutettavuus not, toimivat sdhkdiset palve-
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lut
2. Matalan kynnyksen asiointi
2. Asiakasldhtdinen kanssakéy-

minen ja hyvé asiakaspalvelu

3. Tasapuolinen kohtelu 3. Samat kisittelyajat ja perus-
tellut paatokset kaikille, la-
kien ja médrdysten noudatta-
minen ja soveltaminen samal-
la tavalla (tulkintojen yhte-
ndistdminen ldhikuntien ra-
kennusvalvontojen kanssa)

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeinen riski on pieni henkildstoresurssi esim. ennakoimattomissa keskeytystilanteissa. Lakien ja sddddsten uu-
distumisesta aiheutuu jatkuva tarve ottaa selvdé asioista ja kouluttautua, jotta viranhaltija pysyy tasalla voimassa
olevien mééraysten suhteen. Vanhat keskeneriiset ja korjausta vaativat asiat lisddvét tyontekijan henkistd kuormi-
tusta.

Ympiristonsuojelu
Tilivelvollinen: ympéristosihteeri
Toiminnan kuvaus

Ympéristotoimen tehtdvani on edistdd ja valvoa ympéristonsuojelun toteutumista seké kehittda viihtyisdd asuinym-
paristod. Yksikon viranomaistehtévid ovat lupien ja ilmoitusten késittely, lausunnot muille viranomaisille seka val-
vonnat. Lisdksi seurataan ympériston tilaa seké opastetaan kuntalaisia ja yrityksid ymparistonsuojeluasioissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteet ovat olleet n. 70 % lupien valmistelu ja pdatdsten teko. Luvanvaraisten toimintojen valvon-
taan on kulunut noin 20 % toiminnasta ja 10 % jad muulle ympéristoviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehta-
viin. Ymparistotoimessa on 60 % tyodaikaresurssi kokoaikatyosta.

Ympiéristosuojelulain uudistuksen myoti painopiste on siirtynyt voimakkaammin valvontatyhon, joka tulee olla
suunnitelmallista ja sdénnollistd. Tahén on laadittu 2017 lain vaatima valvontasuunnitelma ja -ohjelma, jonka mu-
kaisesti on ympdristoluvanvaraisia toimijoita valvottu. Ympdaristotoimeen myonnetyistd resursseista tulee jatkossa
kulumaan n. 40 % valvontaan. Valvontasuunnitelmaan perustuvasta valvonnasta voidaan perié ympéristosuojelutak-
san mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kattaa osin ympéristonsuojeluyksikon kustannuksia.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on hyvéni pohjavesialueiden maankaytén suunnittelussa ja suojelu-
toimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma paivitetddn sddnndllisesti. Valvontakohteet ja ris-
kialueet kunnassa on lisdatty LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka ovat ndhtéavilld koko tekniselld toimella. Néité tu-

lee paivittdd muutosten myoté.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja vieméariverkosto osuuskuntien toimesta. Verkostojen toi-
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minta-alueiden vahvistamisen jédlkeen on mahdollista hakea vapautusta liittymisestd viemadriin ja/tai talousveteen.
Vapautuksen myontdd kunnan ympéristonsuojeluviranomainen. Verkoston ulkopuolelle jddvia kiinteistdjd opaste-
taan rakennusvalvonnan kanssa uudistuneen jatevesiasetuksen (157/2017) vaatimusten mukaisten kiinteistokohtais-
ten jatevesijirjestelmien toteuttamisessa. Toiminta-aluepditosten jélkeen ja jatevesiasetuksen siirtyméajan pédtyttyd
31.10. 2021 tulee tyomaird ympéristdsuojelussa lisddntymién ainakin hetkellisesti jitevesijarjestelmien valvonnassa
ja neuvonnassa sekd vapautuspaitosten valmistelussa.

Uuraisten vesistdjen tilan seurantaa tehddén resurssien mukaan, vesiensuojelua lakien, asetusten ja sdénndsten mu-
kaisesti. Hoidetaan tiedottaminen ja neuvonta ympéristonsuojeluun liittyvissi asioissa.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhti6 hoitaa jatkossa kunnan jatehuollon
myds jatehuollon viranomaistehtévien osalta, ymparistonsuojelulla on edelleen jatehuollon valvontatehtéva.

Ympéristotoimen resursseja tulee suunnata sdhkdisten jarjestelmien kéyttoonottamiseen ja ndiden kdyton haltuun ot-

tamiseen. Myds resursseja ja toimintaa tulee jatkossa suunnata valtion energia- ja ilmastostrategian mukaisesti kier-
totalous ja ilmastotdiden suuntaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Ympéristovalvonta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Arviointikriteeri:
1. Ympéristo-, maa- 1. Lupakasittelyt, viran-

aineslupahakemusten, il-
moitusten ja hakemusten
kisittely joustavasti

Ympdriston hyvén tilan
ylldpitdminen

Asiantuntijuus

haltijapéadtokset, rekis-
terdinnit kasitelldan niin
pikaisesti kuin hallinto-
lain kautta on mahdol-
lista

Valvonta- ja tarkastus-
kaynnit valvontasuunni-
telman mukaisesti, seké
tarpeen mukaan tehté-
vit jite-, maa-aines-,
YSL- ja vesilain mukai-
set tarkastukset

Lupavalmistelu, lausun-
tojen anto, neuvonta ja
ohjaus, aloitteet, selvi-
tykset, yhteistyo

Toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on henkildstoresurssin niukkuus tyotehtdvien lisdantyessd, lakien ja
sdddosten uudistuessa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -suunnitelman toteut-
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taminen (uusi YSL ja sen 3. muutos). Valtiohallinto ja kuntalaiset tulevat vaatimaan pian kunnilta kiertotalous- ja
ilmasto-ohjelmien laatimista ja toimenpiteita.

Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2021

Toimiala: Ymparistotoimi

Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
- rakennuslupa-asiakirjat
- ympéristotoimen asiakirjat

7. INVESTOINTIOSA

2021 2021 2022 2022 | 2023 2023
INVESTOINTIOSA 2021-2023 ALV 0 % menot tulot menot tulot | menot | tulot
90004 | YLEISHALLINTO
YLEISHALLINTO YHT.
92201 | SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT.
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
92031 | Pikkulan mérkieteisen ja varaston laajennus 60 000
94045 | Hoytidn koulun jitevesi- ja talousvesiuudistus 50 000
94231 | Keskusurheilukentin saneeraus 842 900 160 000 | 50 000
-hiihtoladun ja heittopaikkojen muutos padtyyn 50 000
94245 | Katettu skeittialue nuokkarin pihalle 30 000
94250 | Lihileikkikentin uusiminen, yksi kerrallaan 10 000 25000 25000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI YHT. 852 900 160 000 | 215000 | 0 25000 |0
MUUT PALVELUT
96100 | Yleiset tiet / valaistus 0 0 20 000
96200 | Kadunrakennus, piallystys, valaistus 52 000 165000 | 0 385000
-Bussiterminaalin muutostyot Oikotielld 40 000
-Leppitien valaistus (pylvéit ja valot) 12 000
-Sarkolan alueen uusi tiesto (ei asf.) 50 000
-Rantatien saneeraus+valaistus 40 000
-Akonniemen pohjatutkimukset infraan + suunn. 25 000
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-Niittylammentien saneeraus 100 000
-Hitsaajantien jatko / teollisuusalue 60 000
-Uusi lapiajotie Kuukanpolku-Saarijarventie 200 000
-Asfaltoinnit 0
-Urheilutie ja huoltorakennuksen alueet 25000
-Kaavateiden asfaltoinnit 25 000 25 000
96493 | Kunnanviraston peruskorjaus 250 000
96494 | As.oy Uuraisten Ykkosrivi/Jokilaiva 40 000
97100 | Vesilaitos 0 40 000 15000
-Sarkolan alueen vesijohto 20 000
-Alavesisiilion suunnittelutyo 20 000
-Hitsaajantien vesijohto (kaavoitus ensin) 15 000
97200 | Viemdrilaitos 0 90 000 15000
-Sarkolan alueen viemari 40 000
-Viemdriverkoston saneeraus hulevesien takia 50 000
-Hitsaajantien vieméri 15 000
97300 | Haja-asutusalueen vesihuolto 0 0 50 000
-Vesijohtoverkoston kloorauskaivojen rakenta- 50 000
minen
97710 | Maanhankinta/myynti 20 000
MUUT PALVELUT YHTEENSA 92 000 20 000 545 000 485 000
KAIKKI YHTEENSA 944 900 180 000 | 760 000 510 000
Netto 764 900 760 000 510 000
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8. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA

TULOSLASKELMAOSA Tp 2019
(ulkoinen)
€

Toimintatulot 2 927 960
Myyntitulot 1212 253
Maksutulot 880 038
Tuet ja avustukset 300 614
Muut toimintatulot 535 055
Valmistus omaan kayttéon 9119
Toimintakulut -23 760 320
Henkilostomenot -10 184 657
Palvelujen ostot -10 550 780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 362 263
Avustukset -1 323 839
Muut toimintamenot -338 781
Toimintakate -20 823 241
Verotulot 11 356 174
Valtionosuudet 9 293 905
Rahoitustuotot ja -kulut 192 238

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 298 623

Korkokulut -98 611

Muut rahoituskulut 7774
Vuosikate 19 076
Poistot ja arvonalentumiset -1 354 657

Suunn. mukaiset poistot -1 354 657

Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat 0

Satunnaiset tuotot

Satunaiset kulut
Tilikauden tulos -1 335 581
Poistoeron lisdys(-) tai vah.(+) 14 967
Varausten lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaamal/alijaama -1 320 614

Ta 2020

€
2878470
1093 480
954 580
162 780
667 630

10 000

-23 669 740
-10 141 770
-10 280 150
-1443 270
-1 390 750
-413 800

-20 781 270

12 017 000
10 211 000
40 500

215000
-137 000
-37 500
1487 230
-1 332 080

155 150
14 900

170 050

Ta 2021

€
2966 270
1086 610
1024 440
301 960
553 260

-24 612 100
-10 948 490
-10 962 810
-1 477 220
-772 040
-451 540

-21 645 830

12 100 000
10 765 000
15500

207 500
-134 000
-58 000
1234 670
-1211 380

23 290
14 900

38 190

Ts 2022

€
2996 000

-25 105 000

-22 109 000
12 200 000

10 650 000
30 000

771 000
-1 250 000

-479 000
14 900

-464 100
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Ts 2023

€
3 026 000

-25 606 000

-22 580 000
12 600 000

10 800 000
30 000

850 000
-1 200 000

-350 000
14 900

-335100




RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutusten
myyntitulot
Varsinainen toiminta ja investoinnit,
netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12.

Tp 2019
€

19 076
0
-15 661

-790 085

23923

-762 747

-95 000

1200 000
-450 451
1200 000

1082 802
17 042 095

2,41
3 838 289
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Ta 2020
€

1487 230
-100 000

-1 250 000
210 000

150 000

497 230

3700

3 000 000
-3 113 300
387 630

15028 800
143,00

Ta 2021
€

1234670
-47 000

-944 900
160 000

67 000

469 770

-145 000

6 500 000
-4 088 300
-2 399 700

336 770

16 940 800
157,30

Ts 2022
€

771000
0
-50 000

-760 000

100 000

61 000

-120 000

4 200 000
-4 588 300
-447 300

16 552 500
101,45
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Ts 2023
€

850 000
0
-50 000

-510 000

100 000

390 000

-130 000

400 000
-567 100
92 900

16 385 400
166,67
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TULOSLASKELMA SISAISET JA ULKOISET ERAT

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai vah.(+)
Varausten lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaamal/alijaama

Ta 2020
Sisainen
2 883 360
1 506 650

1376 710

-2 883 360

-1486 310
-20 340

-1376 710

0

o

Ulkoinen

2878470
1093 480
954 580
162 780
667 630

10 000

-23 669 740
-10 141 770
-10 280 150
-1443 270
-1 390 750
-413 800

-20 781 270

12 017 000
10 211 000
40 500

215000
-137 000
-37 500
1487 230
-1 332 080
-1 332 080

0

155 150
14 900

170 050

Yhteensa

5761830
2600 130
954 580
162 780
2044 340

10 000

-26 553 100
-10 141 770
-11 766 460
-1463 610
-1 390 750
-1790 510

-20 781 270

12 017 000
10 211 000
40 500

0

215000
-137 000
-37 500
1487 230
-1 332 080
-1 332 080
0

0

0

0

155 150

14 900

0

0

170 050

Ta 2021
Sisainen
3638 440
1492 570

2145870

-3 638 440

-1472 460
-20 110

-2 145 870

0

o o

Ulkoinen

2966 270
1086 610
1024 440
301 960
553 260

-24 612 100
-10 948 490
-10 962 810
-1 477 220
-772 040
-451 540

-21 645 830

12 100 000
10 765 000
15500

207 500
-134 000
-58 000
1234 670
-1211 380
-1211 380

0

23 290
14 900

38 190

Yhteensa

6 604 710
2579180
1024 440

301 960
2699 130

0

-28 250 540
-10 948 490
-12 435 270
-1 497 330
-772 040

-2 597 410

-21 645 830

12 100 000
10 765 000
15 500

0

207 500
-134 000
-58 000
1234 670
-1211 380
-1211 380
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TA TA

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019 TA 2020 {2021 muutos TS 2022 | TS 2023
KUNNANJOHTAJA 1 1 1 0 1 1
KONSERNIPALVELUT 5,5 6 6 0,5 6 6
Talous- ja hallintopééllikkod 1 1 1 0 1 1
Péékirjanpitiji 1 1 1 0 1 1
Palkkasihteeri 0 0 0 0 0 0
Laskentasihteeri 1 1 1 0 1 1
Asianhallintasihteeri 0,5 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 0,5 1 1 0 1 1
Palvelusihteeri 0,5 0 0 0 0 0
Ict-suunnittelija 1 1 1 0 1 1
SOSIAALITOIMI 62,4 63 62,2 -0,8

Sosiaalitoimisto 9.4 9 9 0

Peruspalvelujohtaja 0.4 0.4 0.4 0 0,4 0,4
Johtava sosiaalityontekija 1 1 1 0 1 1
Sosiaalitydntekijé 1 0 0 0 0 0
Sosiaaliohjaaja 0 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Koulukuraattori 1 1 1 0 1 1
Perhetyontekijé 2 2 2 0 2 2
Perheohjaaja 2 2 2 0 2 2
Tyonsuunnittelija 1 1 1 0 1 1
Kehitysvammahuolto 9 9 9,7 0,2

Erityisryhmien palvelujohtaja 1 1 1 0 1 1
Toiminnanohjaaja/ohjaaja 2 3 3 0 3 3
Toiminnanohjaaja/ohjaaja 0 0 0,7 0,7 0,7 0,7
Kuntoutusohjaaja 1 1 0 -1 0 0
Kehitysvammaohjaaja 0 0 0 0 0 0
Palveluohjaaja 0 0 1 1 1 1
Hoitaja 5 4 4 0 4 4
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Vanhustyo 44 45 44,5 -0,5 0 0
Vanhustyon johtaja 1 1 1 0 1 1
Vastaava sairaanhoitaja 2 2 2 0 2 2
Sairaanhoitaja 4 4 3 -1 3 3
Hoitaja 31 33 30 -3 30 30
Hoitoapulainen/kotiavustaja 2 1 4 3 4 4
Toiminnanohjaaja 1 1 1 0 1 1
Pesulatyontekija 1 1 1 0 1 1
Kuntoutusohjaaja 1 1 0 -1 0 0
Palveluohjaaja 0 0 1 1 1 1
Fysioterapeutti 0 0 1 1 1 1
Autonkuljettaja 0 0 0,5 0,5 0,5 0,5
Oppisopimustyontekija 1 1 0 -1
HENKILOSTOSUUNNITELMA ;(?19 TA 2020 ’21"6&21 muutos TS 2022 | TS 2023
SIVISTYSTOIMI 125,8 121,6 | 1184 -3,2 112,1 112,1
Koulut 76,1 75,1 72,4 -2,7 67,6 67,6
Peruspalvelujohtaja (aik. siv.t.j.) 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Rehtori 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 0 1 1
Lehtori 7 7 7 0 7 7
Péétoiminen tuntiopettaja 6 6 6 0 6 6
Sivutoim. tuntiopettaja (maéraaik.) 2 2 1 -1 3 3
Tuntiopettaja (kokoaik. médraaik.) 1 1 3 2 1 1
Luokanopettaja 27 28 26 2 25 25
Luokanopettaja (osa-aik.mairéaik) 0,7 0,7 1 0,3 0 0
Erityisopettaja 6 6 6 0 6 6
Koulunkdynninohjaaja 17 17 16 -1 11 11
Koulunkéyntiavustaja (méérdaik.) 6 4 3 -1 6 6
Varhaiskasvatus 44 40,5 40 -0,5 39 40
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0 1 1
Péivikodin johtaja 1 1 1 0 1 1
Perhepdivéhoitaja 5 4,5 4 -0,5 3 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 16 16 15 -1 14 14
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (osa-aik.) 0 0 1 1 1 1
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erit.ope 1 1 1 0 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 0 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 14 12 13 1 15 15
Esiopetuksen lastentarhanopettaja (osa-aik.) 0 0 1 1 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik.) 2 2 0 -2 0 0
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Henk koht.avustaja 1 0 1 1 1 1
Ryhméiavustaja (méériaik.osa-aik.) 2 2 1 -1 2 2
Vapaa-aikatoimi 3 3 3 0 3 3
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 0 1 1
Nuorisotyontekija 1 1 1 0 1 1
Nuokkarin valvoja, osa-aikainen 0 0 0 0 0 0
Kirjastotoimi 2,7 3 3 0 3 3
Kirjastonjohtaja 1 1 1 0 1 1
Kirjastovirkailija 1,7 2 2 0 2 2
Kirjaston muu henkilokunta 0 0 0 0 0 0
HENKILOSTOSUUNNITELMA ;r(ﬁ9 TA 2020 ;r(gl muutos TS 2022 | TS 2023

TEKNINEN TOIMI 10,6 10,2 10 -0,2 10 10
Tekninen johtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 0 -1 0 0
Toimistosihteeri 0,8 0,8 1 0,2 1 1
Ympdéristosihteeri/vesihuoltoasiantuntija 1 0,6 1 0,4 1 1
Suunnitteluavustaja 1 1 0 -1 0 0
Palveluinsindori 0 0 1 1 1 1
Tekninen isdnnditsijd/tydnjohtaja 1 0,8 1 0,2 1 1
Rakennusammattimies 0 1 1 0 1 1
LVI-asentaja 1 1 1 0 1 1
Kiinteistonhoitajat 2,8 2 2 0 2 2
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 0 1 1
Ruoka- ja siivouspalveluyksikko 20 20 20 0,5 20,5 20,5
Ruoka- ja siivouspalvelupallikko 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Palvelukeskuskeittion esimies 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Kokki 9 9 9 0 9 9
Siivooja 4 4 4 0 4 4
Palveluvastaava 5 5 5 0 5 5
Ruokapalvelutydntekija 0 0 0 0 0 0
Siivooja / Siivoustydnohjaaja 1 1 1 0 1 1

KUNTA YHTEENSA ‘ 224,30 ‘ 220,80 ‘ 216,6 -4,2

Kuntakonserniin kuuluvilla yhti6illd ei ole omia tyontekijo6itd, vaan niiden isénndintitoiminnot on ulkoistettu.
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10. KUNNAN VESI- JA VIEMARILAITOS

Tuloslaskelma v:lle 2021

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijadma / -alijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama / -alijadma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama / -alijaama

Tp 2019
euroa

293 346

280 100
48 932
231 168
3227
600
2627
2619

8

129 079
129 079

4 906
-123 966
-6 907

6 907

-130 873

-130 873

-130 873

Arvio 2020
euroa

322 850

295 030
56 700
238 330
4090
1000

3 090

3 060
30

107 280
107 280

560
-84 110
-6 400

6 400

-90 510

-90 510

-90 510

Arvio 2021
euroa

331700

316 630
57 100
259 530
3010
800
2210
2190
20

99 000
99 000

560
-87 500
-6 300

6 300

-93 800

-93 800

-93 800
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11.TALOUSARYVION SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota ja toimielin on sidottu talousar-
viossa hyviksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Toimielin ei saa ylittdd talousarviossa sille osoi-
tettua médrdrahaa.

Kunnanvaltuusto méaérds, miten médrdrahat ja niiden perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan viran-
omaisia. Luvun 6 tehtdvaaluekohtaiset méiédrdrahat ovat kunnanvaltuustoon ndhden sitovia, jos ei toisin maérata.
Valtuuston paittdmaét tehtédvialueiden ja vastuualueiden nettomenot ovat valtuustoon nihden sitovia.
Toimintayksikot velvoitetaan kantamaan tulonsa talousarvioon merkityn mukaisesti. Toimialat ja niiden toimin-
tayksikot ovat vastuussa médrdrahojensa kéytostd lautakunnille. Lautakunnat péattavét itse kunnanvaltuuston hy-
vaksyman talousarvion jilkeen tehtdvissad kayttosuunnitelmissaan siitd, mikd on sitovuustaso niihin ndhden, eli mi-
hin paitdsvaltaa delegoidaan viranhaltijoille.

Strategiset tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita. Tuotannolli-
silla tavoitteilla tiydennetdén strategisia tavoitteita siten, ettd tavoitteet kattavat tehtdvaalueen perustehtavat. Nama
tdydentdvit tavoitteet ovat lautakuntatasolla sitovia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa on laadittu vuosille 2021 - 2023 ja se hyvéksytddn vuoden 2021 osalta sitovana ja taloussuunnitelma
vuosien 2022 - 2023 osalta ohjeellisena. Menot etta tulot talousarviovuonna 2021 ovat sitovia.

Talousarviovuoden kuluessa mahdolliset investoinnin lisdiméardrahat edellyttivét aina ao. toimielimen, kunnanhal-
lituksen ja valtuuston kisittelyn. Hyvéksyttdvain investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutok-
sena silloin, kun kysymys on kunnan kehittdmiseen liittyvésti tai muusta valttdméttomésta tarpeesta.

Investointiosassa esitetddn kyseisen hankeryhmén tai hankkeen menot aina bruttona.

Mikali investointiosan perusteluissa hankeryhmai on eritelty eri kohteiksi, ovat perustelut sitovia siten, etti toimie-
limen on toteutettava ensisijaisesti perusteluissa luetellut kohteet.

Toimintayksikdiden tulee hankintoja tehdessdin ehdottomasti noudattaa kdyttdomaisuuslaskentaohjeita ja tehdi
kirjanpidon kirjaukset oikein sen mukaan, onko kyseessé kédyttdomaisuushankinta vai vuosittainen kulu.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa valtuustoon ndhden sitovia erid ovat méérirahat, jotka vaikuttavat vuosikatteen muodostumiseen
ja vuosikate. Kayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyviksyttyyn poistosuunnitelmaan.

RAHOITUSOSA

Valtuustoon ndhden sitovia erid rahoitusosassa ovat padomarahoituksen erdt: pitkdaikaisten lainojen lisdys ja vé-
hennys seké antolainojen vidhennys.
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