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1. TOIMINTAYMPARISTO JA YLEISPERUSTELUT

2016 2017 2018 2019
Vakiluku 3717 3747 3778 3681
Véakiluvun muutosed.vuodesta,% 14 0,8 09 -2,7
Alle 15-vuotiaidenosuusvaestostado 255 258 259 258
15-64 -vuotiaiden osuus vaeg6sta, % 56,7 55,6 54,9 543
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, 179 18,5 19,2 199
Tydllisyysaste%o 70,1 72,1 74,8 X
Taloudelinenhuoltosuhde 165,7 1650 158,4 X
\Vuosikate (/as. 346,2 428.6 -96,5 5,16
Lainakantag / a s . 3308 3831 3996 4630
Konsenin lainakantayl / a s . 5 387 6 031 6 467 7453

* Vuoden 209 tieto paivityvét 12/2020.

Syyskuun 2020 mukaisenennakolliservakilukuarvion mukaan Uuraisten kunsason3654 herkil6a. Verrattuna
31.122019 vakilukuun olsi vaestorvahenen@ 27 herkiloa.

Kasvu ja sen tavtieleminenovatedelkeenUuraisten strategiassa.

Kuntalain mukdsessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivista yhtdgtdelistenresurs-

sien merkitysta seka sunittelun ralistisuutta. Talousarvio ja talowssuunnitelma sistilvat seka toiminnabiet etta
taloudelliset tavoitteet. dlousarvo ja -suunnitelma seka toimintakertomus ovat valtuuston toiminnan ja talouden
ohjausvélneitd. Muut toimielimet ohjaavat toimtaa edellen kayttésuumitelmien ja niiden tteutumisvertaillgn
avulla. Talousarvioja -suunnitelma on laadittava sitegitd re toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen tunzan.Valtuusto on hyvéaksyttava talousarvio eden loppun menessa. dlousarvion
hyvaksymsen yhteydessa hiksyttava taloussuurtelma suunnitellaan kolmeksi tai @sanmaksivuodeksi, joista
talousarviovuosi on ensimmainen.

Kuntalain 110 8:n mukaan koan talasarvossa tulee olla kayttotalouga tuloslaskémacsat sekdnvegointi- ja
rahotusosat. Samaa raknetta on noudatett@avaloussuunnitelmassa ja tilinpdééen ssiltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut lnattedtaaninformatiivisia ja niissa esitéin muun mas-
sakuntastetegia, kansaaloudenja kuntataloudetkehityskatsaus seka kataan Uuraisten kunnan nykytilaatjge-
vaisuuden nakymia. Kayttdtalousosassa kuvataan kunnan jarjestaman toiminnanmastaittamialoittain ja tu-
losalueittain. Invstointiosasa eitelladninvestointisuunnitema talousarviovucelle ja suunnitelmavigille kus-
tannusarvioittain. Tulosl&elmaosavuorostaan on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoi-
tuksen riittAvyyden palveluiden jarjestamisestéhautuviin kustaanuksiin. Toimintakateosoittaa millainen summa
kayttdtalouden nettormeista jaa katettavaksi verotuloillgaltionosuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuosikate kuvaa
kayttdtalouden rahoittamisenlfaen j@&vaa shoituspohjaa, jolla katetaanviestointimeot ja lainartyhemykset.
Tilikauden tulos kertoo likaudelle jaksotettgn tulojen ja menojen erotuksen. Tamjélkeen esitettava poistoeron
muutos tarkoittaa tavanomaisesti investointivarauksefupu Naden glkeen tuloslaskelma ilmentadikauden
yli- tai alijgéman, joka vakuttaa kinnan paaomaan $iavasti tai vahentauwis Rahoitusosasuorostaarkuvaa ta-
lousarviovuoden ja suunnitelmavuosien rahan liikkumista; rahan lahteita ja rahan kayttoa.

Vuoden 21 talousarvio perustuu lautakuen tekemin eldotuksiin. Lautskunnatovat vamistelleet talousaio-

seurata voimavarojen kayttod sdkioittaden bteutumista kunnanhallituksemtamien tabusavion tayantoan-
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pano-ohjeiden nukaisesti. Lautakanat huolehtivat my@siitd, etta valtuuston asettamatdateettoteutuvat mah-
dollisimman tehokkaasti annettujen resurssien puitteissa.

Vuoden2021 vergen tuotoiksi Uuraisilla arviddaan 2 100 000 euroa. Veratuloawio perustiu lokakuussa2020
kaytetfivissa ollésiin Kuntaliiton tietoihinseka omiin laskelnm. Sekékunnallisveron ettd kiinteistéverojen vero-
prosentit on paatetty pitdd edellisen gen tasolla

Valtiovarainministerié on julkaissut 6.10.2020 kuntatsdhjelmanja Kuntaliitto ennakollien laskelmanjoissa
on lakelmat woden 2021 &ltionosuukida ja jossa arvioidaamyos taloussuunnitelmavuesi kehitystdKunta-
liiton laskelman mukaan valtiosuudetpienenevaR6.240 euroauonna 202 errattuna edellsen vuoeen.Val-
tionosuuden muutseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.

7 Kustannutason muitoksesta johtuvindeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos ($#2)3i-
saévaltionosuuta 166 milj. euroa.
Automaattinermaaraytymistekijéiden muutos lisaa \altionosuutta 2%nilj. euroa.
Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinknstannugenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 toteutu-
neisiin kustannuksiin) vahentaa valtionosuuitd, 7milj. euroa vuonna 2021.

1 Tehtavien ja velvoitteiden muutoket lisdavat altionosuutta 67 milj. eoa.
Ennakkolaskenan mukaan kunnan peruspalvelujattionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkoa ja on
25,63% vuonna 202125,51 % vuonna 2020 elokuug@?0 alkaen)Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille
lailla saadtyjen tehtavien ja velvtieiden lisdantgnisesta vuonna 2021. Tehtavien lisdykiesteutuva kustan-
nusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti tdysimaaraisesti (100 % salspnmika osittain toteute-
taan valtionosuusprosenttia kosottalla.Ennakollien valtionosudaskelmarmmukaanUuraisten kunta saauonna
2021 valtionosiuksia 10 765 000euroa

f
f

2. KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

Kunnanstrategia 217-21 laadittiin vuonna 2016Strategia on voimassa vuoden 2021 loppusirategian pohjalta
toimialueetlaativat talousarvion panopisteta jastraegisia tavoiteita
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3. ULKOINEN JA SISAINEN TOIMINTAYMPARI STO

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on supistunut kolme vaeinnesta perdkkain. Talouden tuotanto oli vuoden 2020liseljan-
neksella noin 6% Ypierempi kuin vuoden 2019 kolmannella neljanneksella. Suysilisentalouden sydksyyn
on covid19-pandemiajokataloutta kevaallASSuomen talous olilkitenkin aputunut taantumaan jo ennen kuin
pandemia, sen etenemiseetiyird e@varmuus ja pandemian léamisté hillitsevat sulkutoimet iskivat ulkomaan-
kauppaanyritysten tuotantoon ja investointeihin, tyollisyyteen ja kotitalouksien kulutukseen.

Covid-19-pandema on supistanut Suomen taloutta eéman kuin suurinta osaaBopan alouksista alkuvuonna.
Kyseessa on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluidgmid#n lohdistuva hairi6, jolla on merkittavia tyolli-
syys ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen taméioden loppupuolelta alkaen ordhsta taloudenpitdjien al-
hasen ludgtamuksen seka epavarmamdkasvun seurauksena. Bruttokansantuotteen arvioidastusap4,5 % v.
2020. Viennin liséksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnitstémknenojen lisd&ntyminen
tukee alouskasvua tana vuonna.

Talous t@ouu alkuvuoden pysahdygsta asteittain. Nopeimmin covi®-epidemiasta palautulkgityinen kulutus,
mutta yksityisten pakiuiden kulutuksen kasvu jaé edelleen vaisuksi. Investoitdgipamista heikentaé myos
asuinrakentamisen vaheneminen. Vigatedlisuustuotanto karsivalobaalin pandemian jatkumisesta ja kaanty-
vat kasvuun vasatensi wioden puolella. BKT:n arvioidaakasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

BKT:n supistumiseemaikuttaa merkittavimmin viennin supistuminen noin 13 prodientfksityinen kulutus su-
pistuu3,8 % v. 202Qa yksityiset investoinnit supistuvat 7,6.Fyomarkinat eivat nyt veda tyévoimaa, silla tyo-
voiman ulkopuolella olevien maara on alkuvuonna lisgét. Etenkin piilotyottdmia oli viime vuotta enemman.
lisyyden lasku ja lomautettujen suuri méara kohottavat tyéttomyysasteen 8 prode€alttittajahintaindeksilla mi-
tattuna inflaatioksi ennustetaa®o v.2020. Kulutuskysynnan midttava supistuminen seké epavarmuus talou-
den tulevasta ketyksesa hillitsevat inflaatiota myds tulevina vuosi.

Vaeston ikaantyminen aiheuttaa menopainjeitdseen talouteen myads tulevaisuudessa, kun erityisestirnpsdjsi-
aali- ja terveyspalveluitkayttavan yli 75vuotiaan vaeston maaré kasvaa. Siksiingn vékasuhde nayttaisi kas-
vavan koko 2020uvun ajan.

Tana vuonna Suomen talous supistuu voimadtkeavid-19-epidemian ja sen rajoittamistoimien seurauksena.
Vuosina2021 2022 lasvu elpyy. Kiisia edeltdva BKT:n taso saavutetaan v. 2023. Keskititkita\dilla, vuo-
sina 20282024, talouskasvu hidastuu, mutta jatkuu selvasti potentiaalisen tuotaswa nopeampana

Julkinen talous jaa taantuman jalkeen baibaanitaan kuin ennen epidemmaalkua. L&hivuosina nakyvissa oleva

talouskasvu ei riit&ahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen talous pysyy selvasti ali-
jaémaised. Valtion ja paikallishallinnon mittavat alijddmat kasvattawelkasihdetta myos tulevina vema.
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2017 2018 2019 2020** | 2021** | 2022**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 226 234 241 233 242 250
Palvelut, maaran muutos, % 2,6 2,4 1,2 -3,6 2,7 1,4
Koko teollisuus, maaran muutos, % 8,6 -2,0 3,7 -6,8 3,4 3,6
Tyon tuottavuus, muutos, % 3,0 -1,0 0,2 -0,6 1,8 1,5
Tydlliset, muutos, % 1,1 2,6 1,1 -2,0 -0,5 0,5
Tyollisyysaste, % 69,6 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 1,1 1,0 0,4 1,2 1,4
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,2 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
Vaihtotase, mrd. euroa -2,1 -4,0 -1,1 -1,2 -2,7 -1,5
Vaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0,9 -1,7 -0,5 -0,5 -1,1 -0,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,5 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:een, % 53,7 53,4 53,3 59,8 57,6 56,0
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 42,9 42,4 42,2 41,9 42,7 42,3
Julkisyhteis6jen rahoitusjgama, suhteessa BKT:een, % -0,7 -0,9 -1,0 -7,7 -5,0 -3,9
Valtion rahoitusjagama, suhteessa BKT:een, % -1,8 -1,2 -1,2 -7,2 -4,4 -3,2
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 61,3 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 46,8 44,9 44,2 53,3 55,6 56,6

Julkisyhteisojen velka
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140 70
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80 40
60 30
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20 10
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91 93 95 97 99 01 03 05 O7 09 11 13 15 17 19 21 23
Bm Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:een, % (oikea asteikko)

Lahde: Tilastokeskus, VM

*ennuste(Lahde:Valtiovarainministerio, tludellinenkatsausyksy2020.)
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Julkinen talous ja kuntatalous
Julkinen talous

Valtiovarainminigerion valmisteleman kuntatalisohjema 2021-2024 mukaankuntaaloudennakymat ovat syk-
sylla 2@®0 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mukaamatalbus jatkoi heikkenemistaan vuonna
2019. Liséksi yleinen taloudellinen kehitys kaantyi hiengidaskuun jo vuode2019 loppupuoliskolla ja vuoden
2020 alusa Suomee levinnyt koronaviruspatemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoaikut-

tivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Hallitus on kukdiautiseilla toimia
vuoden 2020 aikana akuutista kriisisglvianiseen. Tukitoimet ovat keentaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti
vuonna 2020. Kintatalauden haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeista aikaa ja kohti nor-
maaliarahoitusuraa. Kuntalouden suurin ongelma koronakriisin tuem liséhaasteiden lisaksi on juitk&an jat-
kunut tule ja menokehityksen rakenteellinenasphta. Ikdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisan-
nyt palvelutarvetta ja sotmenoja, ja téna kehitys tulee jadtumaan alkavalla vuosikymmenella. Samaae&sti
tyoikaisen vaeston maargreneneminen heikentaé veropohjaa.

Tilanne vaikuttikevaanaikana voimakkaasti kuntietehtavakenttaén, palvelujerrpaeseen ja kysyntaan seka nii-
den tuottamisetapaan. Samanaikaisesti kuntien verotulot pusbsiayynti- ja maksutulot vahenivat seka sosiaali
ja terveydahuollon menot kasvoivat kuntieja sairaanhdtopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon.
Mydskiireetdnta hoitoa lykéattiin osittain kuen ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toitaes

Valtio on ukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia saan useilla toimenpiteilld vuod@920 akanaannetuissa li-
satalousarvioissa. Tukitoimenpiteillariyiin turvaamaan tyoéllisyyden, taloudellisen toimeliaisuuden seka perus-
palvelujen jarjestamen ecellytyksetkaikissa kunnissa sek& huolehtimaan kunniiensatun tuen osalta siita, etta
tuki kohdisuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja téMiin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaim-
min. Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdista toimenpide al vuoden 2020 neljannessa lisatalousarviossa
osoitettu, toisiaan tdydentavistéimenpteista muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipaketin toirkehdentuivat
paaosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 mrd. euroa. Syksyn 2020rhbluefjejtiteydess hallitus paatti
osoittaa kunnille lisdtukeayksyn 2020 lisatalousarviossaerBgalvelujen valtionosuuksia korotetaan viela 400
milj. eurollaja sairaanhoitopiirien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Liséksi syksyn lisatalousarviastetaas

355 mil. euroa koronavirukseen liittyvien valittonmiekustannusten, kuten testauksgtysimaaraseen korvaami-
seen. Helsingin ja Uudenmaan sairaanlipiiititie korvataan erikseen rajatestauksen edellyttamasta testauskapasi-
teetin nostosta ja anafsitoiminnasta @eutuvat kustannukset enintddn 200 milj. earasti.

Vuoden 2020 kuntataloed tulos jarahoitusasema ovatkin muodostumassa selvasti kev&inkp@tatalousoh-
jelmassa esitettya vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittavimggaéstdnallituken kuntataloutta
vahvistavat tukitoimet perugfvelujen jarjestdmisen turvaargksi ja kuntatalouden aktiviteetin yllapitamiseksi.
Myds verotulogen kehitys on ollut kevaalla ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous valesstuu s
vasti poikkeukellisen heikkoon viime vuoteen verrattuna,tt@uoiminnan ja investatien rdavirta pysyy silti
negatiivisena ollen noirD,8 mrd. euroa.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2021 talousarvioesityksessa

Valtio turvaaperuspalvelujerjarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukit@ vuonna 2021. Peruspalvelujesl-
tionosuulsiin osoitetaan 300 milj. euron lisdys, josta 20 mailfoa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotukseen, jyhteisdveron jakepsuuderkorotusta jatkedan vielda vuonna 2021. Liséksi kuntakonserrkierty-
neen alijadman kattamiskaem \Aliaikaisella pidentamista koskevalla kuntalain muutoksellpdtetaan kaikkien
kuntien tilannetta ja annetaan lisdaikaa taloustgreuttamiselle. Koronaustilanteeseen aittémasti liittyvat kus-
tannukset esimerkikgestaukseen, jaljittAmiseen jatpaiden hatoon liittyen korvataan kunnille taysimaaraisesti.
Tahanvarataan vuonna 2021 yhteensa 1,66 mrd. euroa.

Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteenika laajentaa ikeutta saada maksutonta opetusta. Hankkedg#en

dennetaan lisédrahoitusta 22ljmewoa wonna 2021. Lisaksi oppilaga opiskelijahuollon palsluja perusopetuk-
sessa ja toisella asteella vahviaée. Vanhuspalvelujen hoitohenkildston wamaismitoitukse nostamiseen koh-
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dennetaan 53 milj. euroa vumen 2021, ja lisdksi siihen liitgn Bhihoitgien koulutuksen lisdamiseen osoitetaan 20
milj. euroa Sosiaali ja terveydenhuollon asiakasmaksulakiaistetaan, minka arvioidaan vahentavan roake-

ja 17 milj. eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuukdigndaan vastaava lisays. Varhaiswatiksenkehittami-
seen kohdennetaan f#lj. euroa. Varhaiskastusmaksuja alennetaan, mika vahentaa kuntien malkgutvuosi-
tasolla 70 milj. eurolla. Muutoilee voimaan B.2021, joten maksutulojen alenema on vua2®2l vain 30 mil;.
euroa. Maksutiejen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhtersomaotosta pysyvasti kahdel-
la prosenttiyksikolla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisena kuntatalaia 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuoden 2020si-
naiseen talousarvioon veraa Kuntaaloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuksien méikednen 300 milj. eu-
ron korotus ja yhteisoveron jalasuuden korotuksen jatkaminen vuodell@R®GBosiaak ja terveydenhuollon uu-
distusta valmistellaan. Wiistus siirtdisi sosiaalja teweygalvelut sekd pelastustoimen tehtavat kunnilta perustet-
taville sae-maakunnille. Soteuudistuksen vaikutukset kuntatalouteen otetaan huomigatalkausohjehassa sii-

na vaiteessa, kun uudistusta koskeva hallituksey®sith annettu eduskunnalle.

Verotulot

Kuluvan vuoden verotulojen kehitys on peléattya parempa jokds on nakynyt viime kuukausien verotilityksissa.
Talouden sulkutoimia on lievennetty sutiagdsin, mutta loronavirusepidemian aiheuttama epavarmuustuieio
hin on kuitenkin yha ilmeine Vaikutukset ndkyvat viiveella kunnallisveron ja yhteisévereikbmpana tuottona.
Osa tasta heikennyksesta tulisi tyéllisyyden, ja sité kautta palkkasurareamrmi oletettia heikomman kehityk-
sen ja yritysten oletettudzeikomman kannattavuuden myota.

Veropemusternuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta fri¥oonalla eurolla vuonna 2021. Tasta 172
milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista atesoindeksin t&istuksista Arvioidut verotulomenetykset
huamioidaan verotulojen menetyksi&orvauksina.

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvannka@o@emian aiheuttaman poikkeustilan arvioidaan osaltaan
vaikuttavan tilitettavien verojen kigmiin siind maén, eta jakeosuuksia muutetaan jo ennen dea 2019 vero-
tuksen valmistumistalLisaksi jako-osuusmuutostarpeeseen vaikuttavat verovuoden 20kRI®tiedot ja padoma-
tulojen ennusteen aleneminen erityisesti osinkotulojen osalta. Kunealdlispakcosuusverovualelle 2020 nousee
nain ollen 61,79 %:at62,27 %:iin ja tamé& muutos lis&wnndlisveron osuutta noin 150 miljoonalla eurolla.

Kuntien ylieisdveroennuste nousee selvasti syyskuun arvioista. Osittain siitd syysta, ettd arvioittavaakbeei-
sbvep kasvaaverovuosina 2022024 seka osittairohtuen korotetuista yhteiséver@ako-osuukseta, josta paatet-

tiin budjettiriihessa. Osana kuntidéoronatukipakettia paatettiin valtion talousarvioesityksesséa korottaa myds kun-
tien osuuksia ylisoveron tuotdsa. Kunien yhteiséveron jakosuuteen tehd@énéin ollen 10 prosenttiyksikon
maagakainen korotus myods vuodelle 2021. Lisaksi kunnille kongo@taan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset
korottamalla yhteiséveron jakmsuutta pysyvasti grosenttiyksikdla veroviodesta 2021 eteenpain.

Ensi vuonna wioitu kunnille maksettava yhtwivao kasva reilulla 700 miljoonalla eurolla, josta jako
osuuskootusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2@224 kunnille maksettava yhteisovero kasvahilta
200 miljoonalla @rolla per vuosi. Tasta reilu puolstlittyy varhaiskasvatusmaksujalertamisenkompensaatiol-
la.

Vuoden 2021 verotuloihin enne$aan kasvua mm. siitd syysta, etyéeisen talaistilanteenarvioidaan piristyvan
huomattavastKoronapandemia jalkeisena aikana.
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(Lahde: Kuntaliiton veroennustekehikKduraigen kunrlle 10/2020)

Kunnan verotuloardg vuaelle 2@1 on Kuntaliiton veroennuekehikon mukaa 12 296 000 eura. Veroprosentit
pysyvat ennallaarKunnassa okuitenkinarvioitu, etta verotuloja keyy vahemmén elil2 100000euroa.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2020** 2021** 2022** 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 10124 10 038 10835 10 634 11172
Muutos % 6,6 -0,9 7,9 -1,9 L 5,1
Yhteisévero 573 649 769 682 652
Muutos % 7,7 13,1 18,6 -11,3 n -4.4
Kiinteistdvero 659 692 692 692 692
Muutos % 4,7 51 0,0 0,0 0,0

I I I

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 11 356 11 379 12 296 12 008 12516
Muutos % 6,6 0,2 8,1 -2,3 4,2

Taulukoiden luvut on esitetty kayvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
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Kunnan talouden kehitys

Uuraisten kunnatalouskehitys nayttaa tasapainottuvan suunnitelmakaudella muutalmiesellisesti huonon
vuoden jalkeenValtion strategiagKoronapandemiastselviytymiseen nayé olevan hyin voimakas elvytténinen
joka nakyy kuntierverotulojen ja erityisesti valtionasksien kasvuna. Ainakin vaien 2021hyvaltanayttavéta-
louskehitys kunnissa perustuvaltion toimenpiteista johtuvaan myonteén talouskehitykseeBnnustevuoet

2022 ja 2@3 nayttivat talla hetkelldlevan heikkenevan kuntatalouden aikagksyn 2020 kntaalousohjelma

em. vuosilleei nayta kasvattavan valtionosuuksieaaraa ja verotulojenekitys tulee olemaan maltillista. Kuluva
vuosi nayttadalla hetkelléoteutuvan levésti yiijagadmaisena. Tama onkin tarkedd kunnan talouden tasapainottami-
sen kannalt. Myos talousario vuodelle 2021 nayttaa liésti ylijaamaiseltdMuutama hyvaalous/uositassa vai-
heessa vahvisté&kunnan taloutta oleellisegt autta varautumaan tuleaisuudenheikkenevaén kuntatalouteéra-
louden taapainottamisen toimenpiteitdwdaan tulevina vuosina, muuten talous muuttuu alijgamaiseksp5,
mahdollisesti aiemmikin (kertynyt alijaama)Nykyisentarkan taloudepidon liséksi seura@na vuosinan opti-
moitavapalveluverlkoa, tasapainotitavavesilaitoksen @lous,panostettava mkiloston tydhyvinvointiin uudistet-
tava palvelujen totetamistapoja, vahvstettava esniestyotg, toteutettava aktiivista kaavoitusta ja elinkeinovoima-
politiikkaa seka pyttavakeventdmaan hallintoa. Taniaikki on mahdollistalman, etta Uuraiste kuntajoutuisi
heikentaman peugalvelujensdasoa ja/tai astamaaruloveroprosenttiaan. Tmenpiteilla pitdisimme taloutem-
me ylijadmaisena vuoteen ZB)Xentiespidemmallekn.

Vuosikate ja yli- / alijaama

]
O
—
-
Ll
2 M
" - I is
2 M
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alij3aam3a) — Kertynyt yli-/alijdama
Vaesto

Uuraisten kunnan &&ttn vakiluku on ennalkotiedon mukaasyyskuun 2020 lopussa ollut3654 herkil 64.Vuoden

lopusta 209 syyskwhun 2020 on Uuraistenvékiluku laskenut27 henkil6lla KeskirSuomen vaestomaaran ennus-
tetaan vahenewi4,6 % (13000 asukkaalla) vuodesta 2018 vuoteen 2040. Koko maassa vaeston kasvun ennakoi-
daan okvan0,1 %.Uuraisilla 1564 wotiaiden oswson 54 prosenttiaviestosta ja alle 1%udtiaiden osuus 26 pro-
senttia vaestdstd.uku on sama kuin edellisena wur@. Tama onsuuin prosentuaalinen osuus vastaata vaes-
tonosastékoko KeskirSuomessaYli 65 vuotiaisen osuus or20 %. Tulevaisuuden palvelujen jarjestamisess
huomioitavase, etiiyli 65 v. osuusjatkaa kasvuaatasasesti. Esimerkiks vuonna 208 osuusoli 16 %.
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Alle 15vuotiaat, % 15-G4-vuotiaat, % ¥li G4-wuntiaat, %
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[i]-9 10% M i ()3 L0 % 0% 0% B0 % o0 % 1000 %

Ikéryhmien véstorosuudetr.2019, lahde: KeskiSuorren liitto

Tyo6paikat ja tyollisyys

Aluedla olevien tyopaikbjen Ikm vuana 20Y oli 859. Tydpaikkojen prosentwdinen osuus toimialamukaan
(2017):

Maa ja metsatalous112 %
Jalostu22,5 %

Palvaut 650 %

Muut 13 %

Uuraisten tydpaikkaomavaraisuus vuarz01/ oli 60,7 %.

KeskiSuomen tydbmien tydnhakijoiden @réon kasvanutvuodesa 2019 vuoteen 2Q@0. Vuoden 2020 elokussa
Keski-Suomessa @ 17 035ty6tonta tyonhkkijaa, mikd on3171 henkiloderemmankuin vuoden 202 elokuussa
Maakunnan tydvoimasta ty6ttémien tydnhaklen osuuson samaan aikaati3,5 prosenttia Uuraisilla pitkaaikais-
tyottdmien kokonaisaéraon kasvanutl7 henkildlla ja samallaon kasvanut myopitkaaikaistyottorren suhteelt

nen osuus tyottomistéverrattunavuoden takaiseen tilanteesedfaikissaikaryhmissadUuraisilla tyottomyys on

300 paikanverran.

Elokuun 2020tilastojen mkaan Uuraisilla tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta an dil,.4 prosenttia.
TE-toimiston arvion mkaanmaarallsesti tyottoma tydnhakijoita onelokuwssa 2020ollut 184 henkil6a. Hein&-

kuun ptkaaikaisty6ttérmren maara ofti sdantynytvuodentakdseda neljallatoistahenkil6lla. Alimmillaan Uuraisten
tyottomyys onedellieen vuoden aikanallut marraskuussgolloin ty6ttémyysprosertt oli 7,8 ja tyottdmienmaara
125 henkil6a.
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4. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen vavonnan ja iskienhdlinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaynpaaisty-
sointiin, toimimanja talouden tavoietisin seka kintastraggiaan. Sen tarkoituksenan kehittédd ja edistaa knan
toiminnanlaadulesta johtamistariskien ennaltaehk&yé ja hallintaa, toiminnan kehittamista, tuloksellisuutta ja sen
arviointia £ka malollisuuksien javahwuksien hyddyntamia. Silla takoitetaankaikkia niita tapoja, jdla viran-
haltijat, tilivelvolliset, toimielimet seka esimiehgbyrkivat varmistaman, ettakunnan toiminta on tuloksellista ja
taloudellista; paatdsten perustaaevatieto on riitta\ad p luotettavaa; laisaanoksia toimielinten paatoksia se-
ka viranaonaisdjeita houdatetaaja kunnan omaiswsja voimavarat turvatan. On #rkead, ettaisdise valvonnan
toimintatavat sisallytetadn paatoksentekoprosesseihmjrnioanja talouden sekévestointien suunnitieun seka
halinnan, talinnon, toiminnan, omailuden ja taloudenhallinnatoimintatapdhin. Talousarvion laadinassa o
pyritty siihen, eta tavoitteet ja niiden mittarit olisivat mahdollisimman konkreetjesigkgselitteisia.

Uuraisten kinnanvaltuust on hyvaksyryt 3.9.2A.3 Uuraisten kunnan sissin valvonnan ja riskienibnnan peri-
adteet 11.2014 alkaenLisaksi kinnanhallits on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen
20.6.208.

Sisdisen valvonnang riskienhallinnan tarituksena oredistaa

a. strategisten, toiminnébten ja taloudellistenavoitteiden sawittanista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c¢. hyvanhallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkéisya ja hallintaa

Riskientdllinta on johdonvaduulla. Se on osasiista valvaitaa ja en tavoitteena on saadatktuulinen varmuus
kunnan strategisten, toiminnan ja talouden aavuttanisesta sekdoiminnan hairittémyydesta ja jatkuvuudesta.
Riskienhallinnan tarkoituksenan@nnataehkaista toiminanjatkuvuutta ja haibttomyytta \aarantava tapahtumia.
Riskienhalinta perustuu ydintoiminti@n jajarjeselmientunnistamiseen,aflitun ja hyvaksytivan riskitason maa-
rittelyyn, seka riittdvan riskien hallinnan menetelmiemteénpanon kaytannossa.

Kunnanhallitus jdautakunnat antaat toimialoiltaan toimintakertomksesa tiedot sisaisen wabnnanja riskienhd-
linnan jarjestamesta jakeskeisistjohtopadoksistd. Kunnanhallitus vastaa ja lautakunnat vastaavat toitt@atoi
sisaeen valvonnan jaiskienhallinnan asianokaisesta jgestamisatd, toimeenpanon valvorastaja tuloksellisw-
desta Kukin toimiaa antaa talousarvioehdimksen yiteydessa awnnitelman talousarviovuonna seurattavista asioi
ta. Kunnanhallitus laatii talusarvoon yhteenvedoratousarviovuonna seuravista asiata.

Toiminnan painopisteet ja kekeiset muutokset:

Vuoden2021 talousavion ké&ittelyn yhteydesd arvioidaan toimitaan ja talousarvion toteutumiseen kohdistuvat
riskit tehtavaalueittainkKukin toimiala on talousarvio laadinnan yhteydesdérjannut kekeisimmatriskit tavoit-
teiden saanttamiselle.

Koko kunnanvuoden 2021 sisdisenvalvonnan paindgtealuenajatkuu elelleenasiakirjahallinta ja liséksi viran-

haltijapaatoksetLakiuudistusten jaiusiensaéannoésten jalkdtamista kunnan ja tyiksikdiden témintaa gurataan
edelleen.
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5. TALO UDEN RAKENNE

KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOT 2021

(ULKOISET JA SISAISET ERAT)

M Valtuusto ja konsernijohto ™ Konsernipalvelut ® Peruspalvelulautakunta m Sivistyslautakunta M Tekninen lautakunta
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TOIMINTATUOTOT 2021

(ULKOISET TUOTOT)

W Myyntituotot B Maksutulot W Tuet ja avustukset B Muut toimintatuotot

TOIMINTAMENOT 2021

(ULKOISET MENOT)

M Henkilostd M Palvelujen ostot M Aineet, tarvikkeet ja tavarat W Avustukset B Muut toimintakulut
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6. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

KAYTTOTALOUS
Alkuper. Muutettu Muutos-%

1 000 eur Tp 2019 Ta 2020 Ta 2020 Ta 2021 |ta 2021ta 2020
Valtuusto ja konsernijohto

Yleishallinto

*tulot 11 896

*menot -476 862 -505 240 -505 240 -559 550 10,7

*netto -464 966 -505 240 -505 240 -559 550 10,7

Maa- ja metsétilat

*tulot 280 879 150 000 150 000 226 000 50,7

*menot -21 256 -15 320 -15 320 -28 000 828

*netto 259 623 134 680 134 680 198 000 47,0

Maankaytdn suunnittelu

*tulot 38901 125 000 125 000 62 000 -50,4

*menot -89 882 -99 200 -99 200 -114 26 15,2

*netto -50 981 25 800 25 800 -52 260 -302,6
Valtuusto ja konsernijohto yht.

*tulot 331676 275 000 275 000 288 000 4,7

*menot -588 000 -619 760 -619 760 -701 810 13,2

*netto -256 324 -344 760 -344 760 -413 810 20,0
Konsernipalvelut

Keskusvirasto

*tulot 5674 2 240 2 240 22 410 9004

*menot -462 713 -525 280 -525 280 -575 070 9,5

*netto -457 039 -523 040 -523 040 -552 660 57

Henkildstéhallinto

*tulot 45 094 37 000 37 000 34 000 -8,1

*menot -142 937 -111 870 -111 870 -113 860 1,8

*netto -97 843 -74 870 -74 870 -79 860 6,7
Konsernipalvelut yht.

*tulot 50 768 39 240 39 240 56 410 43,8

*menot -605 650 -637 150 -637 150 -688 930 8,1

*netto -554 882 -597 910 -597 910 -632 520 5,8
Peruspalvelultk.

Sosiaalipalvelut

*tulot 225 785 227 300 227 300 220 050 -3,2

*menot -2283 574 -2 049 260 -2 149 260 -2 250 640 9,8

*netto -2057 790 -1 821 96 -1 921 96C -2 030 590 11,5

Vanhustyd

*tulot 880 072 955 030 915 030 938 470 -1,7

*menot -3003 19| -2868130 -3 122 13C -3 342 610 16,5

*netto -2123 08 -1913 100 -2 207 10C -2 404 140 25,7

Toimeentuloturva

*tulot 60 682 55 500 55 500 64 000 15,3

*menot -694 714 -734 350 -674 350 -682 440 -7,1

*netto -634 032 -678 850 -618 80 -618 440 -8,9

Terveydenhuolto

*tulot 2040

*menot -6 359 543 -6 267 840 -6 187 84( -6 153 700 -1,8

*netto -6 357 503 -6 267 840 -6 187 810 -6 153 700 -1,8
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Peruspalvelultk. yht.

*tulot 1168579 123783( 1197830 1222 52( -1,2

*menot -12340989 -11919580 -1213358(0 -12 429 390 43

*netto -1117241Q -10681 750 -10935750 -11 206 87( 49
Sivistysltk

Sivistystoimi

*tulot

*menot -77 484 -80 440 -80 440 -84 220 4,7

*netto -77 484 -80 440 -80 440 -84 220 4,7

Peruskoulutus

*tulot 265 456 118 100 118 100, 186 900 58,3

*menot 5215974 -5293 750 -5 293 750 -6 007 520 13,5

*netto -4 9505149 -5175 650 -5 175 650 -5 820 620 12,5

Varhaiskasvaus

*tulot 223 360 176 500 176 500, 221 180 25,3

*menot -2 655 659 -2 585 07( -2 585 07C -2 739 070 6,0

*netto -2 432299 -240857( -2 408 57C -2517 890 45

Muu opetustoimi

*tulot

*menot -71 869 -68070 -68070 -71 180 4,6

*netto -71 869 -68 070 -68 070 -71 180 4,6

Joukkoliikenne

*tulot

*menot -10 051 -13 000 -13 000 -9 000 -30,8

*netto -10 051 -13 000 -13 000 -9 000 -30,8

Kirjastotoimi

*tulot 14 577 10 150 10 150 15900 56,7

*menot -233 163 -216 150 -216 150 -231 270 7,0

*netto -218 586 -206 000 -206 000 -215 370 45

Kulttuuritoimi

*tulot 3173 2 800 2 800 2 800 0,0

*menot -21 260 -43 450 -43 450 -44 230 1,8

*netto -18087 -40650 -40 650 -41 430 1,9

Nuorisotoimi

*tulot 31740 27 000 27 000 30 000 11,1

*menot -148 415 -161 070 -161 070 -168 870 4,8

*netto -116 675 -134 070 -134 070 -138 870 3,6

Liikuntatoimi

*tulot 44 145 52 100 52100 52 M0 -0,2

*menot -216 773 -248 060 -248 060 -315 890 27,3

*netto -172 628 -195 960 -195 960 -263 890 34,7
Sivistysltk yht

*tulot 582 451 386 650 386 650 508 780 31,6

*menot -8 650 649 -8 709 06( -8 709 060 -9 671 250 11,0

*netto -8 068 19§ -8 322 41( -8 322 410 -9 162 470 10,1
Tekninen Itk

Hallinto ja muu toiminta

*tulot 16 073 18 000 18 000 27 000 50,0

*menot -164 392 -176 940 -176 940 -204 790 15,7

*netto -148 319 -158 940 -158 940 -177 790 11,9

Pelastustoimi

*tulot

*menot -304 149 -312 850 -312 850 -336 330 7,5

*netto -304 149 -312 850 -312 850 -336 330 7,5

Vesihuoltohitos
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*tulot 308 595 352 850 352 850 361 700 2,5
*menot -363 410 -408 350 -408 350 -419 600 2,8
*netto -54 815 -55 500 -55 500 -57 900 4,3
Tukk ja tilapalvelut
*tulot 1989419 3363 960 3 363 96(0 4 059 000 20,7
*menot -190592§ -3 336 13( -3 336 130 -3 405 060 2,1
*netto 83 494 27 830 27 830 653940 2249,8
Liikennevaylat
*tulot 1292 1300 1300 1300 0,0
*menot -234 204 -217 300 -217 300 -219 300 0,9
*netto -232 912 -216 000 -216 000 -218000 0,9
Puistot ja muut alueet
*tulot
*menot -14 869 -17000 -17 000 -17 000 0,0
*netto -14 869 -17 000 -17 000 -17 000 0,0
Sorakuopat
*tulot 22 381 30 000 30 000 30 000 0,0
*menot -3120
*netto 19 261 30 000 30 000 30 000 0,0
Ympaéaristotoimi
*tulot 52 817 67000 67 0 50 000 -25,4
*menot -171 938 -198 980 -198 980, -157 080 21,1
*netto -119 121 -131 980) -131 980, -107 080 -18,9
Tekninen lautakunta yht.
*tulot 2390577 3833110 3833110 4 529 000 18,2
*menot -3162 007 -4 667 550 -4 667550 -4 759 160 2,0
*netto -771 430 -834 440 -834 440 -230 160} -72,4
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
*tulot 4524 05) 5771830 5731 83(¢ 6 604 710 14,4
*menot -25 347 294 -26 553 100 -26 767 100  -28 250 540 6,4
*netto -20 823 241 -20 781270 -21035 270 -21 645 83( 4,2
20 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO
Maararahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos U
Toimintatuotot 331676 275 000 288 000 13000
Toimintakdut -588 000 -619760 -701 810 -82 050
Toimintakde -256 324 -344 760 -413810 -69 050

sisai®t vuokramenot8 820euroa

UURAISTEN KUNTAT Talousarvio 2021 ja taloussunnitelna 2@1-23




18

2101 Yleishallinto

Maararah at

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muuto s
Toimintatuotot 11 896 11 896
Toimintakulut -476862 -505 240 -559550 -54 310
Toimintakate -464 966 -505240 -559 550 -40 274

Tiliv elvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon teltdvaalueeseen silbyvat kunnanvaltuuston, lintarkastuksen, kunallisvero-
tuksen, elikkeinotoimen sel kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kuraiimostaja talou-
derhoidoda seké& vdtuuston paatosin valmistelustatdytantdonpnostaja laillisuuden alvonnasa Kunnanhalli-
tuksen tehavdalueeseen siltyvat myos tilintekastus, kunnalisverotus, elinkeinotoimi ja metsétilat. Uuraisten
kunta kuuliu Laukaan kaonan hallinnoimaan masseuttnallinnon yhteisoiminta-alueesee.

Toiminnan painopisteet ja keskesa muutokset

- Uuden kuntatsategian Aivittdminen valtuustokaudelR021-25

- tasapainoineja kestéva talous

- askasluvun hallittu kehity

- Toimiva jahoukutteleva éhympéarsto

- Hyvinvoiva, yrittelias ja palvelea Uurainen

- toimiva johtamisjarjestelma ja yhdsgvalmigelu

- aktiivinen konserniohjas ja onistajapolitiikka (konsenohje)

- Elinkeinotoini jarjegetaan omanadimintana. Hallintosdarim mikaan kunnanjohtaja jotga kunna elin-
keinatoimintaa Tukena on kunnaty6- ja elinkeinoryhma

- Yrityspalveluseteh jatketaan vuonna 2@1. Senavulla yritdja voihankkia juuri omaan tagegensa sopi-
vaa newontaa. Yrityspalveluseteh tukikohdettatdydennetdarkoulutuksella johon ei satavisa muuta
julkista tukea (esim hankintakoulutus)

- Elinkeinotoimi sallistw Yrityskylédkonseptin rahoittamisee

- K-S Yritysidea on Gradian tuottamaityrsten perustamisneuvontapalugjonka kanssa Kunta aloittas-
kavien yritystenneuvontaparelun Palvelun kauta tllaan saaman mydsuusi liiketoimintasuunniglman
pohja (s&hkoinenjpsta l16ytyvat mm. lskelmat ja muuperusjutut

- Yrittgjétilaisuuksigjarjestetaarvuoden aikana

- Tyopakkarakentamisen toriten markkinointi.

- OsallistuaanKehittamisyhtd Keuink Oy : Korod a st a kharkkeeseenJoraisten katarahaosuus
jestettavat verkkomarkkinat

- FCG:ntekema analyysisoitti puutt@a rakennistiedassa ja sité kautta verohallinnon rekisterisgénalyy-
sin perusteella on tehtakohdenngujen maastoselvigsia ja tietojen paivitystd, ja kunndli sverotuksen
kustannuspaikallearataan kiinteistéeraus 2.0 - maasttarkistustyén konsultityéhénn. 42 500 euroa
Tekninen toimi varaankkeeseekunnan oma projektityontekijé vaten méaaérahoja.

Strategiset tavatteet(valtuustoon naheh sitovia strategiasta johdettuja toiinnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: aistulo- ja kiinteistoveoprosentin pitiminen kohtuullisena jaopea reagointialouden
muutoksiin.

tavoite Mittari Tavoitetas taitoimerpiteet D21
tasapainagien ja kes- - kohtuulliset veoprosentit tulovero 21,50% Kiinteistovero: yleinen
tavatalous - verotuksen ikeellisws ja yhdenver-| 1,05 %, vakituisten asuinrak. 08! %,
taisuus/taapwlisuus muiden asuinek. 120 %, yleis-
hyddyll.yhteison 0,0%, rantanatoman
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- tuottavwisohjelman toteutus

- varainhankinnan fimivuus ja hi-
nakanmn riittdva suojaanmen korko-
riskilta

- djoitussuunnielmatoteutus

rakennupaikan 3,0%
Kiinteistdvero 2.0 maasbtarkistustyd

Toimitilojen tilatehokkus, tilapalveluj@

tehdkas toiminta

Kustannustehkkuus verrattuna [&himipi

verrokkehin.

Uusiatoimia javirkoja tuleeperusaa,jos

lainsdadantovelvoittaa lisaéamaan henk
|0stba.Tasta poikkeavat tilaeettulee -

rusella erityien hyvin priittavan ajoissg
ennen toimighkasittdya.

Varainhankinnaravoitteena on turvata
Uuraisten kmnanmakswalmius kakissa
markkiretilanteissa. Pitkaaikaistdainaa
otetaan vuonna 20 enintaa 6,5 miljoo-
naa euroarlil apédisralvituga otetaan ér-
ralla enntaan3,0 milj. euroa. Tavoitteea
on, ettakunmanv e | k a sduhrasuu
ku pysyytaloussuunnitelmeuosina 2@1-
23- vuoden P18 tastla. Vahintaan 20 %
lainoistapyritdan suojaamaan korkojen
nousun varaltaKunnanjohaja paatt@
hallintosdannon okaankunnarvaltuus-
ton hyvaksymissa rajoisgitkdakaisan
lainoituksen hnkkimisesta seka tilajg
lainan otamisesta.

Kunnanvarojen sijoitustdmintaa maait-
telee vétuuson hyvaksyma sijoitussuur
nitelma. Kunnan sijoituksiston mahdé
lista kotiuttaa téousawiovuoden ailana
enimmilldan 1,0milj. euroa.Kotiutetuja
sijoituksia kaytetddn ohjeelline kaytto-
suumitelman mukéest invegointien ra-
hoittamiseenja kayttoalousmsassa oleval
investointiavuatksen kattamiseen. Kur
nanhallitus hyvaksy erikseen bjeellisen
kayttdswnnitelman, mikali sijoiisten ko-
tiuttaminen on tarpdbsta.

Kriittinen menestystald: Matala kyinystyollistymise@, yrityksen peustamiseenyritystoiminnan laajen

tamiseen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso taitoimenpteet 221

Kunnan elinvimaisuwen kehit-
taminen yritysta toimintaa ja
kasvua edes#aiamalla

Yritysten toimintaedelly-
tyksd ovat kunnasa.
yrityspalvelugtelin kayt-

- Ty6- ja elinkeinoryhma
valmistelee elikeinojen
kehittdmisen panopiste¢
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t6 jasen vaikttavwis yri-
tysten kas-
vuun/liiketoimintaan/
tyollistamieen

uudet yritykset Uiraisilla
yritystoimintaa tukeva tie-
toainebto yritysten saata-
villa

Yrityspalvelusetelin
ketaan vuonna 201

jat-

Sopimus KS:n Yrityside-
an kanssa (Grad)

Sopimwksen jatkaminer
JyvasRiilen ja Visit Jy-
vaskylé (matkailu) kans-

sa.

- Elinkeinotomi osallistw
Yrityskylakonseptin  ra;
hoittamisea.

Toteutuminen

tahan raortoidaan tomintakertomuksessa avoitteen totetwminen

Kriitti nen menstystekijd Hyvayrittajyysilmapiiri, aktii visuus

Tavoite

Mittari

Tavoitetso tai toimenpiteet 20

Kunnan ja yrittdjien keskinaisel
yhteistyon vahvistamien

yrittgjatilaisuudet

- jarjegetddn vAintdan \i-
si yrittdjatilaisuutta yh-
teigydkumppanien kes-
ken
OsallistuaanKehittdmis-
yht i © Keul in
ronasta-kas
hankkeeseerJuraisten
kuntarahaosuus budiie
luonnoksen mukaan
4.000,00 euraaOsuus si-
saltaayrityspalveliha-
kemistan tausatyon bha-
timisenja kevadla seka
syksylla jarjestettavat
verkkomarkkinat

Toteutuninen

tahanrapatoidaan tanintaketomu

ksessa tavoitteen toteutunan

Kriittinen menestgtekijé: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatékig

Tavoite

Mitt ari

Tavoiteb9 tai toimenpitest 2021

Vetovoiman kehi&minen

tavoiteltu vuotuiren \aes-
tonkasvu

keskistaajama on viih-
tyisaja vetovoimainen
puhdas luonto

yhteydet yrityksiin ja yir
tystonttien tarjonta

0-1%

Ty6- ja elinkeinoryhma
valmigelee kuntamarkki-
noinnin pairopisted
kunnossafio (maisema
hoito, puistg tiet ja asun-
alueet)

saanolistd yhteydenp
toa

Toteutumiren

téhanraportoidaan toimintakertomuksestavoitteen toteutumine
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Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Yleistavoittee

1. 1 Talous
Tulorahoituksen riit-
tavyys vuos katekasu/ as |5,16 i 200 U 300
Vieraan pg&oman (ve-| konsernin laskennallinen laj 0,05 u 05 u 05
lan) méara nanhoitokate

2. Elinvoima
yrittajatilaisuudet kpl 5 5 5
uudetyritykset kpl 20 5 5
yrityspalvelusetelin | kpl 4 5 5
kaytto
kontaktoidut yriyksd | kpl 20 10 10
(yritystonttien mark-
Kinointi)
Asiakastyytyvaisyys | asteikdla 1-5 3 4 4

K eskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamisde

Omigajapolitiikkaan liittyvat riskit, kuten taloudelliset ja toiminnalliset ongelmat konsernin tytaryhteisoissa ja yh-
teisdissa, jossa kunnalla on maaraysvalta.

Kielteinen kuntakuva, jossa kunnan toiminnasta aiheutuu kielteista julkisuutta.
Tulojen p menojen epatasapaino, jossa tulorahoitusta ei ole riittavasti menojen kattamiseen.

Vieraan paaoman maara eli lainoihin liittyva velkariski. Kunnan lainakanta bhmiljoonaa euna

Sijoitusriski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on tiéétora, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan
saavuttaa pidemmalla tarkasteluvalilla.

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksiso@13678,18euroa (31.12.2(). Samaan konserniin kuuluvien yh-
teisdjen puolesta takauksia on2n8 milj. euroa ja dkauksiamuiden puolest84 mi | Muillé annetuista takauk-
sista suurin otJuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettutakaismi | j . 0 (ti |l anne 31. 1

Suurimpina riskeing, joilla on vaikutusta takaajan asemaan, on se, ettéd Uuvaistarituverkot Oy:n hakeutuu ja
pa&ee yrityssaneeraukseen tai jos se asetetaan konkuiksivelallinen on asetettu konkurssiin tai aloitettu yri-
tyssaneeraus, velkoja saa vaatia suoritusta takaajalta ilman velalliseen kohdistettua eraannyta®aestearaus-
ohjelmassa maarataan myékaajan maksuvelvollisuudesta velkojalle. Takaajalla on myds oikeus ennenaikaiseen
suoritukseen velallisen maksukyvyttémyysmenettelyn johdosta. Tallgin takaaja paésee velkojan asemaan. Kayta
nodssa kunta joutuisi maksa@an takauksensa, eika saisi kaikgeatyksi yhtiolta. Konkurssitilanteessa kunta kay-
tanndssa suorittaa yhtion lainan velkojalle takausvastuunsa perusteella, jolloin kunnasta takaajana tulee konkurs
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velkoja. Konkurssitilanteessa kauppahinta palautaiso-psuutena kunnalle osittain konksikustannuksilla va-
hennettynd. Riskina on se, ettd kunnalle palautuva kauppahinta olisi olennaisesti pienempi kuin takausvastuun ka
ta maksettavaksi tuleva laina. Talléin kasvaa kunnan vieraan paaoman velka jatst&dwkoriski seka talouden
tunnusuvut heikkenevéatUuraisten kunnanvaltuusto on paattanyt rahoitusjarjestelyista ja vaihtovelkakirjasta, jolla
takaajana kunnan regressisaatavat turvataan ja minimoidaan konjeuvetkasaneerausriskid. Paatoksistévali-

tettu, jaasiaon edelleenkin ikkeusistuimen ratkaistavana, ja tdma pitda valitettavasti edella kuvatun riskiskenaarion
mahdollisena.

2200Maa- ja metsatilat

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut og
Toimintatuotot 280879 150 000 226000 76 000
Toimintakulut -21256 -15 320 -28000 -12 680
Toimintakate 259623 134680 198 000 63 320

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnan mésien hyédyntaminen ja hoito metsasuunnitelr@@87 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeset muutokset:
Metsisuunnitelman mukaisegtuun myynti ja metsanhoitotdiden tekemindimiminnan painopiste on kestava
metsatalous. Magja metsétiloihin sisdltyy mydsaavdonttialueiden puustohakkuu, havennus ja raivaustyot

Keskeisimmat riskit t avoitteiden saavuttamselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin jokdostia ei
ole voimassa olevaa metsavakuai#y) jonka korvaustaso on todettin&iseksisuhteessauctuisiin maksuihin.
Puunnyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.

2300Maankéayton suunnittelu

Maararahat

TP 20D TA 2020 TA 2020 Muut os
Toimintatuotot 38901 125 000 62 000 -63000
Toimintakulut -89882 -99 0 -114 260 -15 060
Toimintakate -50 981 25800 -52 260 -78 060

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Toiminnan kuvaus:

Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanvaltuuston hyvaksyméan kuntastrategiaa
Kunnan omien tavoitteiden &ksi kaavoitusta ohjaavat malgdytto- ja rakennuslaki (MRL) sekdasetus (MRA),
valtioneuvoston attamat valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet, jotka vaikuttavat ohjaamalla maakuntatason
kaavoitusta. Maakuntakaava pusbéan ohjaa osaltaan yleja asemakavoitusta. Kunta on atanut tavoitteek-

seen toimivan ja houkuttelevan elinympariston luseniseka yritysten liiketoiminnan kasvun edellytysten turvaa-
misen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
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Aluearkkitéhtitoiminta:

Aluearkkitehtitoimnta ogetaan jatkossa Saamy&nkaupungin kaavoituspalveluilta.
Kaavoitus

Vuonna 202 jatketaan vuonna 2019 aloitettuja kaavahankkeita. Uusia hankkeita kaynnistetaan tarvitaessa
na 2019 suunnitellut aikataulut owanyneehankkeisiin liittyvienpakollisten laadittavien selvitsten vuoksi.

Sarkolan asemakaavanavoitteena on omarantaisten omakotitalotonttien mahdollistaminen alueelle, hyddynta-
malla alueen maisemalliset arvot seka huomioiden alueen luotoarvotlaBaakueella on mahdollisuushigya
vetovoimaiseksi kohteekkeskustan tuntumassa samallatésékunnan omistamien rantatonttien tarjontaa.

Uuraisten kunnan vesistdjen rantaosayleiskaavan muutos ja laajennus Akonniemen alueebia kaynnistynyt
tarpeeta paivittaa kayttotarkoituksisela kaytotarkoitusten sijoiimiga alueella. Akkojarvi sijoittu taajama

alueen laheisyyteen ja alue on luontevaa asemaladagan laajentumisaluetta. Yleiskaavatydssa on tarkoitus raja-
ta tuleva asemakaavoitettava aleké&sAkkoniemen lahirantojen muaoterkittavimmat kehittAmistarpg Vieiskaa-
vatasoisesti.

Akonniemen asemakaavartavoitteena on lisatd omakotitalotonttitarjontaa alueella. Tavoitteena on alueen muo-
dostuminen valjahkodna ja jarvimaisemaan tukeutuvana, ludéneisend pientaloalueena. Alndetutukseen liit-
tyy Marjonienentien liittyman siirron tutkimineseka liikkenneturvallisuuden etta toiminnallisuuden kannalta.

Keskustan asemakaavanmuutoksen tavoitteerortteleissa 21 ja 22 on paivittaa vanhentuneen ralskaavan
kayttotarkoituksia sekmahdolistaa alueelle mm. séni ja /tai palveluasumista, asujtiike ja toimistorakennus-
ten aluetta seka urheilja virkistystoimintaa. Asemakaavalla tutkitaan myds suunnittelualueelle sijoittuvien, yleis-

voitteet ovat viel& muutamilta osin auki, joten kaavaluonnos laaditaan aikaisintaan 2021.

Tonttimyynti

Kunnan omistamien tonttien osalta myytavat alueet gyritdkentamaan valmiiksi infrasktuurin osalta ennen
tonttienmyyntia. Kunnan tonttimyynti on sretty Louhen karttapalveluusarkolan asemakaavan valmistuttua
tonttimyynnin vilkastuminen Sarkolan uusien omakotitalotonttien myota.

Maankéaytdn suuritielun sek& kaavoituksen paatdswedllja-vastuunselkeyttaminen taloussnrittelukaudella.

Vuoden 2020 aiknasiirrettiin maankaytdn suunnitteja kaavoitis kunnanhallituksen alaiseksi toiminnaksi, mika
maararahoineen huomioidaan vuoden 2021 talousarviamstalussa. Vuoden 2020 aikatoteutetiin siirron
edelyttamat muutokset hallintosaanté®uoden 2021 aikanvoitteena on toiminnan vakiintuminen ullden
organisoituna.
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Strategiset tavoitteet(valtuustoon ndhden sitovia strategiasta joluetibiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija:

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Kaynnissa olevien kaava
hankkeiden maara

Kunnanmaanomistuksen jakau-
tuminen alueellisesti kunnan sisé
&

Kaavamaaraykset, Kaavoista sal
dunpaautteen maara ja sisalto.

Postiivinen kuva kunnasta toi-
mii vetovoimatekijanaRiittavan
monipuolinen tonttk ja toimitila-
tarjonta. Eri koloisia ja houkutte-
levia tontteja.

Maaritelladn maanhankinnan pa
nopistealueet.

Toimiva ja houkutteleva elinym-
paristd. Maankaytdn suunnittelul;
la maldollistetaan hyvinvointia li-
saavan elinymparistdn toteutta-
mista. Uusissa hankksa hwmi-
oidaan aikaisempaaapenmin
elamanlaatuun vaikuttavat seikat
suunnittelun aikana.

tonttimarkkinoinnin kehittaminen

Toteutuminen

K eskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Henkildvaihdokset

= =4 =4 -4 -2

Esteellisyys paatoksenteogsahuolehditaan esteellisyysasiat

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Yllattavien selvitystarpeiden esiinnousu kesken hankkeendtii)dj

Kaavaprosessin MRL:n mukainen eteneminen: huolehditaare &ité prosessiin virheita.

Kaavaprosessin hallinnollinen kasittely: huolehditaan, p#@tosprosessi etens@antojermukaisesti

Tavoite Mittari TA 2019 TA 2020 TA2021
1.Ajantasa Laadinnassa Paivitetdén tar- | Paivitetdan tar-
asemakaavan pai- vittavin osin vittavin osin
vitys
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2. Sarkolarasema- Vireilletulo Valmisteluvaihe| Ehdotusvaihe
kaava

3.Keskustan ase-

makaavan muutos Kaikissa kaavan vaihe Vireilletulo Valmisteluvaihe | Valmisteluvaihe

tilattujen selvitysten budje;
tit

4. Akonniemen
asemakaava Vireilletulo Valmisteluvaihe| Valmisteluvaihe

5. Sarkolan asema-

kaava

Vireill etulo Valmisteluvaihe| Vamisteluvaile
6. Akomiemen
yleiskaavamuutos

Vireilletuo Valmisteluvaihe| Ehdotusvaihe

Sisaisenvalvonnan suunnitelma vuodelle 202

Suunnitellun sisdisen valvonngpeinopistealueet:
- maankayttosopimukset ja maanhankiassakirjat
- tilojen oste ja myyntiasiakirjat

- kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

302 KONSERNIPALVE LUT

Maararah at

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos U
Toimintatuotot 50769 39 240 56 410 17 170
Toimintakulut -605651 -637 150 -688 930 -51 780
Toimintakate -554 882 -597 910 -632520 -34 610

sisasetvuokrat 23010euroa.

Tilivelvollinen : Talous ja hallintopgaallikkod

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvalt vastaakunnan ylimman pa#ksenteon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus)
hallinnosta,|CT-palveluista, asianhallinnan kokonaisuudesnformaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjan-

pidoga, maksuikenteestdpalkarnaskennasta dei keskusrkistonhoidsta.

Ruoka ja siivouspabeluykgkén hallinnointisiirtyi teknisen latakunnan alaidke tekniselle toimelld.1.2020a on
osatilapalveluita
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3100Keskusvirasto
Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut og
Toimintatuotot 5674 2 240 22410 20 170
Toimintakulut -462 713 -525 280 -575070 -49 M0
Toimintakate -457 039 -523 040 -552 660 -29 620

Tilivelvollinen: Talous ja hallintopaallikio

Toiminnan kuvaus: Keskusvirastorvastuullaon sisainen jallkoinen asiakspalvelu. Kunnanvirastonewonnal-
la, viestinnalldgja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvirasto vastaa muun mowssa tal
hdlinnon, henkdstohallinnon ja tietohallinnopalveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskéset muutokset

Vuonna 2@1 konsernipalvhiissa kehitetddnhenkilostdn hyvinvointiakuntaviestintdd jaalousraportointisseka
kehitetdan sahkoisia palveluitd.isaksi kehitetadanCT-palvelyja, sdhkoistd arkistointjaasianhalhtaaja verkko-
palveluidensaatavuutta Konsernipalvalt pyrkii toiminnassaan edistimaan kokonaistalouden hallifaamioi-
maanpalvelutuotatoon vaikuttavat uudet lainsdad@bia niiden vaikutusmahdollisidetsekaedistdanaan tehok-
kaalla kuntaviestinndf vuorovakutusta kuntalsten kanssa. Digitalisoinnin mahdolliswsik pyritdéan hyodynta-

maan kaikessa toiminnasséyos tukipalveluiden tuotantotapoja ja gsédveluitatarkastellaan.

Kriittinen menestystdja: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano jatosjohtarmen

Tavoite

Mittari

Tavoitetasotai toimenpiteet 281

ICT -palveluiden kehittaminen

Henkilostokyelyn  aiheuttamal

kehittamistarpeet

Arviointikriteeri:

- johtamisen, prosessien kehitty
minen

- riitt&va resursis

- kayttooikeuksierdlintaja to-
teuus ontarkermmin ohjat-
tu/seuramassa
-Suwnnitdmallisempi laitteiden ja
ohjelmistojen elinkaaren hallinta
- johdon/toimialojen ja ICT:n
vuorovaikutis lisdantyy

- ICT-palveld ja -prosesdiseka
niihin liittyv &troolit, vastiut ja
tehtavankuat sekedstimadaritelty
(ml. yhteistybkumppanien osuu-
det)

- ICT:n taloudellhen kokonais-
vaikutus onsystemaattisemin
arvioitavissa

Valitaan vahintaan kakseuratta-
vaatavoitetta.

- Jatketaan aktiivisestietohallin-
non ohjausryhmgohtoryhméa
toimintaa

- Tietojarjestelmakkonaisuuden
perusteellisempi kartoitus kehit-
tamisen ja muutoshallinnan para
tamiseksi (ml. tietovirrat)

- ICT-toimintojen onnistumisen jé
kokonaistaloudellisen vaikia-
vuuden systemaattinen seurantg
(mittaaminen)

- ICT:n hyddyntamisen liittyvan
stratgjisen tahtotilan ja tavoittei-
den kirkastaminen

- Kehityssuunnitelma tahtotilan
saavuttamiseksi (realistisella aik
taulula)

Seurataan valittujen kehittamis-
asioiden toteutumista vden ai-
kana

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiukasta henikdstomitoituksesta johtuva hallinnon haavoiuus poissaolotilanteissa.
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3300Henkiléstohallinto

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut og
Toimintatuotot 45 094 37 000 34 000 -3 000
Toimintakulut -142 937 -111 870 -113 860 -1 990
Toimintakate -97 843 -74870 -79 860 -4 990

Tilivelvollinen: Talous ja hallintopaallikio

Toiminnan kuvaus: Henkilostdhdlinnon vastuulla on tydteryeshuollon jarjestaminen, tyokykya yllapitavei-t
minta (tyky-toiminta) ja tyosuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutoksettJuraisten kunnan tyéterveyshuollon jarjesi@i hetkellaryo-
terveyshuolto Aati Oy, jonka osakas Uuraisten kunta .ofiy6terveyshuollon painopiste on vuonna 202kiséa-
teisessa eraitaehkaisevassa toiminnagstien sisalladtyontekijan palvlit, etavastaanoton, tydpaikkatoiminnan,
yritysjohdon palvelut. Kaikki tyokkyyn liittyvat pitkittyned sairaudet kuuluvdbakisddeiseen palveluun, josa ar-
vioidaan tyé ja toimintakykya. Lakisdateinen ty@rveyshuoltokasittaalaakérin vastaanottojgeskimaarin n.
1x/kk, tydterveyshoitajalx/vko, fysiotergeuin 1x/kk jatydpsykologh tawvittaessaVuonna 202 tyonantajarkus-
tantama airaanhoito jaa poisTama tarkoittaa sita, tétesim. laboratoriotutkimusten ja rontgentutkimusten osalta
tyontekijat voivat kaantya julkisedai yksityiseen terveydenhuoltoon, jota kautta hoituvat myds léhetteet erikois-
sairaanhoitoon.

Kunnassa toimii uoden 2018 alussa aloittanut tyogutoimikunta sekd yhteistoimintaelin, jotka molemmat ko-
koontuvat sdannollisesilyky-toimintaa jarjestetddn ja tuetaan vuosittain kunnaibkden paatdoksen mukaisesti.
Henkiloston tydhyvinvointia on tuettu hyvinvdiseteleilldja ePassin avullaHenkilésttohjelmass maéaritellaan
muut tyohyvinvointiatukevat toimenpiteetKunnanhallitus palkitsee vuosittain harkintansa mukaan tyontekijajou-
kon hyvasta tyotuloksesta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijadenkildstén tyytyvaisyys ja hyvin jolattu tydpaikka
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2D
Uuraisten kunta on arvostettu | Arviointikriteeri: Panostusi¢donkulkuun, hyvaan
tavoiteltu tyénantaja. Herkilostokysely esimestydhdntyokykyjohtami-
Kehityskeskustelut seenkoulutukseen sekhywéan
sisdiseen askaspalveluun.

Kriittinen menestystekijdPalvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite Mittari Tavoitetasotai toimenpiteet 281
Palelutuotannonmuutosten &n-| Arviointikriteeri: -- Palvelutuotannon muutokset;
kilostondkdkulman huomioint - Viestinnan toimivuus tehokas tiedottaminen ja data-
sekd muutosjohtaisen kehittd- | - Palvelutuotannon muutosten ta va valmistelu.

minen. teutumisprosessiesujuvuus

K eskeisimmat riskit tavoitteiden sa@uttamiselle
Herkilostovainko, jossa gksaminen tai tyokyky vaarantuu.
Tydhyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.
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Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Sarauspoiss- sairaspaivien Ikmkalente- | kpv 3875 31.10.2020 -10 % vrt vuo-
olojen vaherdmi- | ripaivaf 2685 den 209 to-
nen kpv teuma kpv.

2. Vaikuttavan ty- | Tyosuojelun toimintalo- Haitta ja vaaratekijoiden | ale 10 kpl dle 10kpl

suojelun jarjest-
minen

jelman toteuttaminen
Vaara ja laheltapititilan-
neilmoitugenlkm/v

kartoituksessa saatuihin
tulokdin on puutttu vwo-
denaikana.
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4001 PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Maararahat
TP 200 Muutettu TA 2021 Muut o s
TA2020
Toimintatuotot 1168 578 1197 830 1222 520 24 690
Toimintakulut -12340988 -12133580 -12429 39(Q -295 81Q
Toimintakate -11172410 -10935750 -11 206 87( -271 120

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalitoimivastaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta, sosiaalihysdnrspalvelujen
tuottamisesta ja niiden oikeudenmukaisesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulos
alueet ovat: 1. Sosiaalipalvelut 2. Vanhjasperhetyd 3. Toimeguloturva.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutoksetPerusplvelulautakunnan talousarvioraami on84dD.000 eu-

roa. Talousarvioesitys ylittda raam816.870eura. Ylityksestd31.550 euroaon kunnanviraston siséisia vuokjaa
padomavuokria 73.140 eroa, jotka ndkyvéat tulona tilapalvelussa eivatka lisaa todellisssd kunnan menoja.
Todellinen raamin ylitys on site21.2.180 euroa. Talousarvioraami ylittyy, 9%, raamin paaseminen edellyttaisi
menojen vahentymista vuoden 2019 tilinpdatoksen kustaistaukisalousarviolukuihin tullaan liséaméaan pagoma-
vuokrat, jotka erat kuitenkaan laskennallisina menoina vaikuta koko kunnan kaytttkatteeseen.

Raamin ylitys aiheutuu sosiaalipalvelussa lastensuojelun laitoshoitomenojen kasvamisesta talousarvioraamiin ver:
rattuna, menojen kasvu 157.000 euroa. Vanhustyon talousarvioraamin yldys ddlOeuroa ja aiheutuu paaosin
henkildstémenojen kasvusta sijaistpalkoissa. Seka lastensuojelun, ettd vanhustenhuollon kulut ovat ylittymassa
vuonna 2020 ja kunnanvaltuusin myontanyt ylitysoikeuden naihin menoihin. Talousarvioraami alittuu toimeen-
tuloturvassa lasten kotihoidontukimenojen alentumisen vuoksi 68156@. Terveydenhuollon osalta raami alittuu
240.000 euroa erikoissairaanhoidon kustannusten alenemisen vuoksi.

Strategiset tavoitteet(valtuustoon nédhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Kuntalaistdryvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen| Laajan hyvinvointikertomuksen | Hyvinvoinnin kohoaminetkaikis-

taminen mittaristo sa keskeisissa tavoitteissa, erity
Laajanhyvinvointikertomuksen sena painopisteena lapset, lapsi
laatiminen yhdessa hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen tahan raportoidastoimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisterhyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteutta-

miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuolisatot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riittdvaé sitoutumista
ei saavuteta. Viestinnassa kuntalaifa sidosryhmiin ei onnistuta riittdvassa maarin. Henkildstoresursointi on riit-
tamatonta.
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4100 Sosiaalipalvelut

Maararahat
TP 200 MuutettuTA TA 2021 Muut o
2020
Toimintatuotot 225 785 227 300 220 050 -7 250
Toimintakulut -2283 575 -2 149260 -2 250 640 -101 380
Toimintakate -2 057 790 -1921 960 -2 030 590 -108 630

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosialipalvelujen tulosyksikot: 1. Hallinto 2. Erityisryhmien palvelut 3. Lasten huolto 4. So-
siaality¢ 5. Paihdehuolto 6. Vammaishuoltalousarvioraami on 812000 euroa, ylitys raamiid 96GuroaKes-
keisena selittdvana tekijana on sosiaalityon kesviaankilostémenot, 3760 euroa.

1. Hallinto

Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toimirggtuksen taytantdonpanosta ja tulostavoitteen toteuttamisesta. b) toteut-
taa henkildlle lastensuojelja paihdehuoltolain nojalla annettatahdonvastaiset toimenpitee) Vastaa sosiaali-

toimen lainsdddannon soveltamisesta sosiaalitoimessa ja taytantdonpanosta niiltd osin kuin se ei kuulu muiden tu
losalueiden piiriin. d) Isyys elatus, lasten huolteja tapaamislainsdadannon taytantééngarsmveltuvin osin
holhousbimen &ioiden vireillepano.

2.Vammaispalvelut
Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus
Vammaispalvelut ovat vammaisuuden tai sairauden perusteella henkilblle jarjestettavia paltuhit@insia. Nii-
den tarkoituksena on edigt vammaisn henkilon edellytyksia elaa ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yh-
teiskunnan jdsenena seka parantaa vammaisten henkildidemtagd/ammaisella henkildlla tarkoitetaan henki-
164, jolla on vamman taairauden takia pitkaaikaisesti erifgisvaikeulsia suoriutua tavanomaisista elaméan toi-
minnoista.
Laissa ja asetuksessa vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista sdddetaan vammaispa
lujen sisallosta seka jarjestamisvehsludesta. Kunta huolehtii siita, ettdhwaaisillehenkildille tarkoitetut pal-
velut ja tukitoimet jarjestetadn sisalléltaan ja laajuudeltaan sellaisina, kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.
Vammaiselle henkilolle laaditaan yksil6llinen palvelusuurimite jonka avulla selvitetdan hénen tésgimansa
palvelut ja tukitoimet.
Vammaispalvelut, joihin on subjektiivinen oikeus:

- Vaikeavammaisten kuljetufa saattajapalvelu

- Palveluasuminen

- Asunnon muutosty6t ja asuntoon liittyvat valineet

- Henkilokohtainen ayp

- Péaivatoiminta

Vammaispalvelut, jotkavat harkimanvaraisia ja maararahasidonnaisia:
- Kuntoutusohjaus

- Sopeutumisvalmennus
- Paivittaisissa toiminnoissa tarvittavat valineet, koneet ja laitteet
- Ylim&araiset ravinteja vaatekustannukset
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategisettavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Osaava, motivoitunut henkildsta, jolla on muutosvalmiutta ja taitoa kehitta

seen.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Vammaispalelut ovat oikein ar-
vioitu, mitoitettu ja kohdennettu.

Arviointikriteeri: palvelutapeiden
oikea arviointi ja kohdentaminen
toiminnan suunnittelun ja talou-

den tasapaino.

Jokaiselle palveluja hakevalle ja
saavalle asiakkaalle on laadittu
yksildllinen palvéusuunnitelma.
Palvelujen ja tukitoimien myon-

tamiskriteeriston paivittdminen
ajan asalle.

Toteutuminen téhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Vammaispalvelujen ennustavuus o haastavaa. Palvelujen piirissa olevien henkiliden tilanteita voidaan jok-
seenkin ennustaa, mutta uusien palvelujen piiriin hakeutuvien maéaraa ja vamman tai sairauden laatua on vaikeaa
etukateen arvioida. Vammaispalveliin ovat oikeutettuja émerkiksi onnettomuuksissa vammautuneet ja tietyil-

l& kriteereilla sairauskohtauksen saaneet, silloin kun siitd seuraa, jotain pitkaaikaista toimintakyvyn haastetta. Pie-
nessa kunnassa yksittaisen palvelun tai tukitoimen taloudeN@&utus voi olla merkiava tabuden kokonaisuu-

den nakdkulmasta.

Vammaispalvelujen arviointi edellyttda ammatillista osaamista vammaisryhmista seka lainsaadannosta. Henkilos-
ton vajavainen osaaminen tai puutteelliset resurssit nostavat palvelutarpgearviinnin riskid. Blvelutargen
oikeanlaisen arvioinnin varmistaminen edellyttaa, etta kunnassa useampi, kuin yksi tyontekija hallitsee tarvittaesse
vammaispalveluiden kokonaisuuden.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset jatoiminnalliset tavoitteet)

Vammaispalvelut oat olleetkokonaisuudessaan kehittamistyn alla oleva palvelumuoto syksysta 2019 alkaen.
Henkildstomuutokset edellyttivat uutta tehtavanjakoa. Vammaispalveluihin liittyva arviointi, paatoksen teko ja ke-
hittamisyo siirrettiin vuoden aikana erityisryhmiealpelujohtjalle, osaksi erityisryhmien palveluj&ilastoinnin
kehittaminen vastaamaan tarvetta kaynnistettiin syksylla.20d8ittamisty® on viela kesken ja tavoitteena on, etta
tulokset saadaan nakyviksiaden 2020 tilinpaatoksessa. Strategiset tteatit mitaristo ja tavoitetason on asetettu
vuodelle 2020. Covid 9 viruksen aiheuttamat toimenpitgteiskunnassavat vaikuttaneet palveluiden kayttéon
vahenevasti ja vaaristavat vuoden 2020 tamanhetkigtédmaa. Vuoden 2021 talousarvion tekemiriaectala

hetkella mahdollista asetetun mittariston vaatimalla tarkkuudella vahaisen jo olemassa olevan tilastotiedon ja Co-
vid-19 viruksen aiheuttamasta vaaristymasta johtuen.

Vuoden 2021 talousarvion teossahuomioitu; vuoden 2019 tilinpaatds sekaden 2020alousarvio seka sen to-
teuma soveltuvin osin.

3. Erit yisryhmien palvelut

Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Erityisryhmien palvelujen toimintamuodot ovegumispalvelut, tydja paivatoimintaochjaus ja neuvontpalvelut
erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten iltapgev&esaajantoiminta seké perhehoito

Asumispalvelut tuotetaan paasaantoisesti palvelutalo Uurastuvaditun asumisen ohjaus toteutdurastuvan
henkildkunnan toimesta asiakkaiden omissa asissa l&ialueilla. Asumisvalmennuksen kehittaminen kuuluu
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oleellisena osana tuettuun asumiseen. Erilaisten asumispalveluiden tarveama kassnna 202@siakasmaaran
kasvu edellytti lisdasunmarakentamista Uurastuvan olemassa oleviin tiloihin. Rahegimisa asiakasmaara kas-

voi yhdella (1). Yhden asukkaan lisays ei viela talla hetleglkdlyta henkilostoresurssin lisdysta Uurastuvan palve-
luasumisen yksikkddn. Kesén 2020 vuokratarkistuksdssastuvan asiakkaiden asuntojen vuokrat laskivat. Kiin-
teistonhoib ja siivouspalvelut siirtyivat tilapalveluille. Covitld pandemia nostaa mm. hoitotarvike kuluja.

Ty0- ja paivatoiminta jarjestetdan paaosin toimintakeskus Uuraspajalla. Tydvalmenkeisen tydtoimintaa
pyritdén laajentamaan myo6s ulkopuitliéstydpaikoille. Uuraspajan henkildstéresurssi oli tiukka jo vuonna 2019,
ohjaajaresurssin maaré oli 21 asiakkaalle 1,4. Syksylla 2020 asiakasmaara ja ohjauksen maaréa kasvoivat. Erityis-
ryhmien pabeluille mydnnettiin lisaméaéararaha henkildstoresurssa@hsiseksvuoden 2020 loppuun. Henkilsto-
resurssin tarve jatkuu taméa hetken tiedon mukaan samanlaisena ainakin vuoden 2021 kesakuuii dapntan.
keskus Uuraspajan myymalan tiloissa aloitti ptistnintansa syksylla 2020. Myymalan ja postin toimintatite-
taanyhteistydssa toimintakeskus Uuraspajan seka tydpaja Hyvantuulen pajan kanssa.

Ohjaus ja neuvontapalvelut raataldidadn asiakkaiden tarpeidenisagtiga niitd toteutetaan yhteistydsséaadks

kaan verkostojen kanssa.

Perhehoito on kustannustehekaalvelumuoto, jonka tarve on kunnassa kasvusuhdanteinen. Vaihtoehtoinen tapa
jarjestaa vastaavat palvelut ovat ostopalvelut.

Erityisryhmien palveluiden kokonaisuadellyttda jatkuva@iehittamisi entista yksildllisemman tuen ja palvelu-
tarpeen seurauksa. Tuentarpeetvat entistd monimuotoisemgekokonaisarve on kasvusuhdanteisgtannan
alueella Vakituista henkilostoa oarityisryhmien palveluissa yhteensa yhdeksan. Erityisryhmien paleelaisia-

kas maara on kokonaisuudessaan kasvava. Vuodernt&l6@3aviossa on henkildstdbudjetissa huomioitu toimin-
takeskus Uuraspajan asiakasmaaran kasvu 6kk maaraaikaisella lisdvakanssilla.

Henkiloston tehtavakuvien kehittdmisella mahdollistetaan oikemi&nnetut ja kustannustehokkaat palvétat-
velujen osirkunnan onati ja l&hipalvelut ovat ensisijainen tapa vastata tarpeRaihelujen jatkuvalla kehittami-
sella pystytaan minimoimaan ostopalvelujen kay#giakkaiden yksil6llisyys, arjen sujuvudaadukas elama se-

k& itsemaaradmisoikeuden kunnioittanmrovat pavelujen jarjestamisen lahtokohtia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategiset tavoitteet(valtuustoon néahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: innostunut, innovoiva henkiihgolla on hyva muutosvalmius seka sitoutunei-
suus oman tyén ja organisaation kehittdmiseen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 20

Palvelujen kehittaminen vastaa-
maanasiakkaideryksil6llisia tar-
peita ja niissé tapahtuvia muutol
sias&ka yhteikunnassaapahtu-
via sosiaali ja terveysalan muu-
toksia jauudistustgmm. lait, uusi

Arviointikriteeri: erityisryhmien
palvelujenpalvdutarpeisiin vas-
taaminen, palveluun varattujen
paikkojen tayttdaste (palveluasu
minen Uurastupa 13 tuettu asum
nen :3, ty6- ja paivatoiminnat

Oikeanlaisten palvelumuotojen
kehittaminen, palvelujen tarvepe
rusteinen kbdentaminen seka
muuttuvien yksildllisten tuen tar-
peiden méaarittely ja riin vas-
taaminen.

0SOT.EOQ) Uuraspajé22/muualle tyohon tue

tut 3).

Toteutuminen

tahanraportodaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Erityisryhmienasiakkaiden palveluiden ja tuen tarve on moninaista. Erityistlaimitperusteella asiakkaan itse-
maaréaamisoikeuslainsdadanttggitustomenpidesaannokset asettavat palveluille korkeat vaatimukset. Pienessa
kunnassa on erityisen haasteellista tarjotainasia ammattitaidolla toteutettuja erityispalveluita, joilla voidaan
vastata yksil6llisen tuen tarpeisiin lait ja sdadoksettiamlen.Uuraisten tilanteessa ostopalvelujen kayttoé on
merkittavasti kalliimpagkuin oma tuotanto.

Omien palvelujen kehittdminen muuttuvat, yksildlliset ja kasvavat tarpeet huomeaddéyttavathenkilston
osaamisen taydentamista seké tydssajaksantukerista tydn kuormittavuuden kasvaes8aiakaskunnan toi-
mintakyvyn laskiessa tai asiakkaiden finfyessa resurssin tiukkuus aiheuttaa toiminnan laadun ja henkiléston jak-

UURAISTEN KUNTAT Talousarvio 2021 ja taloussunnitelna 2@1-23




33

samisen nakdkulmasta merkittavia riskeja. CeMdtapaiset pandemiat haastayildllisen tuentarpeen arvioin-

nin, henkiléston tydssajaksamisen seka olemassa olevien palvelumijatojienintatapojen riittavyyden. Liséksi
mahdolliset tulevat lainsdadannon muutokset palveluasumisen henkildston mitoitukseen voivat aiheuttaa tyonteki-
jéiden lis&misvelvoitteen palveluasumisen osin.

Asumisen palvelut
Asumisen palvelut koostuvat paluéhlo Uurastuvasta, tuetusta asumisesta, asumisvalmennuksesta seka lyhytaikai-
sesta perhehoidosta.

Laitoshoito
Laitoshoidon kayttd pyritddn pitamaan lagka kaittamalla kunnan omia palveluita. Lyhytaikaista laitoshoitoa os-
tetaan valttAmattomissa tilargsa.

Palvelutalo Uurastupa

Palvelutalo Uurastupa tarjoaa palveluasumista kehitysvammaigillerityisen tuen tarpeessa oleville aikuisille.
Palvellasumineron tarkoitettu ensisijaisesti Uuraslaisille, mutta harkinnan mukaan sita voidaan myyda myads ul-
kopuolisille tarvitsijoille. Uurastuvalla asuminen perustuu yksilollisyyteen, kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja oh-
jaukselliseen tyootteeseen. Palvelylystyfidn vastaamaan eritasoisiin tuen, ohjauksen seké hoidollisen huolenpi-
don tarpeisiin. Uurastugeoostuu B asunnosta, joihin asukkailla on vuokrasuhde. Muita Uurastuvalta tarjottavia
tukimuotoja ovat terveydeija lddkehoidon ohjayseka tuetun asnisenja asumisvalmennksen ohjaus

Tuettu asuminen

Tuetussa asumisessa asiakas asuu omavalintaidestyisessa asunnossa. Arjen tuki jarjestetddn yksiloidyilla tu-
kipalveluilla, kuten kotiin vietdva ohjaus ja ateriapalvelut. Tuettu asuminen toteudtimddydssa Uurastuvan ja
ohjaus ja neuvontapalvelujen kanssa.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

Palvelujen moni- | Palveluasumisen vuoro-

naisuus kaudet (hoitopéaivat) 4154 4700 4600
Tuetun asumisen ohjauste
tavat 1286 650 1300
Muut ohjaustehtavat 645 450 745
Suoritteet yhteensa 6085 5800 6645
AsukkaatUurastuvda 12 13 13
Tuetun asumisen asiakkae 3 3
Itsendisyyden harjoittelu | 3 1 1
Mielenterveyskuntoutus 1 1
Asiakasmaéra yhteensa | 16 17 18

Tehokkuus, oikein | Kéayttdaste 112% 110% 113%

kohdennus

Taloudellisuus Palvelun hinta 47,40 0|51, 100u0 50,10e

Perhehoito

Lyhytaikaista perhehoitoa kaytetaan lasten ja nuorten seka heidan perheidensa tukipalveluna. Perhehoitoa voidae
toteuttaa hoitajan, ettad hoidettavan kotona. Toiminta perustutalighisiin, mutta séanndallisiin perhehoito jaksoi-
hin. Pehehoitajat toimivat toimeksiantosuhteessa kuntaan. Toiminta on asiakaslahtoistd, ettd kustannustehokasta.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palvelujen moni- | Hoitopaivien maara 237 320 355
naisuus Hoidetiavien maaé 4 5 6
Tehokkuus, oikein | Kayttbaste 100% 100% 100%
kohdennus
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Taloudellisuus Hoitopaivan hinta 163, 110|116, 560 |163,11

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

Ohjaus ja neuvontapalveluilla tuetaan ja ohjataan kokonaisvaltaisesti kehitysvamijea@idyisen tuen tarpeessa
olevia asiakkaita ja heidan perheitddn. Palvelun tavoitteena on ennaltaehkleriaistilanteen huomioivga
suunnitelmallinen asialdan tukeminen. Ohjaug@ neuvontapalveluita toteuttaa palveluohjad@jsetun asumisen ja
asumisvalmennuksen jarjestaminen ja kehittdminen toteutetaan palvelutalo Uurastuvan ja ohjauspalvelujen yhteis
tyona.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palvelujen moni- | Asiakkaat Kehitysvammai-
naisuus set 26 28 27
Mielenterveyskuntoutujat | 6 1 7
Muut erityista tukea tarvit- | 12 9 13
sevat
Yhteensa 44 38 47
Asiakkaat palvelujen mu-
kaan
Laitoshoito 0 0 0
Asumispalvelut 20 17 21
Perhehoito 4 5 6
Paivéa ja tyotoimirta 21 20 25
Tyo6toiminnan ostopalvelut | 1 /alku vuosi 0 0
Palveluohjaus
[ltapéivé/ lomaajan toimin-| 40 35 40
ta 5 5 6
Yhteensa 91 82 98
Yksiloohjauksen tehtavéat
2019 alkaen:
Toimintatuokiot 298 160 350
Yksilopalaverit 175 180 180
Palvelusuunnitelmapalaver| 16 34 24
Verkostopalaverit
Perhehoidonohjaus 106 45 110
Tuetun asumisen ohjaus | 56 20 60
[ltapaivé/loma-ajan toimin- | 33 70 70
ta 314 400 400
Yhteensa 998 909 1194
Tehokkuus, oikein | Kayttbaste 100% 100% 100%
kohdennus
Taloudellisuus Suoritteen hinta 23,374 40, 804U 31,99
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Ty6- ja paivatoiminta/ toimintakeskus Uuraspaja

Toimintakeskus Uuraspajalla jarjestetaan péjadyotoimintaa ensisijaisesti Uurasdll e kehitysvammaisille ja
erityisen tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Muita asiakasryhmia voivat olla mielenterveyskuntoutujat, tyévoima-
hallinnon harjoittelijat ja kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat. Palvelua voidaan myyda tarve ja kokongjsilann
rugeisesti myos muiden kuntien asiakkaille. Toiminnan keskeisina tavoitteina on jarjestaa yksilolliset tuen tarpeet
huomioivaa paivdja tyotoimintaa seké vahvistaa asiakkaiden elamisen taitoja ja akateemista osaamista. Uuras-
pajalla tapahtuvan tyotoimnen lisdksi osa asiakkaista kay tukitoimien avulla tydsséa ulkopuolisissa yksikoissa. Ul-
kopuolella tapahtuvaa tydskentelya ohjataan tyévalmennuksen keinoin.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palvelujen moni- | Asiakkaat
naisuus Kehitysvammaiset 14 15 17
Kuntoutava tyotoiminta 4 3 4
Mielenterveyskuntoutujat | 1 1 2
Muut erityista tukea tarvit-| 2 2 2
sevat
Yhteensa 21 21 25
Tyo6toiminnan kayttdpai-
vat
Eniten ohjausta tarvitsevat 354 330 500
Jonkin verran ohjausta tar-
vitsevat 1215 1000 1400
Vahiten ohjausta tarvitsevq 673 670 800
Kuntouttavatyotoiminta 357 200 400
Yhteensa 2599 2190 3100
Tehokkuus, oikein| Kayttbaste Asiakasmaara Kts. TP 2019 Kts. TP 2019
kohdennus tuplaantui, lasku- | kohtakaytdaste | kohta kayttdaste
kaava ei ole enad
vertailukelpoinen.
Tehokkuus yli
100%.
Taloudellisuus Suoritteen hinta 27,381 32,500 33,66

Erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten iltapaiva ja kesatoiminta

Erityisen tuen tarpeen lapsille ja nuorille jarjestetdan kesdaikaan jenharkintaperusteisesti kesatoiminta koulun
loma-ajalla (kesdkuu seké elokuun alku). Kesatatanon tarkoitettu niille lapsille ja nuorille, jotka eivat tuen tar-
peidensa vuoksi 88ydy kotona itsendisesti huoltajien tydssaoloaikana. Toiminnan tarkoituksena on lapsen tai
nuoren seka heidan perheiden kokonaisvaltainen tukeminen seka mieleklgiéittgetlisen toiminnan jarjesta-
minen koulun kesdloman aikana.

Erityisen tuen tarpeelasten ja nuorten iltapaivatoimintaa jarjestetaan koulun lukukauden aikana. Toiminta on tar-
koitettu niille lapsille ja nuorille, jotka eivat tuen tarpeen vuoksi selvkatona itsendisesti huoltajien tydssaoloai-
kana ja, jotka eivat ian tai muun syyn ksgovoi osallistua kunnan yleiseen iltapaivatoimintaan.

Kesé ja iltapaivatoiminta toteutetaan Uuraspajalla tai Uuraisten koulukeskuksen tiloissa. Toiminnan ohjgajina k&
tetddn kunnassa tydsuhteessa olevia koulunk&aynninohjaajia sekd mahdollisuuksientoiukaikeskuksen

omaa henkilostoa.
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4.  Sosiaalityo
Tilivelvollinen: Johtava sosiaalityontekija

Toiminnan kuvaus: Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaalityOlEkioitetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkilés-
ton suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittdmista seka muita tukitoimia, jotka yllapitava
ja edistavat yksildiden ja perheen turvalligaya suoriutumista seka yhteisdjen toimitta.

Sosiaality0 toteutetaan kunnassa yhdennettyna sosiaalitytnd, jossa molemmat seka johtavan sosiaalitydntekija, e
sosiaalitydntekija hoitavat kunnan toimeentulotukiasioita, lastensuojelua, palvelunojgaustatahoista aikuis-
sosiaalityotéd. Vamaispalvelusta vastaa johtava sosiaalitydntekija ja sosiaalityontekijalla on lastenvalvoja tehta-
vat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaalitoimen lastensuojelun avohuollon asiakaspalvelwidleantdmien on jatkunut vuonna 2020 suunniggllu
Ostopalveluiden kayttdén vahennettyiuomattavasti, kun sosiaalitoimen asiakkaiden palvelutagoeledrtoitettu
asiakassuunnitelmien yhteydaskisaksi ostopalveluiden maaran laskuun vadadsaltaan se, ettd kunnan omia
tyontekijaresurssejan hyddynnettylaajentamalla tydkenttdd, muun muassa tukihenkilétoimintaan.

Asiakassuunnitelmissa on todellista palveluntarvetta arvioitu, tyoskéatabdtettu tavoite, yritetty 16ytaa keinoja,

seka tyoskentelylle maaraaika.

Lapsiperheen kotipalvelun lsiperhetyon osalta palvelun myéntamiskriteereitd on tdsmennetty ja tyota tullaan ke-
hittdmaan jatkossakin seutukunnallisen mallin mukaiseksi. Lapsipr kotipalvelu tai perhetyd ovat sosiaalihuol-
tolain (1301/2014, 19 8) mukaisia palveluita, jossa tydkotuksena on vahvistaa vanhemmuutta seké auttaa 10y-
tamaan keinoja ja ratkaisuja arjessa selviytymiseen. Lapsiperheen kotipalvelu on myds ketakaedtiimista yh-

dessd vanhemman kanssa. Perhetyd painottuu ohjauksellisempaan tydmuotoon. Molempi¢ojeéydosatia on
oleellista, ettei tyd ole puolesta tekemistd, vaan perheen voimavarojen tukeminen yhdessa tehden. Uuraisilla tamz
lainen tybote on vain uusi, ja on aiheuttanut asiakkaiden puolelta myds negatiivista palautetta. Aiemman puolesta
tekemisersijaan pyrimme loytamaan talla hetkella pysyvampia ratkaisuja perheen toimivuuden l6ytamiseksi. Os-
topalveluita kaytetaan jatkossa vain aarimmaiditaséteissa. Viikkosiivoukset eivat kuulu pertiai lapsiperheen
kotipalvelutydn piiriin.

Lapsiperheendtipalvelua seka perhetyota &ahitety siihen suuntaan, ettd perheille ja asiakkaille myonnettavia
sosiaalipalvelud tuotetaammasta kunnasta kiais Perhekuntoutukset, jotka ovat ostopalveluna kunnalle kalliita
investointeja, voidaan tuottaa myds omesurssin voimin. TAman vuoksi tydntekijdiden ammatillisulstthite-
tadntdsmakoulutuksin.

Uuraisten kunnassa ei talla hetkella ole maaréallisebtirpaijoituksia. Sijoituksista aiheutuvat menot ovat silti suu-

ri menoeréa kunnalld.aitossijoitusten maéaraha tulee ylittymaan vuonna 2020 sefvia lisamaararaha ylitykseen

on myonnetty. Talousarvioehdotuksessa lastensuojelun laitoshoidon kustamnuksigty 157.000 euroa vuoteen
2020 verrattund.aitossijoitusten vuorokausihinnat ovat suuria. Lastejgdun laitospaikka kuitenkin varmistaa,

ettd lapsi saa tarvitsemansa tuen ja avun kasvun ja kehityksen tueksi. Lastensuojelun laitospaikaillasivie

ja nuorten tuen tarpeet ovat niin suuria tai haastavia, ettei naiden lasten osalta voidaenmetijipuksia. Perhe-
sijoitus tulee kyseeseen paasaantoisesti pienten lasten osalta. Lastensuojelun todellisia sijoitusmenoja ei voida
myo6skaan enraida, silla sijoitustilanteet tulevat usein yllattden. Lisdksi lastensuojelulain mukaan sijoitusta pyri-
taén ehkaisemaan kaikin tavoin avohuollon tukitoimin ennen sijoitusvaihtoehtoa. Ennaltaehkaiseviin avohuollon
lastensuojelupalveluihin joudutaan kuitémjatkossakin satsaamaan. Sijoitus on aina aarimmainen vaihtoehto.
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Strategiset tavoitteet(valtuustoonnéhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset l&hipalvelut maakuritauksen jalkeenkin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 20

Palvelujen kehittaminen vastaa-
maan s&ka valtakunnallisen uudis
tuksen etté yksilollisten muutos-
ten vaatimuksia

Hyvinvointikeskuksen toiminnan
vakiinnuttaminen osaksi kunnan
perustoimintaa

Hyvinvointitalo ja sen toiminnot
ovat lapsiperheiden tiedossa ja
kaytdssa osana peruspalveluita

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Vakiintunut ja selkea sosiaalipalveluiden kokonaisuus

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 20

Vakiinnuttaa ja seliytt& toi-
menkuvat ja saada sosiaalitoime
tilanne stabiloitumaan

Kahden kotipalveluhenkilon virar
vakiinnuttaminen ja nimikkeiden
muutokset vastaamaan nykyista
kaytantoa

Kullakin tyontekijalla omat sovi-
tut vastuut ja tyotehtavat

Nykyisen tydntekija raaranvaki-
naistaminen

Tyo6ntekijdiden sitoutuminen
omaan tydhonsa ja sen kehittam
seen

Selkeét toimenkvat

Pystytddn mallintamaan sosiaali
palveluiden kenttd ytimekkaasti

Toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Tydhyvinvointi

Tavoite

Mittari

Tawitetaso tai toimenpiteet 20

Ty6hyvinvoinnin ja tydssajaksa-
misen parantaminen gdistami-
nen

Sairauspoissaolojen maara

Tyontekijoiden pysyminen Virois;
saan/ vaihtuvuuden vahenemine

Kehityskeskustelut

Esimiestyo

Ty0n ja vastuun maaran oikein
kohdentiminen

Koulutukset

Kehittamisty6

Toteutuminen

Keskeisimmaét riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hyvinvointitalon vakiintumisen osalta haasteena on poliittinen tahtotilanne valtakunnallisesti (sote, maakunta jne
ratkaisut). Lisaksi kuinka saadalapimas sektori ja muut kuin sosiagja terveys sektositoutumaan toimintaan.
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Sosiaalipuolen tilanteen vakiintumiselle ja tydhyvinvoinnille riskitekijoita ovat mahdollinen liianvsihttvuus
ja tydvoiman saatavuu®ikeiden keinojen I6ytaminen, jateaadaan konsensus |6ytymaan ja pysymaan tyonteki-
joiden kesken valitusta tyomallista.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
1. Lapsiperheet, | Tuettujen per- |47 55 55
kotipalvelu ja heiden maara
perhetyd
Lapsia perkissé | 153 200 200
kotikayntien
maara/vuosi 1295 1200 1200

2.Sijaishuolto | Yhteensd, joista |11 11 8
perhehoidossa |3 1 0
laitoshoidossa |4 4 3
jalkihuollossa |4 6 5

4300 Vanhusty6

Maararahat

TP 200 MuutettuTA TA 2021 Muut og
2020

Toimintatuotot 880 072 915 030 938470 23 440

Toimintakulut -3003 157 -3122 130 -3342 610 -220 480

Toimintakate -2123 085 -2 207 10Q -2404 140 -197 04(Q

Tilivelvollinen: Vanhustytnjohtaja

Toiminnan kuvaus: Vanhustyon palveldaeeseen kuuluvat kotihoito, kotihoidon tukipalvelut spiiveluohjaus.
Kotihoidon tukipalveluita ovat ateriapalvelu, kylvetyspalvelu, pyykinpesupalvelu seka kuljetuspalvelu.
Kuukankodin tiloissa tanii vanhusten tehostettu palveluasuminen Rinteelanuan ja Ruskolan yksikgissa.

Koivula on erikoistunut muistisairauksien hoitoon, Ruskolassa hoidetaan myds pitkdaikaishoidon asukkaita. Rus-
kolaan asukas voi tulla sairaalahoidon jalkeen jatkohoitootokitumista varten tai lyhytaikaiseen hoitoon koti-
hoidon tueksi. Hoito voidaan toteuttaa myds intervallihoitddaukankodin palvelukeskuksessa on myds oma pe-
sula.Vanhustydhon kuuluvat myoés paivakeskustoiminta, ikaantyneiden perhehoito seké omaisHeichimeto

Kotihoidon palveluohjaus kuuluu kotihoidomlgeluihin. Palveluohjaaja kartoittaa uusien kotihoidon palvelujen
piiriin tulevien asiakkaiden palvelutarpeen. Palveluohjausta tarvitaan myds voinnin muuttuessa, kun palveluiden
tarve kasvaa tai jgzalveluiden tarve vahenee ja palveluita tulee lopetRadveluohjaaja on myds osallisena sai-
raalassa olevien asukkaiden jatkohoidon suunnitteluun.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vanhusty6n kotihoitoa pyritdan kehittamaan niin, etta idkkaiystytaan tarjoamaan mahdollisuus asua omassa
kodissaan mahdollisimman pitkddn avuntarpeistaan huolimatta. Toimintaa ohjaavat kotihoidon kriteerit. Kotihoi-
don tukena toimii palveluohjaaja. Palveluohjaaja on kokoaikainen tydntekija, joka huolehtiikéijpdsisten en-
naltaehkaisevasta ohjaamisesta.

Seka kothoidon, palveluasumisen ja paivakeskuksen asiakkaiden toimintakyvyn etta

lyhytaikaisen hoidon tukena asukkailla on fysioterapetttiminta on uutta ja fysioterapeutin avulla tuetaan asuk-
kaan kotonaelviamista, sairaalahoidosta kuntoutumista ja inteitvaidlon onnistumista.

Paivakeskustoimintaa kehitetaan. Paivakeskustoiminnalla tuetaan jo kotihoidon palveluiden piirissé olevien asuk-
kaiden toimintakykya tai ennalta ehkaistaan kotona asuvien asukkaidéntakyvyn alenemista. Paivakeskus-
toimintaa pyrit@n lisdamaan siten, etta paivakeskuspaivia olisi il paivaé viikossa arkisin.

Kotihoidossa kehitetdan kuntouttavaa arviointijaksoa. Arviointijaksolla aloitetaan kotihoidon palvelut ja jakson ai-
kana arvioidaan, millaisena palvelut jatkuvat tai tamko palveluita arviointijakson jalkeen. Arviointijakso kes-

taé 45 viikkoa. Jos asiakas ei kuulu kotihoidon palveluiden piiriin, hanté ohjataan kayttamaan muita palveluita.
Kotihoidon asiakkaan voimm muuttuessa voidaan myds kaynnistaa vastaavanlaumauttava arviointijakso.

Kotihoidon tueksi kehitetaan palveluasumisen lyhytaikaishoitoa. Kotihoidon asiakkaiden hoitoisuuden lisdantymi-
sen myotd myos tarve lyhytaikaiseen hoitoon on lisdantynyt.

Palveluasumisen sisélla keskitetaan lyhytaikaishoitgk®an palveluasumiseen. Asiakkaan hyvan ja cikea

aikaisen hoidon tueksi kehitetddn palveluohjausta. Palveluohjaaja pitaa aktiivisesti yhteytta sairaalan vuodeosastc
hin ja ohjaa siella olevia asukkaibikeiden hoitojen piiriin. Palveluohjaaja toimii yisiydsséa kotihoidon kanssa

ohjaten kotihoidon asukkaita kuntoutumisjaksoille tai intervallihoitoon. Intervallijaksot voivat olla muutamasta
paivasta kahteen viikkoon. Nain mahdollistetaan kotona asumgintista pidempaan.

Vanhusty6n toiminnan suunnittelin on vaikuttanut vuoden 2020 lokakuussa vallitseva koronatilanne. Koronaan
sairastuvuus ja siltd suojautuminen vaikuttavat vanhustyon toimintaan my6s vuonna 2021. Ikaéntyneiden péaivake:
kus on ollut sljettuna vuoden 2020 kevadasta lahtien ja tavoitteersuiaista paivakeskustoiminta vuoden 2021
aikana. Vanhustyon henkildstolle hankittavat suojavarusteet vaikuttavat vield vuoden 2021 hoitotarvikehankintojer
budjettiin.

Vanhuspalveluiden tydntekijoideydssa jaksamiseen kiinnitetddn huomiota yhteistytygsérveyshuollon ja tyo-
suojelun kanssa. Seka palveluasumisen etté kotihoidon henkildkunnan tyéhyvinvoinnin tueksi on saatu Tyosuojelt
rahastosta kehittdmisrahaa psykososiaalisen tyohyvinvoinnindeabstiksi. Tassa tydssa on mukana myoés ulko-
puolinen kehidja ja kouluttaja. Kehittamisen tuloksena on mm. tarkoitus saada aikaan uusia toimintoja, luoda hen-
kilokunnan tyonkuvaukset eri ammattiryhmille ja kehittda henkilokunnan sijoittumista tyovuordifitusea

tydssa jaksamista. Tarkoitus on myos luoda arganisaatiomalli vanhuspalveluihin. Taman myoéta kehitetéaéan

my0s vanhustydn johtamisjarjestelmaa. Kehittamisprojekti on alkanut kevaalla 2020 ja sita jatketaan 5/2021 lop-
puun. Projektista raportoidad ydsuojelurahastolle sdéanndllisesti.

Effica-jarjeselma seka kotihoidon mobiilijarjestelma muuttuivat uudeksi Lifecgngestelméaksi 5/2020. Tama on
vaatinut henkiléstdlta koulutusta ja perehtymistéa uuteen jarjestelmaan. Kuukankodin asiakaslassiirresty
ulkoiselle toimijalle vuoden 2020 alustkaén. Laskutuksen valmistelu ja valmiiden laskutustietojen tuottaminen
ja siirto tehddan omana toimintana. Tama on vaatinut paljon ylimaaraista tyota uuden jarjestelman kayttdonoton
yhteydessa syntyrdgn toimintaongelmien vuoksi.

Uusi vanhuspalvelulakutee voimaan 1.10.2020. Taman my6té vaaditaan palveluasumisessa 0.55 mitoitusta
1.1.2021 I&htien, 0.60 mitoitusta 1.1.2022 |ahtien ja 0.7 mitoitusta 1.1.2023 I&htien hoitajille. Liséksi laki velvoittaa
kayttamaan iakkaan henkilon arvioinnissa-Badiointivalineistda. Taman jarjestelméan hankinnassa tullaan teke-
maan yhteisty6td vuoden 2021 aikana Ke&skomen muiden kuntien kanssa. Téhén ollaan suunnittelemassa yh-
teistd hankintaa, jossa etuna hankinrsakqgulutusten edullisuus. Jarjestelmésta tultaneettashkaan suhteessa

kunnan asukasmaaraan.
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Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Ikaihmisten tukeminen kotiin 24/
ja palveluohjauksen onnistumi-
nen.Laadukkat palvelut

Kotona asuvien ikdihmisten maj
ra, kotihoidon asiakkaiden maa-
ra/kk, lyhytaikaispaikkojen kayt-
toaste, kotihoidon keskeytyspai-

-kotihoitoa kehitetaan ja kuntout:
tava arviointijakso on kaytéssa
- riittava lyhytaikaisten paikkojen
maara

vien lukumaara
Asiakaskyselyt

Kotihoidon asiakkaiden maara/kk, lyhtyaikaisten paikkojen kayttog
kuntouttavien arviointijaksojen lukumaara, kuntouttaviencamtijak-
so/saanndllisen kotihoidon piirien jaévien asiakkaiden lukumaara

Toteutuminen

Kriittin en menetystekija: Toimiva johtajuusjarjestelma ja yhdessa valmistelu sekd osaava, motivoitur
hyvinvoiva henkiltstd

Tavoite Mittari Tavoitetaso taioimenpiteet 2021

Henkildston hyvinvointi 100%

Johtajuusjarjestelman kehittami-

Kehityskeskustelut

nen Sairaspoissaolojen maara Maaréanhallinta, yhteistyo tyotter-
veyshuollon ja ty6suojelun kansg
3 pv/vuosi
Koulutuspaivat Tyontekija osallistuu kehittami-
Henkildston psyk.sosylvinvointi | Toteutuneet tydpajapai- seen

lisdantyy vat/tyéntekija

Toteutuminen Kehityskekusteluista saatu palaute, varhaisen puuttumisen malli,

suojelurahaston rahoittaman tydhyvinvointiprojektin tulokset

Tasapainoinen, kestava talouskehitys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Talousarvion raami
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
x1/vuosi

Hyva asiakaspalaute set@ous-
arviossa pysyminen

Taloudellisesti toimivien ja te-
hokkaiden péveluiden kehittami-
nen

Toteutuminen Talousarvion seuranta, asiakastyytyvaisyyskyselyjen palaute

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle ovat, ettd henkildstd ja tilat eivat pysty vastaamaan asiakasmaéara
tarpeisiin. Vanhusvaeston osuus vaestdsta kasvaa huomattavasti seuraavan kymmenen vuoden aikana. Silloin yli
65-vuotiaita asukkaitan 23.96 vaestosta. Vuonna 2022 Uuraisilla on 362 ylh viotiasta asukasta. Kotona hoi-
detaan entista heikompikuntoisia ja iakkdampia henkilditd. Tama edellyttaa henkildstolta, niin vakituisilta etta sijai-
silta monipuolista osaamista, mika on huomioitagakiltston rekrytoinnissa. Muistisairauksien lisdéntyminen ai-
heuttaa haasteita kotihoidon seka palveluasumisen henkilokunnalle. Asiakkaiden muistisairaus tai mielgaterveys
paihdeongelma aiheuttavat myds haastavaa kayttaytymista, mika on riski msimlddaden ja henkiloston turval-
lisuudelle.

Sijaisten saatavuus on haasteellista. Lyhytaikaisia sijaisia ja yotyosta kiinnostuneita sijaisia on hyvin vahan.
Vanhusty6n tuloissa nakyy kotikuntalain perusteella Uuraisille sijoitettujen vanhusten vailikiis joku naista
vanhuksista poistuu, asia nékyy tuloissa miinuksena. Lisaksi yksi vanhus on muuttanut palveluasumiseen toiselle
paikkakunnalle vuoden 2020 aikana: hanestd maksetaan uudelle kotikunnalle korvausta.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja oiminnalliset tavoitteet)

Tavoite

Mittari

TP 2019

TA 2020

TA 2021

Vanhusten asumisen
tukeminen (riittava
kotihoito ja tukipalve-
lut)

Riittavasti ympari-
vuorokautisesti val-
vottuja asumispaikko
ja

Tk-sairaalan tarve
vain akuuttiinsai-
raanhoioon

Turvallinen ja yksilol-
linen hoito palvelu-
asunnoissa ja pitkaai
kaishoidossa

Hoitoty6n kehittami-
nen ja laadun takaa-
minen

Palvelun jarjestami-

nen tehokkaasti ja ta-
loudellisesti

Ennaltaehkaiseva tyQ

Yli 75-v kodinomaisissa olo-
suhteissa asa
Kotihoitoa saavat asiakkaat

Kotihoidon valiton tytaika
asiakkaan luona

sh

l&hihoitaja

Asumispaikat
Pitkaaikaishoito
Lyhytaikaishoito
Jonotusaika

Sairaalan hoitopaivat

Yksil6lliset hoito-ja palvelu-
suunnitelmat

Asiakas ja omaiskyselyn ar-
vosanad-10

Koulutusja kehittamispai-
vat/tyontekijat/v

Ruskolan (pitkaaikaishoito jg
palveluasuminen) nettome-
not/hoitopaiva

Hoitopaivat

Kayttbaste

Rinteelan nettomenot
/hoitopaivat

Hoitopaivat

Kayttbaste

Koivulan nettome-
not/hoitopaiva
Hoitopaivat

Kayttdaste

Paivaleskus kayntikerrat/v

Ehko-kaynnit

85%

13-14% yli 75v

47%
54%

32
5-6

1kk

1521

100%

8,79

92.75
6205
96-100%

81.31
6205
100%

78.88
2920
100%

390
100%

80-vuotta tayt-
taneista

yli 85%

13-14% yli 75v

44%
50%

32
4-5
8-10
1 kk

1800

100%

8,79

97,46
6418
96-100%

112,53
5282
90-100%

78,25
2880
100%

410
99%yvuonna 80

vuottataytta-
neista

yli 86%

13-14%yli 75v

40%
60%

32
5-6
10-14
2 kk

1800

100%

8.7-9

98
6500
90-100%

100
6500
90-100%

78,25
2912
100%

1152
99%

80-vuotta taytta-
neista
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Sisainen valvonta:

Vanhustyon valvonta tapahtuu omavalvontasuunnitelman mukaisesti, jonka mukaasiakkaille tapahtuneet
vaaratilanteet ja lahekiti tilanteet kirjataa Haipro jarjestelmaan. Tilanteet kasitellaan ja kaydaan lapi tyopala-
verissa sdanndllisesti. Omavalvontasuunnitelma on tehty kotihoitoon ja palveluasumiseen erikseen ja nénpaiviteta
vuosittain. Tyontekijdille tapahtuneista vaara/lahelta fiitinteist taytetda henkildoston vaaratilanneilmoitus, jo-

ka kasitellaan tyoyhteison sdanndllisissa palavereissa ja asiasta menee aina tieto tyésuojeluun. Muutoinkin yhte
tyota tehdaéan saanlisesti tyoterveyshuollon kanssa henkildston tyokyvyn turvaamiseksi.yT eirdnhdtijapaa-

tokset lahetetééan tiedoksi peruspalvelulautakuntaan, joka kayttaa tarvittacsskeoiia. Talouden toteumaa seu-
rataan kuukausittain, ja toteuma kasitellaangofitimassa

4400 Toimeentuloturva

Maararahat
TP 2019 MuutetturA TA 2021 Muuto s
2020
Toimintatuotot 60 682 55 500 64 000 8 500
Toimintakulut -694 714 -674 35(Q -682 44(Q -8 090
Toimintakate -634 033 -618 850 -618 44(Q 410

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toimeentuloturva kasittad seuraavat modot: 1. taneentulotuki 2. Lasten kotihoidontuki
3. Tydllistaminen Talousarvioraami on 6880 euroa, alitus raamiin 69.560euroa.

Toimeentulotuki

Kuntien sosiaalitydontekijat paattavat tdydentavasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta. Kela vettidiatiakkaat
ohjataan sosiaalityodn piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat yhdessa siogtiméaen
eriyttaminen on kaytann&sgkuitenkin johtanut siihen, etta osa asiakkaista joutuu edelleen asioimaan n. kahdella
luukulla. Kunten hoidettavaksovat jaaneet edelleen harkinnanvaraiset tuet, jotka ovat kaikkein eniten asiantunte-
musta vaativia ja suhteellisesti eniten henkiloresarsdellyttavia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ehkaisevan ja tdydentavan toimeeatuén toimintakgtantdjen vakiinnuttaminen.

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Toimeentulo- | 1. Toimeentulotuki
tuen oikea ja ta-

loudellinen koh- | Taydentava toimeentulotu- 29177 22 000 27220
dentuminen ki/vuosi U
Enn.ehkaiseva toimeentulotu- |35 899 32 000 47 870

ki/vuosi U

2. Lasten kotihoidontuki
Tuen hakijoita keskim&a-
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rin/kuukausi 71 68 56
Lapsiakeskimaarin/kuukausi |127 135 101
Lasten kotihoidontuki me- 83,46 88 68
not/asukas/vuosi

Tyéllistdminen
Toiminnan kuvaus

Tydllistamisen alle luetaan omille kustannuspaikoilleen jaetut kuntouttava ty6toiryiitaarkkinatuen kunta-
osuus, tyéllistaminen, tydpajatoiminta seka Uurasposti. Tjgtimeinta on nuorten tydpajoille myonnettavéan val-
tionavustuksen vuoksi jaettu alle-2Qotiaille tarjottavaan nuorten tydpajatoimintaan ja sitd vanhempien tyOpaja-
toimintaan.Uurasposti avattiin vuonna 2020.

Palkkatuetut tydsuhteet, tyokokeilut ja kuntouttava tyétoiminta

Kunnan hallinnoimalla Hyvan Tuulen pajalla jarjestetdan tydkokeiluja ja kuntouttavaa tydtoimintaa uuraislaisille
tyottomille. Pajan puitteissa voyoskennelld kierratysia uusiotuotteiden valmistuksessa, ompelimossa, myynti-
tyotehtavisd sekad asiamiespostin asiakaspalvelutehtavissa. Pajatoimintaa toteutetaan myds seinattéman pajan p
aatteella. Kaytadnnossa seinattdémyys nékyy yhteistydna ja topmaikkmjen raataldimisend kunnan muiden yksik-
kdjen, seurakunnan ja jarjestojen kanssa.

Tyo6pajalle, tai tydpajan kautta kunnan muihin yksikéihin, on mahdollista paasta palkkatuettuun tyésuhteeseer
Toiminnassa huomioidaan osallistujien yksilollisyys ja &et@ raataloidaan tarvittaessa osaamisen ja tyokyvyn
mukaan. Tydpajan tydnsuunnittelijasieéd nuorisotydntekija ja kunnan tydnsuunnittelija toimivat yhteistydssa pa-
jatoimintaan osallistuvien etsimisessa, ohjaamisessa seka tulevien- gaitgdllistymigpolkujen suunnittelussa.
Jalkimmaisessa vaiheessa apuna on myds Muuramen kunnalta adtoaluraisilla kerran viikossa kayva yksi-
[6valmentaja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvan Tuulen paja muutti syksylla 2020 osoitteessa Kuuk@nsigaitsevan kerrostalon alakertaan. Suurempi tila
mahdollistaa kaikkien pajatoimintojgindistamisen saman katon alle ja useamman toiminnan yhtaaikaisen ohjaa-
misen. Muuton myo6ta Muuramen kunnan yksildvalmentaja siirtyy tydskentelemaan tyépajan titdigsaahdol-

listaa tiivimman yhteistydn ohjaajien kesken. Valmennuksen painopistegmgiien ryhmatoimintaan edellyttéaa
perinteisen tydpajatoiminnan rinnalle siihen soveltuvia tiloja. Uudella pajalla on myds huone asiakkaiden kanss
kaytavia kahdenkegkid luottamuksellisia keskusteluja varten. Lisaksi maan tasalla sijaitseva sisaantateesn

ton.

Keskidssa ovat erityista tukea tarvitsevat nuoret, mutta toimintaa tarjotaan myds pitkaaikaistyottomille ja osatyo
kykyisille uuraislaisille. Palkkatuettujetytsuhteiden sijoittamispaikkoja ovat Hyvan Tuulen paja, Uurasposti,
kunnan muut yksikdseka ulkotydryhma. Ulkotydéryhmén tavoitteena on tyéllistaéa vuositicdnh2nkiléa vajaan
yhdeksan kuukauden mittaisiin tydsuhteisiin. Lisdksi ryhm&&n pyritaatiasip@ian nuoria muun muassa tyokokei-
luihin. TyOtehtavat maérittelee padsaéantoisesti tekrtimieni. Tyotehtaviin perehdyttdmisen toteuttaa palkkatuettu-
jen osalta teknisen toimen henkildsto ja muu ohjaus ja valmennus hoidetaan tydpajalta.

Kuntouttavaan ty@imintaan osallistuvia varten tarjotaan edelleen perinteista pajatoimintaa, johon sis@bigis

ja pienimuotoista myymalatoimintaa seka erilaisiin kasityttekniikoihin tutustumista. Ryhmatoimintaa lisataan ja
tiistaipaivien osalta sité toteutetaan yhigissd Muuramen kunnan yksilovalmentajan kanssa. Mahdollisuuksien
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mukaan kuntouttavan ty@itninnan paikkoja etsitdan yhdistyksista ja Uuraisten seurakunnalta. Yritysten palveluk-
sessa kuntouttava ty6toiminta ei kuntouttavasta ty6toiminnasta sdadetyn kaamale mahdollista. Starttival-
mennuksen periaatteita noudattavaa nuorten ryhméatoimiatgdaan yhteistydssa etsivan nuorisotyon kanssa.
Valmennuksen seurannassa kaytetaan PARjglmaa. Lisaksi kaytdssa on Osaajafusakkeisto.

Valtionavustukseeriittyvista syista tydpajatoiminta on eriytetty nuorten ja ylh@tiaiden pajatoiminnaksOh-
jaukseen ja pajatoiminnan hallinnointiin liittyvien tyontekijoiden palkat kirjataan suurimmaksi osaksi nuorten tyo-
pajalle. Kunnassa toteutettaviin sdastotavisiftetydpajatoiminnan osalta on vastattu yhdistamalla Hyvan Tuulen
pajan myymalatoimintéoimintakeskus Uuraspajan kanssa. Uuraspajan tiloihin rakennetun yhteisenaiyso-
ratystuotteiden myymalan myyjat tulevat Hyvan Tuulen pajalta.

Vuokrat, ty6ll istdminen ja muut kulut

Pajan muutosta suurempiin tiloihin aiheutuu vuokrakulujen noosima6 500 euroa. Kiinteistd on kunnan omis-
tama, joten kyse on rahaliikenteestd kunnan sisalla. Vuokrakuluissa on nousua myds toimistohuoneiden osalta, si
Tilapalvelut laskuttaa vuonna 2021 tyonsuunnittelijan tybhuonee®®® 2uroa. Lisaksi Uuraspassalta vuok-
rakuluja koituu 870 euroa. Kaikkiaan sellaisia vuokria, joita edellisessé talousarviossa ei ollut, kertyy@@fin 10
euroa.

Vuonna 2020 Uuraish asiamiesposti siirtyi kunnan vastuulle. Palvelupiste sijaitsee Toimintakeskus Uuraspajan ti-
lojen yhteydessa. Uuraspostin talousarvio sisaltyy ensimmaista kertaa vuoden 2021 tydllistamisen talousarviool
Uuraspostin arvio sisédltaa henkilostokuluja, phkljgn ostoja, tarvikeja kalustohankintoja sekd vuokrakuluja.
Toiminnan arvioidaan tuottavan kigun jalkeen noin 500 euroa vuodessa.

Osaaikaisia tydsuhteita tarjotaan jatkossakin-fbiEniston mydntaman palkkatuen puitteissa. Tydllistettyja ohja-
taan nahdollisuuksien mukaan yrittajamaiseen tydskentelyyn muun muassa osuuskunta Tekemonian téi-Varkkay
sen kautta. Kunnalle Fimistosta osoitetut velvoitetyollistettavat on hoidettu enimméakseen tydpajan kautta. Vel-
voitetyollistettdvien maaraa ei voi etukétetietaa ja siksi heidan osaltaan tydpajatoimintaan saattaa koitua enna-
koimattomia menoja. Koromajoitusten takia kunnille ei ole osoitettu velvoitetyéllistettavia vuoden 2020 lopulla,
joten vuoden 2021 aikana tyollistAmisilmoituksia saapunee tavadimmman. Velvoitetydn on oltava enintdéan
puolen vuoden mittainen kokoaikaty6. Kaikkiaan palkkatilein tydsuhteisiin sivukuineen on budjetoitu 8§80

euroa. Palkkatuettujen tytsuhteiden kustannuksissa ei ole sivukulujen liséksi muutoksia edelliseenveuaete

tuna. Muun henkildston palkkakuluihin varattua summaa on tarkistettu vuoden 2020 teteamasn perusteella
hieman alaspain.

Vuonna 2020 nuorten kesatyoéllistamisen tuki siirtyi konsernipalvelujen alta tyollistamisen thaeisten kunta

tukee yrityksia ja muita ytunnuksellisia tahojauorten tydllistamisessa vahintadan kahden viikonsajiduoren tu-

lee olla 1324-vuotias ja kirjoilla Uuraisilla. Tydllistetty nuori saa palkkaa Tutustu tydelaméaén ja tiemalhn
mukaan. Palkka kahden viikapdsuhteesta oli vuonna 2020 vahintaan 340 euroa sisaltaen lomakorvauksen. Tyol-
listava yritys taimuu y-tunnuksellinen taho saa uuraislaisen nuoren tyollistdmiseen kunnan kesatyollistamistukea
150 euroa kahden viikon ja 300 euroa neljan viikon mittaisggsuhteeseen. 150 euron suuruista tukea myonne-
taan myos nuorille 4#yrittdjille. Kaikkiaan nuorterkesatyollistamistukeen varataan edellisvuoden tapaa006
euroa.

Muiden palvelujen ostojen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka muiden toimintalagajta talousarviossa
on ainoastaan 900 euron lisdys edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikkkui@man budjetoitu vuonna 2020 toimin-
tansa aloittaneelle Uuraspostille. Muu tyopggatyollistamistoiminta sopeutetaan mainittujen kulujen osalta edel-
lisvuoden talousarvion lukuihin. Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin on varattQd®e@uroa.

Talousarviortoimintakuluissa on nousua edelliseen vuoteen verrattud&@@uroa, mistd noin DO euroa selit-

tyy uusilla vuokramenoilla. 900 euroa kertyy Uuraspoktiluista. Loput noin 1500 euroa varataan tydmarkkina-
tuen kuntaosuuksiin, silla edellisvuodeksdfetoitu 131640 euroa ei riitéd kattamaan vuotuisia kuntaosuusmenoja.
Jos talousarviota ei voida hyvaksya téllaisena, niin siind tapauksessa kirjattakt@mskussummaa BR0 euroa
pienemmaksi.
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Erityisesti seurattavia asioita

Talousarviokaudella egitsesti seurattaviin asioihin kuuluvat Covi@-pandemian vaikutukset. Seurannassa on
my0s yleinen talouden suhdannetilanne ja taantuman uhka. Pitkdaikarsigittmaara kasvoi jo tyollisyystilan-
teen ollessa lahiaikojen huipussaan, eikad valitonta helpotle nakopiirissa. Jos trendi jatkuu, vaarana on ty6-

45

markkinatuen kuntaosuusmaksujen kasvu.

Merkittdva vaikutus kunnan tydllisyyden hoitoon on palkkatukirgedroilla, jotka ovat edellytys raataldityjen
tydsuhteiden tarjoamiselle. Tukea ei myonnetd ediike& lomautuksiin tai irtisanomisiin johtavien -yt
neuvottelujen vuoksi. Jos edellytyksia on olemassa, nuorten ja erityista tukea tarvitsevien kanssa spipigaa
pimuksia. Yhteisty6ta etsivdn nuorisotyon, koulujen,-tdiniston ja KeskiSuomen etela@ TYP-verkoston

kanssa jatketaan.

Strategiset tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021

1. Kunnassa kirjoilla olevien
pitkaaikaistydttdmien maaran
vahentyminen.

Vaihtuvuus ja méarien vahenty
minen tydmarkkinatuen kunta-
osuuslistda.

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden pie-
nentyminen.

Tyottdmien aktivointiin panostetaan
erityisesti yksilé ja ryhmavalmennuk-
sen osalta.

2. Ty6- tai opiskelupaikkojen
|[6ytaminen ty6pajan ulkopuo-
lelta.

Valmentautujien saamat tytai
opiskelupaikat.

Vailla ammatillista koulutusta

olevien tydttdmien maaran
vahentyminen.

Valmentautujia ohjataan ammatillise€
tai osaamista taydentavaan koulutuk-
seen.

3. Valmentautujien elamanhal
linnan kohentuminen.

Valmentautujien kanssa
kaytavat kehityskeskustelut.

Valmentautujen eldnanlaadun
kohoaminen.

Elamanhallintaa edistavien toimenpi-
teiden tarjoaminen ja kehittaminen (a
jenhallinta ja osallisuus).

Keskeisimmaét riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tyo6pajoille osoitetun valtionavustuksen tai tydllistettéavien palkkatuerkittiva vahentyminen vaikuttaisi ty6llis-
tamistoimintaan, silla suuri osa menoista aiheyalitkakustannuksista. Toinen uhka on Cei#Hdpandemian laa-
jentuminen ja sen seuraukset. Pandemian tukahduttamiseen liittyvat rajoitustoimet ovat jo vuodekap@28-ai

tineet aiheuttaa vaikeuksia etenkin yrittgjille. Vaikean tilanteen helpottamisettgjatrovat poikkeuslain nojalla

olleet oikeutettuja hakemaan tyomarkkinatukea toimeentulonsa turvaamiseksi. Puolet naista tydmarkkinatukikus
tannuksista tulevat Wigomasti kuntien maksettaviksi, joten tilanteen jatkuessa uhkana on kuntaosuusmaksujen
maagan kasvu. Yrittdjille on vuoden 2020 aikana ollut tarjolla useita erilaisia avustuksia, mutta vuoden 2021 lin-
jauksista ei viela ole tietoa. Nopeaa helpotusta par@nja sen seurauksiin ei ole nakopiirissa, joten yritystoi-
minnan kannattavuuteen liittytd ongelmilta tuskin valtytdan tulevanakaan vuonna. Tdm& puolestaan vaikuttaa

suoraan esimerkiksi kykyyn rekrytoida uusia tyontekijoita.

Seinattoméan pajan osaltskeihin kuuluu muiden yksikdiden henkilékunnan sitoutuminen ohjaukseen, mahdolli-
nen yksitéisen tyontekijan kuormittuminen ja haasteet yhteistyon toteutumisessa. Seurauksena voi olla valmentat
tujien sijoituspaikkojen vahentyminen ja riittamattémyys. téokin, kun toiminta suunnitellaan pitkajanteisesti ja
huolehditaan ennakoivasti jatkuvuudesgksittaisten tyotehtavien ja palvelujen osalta, valtetaan liiallista kuormi-

tusta. Tyontekijoiden vaihtuessa tulee huolehtia oleellisen tiedon siirtymisesta.
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Valtakunndlisella tasolla suurin riski on yleinen talouden suhdannetilanteen heikkeneminei,néklgisi yt
neuvotteluina ja irtisanomisina. Uuraisten kunta ei ole tyopaikkaomavarainen ja osa kuntalaisista kay tdissa ymp:
ristokunnissa, erityisesti Jyvasky$dis Ympristokuntien tydpaikkojen vaheneminen néakyisi myds Uuraisilla. Pi-
demman aikavalin seaus edellisesta olisi pitkaaikaisty6ttomien maaran kasvu. Jos talous notkahtaa ja tyopaikat ti-
lapaisesti vahenevat, talloin tydllistamistoiminnan painopistettéiorettava koulutuksiin ohjauksen ja muun
osaamisen kehittdmisen suuntaan.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden asettelussa tarkein maarittava tekija on tyémarkkinatuen kuntaosuuslista. Kunnalle ko
tuu saastoa jokaist listlta poistuvasta henkilosta. Tavoitteena on saada vahennettya listalla bleviéibiden
maaraa tyovoimapoliittisten toimenpiteiden kautta ja siten pienentdd maksuosuuksia. Koronaohjeistukset mahdc
listavat toistaiseksi esimerkiksi etdvalmennuksseutamisen kuntouttavassa tyétoiminnassa.

Kuntalaisten kayttoon pyritd&n tuottaamapalveluita, joita |&hialueella ei muuten olisi tarjolla. Uusimpana esimer-

kiksi asiamiespostin palvelut. Elaméanhallintaan tahtdavien palvelujen avulla puolestaaretéddmegrjaytymises-
ta aiheutuvia haittoja ja kustannuksia.

4500 Terveydenhuolto

Maararahat
TP 2019 Muutettulr A TA 2021 Muut og
2020
Toimintatuotot 2 040 0 0 0
Toimintakulut -6 359 543 -6 187 840 -6 153 70(Q 34 140
Toimintakate -6 357 503 -6 187 84Q -6 153700 34 140

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja/Jyte/KSSHP
Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja/Jyte/KSSHP

Toiminnan kuvaus Terveydenhuollon osalta palvelujen jarjestamisvastuu on Jyvaskylan yhteistedthoieés
terveyskeskuksella. Perusteydenhuollm ja erikoissairaanhoidon kianukset ovat talousarviossa Jyten ja Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin esitysten mukaisina. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin kuuluu myods psykiatrinen
palveluasuminen. Toimintatietoja ei perusterveydenhuollostai@lle kdytdétavissa. Perusterveydenhumllkus-
tannukset sisaltavat koulupsykologin ja pikkulapsipsykologin kustannukset

Talousarvioraami on 894000 euroa. Ehdotudittaaraamin240 300euroa. Perusterveydenhuollon arvio perustuu
suoraan JYTE:n arviooterikoissaraanhoidon maararaha on sanhoitopiirin ehdotuksen9.2020mukainen.
Erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiirilta tulevat menot ovat esitykse33@ (B00euroa.

Strategiset tavoitteet

Palvelut ja yhteis6: Kriittinen menestystekijeerveyspalvelutdhelldasiakasta
Mittari Tavoitetaso 291
Arviointikriteeri:
1. Vastaanotoille paasy 1. Sailytetty vuoden
2019 taso.
2. Omatoiminen terveydesta hug 2. HYVE-pisteen
lehtiminen kayttdaste
Toteutuminen
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
La&kari- ja hoitajapula, seké psykiatrisen palveluasumisen mahdollinen lisdantyva kaytto.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 |TA 2021
Toiminta/kayntike rrat
Avoterveydenhallon kaynnit 14800 13 000 13000
Neuvola,koulu- ja opiskelijaterveyden
huolto 3309 3300 3300
Kuntoutus ja erikoisvastaanotot 1711 1960 1700
Kaupunginsairaala 1521 1700 1800
Suun terveydenhuolto 3 468 3700 3300
5001SIVISTY SLAUTAKUNTA
Méaéararahat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut os
Toimintatuotot 582 452 386 650 508 780 122130
Toimintakulut -8 650 648 -8 709 06( -9671 250 -962 190
Toimintakate -8 068 196 -8 322 410 -9162 470 -840 060

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtavéaeseen sisaltyvat sivistystoimgmruskoulutuksen, varhais-
kasvatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen ja liikuntatoimen vastuualueet.
Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeisemuutokset:

Sivistyslautakunnan talousarvioraami oA4¥ 000 euroa. Pddomavuokrien osuus talousarviossa on 545.620 euroa,
jolloin raamiksi muodostuu 892 620 euroa. Sivistyslautakunta ylittaa raati@ 960 eurogSivistystoimi on

raamin mukainerkun huomioidaan viraston sisdinen kunnan talousarvioon vaikuttamaton sisédinen Revks.

opetus ylittda raamin 170 200 eujaavarhaiskasvatus alittaa raamibZ0 euroa. Muu opetustoimi ylittdd raamin

2 180 euroa ja jdikoliikenne alittaa raamin @00 euoa.

Kirjastotoimen menot ylittavat raamin 10 110 euroa, talousarvio karsitaan raamiin. Kulttuorise ja liikunta-
toimen yhteenlasketut menot ovat raamin mukaiset.
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Seutuyhteistyd jatkuu ja siitd on muodostunutywa yhteistydrakenne, johon Uuraistkunta osallistuu omalla
asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, verkostokaupunkiyhteistyo,
hankinnat, henkiloston tdydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijd: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen| Laajan hyvinvointikertomuksen | Hyvinvoinnin kdhoaminen kaikis-
taminen mittaristo sakeskeisissa tavoitteissa, erityi
Laajan hyvinvointikertomuksen sena painopisteena lapset, lapsi
laatiminen yhdessa hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnikehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivét resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riittdvaa sitoutumista
ei saavuteta. Viestinnassa kuntalaisiin ja giglusiin ei onnistuta riittavassa maarin. Henkildéstéresursointi on riit-
tamatonta.

5100 Sivistystoimi

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut os
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -77 484 -80 440 -84 220 -3 780
Toimintakate -77 484 -80 440 -84 220 -3780

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutoksetEdistetadn erityisesti seuraavia asioita:

- perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiatyota jatketaan toitailonaellisuuden ja laadurasmida-
miseksi. Oppilasennusteet paivitetddn huomioimaan laskeva syntyvyys.

- KeskirSuomen sivistystoimen yhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen kehittdminen; yhteisiin
hankkeisiin osallistuminen

- henkildstén hyvinvointi ja jaksaminen (kotlis, koulujen hyvinvointiiltapaivat, tydénohjaus, tyhtoiminta,
kuntien yheiset vesot ja hyvien kdytanteiden vaihto)

- uuden henkiloston perehdytykseen varataan henkildstoresurssia

- kouluterveys ja sisailmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa kimiktgiostetummin

5200Peruskoulutus

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut os
Toimintatuotot 265 456 118 100 186 900 68 800
Toimintakulut -5215 972 -5293 750 -6 007 520 -713 770
Toimintakate -4 950 516 -5175 650 -5820 620 -644 970
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Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Peruskouluriehtavana on d@aa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvollisille ik&luokille. Perusopetuk-
sen ja kasvatuksen tavoitteena on kehitta&é oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna-2018 569 oppilas, 20182019 599, 2012020 616, lukuvuoden
20202021 oppilasmééra on 613. Lukuvuoden 20022 arvio oppilasmaarésta on 6ettomenojen kasvu vuo-

desta 2020 vuoteen 2021 on 4,8 %. Menojen kasvua selittdd Hirvasen koulun osalla tilaktestdisdantyimen

uusien leasingrahoituksella hankittujen tilojen kokovuotisen kaytén myoéta, Kyynamadisten koululla menojen kasvue
aiheuttaa myds uusien leasingrahoituksella otettujen tilojen kayttooKotitukeskuksella menojen kasvu aiheu-

tuu paaosin henkiléstomenaj&asvusta ylakoulun oppilasmaaran kasvaessa ja nelijakoon siirtymisen vuoksi myos
toisilla vuosiluokilla.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilon keampmiusopetusta turvalli-
sessa, oppimista tukevassa ymparistd@giimisymparistojen tilat ja valineet ovat ajanmukaisia ja niité huolletaan
ja tdydennetaan vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tydskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tgénohjau
sella huolehditaan henkilékunnan ammattitaidon yllapitdmisagi@gsajaksamisesta. Perusopetuksen paattavat
oppilaat ovat yleensa kaikki paasseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteisty0 esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallimtén ja muiden keskeisten yhteisty6tahojen kanssa toimii

ja on arkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pidetaan riittavasti vanhempai-
niltoja ym. tapaamisia sekéa opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arvioinistelsla, huoltajia kutsutaan kou-

lujen erilaisiin tilaisuuksiinSahkopostija tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opis-
kelija- ja kouluhallinteohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sdhkoéisesti kunnan kouluijk) v

kaytdssa kaikilla kouluilla. Liséksi kouluilla on kaggi wwwliittyma Wilma, jota voivat kayttaa; opettajat, huol-

tajat, koulun henkilékunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata pois-
saoloja, ndhda kujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasamipitiedottaa ymsTietotekniikka-
hankitoja jatketaan siten, etta kaikille oppilaille varmistetaan riittavat valineet etdaopiskeluun mahdollisten poik-
keuksellisten opetusjarjestelyjenkin aikan

Perusopetuksen strategiaty6ta jatketaan toiminnan taloudelés ja laadun varmistamiseksi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijd: Uuden teknologian hyédyntaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Perus ja esiopetuksen opettajien Perehdytyspaivien maara Jokaisessa opetusryhméssa on
perehdyttdminen uuteen valineis; opetussuunnitelman mukainen t;
to6on, ohjelmistoon ja kayttdon pe S0 opetuksessa
rusopetuksessa

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Covid-19 epidemian arvaamaton kehittyminen.
Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen kayttéon opetuksessa.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Yleisopetus
kevat 910 vkt
syksy 943 vkt

Erityisopetus
syksy 169vkt
kevat 172 vkt

Kerhot 251 h
Tukiopetus 298,75 h

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
1. Laadukas perug Tuntikerty- Tunti-indeksi: Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
opetus mat/tuntikehysing HI 1,59 HI 1,53 HI 1,55

eksi HO 1,47 HO 1,59 HO 1,63

tuntia /koulu KYY 1,47 KYY 1,44 KYY 1,48

- yleisopetus KK alakoulu 1,36 KK alakoulu 1,34 KK alakoulu 1,36

- erityisopetus | ylakoulu 1,66 ylakoulu 1,64 ylakoulu 1,75

- kerhoty®

- tukiopetus k.a alakoulut 1,47 k.a. alakoulut 1,48 k.a. alakoulut 1,50

2.Kodin ja koulun
yhteisty6

Vanhempainillat 19 kpl
Arviointikeskustelut
611 kpl

Juhlat/retket 32 kpl

Vanhempainillat
arviointikeskustelut
juhlat/retket

Vanhempainillat
anviointikeskustelut
juhlat/retket

3. Patevat opettaja

Muodollinen kel-

Yksi paatoiminen opett;

Kaikki paatoimiset opet

Kaikki paatoimiset opettajg

lokset

paattétodistus

Jatko
opiskelupaikka
perusopetuksen
jalkeen

paattotodistukseia
paasivajatkamaan
opiskeluatoisenasteen
tai muissaoppilaitok
sessa

Ruotsinja englan nin
valtakunnallsiin kokei-
siin osallistuttu, tulokset
valtakunnallistakeskita-
soa

paattétodistuksen jpaa-
sevat jatkamaan opiske
lua toisen asteen tai
muissa oppilaitoksessa|

poisuus ja muodollisestepapate| tajat muodollisesti kel- | muodollisesti kelpoisia
va poisia
4. Hyvat oppimitu-| Perusopetuksen| kaikki (9. Ik) saivat Kaikki (9. Ik) saavat | Kaikki (9. Ik) saavat paattd

todistuksen ja paasevat jat
kamaan opiskelua toisen g
teen taimuissa oppilaitok-
sessa

5. Tarkoituksen
mukainen koulu
verkko

2 perusopetusta vuosi-
luokille 1-6 antavaa kol
lua

1 perusopetusta vuosi-
luokille 1-4 antava kou-
lu,

1 yhtendista perusopeti
ta toteuttava B luokilla
opetusta antava koulu

(Koulukeskus)

2 kpl perusopetusta vug
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1kpl 1-4 perusoptusta
antava koulu.

1 yhtendista perusopet
ta toteuttava -B luokilla
opetusta antava koulu
(Koulukeskus).

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 antavaa
koulua, yksi 1-4 vuosi-
luokille perusoptuga an-
tavakoulu,1 yhtenaista
perusopetustéoteutta-
va:1-9 luokille opetusta
antavakoulu (Koulukes-
kus)
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6.Yhtendisen
perusopetuksen kg
hittAminen

Yhtendiserperus ope-
tuksenmukainentoimin-
tajatkuu

Kaikilla kunnankou-
luilla onkay- tésséayh-
teinen Multi- Primus
opis- kelija- hallin-
to/tyojarjestysohjel-
ma.

Uudenops:inmu- kaiset
tavatotettu kayttéon,
arvioin- nin kehittami-
nen jatkuuedelleen.

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluil-
la on kaytéssa yhteiner
Multi- Primus- opiskeli-
jahallinto/ty6jarjestys
ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia (ala
/ylékoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehit-
tamishankkeet
Yrittéjyyskasvatus
Opspaivitykset

Tiimit

Yhtendisen perusopetukse
mukainen toiminta jatkuu.

Kaikill a kunnan kouluilla
on kaytéssa yhteinen Muiti
Primus opiskelijahallin-
to/ty6jarjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia (ata
lylakoulu) ja kunnan eri
koulujen kanss&ehitté-
mishankkeet
Yrittdjyyskasvatusta lisa-
taan toteuttamalla yrigky-
laharke.

Opspaivitykset

Oppilaskohtaiset hinnat

oppilasmaarat 20182019/ 2019 20206 Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas

kouluittain 2020 2021 ta 2019/netto | ta 2020/netto | ta 2021/netto

Hirvasen koulu 143 155 164 7295 7289 8598
oppilaat: kevai 64 syksy 161
k.a 162,5

Hoytian koulu 73 67 59 9053 9460 11240
oppilaat: kevat 59 syksy 59
k.a 59

Kyynameéisten kouly 62 63 63 8184 8165 9365
oppilaat: kevéat 63 syksy 57
k.a 60

Koulukeskus 321 331 327 8283 8419 9413

1-9 luokat oppilaat: kevat 328yksy 337
k.a 332

Kaikkien koulujen 599 616 613

oppilasmaara yht.

Menot /oppilas 8204 8210 9360

keskiarvo

5300 Varhaskasvatus

Méaararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut o§g

Toimintatuotot 223 360 176 500 221 180 44680

Toimintakulut -2 655 659 -2585 070 -2 739 07(Q -154 000

Toimintakate -2 432 299 -2408 57(Q -2517 89( -109 320

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja
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Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtawé edistééa lasten kokonaisvaltaista kaskefjtysta ja oppimista yhteistydssa huolta-

jien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten-tagaa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvdstasten osallisuutta seka aktiivista tgimitta yhteiskunnas-

sa. Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustytssa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaat
opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodissa, peghejiissa tai muuna varhaiskasvatuk-
sena kute kerhotoimintana. Yksityisen varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi (paivakodit ja perhepaivahoito) Uurais-
ten kunta myontaa perheille palvelusetelin. Koulun aloitusta edeltéava esiopetus on toiminnallisestiagzahassk

ta.

Toiminnan painopisteet ja keskeist muutokset

Toimintavuonna 20172018 varhaiskasvatuksen lapsimaara oli 295, joista kunnallisissa palveluissa oli 218 lasta ja
yksityisissa palveluissa 77 lasta. Toimintavuonna 22089 asiakasmaara oli yhtes@308, joista kunnallisissa
palveluissa 238alsta ja yksityisissa palveluissa 70. Toimintavuonna 2BA20 asiakasmaara oli yhteensé 296 las-

ta, joista kunnallisissa palveluissa 223 ja yksityisessa 73. Toimintavuoden aluss20202@siakasmaara varhais-
kasvatuksessa on yhteensa 257, joista kunnakiael 88 lasta ja yksityisessa 69 lasta. Vaikka asiakasmaara on ollut
noususuhdanteinen vuosia, tulevalla toimintakaudella lapsimaaré on keskimaarin 30 lasta edellista vuotta vahai-
sempi. Erityisesti lapsiméaara @dhentynyt kunnallisessa varhaiskasvatulksdssvat 2020 on ollut koronan

vuoksi poikkeuksellinen, ja sen vaikutusten myota kasvun ennustaminen tarkasti on entista vaikeampaa. Lapsiméa
ran vaheneminen ja syntyvyyden lasku syksylla 2020 nakyy kaikissaskinildhialueen seutukunnissa (Seutuko-
kous 5.9.2020).

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat paaosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Koska asiakasmaar
vaikuttaa vahenevéan toimintavuodelle 2021, myds toimintatuotot asiakasmaksuissa vaRareaii@an keskus-

tellaan valtakunnalliseskioronan aiheuttamista poissaolohyvityksista, mik&a saattaa tehda nopeita muutoksia asia-
kasmaksulakiin. Taman lisaksi valtakunnallisesti korotetaan tulorajoja vuoden 2021 aikana, mika pienentad myos
toimintatuotaja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa.

Toisaalta talousarvioon on lisétty varhaiserityiskasvatuksen ostopalvelujen toimintatuotot, koska ne ovat toteutu-
neet parina viime vuotena odotetusti. My6s varhaiskasvatuspalveluiden myynti ulkopaikkakuntafaigillssut
tavoitteiden mukaisesti viime toimiakaudesta. Lisaksi varhaiskasvatus on saanut valtiolta erityisavustusta var-
haiskasvatuksen tasavoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille P@221 seké koronavi-
ruksen aiheuttamierojkkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Maitekijdiden vuoksi toimintatuotot kasvavat
vuonna 2021.

Uuraisten kunnan varhaiskasvatusyksikot tarjoavat varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnite|
man mukaista laadukasta varhaiskasvatustvallisessa seka lapsen kehitysta ja ojgtitukevassa ymparistossa.
Varhaiskasvatusymparistoja arvioidaan saanndllisesta ja niiden toimintaa kehitetdan toimintaa tukevaksi. Henkilos
ton taydennyskoulutuksella turvataan henkilokunnan ammattitaiddridmamen. Koronan my6ta koulutys ma-
joituspalveluiden menot ovat vahentyneet, minké odotetaan jatkuvan myds vuonna 2021. Kannustavaan ja osaa-
vaan tyoilmapiiriin panostetaan jatkossa enemman yksikkdkohtaisesti henkiloston tydssajaksamisen lisémiseksi |
koronatartuntojen ennaltaehkaisemiseksi.e¥iyo eri toimijoiden (paivakodit, esiopetus ja perusopetus) edistaa
jatkumoa lapsen oppimisen polulla. Valtakunnallisesti on vahvaa keskustelua joustavan opinpolun ja kaksivuotiser
esiopetuksen linjauksistailla toteutuessaan on merkittavia vaikutuksghaiskasvatuksen suunnitteluun ja toteu-
tukseen lahivuosina. My6s Uuraisten kunnan varhaiskasvatuksen tulee varautua ajoissa mahdollisiin muutoksiin.

Varhaiskasvatus tekee sdanndllista ja tavoitteeljistaisty6ta esiopetuksen, perusopetuksen agemnan, muiden
hallintokuntien ja toimijoiden kanssa. Yhteistyd kodin kanssa on tarke&a ja perheiden osallisuus varhaiskasvatuk-
sen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa on yksi toiminnan kulmakittiegiain paivittaisilla kohtaami-

silla ja erikisilla yhteydenpitovélineilla seka yhteisilla tilaisuuksilla. Koronakevaan 2020 aikana henkildstd opetteli
ja otti haltuunsa uudenlaisiakin yhteydenpitotapoja niin perheisiin kuin yhteistydkumppaneihidgfennénetel-

mien kehittdmiseen hankitaan lisakatusta koko henkildstolle vuonna 2021. Digitalisaatio ja digiosaamisen kehit-
taminen on yhtena tavoitteena henkildstén osalta vuonna 2021. Valtiolta saadulla erityisavustusrahoituksella vaste
taan osittain tahétarpeeseen. Erityisavustuksen perusteelthaiakasvatuksen maararahoista varataan myos vuo-
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delle 2021 perhetydn sosionomi, joka tuo oman lisédnsa perheiden kanssa tehtavaan yhteistydohon seka kunnan si
sen yhteistyon tiivistamiseen.

Pienten (alle kollaryhmaa) yksikdiden haasteena on resursgtévyys ja henkiléstdsuhdeluvun turvaaminen
tyontekijoiden koulutuksen tai muun poissaolon seurauksena. Sen vuoksi henkildstokoulutuksen tai sairauspoissa
olon vuoksi yksikkdon palkataan usein sijainen. Vakasgatuksen varahenkiloresurssi ei riitd katean mahdol-

lisia pitkia sairaustai muita poissaoloja, mink& vuoksi sijaismenoihin on toimintavuodelle 2021 varattu kuluja
edellista vuotta enemman. My6s vuoden 2020 toteumaraportit vahvistavat, etta spamraenlleet aiemmin riit-
tamattomat.

Toimintakautena 2020 lakkautettiin Jokilaivan paivékoti, mika osaltaan vahensi lapsimaaraa varhaiskasvatuksess:
Toisaalta tamé on tuonut painetta Pikkulan paivakotiin Kirkonkylalla seka yksityiseen paivakoti higtime
lapsilukumaaran lisaaminen on rastih. Tama tuo haasteen, etta kirkonkylan asukkaille kunnallisia varhaiskasva-
tuspalveluita joudutaan tarjoamaan Kangashékin puolelta. Riskind on myds palvelusetelimenojen lisdantyminen,
jos asukkaat hakevat Vaiskasvatuspalveluita toisen kunnan alue@tdvelusetelimenojen on kuitenkin arvioitu
toteutuvan vuoden 2020 tasolla my6s vuonna 2021, koska asiakasmaara nayttaa edelleen pysyvan maltillisena ei
syksyn 2020 toteumaraportin perusteella ole tarvetteelpaetelimenoja kasvattaa. Palvelusetelimendasvua

ennusti talousarviovuonna 2020 oman kunnallisen tuotannon vaheneminen. Jokilaivan paivakodista luovuttiin ja
esiopetus jatkui suunnitelmista poiketen Oikarinmaen kiinteistossa, koska yksityindorgabtéaja ei ollut val-

mis ottamaan koko kiteiston kustannuksia itselleen. N&in ollen lapsimaara ei yksityisessa varhaiskasvatuksessa
merkittavasti kasva, eli palvelusetelimenot eivéat nouse syksyn 2020 perusteella. Palvelusetelimenojen ennustetaa
pysyvansamansuuruisina vuonna 2021.

Kehityksenja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa kasvaa edelleen, osin myds koronakriisin my6ta.
Lapsen tuen jarjestamisen nakdkulmasta on tarkead, ettd tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksgiakveluis

lee olla riittava maara ryhméa/tai henklokohtaisia avustajia. Ryhma/tai henkilékohtaisten avustajien maaraa
toimintavuosittain ei pystyta tarkkaan ennalta ennakoimaan, jonka vuoksi niille varataan vuodelle 2021 kaksi maa-
raaikaista resurssia e@tisen vuoden perusteella. Resurssit kaytetaémtarpeen niin vaatiessa.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen,
joilla ei ole tydn tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paiviladtalle. Uuraisilla kerhopaikkoja jonotetaan,

eli kysyntaa palvelulle on paljon. Kerhotoimintaa jatketaan keskustassa ja Kangashakissa. Koska varhaiskasvatuk
sen kerhotoiminta kuuluu varhaiskasvatuslain alaiseen muuhun varhaiskasvatustoimintaan huit@emikeran

vastata myos varhaiskasvatuksebBetattuihin tavoitteisiin. TAiman vuoksi vahintaén toinen kerhon tydntekijoista

on varhaiskasvatuksen opettajan kelpoinen.

Paivakodissa kasvatu®petusja hoitotehtavissa toimivasta henkiléstdsta vahint&ddella kolmasosalla tulee

olla varhaiskasvaksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajar
kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Taman mukainen henkildsté
rakeme tulee olla kunnissa vuoteen 2030 mengedstta tavoite saavutettaisiin Uuraisten varhaiskasvatuspalve-
luissa, uusien rekrytoitavien tydntekijoiden tulisi olla varhaiskasvatuksen opettajia. Varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuuden haasteiden vuoksiodelle 2021 opettajien maara nousee aim@asyhdella. Vakituisten lastenhoita-

jien maaré ei laske luonnollisten poistumien, kuten elakditymien kautta vuoteen 2030 mennessa, jonka vuoksi
avoimeksi jaaneet tehtavat taytetddn maaraaikaisesti ja muutetéhemmin opettajan vakansseiksi.

Vastatakeen patevien varhaiskasvatuksen opettajien saamiseen kuntaan, on ajankohtaista miettia varhaiskasvatu
sen opettajien palkkauksen parantamista. Uuraisten kunnan lahikunnissa on varhaiskasvatuksen opdttggien pal
nostettu keskimaarin 50140 euroa / kikunnallisen virkaja tydehtosopimuksen alarajan ylapuolelle, minka li-

saksi myods varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja paivakodinjohtajien palkkausta on nostettu. Mikali Uuraisten
kunta haluaa sailyttda kégukykynsa varhaiskasvatuksen opettajien saatdessa l&hikuntiin verrattuna ja varau-
tuessa vuoden 2030 lakimuutokseen henkildstomitoituksen osalta, tulisi palkkoja korottaa varhaiskasvatuksen ope
tajilla, varhaiskasvatuksen erityisopettajilla sek& géodénjohtajilla 100 eurolla kuukaudessa. Vuo@&21 hen-
kilostémaaralla talousarvion raami ylittyisi 8300 eurolla / vuosi.
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Yksityisen varhaiskasvatuksen maara on vakiintunut. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelid maksettiin
vuonna 20162017 80 &psesta, 20172018 71 lapsesta, 2013019 70 lpsesta ja syksylla 2020 yksityisen var-
haiskasvatuksen asiakasmaéra on noin 70. Tama maara pysyy todennakoisesti samana myds vuonna 2021.
Muista kunnista ostetaan paikkoja vain tarpeen mukaan. Muista kunaligtiujglen ostojen maaré3/vuosi.

Vuoden 202(erusteella muut kunnat ostavat paikkoja Uuraisilta keskimaari [asta per vuosi.

Talousarvion laadinta nojaa suurelta osin vuoden 2020 talousarvion laadintaan, koska koronakevét 2020 asiakas-
maksujen kvittdmisten, hoitopaivien toteutumisen seka varhaiskasvatuksen henkildston lomautusten vuoksi ei an-
na varmuutta arvioida toteutuneitaskannuksia.

Strategiset tavoitteet(valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)
Varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet pidetddn edellisen suunnitelman mukaisina tulosten mitattavezden ja
tailukelpoisuuden vuoksi. Lisdksi varhaiskasvatusjohtajuudessa on ollut muutoksia kesken toimintavuoden 2020, j
alkuvuodesta 2021 tulee vielasimuutos vakituisen varhaiskasvatusjohtajan sijaisuuden jarjestamiseksi. Strategi-
set tavoitteet tulee ollsellaiset, ettd ne pystytddn saavuttamaan myds sijaisjarjestelyilld, laadukkaiden varhaiskas-
vatuspalveluiden turvaamiseksi.

Kriittinen menestystekd: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaén asiakaslahtoisesti

Tavoite: Varhaiskasvatuspalve-| Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 20:

luita jarjestetaasiina laajuudes-
sa ja siind muodoin kuin on tar-
peen.

Perheet saavat varhaiskasvatus
paatoksen lain asettamassa aiki
taulussa. Paatdksentsastetaan
huomioon perheen toive, asutuk

sen sijainti seka liikkenneyhteyde

Perheet saavat varhaiskasvatusp
toksen viimeistaan 2 vkoa ennen
toivottua hoidon alkua. Perheet
saavat hoitopaikan kohtuullisen
matkan paastkiotoa/tydpaikkaa.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminer

Kriittinen menestystekij: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Tavoite:

Varhaiskasvatuksen suunnitel-
milla ja toiminnalla tavoitetaan
sille asetetut tavditet

Mittari:

1. Henkildsto ja perheet osallistl
vat toiminnan arviointiin.

2. Henkilostén kelpoisuudet ja
koulutustaustat.

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
1. Asiakastyytyvaisyyga henki-
|6stokyselyt jarjestetdan 2 kertaa
vuodessa. Tulosten taveibn <3
(mittari 1i 5)

2. RyhméassaiR varhaiskasvatuk-
sen opettajaa.

Toteutuminertdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva tydyhteiso

Tavoite:

Tyo6yksikon tyota johdetaan pe-
dagogisesti ja tydyteison sisdise
haasteet ratkaistaan ennaltaeh-
kaisevasti.

Mittari:
Henkilostokyselyt, sairauspoissa
olotilastot

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2021
Sairauspoissaoloihin reagoidaan
nopeasti ja varhaisen tupouttu-
misen mallin mukaisesti. Tyon
mielekkyyteenkiinnitetdén huo-
miota ja vastuu tydnjohtamisesta
jalkautetaan mahdollisuuksien m
kaan lahelle tydntekijaa.
Kyselyissé tulosten tavoite on <3
(mittari 11 5)

Keskeisimmaét riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- Asuinalueiden asukasmaarat tai perheidenghattarpeiden maara kasvavat ennustetta suuremmaksi eika
palvelua voida tarjota omalta asuinalueelta. TAméan vuoksi perheet kuljettavat lapsia palveluihin pitk&n
matkan tai palvelu ostetaan esimisesta kunnasta.

- Perheille ei jaa todellista valinnanvamdaityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen tai palvelumuodon
valinnan valilla, koska palveluita ei ole riittavasti omalla alueella tai kohtuullisen matkan paéassa tarjolla.
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- Henkilosté ja asialaskyselyt eivat toteudu siind laajuudessa, etta kyselyidenstpella voidaan yleistaa
tuloksia. Vastaajien maara on niin pieni, ettei yksityisyydensuojan vuoksi tuloksia voida hyédyntaa.

- Henkildston valinen vuorovaikutus on puutteellista, njit@iaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyontekijoiden va-
lilla. Lain asethmat vaatimukset koetaan lilan korkeiksi, jolloin tydn kuormittavuus koetaan suurena.

- Esimies ei puutu tyoyhteisén ongelmiin ajoissa, jolloin asioiden ratkaisuun tarvitaan ulkopymlesia a
prosessi kestaa pidempaan.

- Tyontekija ei koe tybnimua, jonkaioksi tyon mielekkyys ja tehokkuus laskee ja sairauspoissaolot kasva-
vat.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TA 2019 TA 2020 TA 2021
Varhaiskasvatuspalvelut | Kayttéasteseurantaon <| <80 % <85% <85%
ovat tehokkaasti ja resurg 80%.
siviisaasti kaytoss
Toteutuminen téhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TA 2019 TA 2020 TA 2021
Henkilokunta tuntee var- | Henkil626 osallistuu ammat-| < 3 <3 <3
haiskasvatuksen perustel titaitoa kehittavaan tayden-
tavan ja tavoitteet. nyskoulutukseen vahintaan
3krt/toimintavuosi.
Toteutuminen téahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoittetutuminen
Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Palveluiden jarjestamisen Pal vel un hi nt
kugannukset kehittyvéat
maltillisesti
Perhepaivahoito 67,20 71,00 73,80
Pikkula (sis. vuorohoito) 72,00 59,80 65,05
Hirvanen 63,70 55,50 71,60
Esiopetus 41,60 35,30 56,90
Esiopetusta taydentava var-| 19,70 2700 32,20
haiskasvatus
Kerhotoiminta 26,50 30,20 49,20
Yksityinen varhaiskasvatus | 59,30 56,60 49,00
Toteutuminen tahan raportoidaamimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Yksikkokohtaisen palve- | Toteutuneet hoitopaivéat
lun hinnan kustannukset
kehittyvat maltillisesti
Perhepaivahoito 1052 750 1600
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Pikkula (sis. vuorohoito) 8784 11000 11000
Hirvanen 3956 4000 4000
Esiopetus 11802 10500 10500
Esiopetusta taydentava var-| 6248 5000 5000
haiskasvatus
Kerhotoiminta 1453 850 850
Yksityinen varhaiskasvatus | 9670 11000 11000
Toteutuminen tahan raportoidaamimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

5400 Muu opetustoimi

Maéararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut ofg
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -71 869 -68070 -71 180 -3 110
Toimintakate -71 869 -68 070 -71 180 -3 110

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
Musiikkioppilaitokset, kuntan jasenea Ala-KeiteleenmusiikkiopistossaKansalaisopisto, kunteuuluu Jyvasky-
lan kansalaisopistotoimialueeseen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari | TP 2019 TA 2020 TA 2021

Tarvittavien toisen astee
koulutuspalveluiden saan
nin turvaaminen ja annet
tavan koulutuksen kehit-
taminen yhteisty6ssé nag
purikuntien ja oppilaitos-
ten kanssa.

Jyvasseuduyhteistyota2.
ageenkoulutukserkehitta-
misesséatkettu

Opinto-ohjaajaonyhteydessd
laajalti 2-asteenkouluihin
myds Jyvasseudunlkopuo-
lelle

Jyvasseudun yh
teistyd 2.asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

Jyvasseudun yh;
teisty® 2. asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

Laadukkaan harrastustoi
minnan ja yleissivistavan
koulutuksen tarjoaminen
kohtuuhinnalla kysynnan

mukaan (lansalaisopisto)

Kansalaisopiston tuntimaara
Uuraisillan. 1100 tuntia, hin-
ta 350/ h

Kansalaisopistor
tuntimaara Uu-
raisilla n. 1310
tuntia, hinta

350/ h

Kansalaisopistor
tuntimaara Uu-
raisilla n. 1310
tuntia, hinta
350/ h
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5500 Joukkoliikenne

Maar arahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut ofg
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -10 051 -13 000 -9 000 4 000
Toimintakate -10 051 -13 000 -9 000 4 000

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnanostamierkoululais ja asiointiliikenre kilpailutettin vuonna 2019 ja uudet sopimukset
astuivatvoimaan.Sopimuksesisaltavatkoululaiskuljetukset, asiointilikenteeamankunnanalueella sekaoppi-
laskuljetukset kunnaunlkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnanostamiakoulukuljetukserinja-auovuorojavoivat
kayttadmyodsmuutkuntalaiset. Asiointilikennettéon 1 krt/vko koko kunnanalueella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Kuljetusten kililuttamisen lop- | Kilpailutuksen toteutuminen Kilpailutus toteutettu, tehdaan
puun saattaminen tarvittavia reittimuutoksia
Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavutamiselle
Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Tarkoituksenr mukaisten Asiointilikenne hoide- | Asiointilikenne hoide-

jatoimivien asiointiliiken- taan kutsutaksiperiaat- | taan kutsutaksiperiaat-

neyhteyksierjarjestaminen teella teella

kylille

2. Monipalveluliikenteen Monipalveluliikennettd | Monipalveluliikennetta

jatkaminenja kehittdminen toteutetaan, mikali kou- | toteutetaan, mii kou-

kunnanalueella. lukuljetukset sen mahdol lukuljetukset sen mah-
listavat dollistavat

6100 Kirjastotoimi

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut ofg
Toimintatuotot 14 577 10 150 15 900 5750
Toimintakulut -233 163 -216 150 -231 270 -15120
Toimintakate -218 586 -206 000 -215 30 -9 370

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtéava on kirjastatioinan jarjestaminen.
Laissa maaritellaan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota p&ésy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltgihin
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2) yllapitdd moipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjata ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaisé@min

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaide@gosin maksuttomien kirjastya tietopalveluiden seké sahkdisten palvelui-
den tuottaminen ja oheistoimintojen kehittaminen. Uuraisten kirjasto on kaimm@an jatkuvatoiminen kulttuurilai-
tos, jolla on tarked merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinpaiveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski
kirjastoverkkoon ja PiK@lueeseen, jonka alueellisesta kehittamistehtavasta vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

- kirjaston Eroon yséaristiemontin valmistuttua hyddynnetéén entisténitamisempia tiloja: aineistot hyvin
esille, erotellet lajityyppiluokat, lasten ja nuorten entista profiloidummat osastot, avara ldtitjialsemmalla
sijainnilla

- asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtéava digituessa on ensisijaisestiléhfplaitteet

- keskitytaan markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kayttdon

- huomioidaan koronaepidemiatilanne kaike®dainnassa: tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja palve-
lut (esim. Kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossams.)

- somen hybddynnys

- tulevassa hanketydssa keskitytaan digisenioripalvelujen parantamiseen ja virtuaalisten-kajkitjgvinkka-
rivierailujen kehittdmiseen kouluyhteistydss#iteistyd muiden kirjastojen ja hallintokuntien seka muiden
toimijoidenkanssa, pyrkimys asiakasavusteisuuteen erityisesti hanketydssa

- seniorivaestdn méaara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kagnrasyollisuuksia: aineistot kasaa
kirjasto ja yhteinen tydntekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus ostopelvelu

- selvitetdan tilastojen avulla mahdollisuutta lisata omatoimiaikaa (keaitaaon selkedsti tuonut asioinbena-
toimipainotteiseksi, jatkunee nain) palveluaikaa pari tuntia nipistamalla seka sita, olisiko omatoimitorstai jar-
kevaa siirtaa omatoimiperjtaiksi (perjantai on ilmennyt melko hiljaiseksi palveluasiointipaivaksi jo ennen ko-
ronaepidemiaa). Torstain paluaika olisi sopiva myds palvelutaksin asiakkaille. Koko muutos mahdollistaisi
osaltaan kotipalvelun alkutoimia sek& hanketydn toteuttamidljaistén aikojen palveluaika sy aina resursse-
ja muusta toiminnasta koska henkilokunnan oltava asiakaspalvaiudalssa.

Strategiset tavoitteet(valtuustoon nédhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija 1.1Aineistokokoelman kehitys

Mittari

Arviointikriteeri: Kokoelmassa
riittdvasti uutta ja houkuttavaa
materiaald seka toimiva kirjasto-
tila

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Aineistokokoelma palvelee kayt
tajaryhmia palveluja omatoimi-
aikana. Aineiston ¢hva hyvin
esilla, mitd Eroon ysarista
tilauudistukset tulevat. Kirjastos
sa on oltava erilaisia tiloja erilai-
seerkayttoon.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuming

Kriittinen menestystekija 1.2 : Riittdva, ammattivéen ja jaksava he

nkilokunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston henki-
|6std mé&aré on riittava jaenki-
|6std omaa tiedolliset ja taidolli-
set valmiudet muuttuvassa tehté
vaymparistdossa; tyoolot ja ergo-
nomia

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Seniorivaestd méaran kasvu
kunnassa vaatii kotipalvelun ke-|
hittdmista ja aloittamista. Selviteg
taan yhteistydmahddduuksia
vanhustyon ja kulttuuritoimen
kanssa.

Osallistutaan erityisesti Pike
kirjastojen koulutuksiin ja ver-
kostoidutaan tilanteen mukaan.
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Ergonomiallayiittavalla henkilé
resurssilla ja henkisen kuormi-
tuksen tiedostamisella ja rajoit-
tamisella esim. tyjarjestelyin
voidaan taata henkilokunnan jak
samista ja kirjastopalvelun toimi
vuutta.

Kriittinen menestystekija 1.3 : Yhteisty6 eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa ke-
hitetd&n paikallista ja laajempaa
yhteisty6ta, mytsankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Keskitytaéan erityisesti kouluyh-
teistyon yllapitoon ja senioritydn
kehittamiseen hallinkuntien yh-
teistydlla seka yhteystnon nuo-
riso- ja kulttuuritoimen kanssa.

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaaten hyddyntaminen

Mittari
Arviointikriteeri: Omatoimikirjas-
topalvelun kehittaminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Tilaa kaytetd&n remontin mahdo
listamillauusilla tavoilla, kaksi
lainauspalautusautomaattia jat-
kossa atkuensuosituksesta ja kg
ronaepidemia huomioiden. Selvi
tetdan omatoimiajan lisaamista |
omatoimipaivan vaihtoa perjan-
taiksi (hiljainen asiointipéiva).

Kriittinen menestystekija 1.5 : Tiedathinen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi myos eikirjas-
tonkayttjia tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- resussien niukkuus

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
1Kirjastoaineiston Hankintam2?ar?ar 116 8 9.5
laajuus Kirjojen maara 30810 31000 30000
Muun aineiston maara 4533 5000 4000
2. Kirjaston kaytto Lainaajien maara 1296 1200 1100 (korona)
Lainaajia asukasmaarasta % | 35 32 33
Lainauksien maara, koko ain | 79419 80000 50000 (korona)
Kirjastokéaynteja/asukas 22.6 21 14 (korona)
Aukiolotunteja viikossa 90 (sis kaiken 91 (sis.kaiken 85 (sis kaiken
aukiolon) aukiolon) aukiolon)
3.Taloudellisuus /1l aina 2.9 2.7 4.6 (korona)
4.Oheistoiminnot nayttelyt; maara 7 4 3
nayttelyt, kavijat lukupiirikerrat| 1000 vaikea arv.| 1000 700 (korona)
(kansal.op.) (kansal. op.) (kansal.op.

tiedonhakukoulutus, kirjastoon
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tutust.; osall. kaikki

satutuntivierailut, maara
satutuntivierailut, osall.

488

368

200 (kaikki)

6
200

200

4
200

kirjavinkkausvierailut ja kirjaili-

javierailut,maara 7 6 4 (virtuaalisia?)

kirjavinkkausvierailut ja kirjaili-| 281 350 300

javierailut, osall.

elokuvaesitykset, kpl 4 2 - (kultt.toimi v.

2020A )-

elokuvaesitykset, osall. 205 60
6200 Kulttuuritoimi
Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut osg

Toimintatuotot 3173 2 800 2 800 0
Toimintakulut -21 260 -43 450 -44 23 -780
Toimintakate -18 087 -40 650 -41 43 -780

Tilivelvollinen: Vapaaaikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Kulttuuripalveluiden tehtavana on koordinoida, edistda jagép kulttuuritoimintaa kunnas-

sa. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen tarjoamalla yh-
denvertaisia mahdollisuuksia kulttuurin tekemisgekokemiseen omassa lahiymparistéssa. Toimintaa toteutetaan
kunnan omana toimintana seka yhteistydssa jarjestdjen, yhteisojen, sisdllontuottajien ja maakunnallisten verkosto
jen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutoksetVapaaaikapalveluigén nimenmuutoksen yhteydessa kulttuuri-

toimi -nimike vaihtuu kuttuuripalveluiksi. Kulttuuripalvelut jarjestdd konserfti teatteritapahtumia ja muita kult-
tuuritapahtumia seka koordinoi ja osatoteuttaa yhteistydssa jarjestettavid tapahtumia, kutesnWiikdistja It-
senaisyyspaivan juhla. Lasten ja nuorten kuiftaimintaa jarjestetaan KulttuuriKuukkghteistyéna varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus Kulttuuriaitan kanssa. Lisaksi kult-
tuuripalvelut m mukana maakunnallisessa Nuoret ja osallisuus kulttuuritoaegarhankkeessa. Kotiseutumuseo
pidetdén avoinna kesalla kolmen viikon ajan. Kulttuuripalvelut vastaa yhdessa lijeunterisopalveluiden kans-

sa kunnan jarjestdyhteistytsta ja toteuttamittnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Kulttuuripalvelut jakigstidit-

le ja muille toimijoille kohdeavustuksia paikallisen kulttuuritoiminnan tuottamiseen.

Strategisettavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tataitte

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat, saavutettavat jaipumliset kulttuuripalvelut kuntalaisille sekéa
paikallisen kulttuurituntemuksen edistaminen.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta
edistavan ja saavutettavan kult-
tuuritoiminnan jarjestaminen,
koordinointi jaosatoteuttaminen

Tapahtumien ja toimintojen maa
rat, osallistujamaarat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan keré&té laadullista pa-
lautetta

Kotiseutumuseon aukiolopaivat j
kavijamaarat
Henkildstoresurssit ja yhteistyo

Tarjotaan eri ikaryhmille kulttuu-
ritoimintaa omana toimintana ja
yhteistydssa

Kotiseutumuseo avoinna keséallg
kolme viikkoa. Koululuokkien
vierailut museolla.

Vahvistetaan toiminnaraavutet-
tavuutta sosiaalisin/ taloudellisin
perustein jaettavilla ilmaislipuilla
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Toiminnan maara suhteuttamine
rajallisiin henkiléstdresurssiin ja
yhteistyon lisaaminen jarjestojen
kanssa

Toteutuminen

tahan raportoidaamimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijd: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Jarjestaa saavutettavaa ja yhder
vertaisuutta edistavaa lasten ja
nuorten kulttuuritoimintaa

Tapahtumien ja toimintojen maa
rat, osallistujamaarat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerété laadullista pa-
lautetta

Henkilostoresurssit ja yhteisty6

Tarjotaan monipuolista kulttuuri-
toimintaa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa kulttuu-
riopetussuunnitelman mukaisest
Tehd&én yhteistyota Kulttuuriai-
tan kanssa

Tarjotaan kulttuuritoimintaa las-
ten ja nuorten vapaaikaanyh-
teistydssa

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen kulttuuritoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Jarjestt ja toimijat toteuttavat
kuntalaisille kulttuuritoimintaa

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnankoordinoimien ja osato-
teuttamien toimintojen maara ja
osallistujamaarat

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerété laadullista pa-
lautetta

Elokuvalisenssin kayttoadra

Jarjest6t ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti kulttuuritoimintaa
Kulttuuritoimi koordinoi ja osato-
teuttaa Uuraisten viikkoa ja muit
tapahtumia

Kulttuuripalvelut tarjoavat jarjes-
téille kayttéon elokuvalisenssin
koulukeskuksen auditorioon

Toteutumnen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- keskeiset tehtavat ja palvelut kulttuuripalveluissa yksittaisen tyontekijan vastuulla ja henkildstoresurssien rajalli-

Suus

- asianmukaget puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteett§@ggentoisto, tilojen kaytettavyys

yms.)

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kulttuuritapahtumat | tapahtumien maara 8 9 9
(toteutus koordinoin- | osallistujamaéara 930
ti, osatoteutus)
Uuraisten viikko tapahtumien| 22 10 10
maara
Elokuvalisenssi esityskerrat | 2100 5
Kotiseutumuseo aukioloaika (h) 50 50 50
kavijamaara 188
Lasten ja nuorten tapahtumien maara 24 15 15
kulttuuritoiminta osallistujamaara 1564
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Jarjestojen ja toimi- | euroa/asukas (3681) 1,07 1,36 ¢
joiden avustukset

Kulttuuritoimen ko- | euroa/asukas (3681) 5,78 1 10,87 1 11,26
konaiskustanukset

6300 Nuorisotoimi

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut osg
Toimintatuotot 31 740 27 000 30 000 3 000
Toimintakulut -148 415 -161 070 -168 &0 -7 800
Toimintakate -116 675 -134 070 -138 80 -4 800

Tilivelvollinen: Vapaaaikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisopalveluiden teht@naon jarjestaa nuorisotydn palveluita ja tiloja, tukea nuorisotytta
tekevien jarjestdjen toimintaa sekad tehda monialaista yhteisty6ta. Nuorisotydn tavoitteena on edistdd nuorten osal
suutta ja harrastamista seké tukea nuortsvika ja yhteisollisyyttébteuttamalla nuorisotydn kasvatuksellista ja
toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotydn tehtavana on edistaa yhdenvertaisuutta ja parantaa nuoften kasvu
elinoloja. Nuorisoty6n toimintaa toteutetaan kunnan omana toimint&éaybeeistydssa jarjesti), yhteistjen ja
maakunnallisten verkostojen kanssa. Nuorisolain mukaisena efgeauadveluverkostona toimii kunnan moniam-
matillinen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutoksetVapaaaikapalveluiden nimenmuutoksen ghtlessé nuoriso-

toimi -nimike vaihtuu nuorisopalveluiksi. Nuorisopalvelut jarjestaa nuorisotydn kasvatuksellista toimintaa eri ym-
paristbissa ja menetelmilla. Nuorisopalveluiden suunnittelua ja toimintaa ohjaa Uuraisten nuorisotydsuunnitelma
2020. Nuorisotyi toimintakausi on 1.831.7.ja vuosittainen toimintasuunnitelma tehdaan elokuussa. Toiminnan
suunnittelun lahtdkohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet seka nuorisotydn palveluiden saatavuus ja tavoitettavuus

Perusnuorisotydn ympadristdina ja menetelinhyddynnetaan nuoriskatioimintaa, jalkautuvaa nuorisoty6td, tapah-
tuma ja retkitoimintaa, ryhmamuotoista toimintaa, digitaalista nuorisoty6ta ja kulttuurista nuorisoty6té resurssit
huomioiden. Nuorisovaltuusto kokoontuu sdannéllisesti ja nuorisovtitlausn edustus kunnantaugossa, lau-
takunnissa seka vapaikatydéryhmassa. Nuorisovaltuusto voi myds antaa lausuntoja, tehda kannanottoja seka jar-
jestaa tapahtumia ja retkia.

Nuorisotoimi jarjestaa etsivaa nuorisotytta, joka on alle®&iaille koultuksen ja tydelaman ulkooldla olevil-

le tai muuta erityista tukea ja ohjausta tarvitseville nuorille tarjottavaa erityisnuorisoty6ta. Etsivan nuorisotyon tar-
koituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaan arkeen ja ttdevaigtsiva nuori-

soty0 m padgiantoisesti yksilotyota, mutta myos ryhmamuotoista toimintaa voidaan jarjestaa.

Vuoden kehittdmiskohteena ovat seurajaarviointikdytanteet seka niiden kayttéonotto. Seurannassa ja arvioin-
nissa hyédynnetaan valtakunigith nuorisotydn seuranndyckaluja ja kehittdmistyota.

Nuorisotoimi vastaa yhdessa liikunja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jarjestdyhteisty0sta ja toteuttaa toi-
minnassaan ehkaisevaa paihdetytta. Nuorisotoimi jakaa jarjestoille ja toimijgdtgavustuksia (vuosikohde-

ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen kayton organisoinnista. Nuorisotalon yhteyteen perustettu
perhekeskudila lisaa rakennusen kayttdastetta. Jarjgsvoivat hyodyntaa tiloja toiminnassaan.

Strategisettavoitteet (valtuustoon nédhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisokg@natukselliseen ohjaukseen perus
van peusnuorisotyon toteuttaminen
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Yhdenvertaisuutta edistava ja
saavutettava kasvatuksellinen
nuorisotydn toiminta

Nuorisotilan aukiolomaarat jea-
vijamaarat

Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien ymsmaéaet ja osallistu-
jamaarat

Jalkautuvan nuorisotydn maara |
kohtaamiset

Digitaalisen nuorisotyon toimin-
tamuodot ja osallistujamaéarat
Laadullinen palautga seuranta
aineisto

Jarjestetdén tavoitteiita ja saa-
vutettavaa nuorisotyon kasvatus
toimintaa eriympé&istoissa ja eri
menetelmilla

Jarjestetadn kasvatuksellista ja
voitteellista nuorisotilatoimintaa

Nuoria kuuleva ja osallistava sek
iimidita tunnistava perusnuoriso-|
tyon toiminta

Laadullinen palautga seuranta
aineisto
Nuorisoty6n tiimin kokoukst

Seurataan aktiivisesti nuorten
elamaan liittyvia ilmidita, tarpeita
ja toiveita paikallisesti, maakun-
nallisesti seka laajemman tutki-
mustiedon kautta

Vahvistetaan nuorten osallisuutt
nuorisotyon sisaltdjen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa

Osaava ja ritivahenkildsto

Henkildston maéara ja toiminnan
maara

Toiminnan toteutus suhteessa
olemassa oleviin henkildstore-
sursseihin

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kilosto

Henkildston koulutus

Toteuuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen totengami

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tydllistymistéa ja hyvaa arkea edistavat etsiva

risoty0on palvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Nuorten elamantilainteisiin ja tar
peisiin perustuvat ja saavutettav
etgvan nuorisotyon palvelut

Tavoitettujen nuorten maara ja
kohtaamisten maéarat
Ryhméamuotoisten toimintojen
maara ja osallistujamadarat
Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varligeen tukeen pe
rustuvaa laadukasta etsivad nuo
sotyota

Toteutetaan etsié nwrisotydta
nuorten kanssa, joilla kasaantun
ta haasteita

Sovari-laadullinen seuranta
menetelma laajasti kytdssa

Toimiva monialainen yhteistyd
kunnanpaikallisesti ja maakun-
nallisesti

Nuorten ohjautuminen toimintaa
maarat ja ohjaavat tahot
Asiakagyon verkostot ja monia-
laisen yhteistydn mallit toimin-
nassa

Etsiva nuorisotyd on tunnettua je
monialaisiin verkostoihin kuulu-
vaa erityisnuorisotyota paikka-
kunnalla

Maakunnalliset etsivan nuoriso-
tydn verkostot ja niissa toimimi-
nen

Osaava henkilosto etsissé mio-
risotydssa

Henkildston maara ja tyén vas-
tuunjako

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kilosto
Henkildston koulutus

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintatemuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Lasten ja nuorten kuuleminen kilisessa p&atoksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202
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Kuntalain mukainen lasten ja
nuorten kuuleminen paattksentg
ossa

Nuorisovaltuuston jasenmaara ja
kokousten maara
Nuorisovaltuuston tekemat lau-
sunnot ja kannanotot
Nuorisovaltuuson toteuttama
toiminta ja osallistujamaaréat
Nuorisovaltuuston edustus paa-
toksentekeorganisaatiossa

Toteutetaan nuorten osallisuuttal
vahvistaraa ja nuorten kuulemi-
seen perustuvaa nuorisovaltuust
toimintaa
Nuorisovaltuusto toteuttaa toimir
taa nuorten kaa- jaelinolojen
parantamiseksi
Nuorisovaltuuston edustus kun-
nanvaltuustossa, lautakunnissa |
vapaaaikaty6ryhméssa. Toimie-
limet toimivat kayéinteissaan ak-
tiivisesti nuorten osallistumiga
vaikuttamismahdollisuuksia var-
mistaen

Toteutuminen

tahan rapdoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Tuetaan ja vahvistetaan jarjesto
jen toteuttamaauorisotoimintaa

Jaetufarjestdavustukset

Kunnan koordinoimien ja osato-

teuttamien toimintojen maara ja

osallistujamaarat seka laadulline
palaute ja seurantaineisto

Jarjest6t ja toimijat toteuttavat
monipuolista nuorisotoimintaa
jarjestot saavekunnalta taloudel-
lista ja tavittaessa muuta tukea
toiminnan toteuttamiseen

Nuorisotoimi koollekutsuu saan-
nollisesti kunnassa nuorisotyota
tekevét toimijat

Kokousten maaréat, osallistujien
maarat, sisallot

Kunnan alueella toimii aktiivinen
nuorisotyorverkasto, joka edistag
yhdessauorisotydn toimintaa ja
kehittymista kunnan alueella

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- keskeiset tehtavat ja palvelut yksigi#intydntekijoiden vastuulla
- vaarana tyon sisaltdjen ja maaran ylimitoitus suhteessa henkiléstomaaraan

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021
Perusnuorisoty® Nuorisotalonaukiolopivéat 114 120 180
Kéavijamaara 1935 3000
Muut tilojen vakiokayttajat 5 2 6
Muut tilojen satunnaiskaytta- 2 4
jat
Ryhmat, tapahtumat, retket, | 4 5 5
leirit maarat
Kéavijamaarat 590 300
Jalkautuvan nuorisoty6n 35
paivat maara
Kohtaamistenmaara 300
Digitaalisen nuorisotyon 3
sovellusten maara
Seuraajien maéara yhteensa 300
Nuorisovaltuusto Jasenet 20 20 20
Kokoukset 10 10 10
Lausunnot, kannanotot 1 2
Tapahtumat, retket 2
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Etsiva nuorisotyd Oltu yhteydessa 5 20 20
Tavoitetut nuoret 42 35 35
Kohtaamisten maara
Ryhmabimintojen méaaréa 1
/kavijdmaara

Jarjestdyhteisty® Nuorisotydverkoston palaveri 2 2
Avustukset euroa /alle 29 6,57 U 9,49 9,62
vuotiaat (1351)

Nuorisotoimerkoko- | euroa /alle 2%uotiaat (1351) [ 8 5, 16 U 100, 42 G]|100%®u

naiskustannukset

6500Liikuntatoimi

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut o§g
Toimintatuotot 44 145 52 100 52 000 -100
Toimintakulut -216 773 -248 060 -315 890 -67 830
Toimintakate -172 628 -195 960 -263 890 -67 930

Tilivelvollinen: Vapaaaikasuunnittéja

Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan harrastamiselle.
Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja, tukee jarjestdjen, seurojen ja muiden
toimijoiden tuottamaa liilkntatoimirtaa seka jgestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa kohdennettua liikuntatoi-
mintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavalle lii-
kuntatoiminnalle eri ikdvaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset mudokset: Vapaaaikapalveluiden nimenmuutoksen yhteydessa liikunta-
toimi -nimike vaihtuu liikuntapalveluiksi. Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alueita, joiden yll&pito toteu-
tetaan yhteistydssa tilapalveluiden ja teknisentaikemssal iikuntapalelut vastaa liikuntapaikkojen jalueiden
varauksista, kayttdvuoroista seké kayttomaksuista lukuun ottamatta kylakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntapalve-
luiden kalustohankinnat tehdaan yhteistyossa tilapalveluiden kanssa. Ligikitgen p -alueidenyllapitdamiseksi
tehdéaan yhteistyotd myos jarjestojen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kilpailukayttoon
soveltuvat suorituspaikat tarjotaan kirkonkylan alueella.

Ohjattua liikuntatoimintaa jarjestaa paas@isestijarjestot jaseurat. Liikuntatoimi tdydentaa paikallisten jarjesto-

jen ja seurojen tarjontaa jarjestamalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten liikuntaleireja ja lasten uimakoulu:
ja. Lisaksi liikuntapalvelut voi toteuttaa liikkumista edistitapahturia ja kampajoita omana toimintana, osto-
palveluna tai yhteistyossa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessa kulttuga nuorisopalveluiden kanssa kunnan jarjestéyhteistydsta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyotta. Liikuntapalvelut jakaatjiiie,seuroille a toimijoille jarjestdavustuksia
(vuost, kohde ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa.

Strategisettavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnabigatteitd

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastamisen paikat ja alueet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Liikuntaharrastamista mahdollis{ Koulukeskuksen liikuntasalin ilta] Hyvatasoiset ohjattua ja omatoi-
tavat saavutettavat, monipuolise| ja viikonloppukayttn vakiovuoroi mista liikkuntatoimintaanahdollis-
ja turvalliset sisaliikuntaplat jen ja satunnaisvuorojen maarat| tavat sisaliikuntapaikat

Kuntosalin aukiolopéivat, asia- | Tilojen helppo kdytettavyys (va-
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kasmaarat ja kayntimaarat seka
vakiovuorojen maarat

raaminen, maksukaytanteet, kul
ku)

Laadukkaat kuntosalivalineistot
omaehtoiseen ja ohjattuun kuntg
saliharjoitteluun

Liikuntatilojen maksuton kaytto
alle 18vuotiaiden ja elakelais-

ryhmienohjatulleryhmétoimin-

nalle

Ikdihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosalin perus-
tamisen kartoitus

Liikunta- ja ulkoiluharrastamista
mahdollistavat monipuoliset ja
turvalliset ulkoliikuntaaluest

Ulkoliikunta-alueiden maara

Varattavien alueidenakiovuoro-
jen maara

Hyvéatasoiset ohjattua ja omatoi-
mista liikunta ja ulkoilutoimintaa
mahdollistavat ulkoliikuntalueet

Turvalliset ja hyvin hoidetut ulko
liikunta-alueet

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Kriittinen menestystekija: Kohdennetuille ryhmille suunnatut terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya
pitavat likunnan harrastamisen mahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Liikuntaryhmien toteuttaminen:
ohjatut kuntosalithmat, lagen
liikuntaleirit ja uimakoulut

Ryhmien maarat ja osallistuja-
maéaarat

Jarjestetddn ohjattua matalanky
nyksen kuntosalitoimintaa kunto
saliharrastamista aloittaville ja
muille harrastajille

Jarjestetaan lastdiikuntaleiri-
toimintaa ja imakouluja

Ikaihmisten kuntosaliharjoittelun
mahdollistaminen

Ryhmien maarat ja osallistuja-
maéaarat

Maksuton omatoiminen kuntosa;
liharjoittelu 7% vuotta tayttaneil-
le

Maksuton elakelaisten avoin kur
tosalivuoro

Elékelaisten ohjattu kuntosali-
ryhma

Ikdihmisille suunnain ja mata-
lankynnyksen kuntosalin perus-
tamisen kartoitus

Liikkumista ja liikuntaharrasta-
mista lisdavat ja vahvistavat ta-
pahtumat ja kampanjat

Tapahtumien ja kampanjoiden
maarat ja osallistujamaarat

Jarjestetdan 2 liikkumista ja lii-
kuntaharrastaista lisa&aa ja
vahvistavaa tapahtumaa ja/tai
kampanjaa yhteistydssa
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Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen liikuntatoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 202

Liikuntapalvelut tukegarjestoja,
seuroja ja muita toimijoita toteut-
tamaan monipuolista liikuntatoi-
mintaa eri kohderyhmille

Jaetut jarjestdavustukset
Muut tuki toimijoille

Jarjestot, seurat ja toimijatteut-
tavat monipuolista liikkuntatoimin-
taa eri kohderyhmille

Monipuoliset ja turvalliset liikun-
tatoiminnan jarjestdmisen paikat

Kunta rakentaa ja yllapitaa moni
puolisia liikuntapaikkoja ja

ja alueet alueita liikuntatoiminnan jarjes-

tamiseen

Liikuntapaikkojenja alueiden yl-
lapitoa toteutetaan yhteistydssa
jarjestjen, seurojen ja toimijoi-
den kanssa

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumine

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- keskeiset tehtavat jaalvelut likuntatoimessa yksittaisen tyontekijaastuulla

- liikuntapalveluilla ei likunnanohjaukseen omia resursseja. Ohjattu liikuntatoiminta paaosin jarjestéjen, seurojen
ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla seké paéaosin vapaaehtoisresuBsslilaion, etta ohjattu liikunta-
toiminta kohdetuu tietyille harrastajaryhmille, ja riskiryhmille suunnattua matalankynnyksen ennaltaehkéisevaa
likuntatoimintaa tai liikuntaneuvontaa ei ole tarjolla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toimimalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2021

Koulukeskuksen lii- | Vakiovuorot (maksutto-

kuntasalin ilta ja vii- | mat/maksulliset)

konloppukayttd kevat 28(15/13) 30 30
kesa 6 (3/3) 5 5
syksy 29 (15/14) 30 30
Kayttétunnit/ viikossa
keva 48 50
kesa 8,5 9
syky/ 41 50
Satunnaisvaraukset kpl/h 31/171 30

kuntosali Asiakasmaara 359 400 400

+koululiikunta +koululiikunta +koululiikunta

Kayntimaara

Aukiolopdivat 363 365 365

Ryhmavuorojen maara kevat| 10 6 10

kesa 3 3

syksy 12 10
ulkoliikunta-alueet Urheilukentat 4 4 4
ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesa)

Beach Wolley-kentéat 4 4 4

Tenniskentta

1 (3 pelialuetta) | 1 (3 pelialuetta) | 1 (3 pelialuetta)
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Uimarannat 5 5 5
Frisbeegolfrata 2 2 2
Hiihtoladut kpl/km
valaisut 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70 6/70
Jéaalueet 6 6 6
Maastopydrarata 1 1 1
Luontopolut 5
Pumptrackrata 1 1 1
Skeittialue 1 1 1

Liikuntaryhmét likuntaryhmét/kerhot 8 6 4
osallistujaméarat hléa 150 60
Lastenliikuntaleirit kpl/pv 2/10 2/10 2/10
osalistujamaéa hlbéa 29 30
Lasten uimakoulut kpl 5 4 4
osallistujamaara hléa 27 40

Tapahtumat ja kam- | Maarat 2 2

panjat Osallistujamaarat

Jarjestdjen ja seuroje| Euroa/asukas (3 681) 2,99 3,21 4 3,26

avustukset

liikuntatoimen koko- | Euroa/asukas (3 681) 58,89 52,40 53,77

naiskustannukset

liikuntapaikkojen Euroa/asukas (3 681) 47,89 40, 00 39,80

kunnossapito

euroa/asukas

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuusto3.9.2013 § 63 hyvaksymien Uuraisten kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteiden mukaisesti riskien kartoitus tehdaan talousarvion laadinnan yhteydessa ja toimenpiteista ra-
portoidaan lautakunnittain vahintakerran vuodessmimintakertomuksen yhteydessa. Kunnanhallitus on antanut
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen 20.6.2016.

Riskien arviointi tehdaan liitteena olevalla lomakkeellgj#iinen), jossa madritellaan merkittdvimmat riskit ja
kaytettavariskienhallintatoimenpiteet, riskin hallinnanvastuuhenkilét seka mahdolliset aikataulut toimenpiteille.

7003 TEKNI NEN LAUTAKUNTA

Maararahat

TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muut os
Toimintatuotot 2390577 3833110 4529000 695 890
Toimintakulut -3162006 -4 667550 -4 759 160 -91 610
Toimintakate -771429 -834440 -230 160 604 280

Tilivelvollinen: Tekninen jdtga

Toiminnan kuvaus. Teknisen lautakunnan tehtavaoa huoldtia kunnan asukkaiden ja elinkeelaméan tarvit-
semien ylyskuntateknisten palvgln tuottamisesta jgllapidostaseka hoitaa siihen kuuluva hallinto suunnitel-
mallisesti. Tehtaviin kuuluvat kunnan rakennutisen veshuollon, liikennevaylientilapalveliden, kaavoituksen
sekd ymparigitoimen alaisen rakennuslvonnan ja ymparistonsjghun valmisteld ja toimeenpanehtavat. Li-
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