Henkilostotilinpaatos 2020

©)

UURAINEN

Sen ndkee suun muodosta

Kunnanhallitus 12.4.2021 §
Kunnanvaltuusto 31.5.2021



Sisallys

JONAANTO.....c bbbttt b e bbbt b et et s e a e bbb e bt n et eneene s 2
Strategiset tAVOITIEEL. ..ot s 3
Tavoitteiden tOTEUTUMINEN ..........cci it 4
HENKIIOSTOKUIUL ...ttt ettt s e 4
HenkKilOStOMAAra ja -FaKENNE ...........ooirieieeee ettt st 5
POISSA0IOL......cee ettt h bbb e st eas 6
Osaamisen KENITEEMINEN .........cooiii bbbttt 7
Tydhyvinvoinnin ja tyOKyvyn tUKEMINEN .........c.oe i st 7
TYOIEIVEYSNUOITO ...ttt st s et 8
TyosuojelutoimiKunta ja YT-€liN ...t 9
KOUIUTUS ...ttt b bttt b e s bt b saen et eae e 10
Henkiloston yhteiskokoukset ja henkiloston palkitseminen...........cccoveviiiic e, 10



Johdanto

Henkilostotilinpaatés on Uuraisten kunnan palveluksessa vuonna 2020 ollutta henkilostoa koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatés. Henkilostotilinpaatds sisaltaa KT:n vuonna 2013 kunnille antaman
henkiléstéraportoinnin  kehittdmissuosituksen  mukaiset tiedot sekd Uuraisten kunnan
henkildstopolitikkaa seka henkildéston tilaa kuvaavia tunnuslukuja ja muita tietoja. Tiedot perustuvat
vuonna 2020 vallinneeseen tilanteeseen.

Tilinpaatdsvuoden henkildstdasiat on aikaisemmin esitetty tilinpaatdskirjan yhteydessa. Nyt laadittu
henkilstotilinpaatdés esitetddn kuitenkin erillisend asiakirjana, jotta se saisi entistd enemman
painoarvoa. Henkildstokertomus / henkildstétilinpdatés on osa Uuraisten kunnan henkildstoa
koskevien toimintojen kehittdmistd ja suunnittelua, jolla pyritddn ohjaamaan kohti oikeita
toimenpiteitd henkildéstdon hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittdmisessa. Vertailutieto muutoksista
helpottaa myds varautumista tulevaan.

Henkildstotilinpaatoksen avulla seurataan kunnan henkildstén maaran ja rakenteen kehitysta ja
henkildstdssa tapahtuvaa vaihtuvuutta. Lisaksi tarkastellaan henkiloston kehittamista, poissaoloja ja
elakoitymista. Henkilostotilinpaatds viedaan tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, yhteistoimintaelimelle,
johtoryhmalle sekd kunnanhallitukselle ja lopuksi kunnanvaltuustolle.

Henkilostdasioiden kokonaisvastuu Uuraisten kunnassa vuonna 2020 oli talous- ja
hallintopaallikolla.

Henkildstéa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty edellisvuoden lopun tilanteen mukaan
(31.12.2020). Tiedot on keratty palkkahallinnon tietojarjestelmasta seka talousraportoinnin
ohjelmasta.



Strategiset tavoitteet

@ huolta. Kunta palvelee joustavasti kuntalaisia, joiden ulottuvilla ovat toimivat peruspalvelut.

UURAINEN

VISIO: Kasvava ja kehittyvd maaseutukunta — ajan hermolla! Uurainen tarjoaa luonnonliheisen asuinympdristén. Uuraisilla toisista pidetdidn

MISSIO: Uuraisilla on hyvit puitteet eldii ja asua — on suurta olla kasvava kunta. Kunta pidttdd omista asioistaan vaikuttaen kuntalaisten

eldmiddn.
TEEMAT STRATEGISET PAINOPISTEET JA MENESTYSTEKLJAT
Toimiva ja houkutteleva  Hyvinvoiva, yrittelidsja = Toimiva Tasapainoinen ja Osaava ja motivoitunut
Maankdytto ja elinympéristé palveleva Uurainen johtamisjarjestelmi ja kestévi talouskehitys henkilbstd
kaavoitus * Harkittu maanhankinta ¢ Laadukkaat ja yhdessd valmistelu * Tybllisyysasteen * Innostunut, innovoiva
strategisista kohdista monipuoliset ¢ Luottamus luottamus-  nostaminen Uuraisilla henkilostd, jolla on hyva
* Joustavuus ja lahipalvelut henkildiden ja * Kiinteist6jen muutosvalmius,
) L mutkattomuus *+ Kuntalaisten viranhaltijoiden kesken elinkaariajattelu = sitoutuneisuus oman
Palvelut ja yhteiso asioimisessa - pieni voi osaamisen ja * Hyvi tiedonkulku suunnitelmat tyén ja organisaation
olla ketterd mielipiteiden * Hyvé ilmapiiri lisad kiinteistdjen kehittamiseen

« Positiivinen kuva
kunnasta toimii
vetovoimatekijana

* Riittdvdn monipuolinen
tontti- ja
toimitilatarjonta,
parhaiden ratkaisujen
etsiminen yhdessd

hyddyntaminen

* Paljon harrastus- ja
vapaa-ajan paikkoja ja
mahdollisuuksia

* Uuden teknologian
hyddyntaminen

* Matala kynnys
tydllistymiseen,
yrityksen perustamiseen,

tuottavuutta
Yrittdjyys ja tyollisyys

Prosessit ja rakenteet

Talous, resurssit ja

yllédpitamisessa ja
omistamisessa,
kiinteistdista saatavien
tuottojen tarkastelu

* Ansiotulo- ja
kiinteistdveroprosentin
pitdminen kohtuullisena
* Nopea reagointi
talouden muutoksiin

* Vastuun jakaminen
tySyhteisdssa

* Yhdessd tekemisen
meininki

* Rekrytointi, tiedettava
minkélaista osaamista ja
henkilokohtaisia
ominaisuuksia tarvitaan
* Selkedt tydyhteisdn

varainhankinta yritystoiminnan pelisd@nnét ja tydnkuvat
laajentamiseen
* Hyva yrittajyysilmapiiri
Henkildsto

UURAISTEN KUNTA | Virastotie 4 | 41230 Uurainen | PLlh.(OM] 267 2600

Uuraisten kunnan henkildstéohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 28.8.2017 §:ssa 265.
Henkildstdohjelmassa linjataan tavoitteisiksi osaava ja motivoitunut henkildstd. Tavoitteiksi

linjataan:

e innostunut, innovoiva henkildsto, jolla on hyva muutosvalmius, sitoutuneisuus oman tyon ja

organisaation kehittamiseen;

e vastuun jakaminen tyOyhteis6ssa, luottaminen ihmisiin, jaettu johtajuus, yhdessa tekemisen

meininki;

o rekrytointi, tiedettava minkalaista osaamista ja henkilokohtaisia ominaisuuksia tarvitaan;

o selkeat tyOyhteison pelisaannot.

Henkilostoon kohdistuvia strategisia tavoitteita on henkilostéohjelma lisaksi linjattu vuoden 2020

talousarviossa.

e Uuraisten kunta on arvostettu ja tavoiteltu tydnantaja.

e Palvelutuotannon muutosten henkildstonakokulman huomiointi seka muutosjohtamisen

kehittaminen

Uuraisten kunnan tuottavuusohjelmalla oli vield vaikutus vuoden 2020 talousarvioon ja sen
tavoitteisiin. Henkiloston osalta tuottavuusohjelmassa linjattiin, etta uusia virkoja ja toimia tulee
perustaa, jos lainsaadantd velvoittaa henkiloston lisdamiseen. Tastd poikkeavat tilanteet tuli
perustella erittain hyvin ja riittdvan ajoissa ennen toimielinkasittelyja.

Rekrytoinnin tarvetta kehotettiin tarkastelemaan aina eldkditymisten ja vapautuvien tehtavien
yhteydessa. Tavoitteena oli vahentaa sijaiskustannuksia seka rajoittaa ylitdita. Rekrytoinnit tuli tehda
henkiléstéohjelman mukaisesti.



Valineiksi tavoitteisiin paasemiselle on linjattu henkildstéohjelma, kunnan hallintosaannén luku
henkilostdasioiden toimivallasta seka osastokokoukset, virastokokoukset, johtoryhmatyéskentely
seka strategian mukainen valmistelu poliittisten paattajien ja palkatun henkildstén kesken. Lisaksi
valineena painotettiin varhaisen tuen toimintamallia seka tiivistd tyoyksikkokohtaista yhteistyéta

tyéterveyden suuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkilostokulut

Henkilostokuluissa oli ensimmaista kertaa pitkaan aikaan laskua verrattuna edelliseen vuoteen.
Suurin vahennysta selittdva tekija oli maksettujen palkkojen ja palkkioiden maaran aleneminen
edellisestd vuodesta. Koronapandemiasta huolimatta henkildkunnan sairauspoissaolot olivat
pienemmat kuin edellisend vuonna, mikd nakyy sekd maksettujen palkkojen maarassa etta
henkilostokorvausten maaran pienenemisend edellisestd vuodesta. Sijaisuuksia tehtiin eniten
varhaiskasvatuksessa, vanhusty6ssa, ruoka- ja siivouspalveluissa seka kouluilla.

Henkilostokulut - 4 vuotta

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot

Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

2017

-7372652

-53261

0

89588

-7336325

-1549841

-321307

-1871148

-9207474

2018

-7943430

93489

0

134514

-7715427

-1631006

-242584

-1873589

-9589016

2019

-8295879

-110217

0

140371

-8265725

-1687607

-231326

-1918933

-10184658

2020

-8212931

-14076

0

115051

-8111957

-1654248

-243919

-1898167

-10010124



Henkilostokulut - 4 vuotta
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Henkilostomaara ja -rakenne

Toistaiseksi palkatun henkiloston maara kunnan
toimialoittain 31.12.2020

TP 2019 | TP 2020
Yleishallinto 28 8
Sosiaalitoimi 58 56
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 105 104
Tekninen toimi 11 31
Yhteensa 202 199

Suurin muutos taulukossa on yleishallinnon henkilékunnan vahentyminen ja vastaavasti teknisen
toimen henkildkunnan lisdys. Ruoka- ja siivouspalvelut siirtyivat teknisen toimen alle, jolloin
henkildkunnan maara kasvoi. Toisin sanoen kyseessa on kunnan sisainen hallinnollinen jarjestely.

Muuten henkiléstén kokonaismaarassa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta vuoden 2020 aikana.



Uuraisten kunnassa vakituista henkil6stéad on 76,53 % koko henkildstosta. Tydntekijarakenteessa
tilapaisten tyontekijdiden osuus on kasvanut verrattuna edelliseen vuoteen. Vuonna 2017 kunnan
tyontekijoiden maara 31.12. oli 235 henkil6a, vuonna 2018 ja 2019 vastaava luku oli 245 henkiléa ja
vuonna 2020 260 henkilda.

Tyontekijoiden maara yhteensa 31.12.2020

(sis. Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2020
Yleishallinto 8
Sosiaalitoimi 77
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 136
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 39
Yhteensa 260

Poissaolot

Poissaolot 2020
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Sairauspoissaolot Opintovapaat Perhevapaat Vuosilomat



Suurin poissaolojen syy vuonna 2020 oli vuosilomat. Toiseksi suurin poissaolon syy oli sairauslomat,
joiden maara laski selvasti vuodesta 2019. Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli 3 365
kalenteripaivaa, vuonna 2019 3 875 kpv ja vuonna 2018 vuorostaan 3 670 kalenteripaivaa.

Vuonna 2017 sairauspoissaoloja oli yhteensa 3 587 kalenteripaivaa.
Vuonna 2016 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 941 kalenteripaivaa.
Vuonna 2015 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 559 kalenteripaivaa.

Osaamisen kehittaminen

Henkilostokysely

Syksyn 2020 aikana (lokakuu) jarjestettiin koko Uuraisten kunnan henkilostd6a koskeva
henkildstokysely. Se hankittiin kunnan ulkopuoliselta, yksityiseltd palveluntarjoajalta Feelback
Oy:lta. Sahkoisella henkildstokyselylla kartoitettiin kattavasti koko kunnan henkiléstén
tyéhyvinvointia. Kyselyyn saatiin 159 vastausta eli 68,5 % kunnan henkildstosta vastasi siihen.
Vastausprosentti on kohtalainen ja noudattaa yleista linjaa tdman tyyppisissa kyselyissa.

Tulokset padkohdittain koko kunnan tasolla:
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Kyselyn sisalla oli eri tyoyksikoiden valilla huomattavia eroja oheisten paakohtien toteutumisessa.
Kysely on kasitelty jokaisessa tydyksikdssa ja ne ovat itse nimenneet omat kehittdmiskohteensa
vuodelle 2021. Ne on kirjattu ylos ja niiden toteutumista seurataan vuoden aikana.

Tyohyvinvoinnin ja tydokyvyn tukeminen

Kuntien, erityisesti pienten kuntien, suurena haasteena on osaavan ja koulutetun tydvoiman
saatavuus suhteessa talouden tasapainoon. Positiivinen tydnantajamaine ja sen jatkuva
kehittdminen ja rakentaminen vaikuttavat osaltaan merkittavasti henkiléston pysyvyyteen seka
uuden henkildstén rekrytointiin. Myds olemassa olevan henkildéstdon tyohyvinvointi ja sen
kehittdminen ja yllapito ovat erittain suuressa roolissa. Haasteena kehitykselle kuitenkin ovat niukat
taloudelliset resurssit ja alati lisaantyvat kuntien tehtavat. Tama edellyttaa uudenlaista toimintatapaa
myos tyontekijalta; muuttuvaan tyokenttaan ja tehtavien vaihtuvuuteen tulee varautua. Muutokset
tulee toteuttaa tyontekijan hyvinvointia tukien, jolloin huolehditaan henkiloston riittavasta



osaamisesta seka siita, etta tydntekijalla sailyy tyéssaan hallinnan tunne. Henkilostd tulee ottaa
mukaan muutosten suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tydnantajan tulee siirtyd maararaha-ajattelun
sijaan tarve- ja tavoitesuuntautuneeseen toiminnanohjaukseen, jossa asioita tehdaan oikea-
aikaisesti ja tuottavalla ja kestavalla tavalla. Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota viestintaan ja
varmistettava, etta tyontekijat saavat tukea niin johdolta kuin omilta esimiehiltdankin.

Tyo6hyvinvointi on monen tekijan summa. Se syntyy tydn arjessa ja hyvinvointia aidosti edistavan
toiminnan tulee olla pitkajanteista ja lapileikkaavaa. Se edellyttda puuttumista myds prosesseihin,
johtamiseen ja tydymparistoon, ei pelkkaan henkilostoon. Tydhyvinvointi on seka tyonantajan etta
tyéntekijan vastuulla.

Onnistunut tyéhyvinvointi nakyy saastoina niin sairauspoissaolokuluissa kuin tyéelakemaksuissakin.
Henkil6ston motivaatio heijastuu palveluihin ja sita kautta koko organisaatioon ja sen talouteen.

Uuraisten kunnassa onnistuttiin vuonna 2020 kohtuullisen hyvin tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukemisessa. Tastd on osoituksena mm. sairauspoissaolojen maaran huomattava vaheneminen
verrattuna edelliseen vuoteen. Myds henkildstokyselyn hyvat tulokset kertovat henkildstdn
sitoutuneisuudesta tydhonsa.

Tyoterveyshuolto

Uuraisten kunnan tyéterveyden jarjesti vuonna 2020 Jyvaskylan kaupungin yhtié Tyoéterveys Aalto
Oy, joka perustettiin vuoden 2019 vaihteessa. Tyoterveyshoitajan palvelut olivat saatavilla Uuraisilla
paasaantoisesti kerran viikossa. Vastuutyoterveyshoitaja pysyi samana koko vuoden ajan. Vuonna
2020 Uuraisten kunnan voimassa olleet tyoterveyshuollon sopimukset kattoivat lakisaateisen
tyéterveyshuollon eli ennaltaehkaisevan ja tyokykya yllapitdvan toiminnan (korvausluokka I).
Yleislaakaritasoinen sairaanhoito ja muun terveydenhoito (korvausluokka Il) eivat kuuluneet enaa
sopimukseen.

Tyoterveyshuollon  kustannuksiin haetaan  edellisvuosien  mukaisesti  Kela-korvauksia.
Tyoéterveyshuollon menot pienenivat verrattuna edelliseen vuoteen.

68 %:lla henkildkunnasta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja. 9 % henkilostostd muodostaa 72 %
koko organisaation sairauspoissaoloista. Vuonna 2020 on 36 — 45 vuotiaiden ikdryhmassa ollut
eniten sairauspoissaolopaivia.

SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSUUS
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01-12 2019 Talousarvio TA muutos Talousarvio 01-12 2020 Kaytto-% Tilinpadtos

Toteurmna 2020 2020 +muutos Toteuma 2018

030310 Tyoterveyshuolto

Tulot 34 551 30 000 ] 30000 32 4592 108 % 34 551
Menot -73 348 -48 007 ] -42 000 -51 363 105 % -73 343
Metta -38 797 -19 000 ] -12 000 -18 872 9% % -38 797

030320 Tyky-toiminta

Tulot 218 0 0 0 118 0% 218
Menot -17 901 -12 500 o -12 500 -13 797 10 % -17 801
Metto -17 633 -12 500 0 -12 500 -13 678 109 % -17 683
030330 Tyosuojelun valvonta
Menot -7 339 -9 150 0 -9 150 -8 380 92 % -7 339
Metto -7 339 -8 150 o -9 150 -8 380 92 % -7 339
030340 Muu henkildstohallinto
Tulot 10326 7 000 0 7 000 5893 84 % 10 326
Menot -44 350 -41 220 o -41 220 -36 869 89 % -44 350
Metto -34 024 -34 220 0 -34 220 -30 4972 91 % -34 024
00003300 HENKILOSTOHALLINTO
Tulot 45 094 37 000 0 37000 38 507 104 % 45 084
Menot -142 937 =111 872 o -111 870 -110 408 95 % -142 837
Metto -07 843 -74 870 0 -74 870 -71 901 96 % -97 843

Tyo6suojelutoimikunta ja YT-elin

Kunnanhallitus valitsi 15.1.2018 pidetyssa kokouksessaan uudet tydsuojeluvaltuutetut 31.12.2017
toimikautensa paattaneiden tilalle. Tydsuojelun yhteistoiminnan organisaation jasenten valinta
perustuu lakiin tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta seka kunnallisen
alan ty6suojelun  yhteistoimintasopimukseen. Kunnanhallitus valitsi nelja varsinaista
tydsuojeluvaltuutettua seka nimesi  tydnantajan edustajiksi tydsuojelutoimikuntaan
tydsuojelupaallikdn seka talous- ja hallintopaallikbn. Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuoden 2020
aikana kahdeksan kertaa. Toimintaa oli koronapandemiasta huolimatta. Tyodsuojelutoimikunta
jarjesti tyopaikkaselvityksia ja suoritti riskien arviointia. Tydsuojeluhenkildston tydsuojelutehtaviin
kayttdma aika oli vuoden kuluessa yhteensa 255 tuntia.

YT-elin kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa. TyOnantajan ja henkildston valista
yhteistoimintaa saatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vaikutetaan asioiden valmisteluun,
palvelujen laatuun seka toiminnan tuloksellisuuteen.

YT-elimessa kasiteltin  vuoden kuluessa erilaisia tyOnantajan ja tyOntekijdiden valisia
henkil6stbasioita. Lisaksi kasiteltin etatydta, talousarviota, tilinpaatosta, tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa, tyky-toimintaa seka lomautuksia. Tyky-toiminnassa vuonna 2020 oli kaytdssa
sahkdinen ePassi sekd kunnan omat hyvinvointisetelit. Tyky-toiminnan nettokustannukset vuonna
2020 olivat 13 678 €. Eri tyoyksikdissa jarjestettiin myds hyvinvointi-iltapaivia, tyénohjausta seka
koulutusta, jotka omalta osaltaan tahtaavat hyvinvoinnin tukemiseen.



Koulutus

Vuonna 2020 Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara on 199
kappaletta. Naistd yhden paivan koulutuksia oli 28, kahden paivan koulutuksia 60 ja kolmen paivan
koulutuksia 17. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta Tyoéllisyysrahastolta. Taman lisaksi eri
hallintokunnilla oli muita koulutuspaivia, jotka eivat ndy tassa laskelmassa. Vaikka vuoden aikana
jarjestettiinkin paljon erilaisia verkko- ja etdkoulutuksia, voidaan olettaa, ettd koronapandemia on
vaikuttanut vahentavasti koulutuspaivien maaraan.

Henkiloston yhteiskokoukset ja henkiloston palkitseminen

Vuoden aikana tyosuojeluvaltuutetut jarjestivat tyohyvinvointia edistavaa toimintaa. Koko kunnan
henkilostéa koskevaa vuotuista henkilostokokousta ei jarjestetty koronapandemian aiheuttamien
kokoontumisrajoitusten takia. Hyvasta tyotuloksesta palkitaan Hirvasen koulun perus- ja
esiopetuksen tyontekijat.

Tyoyksikoittain  jarjestettin osastopalavereja. Kunnanvirastolla pidettiin  virastopalavereita
useamman kerran vuoden aikana. Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja pitkin vuotta, vaihtelevilla
ajankohtaisilla teemoilla. Kehityskeskusteluista jokainen tyoyksikko vastasi itse.
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