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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Viime vuoden kevaana arvioin blogissani, ettd Koronasta johtuen toimintakulut kasvavat ja verotulot to-
teutuvat 600.000 euroa pienempana kuin on talousarviossa. Arvio perustui Kuntaliiton silloiseen arvioon
siitd, miten Koronatilanne heikentdd kuntataloutta kokonaisuudessaan. Ja tasta johtuen valtioneuvoston
eli hallituksen on lupaustensa mukaisesti tultava apuun. Totesin tuolloin, ettad verotulojen menetyksen ja
terveysmenojen kasvun kompensaatio Uuraisten osalta tarkoittaa 1,0-1,5 miljoonan euron lisaysta taman
vuoden valtionosuuksiin. Verotulomenetysten kompensaation on jatkuttava myés tulevina vuosina,
vaikka pienempana, ja vaikka tata kautta valtionosuus kokonaisuudessaan pienenisi.

Tilanteen teki vaikeaksi se, ettd Uuraisten kunnalla oli takanaan taloudellisesti jo kaksi erittdin vaikeaa
vuotta. Puskureita eli taseen ylijaamia on sulanut vuosina 2018 ja 2019 jo kolme miljoonaa euroa, ja jal-
jellda on vajaa 700 000 euroa. Toimintaa oli taytynyt rahoittaa ns. kuntatodistuslainoilla eli lyhytaikaisilla
luotoilla. Onneksi Kuntarahoitus ilmoitti edelleen olevansa mukana kuntatodistusohjelmassa turvaten
kuntien rahoituksen.

Miten arvio toteutui? Toimintakulut eivat kuitenkaan kasvaneet, painvastoin ne toteutuivat pienempana
kuin muutettu talousarvio huolimatta perusterveydenhuollon lisakuluista. Toimintakate tilinpaatoksessa
2020 on -20.391.000 euroa, kun muutetussa talousarviossa toimintakatteeksi oli arvioitu -21.230.700 eu-
roa. Keskeinen selittdva tekija on se, ettd kunnassa henkildstd ja paattajat kykenivat pysayttamaan kus-
tannusten kasvu. Esimerkiksi henkilostokulut eivat enaa kasvaneet kuten aiempina vuosina.

Henkilostékulut - 4 vuotta
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Arvioni osui lahelle oikeaa siina, ettd Koronatilanteesta johtuen veroja tuloutui yli puoli miljoonaa euroa
arvioitua vdhemman. Ja hallitus tuli apuun. Verotulomenetysta kompensoi noin 1 miljoona euroa suu-
remmat valtionosuudet.

Uuraisten kunnan tilinpaatés 2020 osoittaa, ettd vuosikate on 2.267.182,76 €. Valtuuston hyvaksymassa
talousarviossa vuosikatteen vuodelle 2020 oli arvioitu olevan muutoksen jalkeen 1. 509.740 €. Tilikauden
poistot olivat normaalia suuremmat (n.1,75 milj.€) johtuen n. 460 000 euron kertapoistoista.

Tilikauden ylijaama on tilinpaatoksessa 527 352,41 euroa. Tilikauden ylijddmaksi arvioitiin vuoden 2020
muutetussa talousarviossa 192 560,00 euroa.

Kunta investoi arvioitua huomattavasti vahemman, ja valtuusto siirsi liikuntapuisto -hankkeen toteutuk-
sen vuodelle 2021. Nettoinvestoinnit olivat noin 343 000 euroa.

Hyva vuosikate toisin sanoen tulorahoitus ja maltilliset investointikulut mahdollistivat sen, ettd kassavarat
riittivat ja kunnan nettovelkaantuminen kaantyi hienoiseen laskuun pitkasta aikaa. Rahoituslaskelman
osalta pitkaaikaisten lainojen lisaysta on arvioitu 3 000 000 euroa. Pitkdaikaista lainaa kuitenkin nostet-
tiin 2 500 000 euroa. Lyhytaikaisen lainan lisdys oli 500 000 euroa. Lainoja lyhennettiin 3.113.293,34 eu-
rolla.

Kunnan talous saatiin tavoitteen mukaisesti vakautettua ja tasapainotettua. Kunnan osaavat tyontekijat
mahdollistavat hyvat palvelut ja niiden jatkuvan kehittdmisen. Henkilostokyselysta vuodelta 2020 kavi
ilmi, etta tyontekijat ovat sisaistaneet tyonsa tavoitteet ja sisallon seka tyomotivaatio on hyvalla tasolla.
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Tulevia taloudellisia ja toiminnallisia ongelmia kykenemme paremmin ratkomaan, kun kunnassa on yh-
teistyon ja tekemisen meininki kuntalaisten, paattgjien ja tyontekijoiden kesken.

Valitettavasti kunnan vaesto vaheni myos vuonna 2020. Uuraisilla vahennys aiheutui sisdisesta muutto-
likkeesta. Miinusmerkki oli kuitenkin vain kolmasosa verrattuna vuoteen 2019. Suunta kdantyy, ja sen
nakee suun muodosta. Vuonna 2020 Uurainen oli yksi niista neljasta keskisuomalaisesta kunnasta,
jossa luonnollinen vaestdmuutos oli plussalla.

Juha Valkama
kunnanjohtaja

KORONAPANDEMIAN VAIKUTUKSISTA UURAISTEN KUNNASSA

Kunnanvaltuusto on 14.12.2020 § 45 hyvaksynyt seuraavat muutokset Uuraisten kunnan talousarvioon
vuonna 2020: 1) 195.430 euron lisdmaararahan myéntamisen perusterveydenhuollon kustannuksiin. 2)
1.001.940 euron lisdamisen valtionosuustuloihin. 3) 530.000 euron vahentamisen verotuloista.

Nama muutotarpeet johtuvat suurimmalta osalta koronapandemian vaikutuksesta koko vuoden ajan kun-
nan talouteen. Valtio on tukenut kuntia ja korvannut niiden kuluja ja tulomenetyksia lisaamalla valtion-
osuuksia vuoden 2020 aikana useassa eri lisdbudjetissa. Siina Uuraisten kunta on ollut selva hyotyja.
Perusterveydenhuollon kustannukset ovat ylittyneet selvasti vuoden 2020 tilinpaatoksessa ja tdama on
johtunut ainakin osittain koronapandemian aiheuttamista lisdkustannuksista. Terveyspalveluissa henki-
I6stomenot ovat lisdantyneet, kun henkildstda on siirretty koronajaljitystehtaviin. Terveyskeskussairaa-
lassa menot ovat nousseet samojen syiden vuoksi kuin vanhustenhuollossakin.Koronapandemia on vai-
kuttanut negatiivisesti yleiseen taloustilanteeseen ja nain ollen myés kunnan saamien verotulojen maara
on jaanyt arvioitua pienemmaksi.

Uuraisten kunnassa toteutettiin kevaan ja alkukesan aikana henkildkunnan lomautus, joka kohdistui lo-
pulta melko suurelta osin varhaiskasvatuksen henkildkuntaan. Lomautuksilla saavutettiin n. 75.000 eu-
ron saasto palkkamenoissa.

Sivistyspalveluissa koronaepidemian vaikutukset ovat nakyneet laajasti eri palveluissa. Perusopetuk-
sessa ovat vaikutukset olleet suurimmat kevaisen etdopetukseen siirtymisen vuoksi. Menot toisaalta va-
henivat ateria-, siivous- ja kuljetuspalvelujen osalta. Toisaalta kustannukset lisdantyivat suojatarvikehan-
kintojen my6ta. Valtiolta on saatu merkittava hankeavustusraha, jolla on pystytty paikkamaan etakoulun
aiheuttamia oppimisvajeita.

Konkreettisena kustannuksena voidaan pitda vanhuspalveluihin keskitettya suojavarusteiden hankintaa.
Vuoden 2020 aikana suorjavarustehankintoja on suoritettu n. 46.000 eurolla. Palveluista on jouduttu os-
tamaan lisaa tehostettua siivousta. Palkkamenot ovat lisdantyneet sijaisten kayton lisdantyessa ko-
ronakaranteenien ja -eristysten vuoksi. Vanhustenhuolto on joutunut myés voimakkaan henkisen kuormi-
tuksen kohteeksi varsinkin Ruskolan osastolla hoitaessaan koronaan sairastuneita asukkaita. Muissa
sosiaalipalveluissa vaikutukset ovat olleet vahaisempia ja nakyneet Iahinna lisaantyneina suojatarvike-
menoina. Perhetydn tarpeessa ollut huomattavia vaihteluja koronatilanteen mukaan.

Vapaa-aika-, nuoriso- ja kulttuuripalveluissa kustannukset ovat vahentyneet peruuntuneiden tilaisuuksien
myota. Toimintaa jouduttu rajoittamaan kaikissa palveluissa, mika varsinkaan nuorten ikaryhmien osalta
ei ole ollut tavoitteiden mukaista. Kirjaston toiminnan rajoitukset ovat nakyneet lainausmaarien ja tapah-
tumien vahenemisena.

Muiden koronapandemian aiheuttamien suorien tai valillisten kustannusten esim. tydntekijdiden poissa-
olojen maaraa tai sijaistarvetta tasta syysta on vaikea arvioida eika niita ole tilastoitu kunnassa.
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KUNNAN HALLINTO

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta kuntalain 14 §:n mukaisesti. Uuraisten kunnan-
valtuusto valittiin kuntavaaleissa 2017.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 9.4.2017 toimitettujen kuntavaalien tuloksen mukaan:

Suomen Keskusta 8
Perussuomalaiset * 5
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4
Suomen Kristillisdemokraatit 2
Kansallinen Kokoomus 1
Vasemmistoliitto 1

* Tuulia Johansson erosi Perussuomalaisten ryhmasta 2017 ja muodosti oman ryhman.

20.5.2019 tehdyn ilmoituksen mukaisesti kolme Perussuomalaisia vaaleissa edustanutta valtuutettua on
siirtynyt Suomen keskustan valtuustoryhmaan, joten Perussuomalaisten valtuustoryhmassa on ollut enaa
yksi edustaja em. ajankohdan jalkeen vuonna 2019.

Valtuutettu Raimo Paanala jatti eronpyynnon luottamustoimestaan ja hanen tilalleen valtuustoon nousi
varavaltuutettu llkka Makarainen.
Kunnanhallitus

Uuraisten kunnanhallitukseen kuului seitseman jasentd, joilla kullakin oli henkilokohtainen varajasen. Kun-
nanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Juha Valkama. Kunnanhallituksen toimikausi oli 2017-2019,
joten uusi kunnanhallitus toimikaudelle 2019 — 2021 valittiin vuoden 2019 kesakuussa. Kunnanhallitus
kokoontui vuonna 2020 yhteensa 22 kertaa, kasitellen kaikkiaan 283 pykalaa.

Kunnanhallitus 31.12.2020

Liisa Stenman-Kassi, puheenjohtaja  varajasen Jaana Hirsjarvi

Veli Hyténen, varapuheenjohtaja varajasen Jussi Nygren
Veli-Matti Arponen varajasen Matleena Kivela

Olli Humalajoki varajasen Simo Koskinen
Susanna Kettunen varajasen Tiina Kuusenmaki
Merja Kinnunen varajasen Pekka Riihimaki

Harri Palonen varajasen Antti-Pekka Kotilainen
Lautakunnat

Kunnassa toimi viisi lautakuntaa: sivistyslautakunta, peruspalvelulautakunta, tarkastuslautakunta, tekni-
nen lautakunta ja sen alainen ymparistdjaos seka keskusvaalilautakunta. Kunnanhallituksen ja lautakun-
tien alaisuudessa voi lisaksi toimia erikseen valittuja tydryhmia, joita ovat mm. taloustyéryhma, maankayt-
totyéryhma, metsatyéryhma, tyd- ja elinkeinoryhma, vapaa-aikatyéryhma, vesitydéryhma, sisailmastotyo-
ryhma.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuonna 2020 Suomen talous supistuu covid-19-pandemian ja sen rajoittamistoimien seurauksena. BKT:n
arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja vuoden 2020 viimeisellad neljanneksella talous supistuu edellisesta
neljanneksesta. Palveluiden kulutus supistuu uudelleen epidemian toisen aallon voimasta, mutta tavaroi-
den kulutus pysyy vahvana. Samoin tavaroiden ulkomaankauppaan odotetaan pienta piristymista, mutta
palveluvienti supistuu edelleen. Rakennusinvestoinnit kdantyvat laskuun ja syventavat investointien supis-
tumista

Maailmankauppa on jo kaantynyt kasvu-uralle vuoden 2020 aikana, milla on ollut suotuisa vaikutus tava-
roiden ulkomaankauppaan. Vuoden 2020 lopulla covid-19-pandemian toinen aalto hidastaa toipumista ja
kasvu on hitaampaa myo6s v. 2021 alkupuolella. Palveluiden ulkomaankauppa supistui voimakkaasti v.
2020 ja vahvempaa kasvua odotetaan vasta vuoden 2021 lopulle. Erityisesti matkailu- ja kuljetuspalvelui-
den normalisoituminen v. 2021 riippuu voimakkaasti covid-19-pandemiaan liittyvien riskien halvenemi-
sesta

Uusien rajoitustoimien kayttddnotto vahentaa etenkin palvelujen kysyntaa seka tarjontaa ja kdantaa tyolli-
syyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 tydllisyys supistuu 1,5 %, mutta enaa 0,3 % v. 2021. Yritykset
ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomisten lisdksi lomautuksilla. Lomautettujen maara va-
heni ennatystasolta kesalla nopeasti, mutta syksylla lomautettujen maara on kaantynyt uudestaan nou-
suun. Tyoéttdmyysaste jaa 7,8 prosenttiin v. 2020 ja nousee 8,0 prosenttiin v. 2021. Heikosta ja epavar-
masta taloustilanteesta johtuen tydmarkkinat eivat nyt veda tydvoimaa ja tyévoiman ulkopuolella olevien
maara on tana vuonna lisdantynyt

Nimellispalkat nousevat 1,7 % palkkaliukumien noustessa v. 2020. Kuluttajahintaindeksilld mitattuna in-
flaatioksi ennustetaan 0,3 % v. 2020. Kulutuskysynnan merkittava supistuminen seka epavarmuus talou-
den tulevasta kehityksesta hillitsevat inflaatiota my6s tulevina vuosina. Vuonna 2021 ansiotaso nousee
2,5 %, mutta inflaatio kiihtyy vaatimattomasti 1,0 prosenttiin.

Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa jyrkasti v. 2020. Alijagdman arvioidaan
kuitenkin kasvavan aiemmin ennakoitua vahemman, vaikka covid-19-epidemia on syksyn mittaan kiihtynyt
uudelleen. Suomen talous- ja tydllisyyskehitys nayttavat selvinneen vuodesta 2020 monia muita maita
lievemmin vaurioin. Vuoden mittaan lisdbudjeteissa on paatetty monista tukitoimista, mutta kaikkia varoja
ei kaytetd vuoden 2020 aikana, vaan niiden kayttd ajoittuu osittain vuoden 2021 puolelle. Lisdksi epide-
miatilanne on vahentanyt julkisten palveluiden kayttda, mika on pienentanyt julkisten menojen kasvua v.
2020.

Oman alueen kehitys

Keski-Suomen vaestd 2000-2020
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Uuraisten kunnan vaestokehitys oli laskeva vuoden 2020 aikana. Kunnan asukasmaara 31.12.2020 oli
3.643 henkilda. Laskua edellisvuoteen oli yhteensa 38 henked, mika tarkoittaa noin 1,0 %:n laskua vaki-
lukuun. Tama on huomattava poikkeus edellisiin vuosiin, jolloin vakiluku on kasvanut jatkuvasti.

Vuonna 2020 vaesto kasvoi Keski-Suomessa Jyvaskylassa, Muuramessa, Toivakassa, Kivijarvella ja
Luhangassa.

Keski-Suomessa oli joulukuun 2020 lopussa yhteensa 19 596 tyotonta tydnhakijaa. Se on 23,0 % enem-
man kuin vuotta aiemmin. Lukua selittda koronapandemiasta johtuva lomautettujen suuri maara (2 997).

Uuraisilla ty6ttémia tyonhakijoita joulukuun lopulla oli ELY-keskuksen raportin mukaan 205 henkil6a, joka
on 48 henkil6d enemman kuin edellisvuonna.

Tilikauden olennaiset tapahtumat

Koronapandemia vaikutti Iahes koko vuoden 2020 ajan koko suomalaisen yhteikunnan ja samalla myos
Uuraisten kunnan toimintaan. Kevaan 2020 aikana maassa vallitsivat poikkeuolot, mikd nakyi kunnan toi-
minnassa mm. peruskoulujen etdopetuksena erityisjarjestelyineen. Myds kunnan muilla toimialoilla eta-
tyon tekeminen lisdantyi verrattuna normaalitilanteeseen. Uuraisten kunnassa pidettiin yhteistydneuvotte-
lut henkildkunnan lomauttamisesta, mutta lopulta lomautukset kohdistuivat paaosin varhaiskasvatuksen
tydntekijoihin, koska varhaiskasvatuspalvelujen kysynta vaheni koronapandemian takia. Syksylla koronaa
esiintyi kunnan tuottamissa vanhuspalveluissa Kuukankodin yhdella osastolla, mutta oikeanlaisilla varau-
tumistoimenpiteilla tilanne saatiin hallintaan. Muuten koronatilanne on ollut Uuraisilla melko rauhallinen.
Koronapandemia aiheutti jonkin verran lisdkuluja mm. suojainhankintojen muodossa, mutta toisaalta vuo-
den aikan on saastetty esim. lomautusten ansiosta palkkakuluissa. Valtio on korvannut kuntien tulomene-
tyksia erityisesti valtionosuuksien maaraa kasvattamalla. Silla on korvattu myds mahdollisia verotulojen
menetyksia. Nayttaa silta, ettd erityisesti koronaan suunnattu tukijarjestelma vahvistaa kuntataloutta ai-
dosti — joskin tilapaisesti.

Tilikauden aikana suurimmat investoinnit kohdistuivat erilaisiin korjauksiin: Kyynamoisten koulun leikkipi-
havalineet, kirjaston muutostyét, Liikuntapuisto, kadunrakennus, paallystys ja valaistus, Tilapalvelu, vie-
marilaitos. Nettoinvestointien maara oli 342 514,22 euroa.

Organisaation toiminnan jarjestamisen kannalta keskeisia muutoksia oli vuoden 2020 aikana kaynnistetty
palkanlaskennan yhteistydkumppanin muutos. Palkanlaskenta siirtyi 1.12.2020 alkaen Adnekosken kau-
pungilta Monetra Keski-Suomi Oy:lle. Pienten alkuhankaluuksien jalkeen toiminta on kehittynyt myontei-
seen suuntaan vuoden 2021 alkupuolella. Aluearkkitehtipalvelut on ostettu edelleen Saarijarven kaupun-
gilta. Jarjestely on todettu hyvaksi ja kustannustehokkaaksi. Vuonna 2020 ymparistotoimen palvelut on
hoidettu kunnan omana toimintana.

Uuraisten Valokuituverkot Oy:ta koskevia asioita kunnanhallitus ja — valtuusto kasittelivat vuoden aikana
useaan otteeseen. Yhtiolla oli edelleen taloudellisia ongelmia. Osakeantia koskevasta kunnanvaltuuston
paatoksesta (kv 28.5.2018 § 24) valitettiin hallinto-oikeudeen, joka asetti paatdoksen taytantéonpanokiel-
toon kesakuun 2018 lopulla. Valtuusto teki paatdksen Uuraisten kunnan ja Uuraisten Valokuituverkot Oy:n
valisesta vaihtovelkakirjalainasta 20.5.2019. Paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen, joka maarasi sille
taytantdonpanokiellon, joten paatosta ei ole voitu laittaa taytantoon. Hallinto-oikeus on paatoksellaan ku-
monnut valtuuston paatdkset, mutta kunta on hakenut niihin valituslupaa Korkeimmasta hallinto-oikeu-
desta. Vuoden 2020 loppuun mennessa paatosta valitusluvan mydntamisesta ei ole tehty. Valitusasiat
ovat edelleen kesken.

Uusi kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus astui voimaan 1.4.2020 ja on voimassa 28.2.2022
saakka. Sopimuksen mukaisesti maksettiin yleiskorotus 1.8.2020. Korotuksen suuruus oli 1,22 prosenttia.
Osa kunnan henkildkunnasta jouduttiin lomauttamaan kevaan ja kesan aikana koronapandemian takia.
Lomautukset koskettivat suurimmaksi osaksi varhaiskasvatuksen henkilékuntaa.

Vuoden kuluessa kehitettiin kunnan hallinnon sahkaéisia tyévalineita ja niiden kayttda tehostettiin mm. kun-
nan asianhallintajarjestelma sekd muuta ohjelmistoa. Uuden visuaalisen ilmeen kayttda edistetiin jatka-
malla uusien kotisivujen kehittamistd internetissa seka paivitettiin muun muassa hallintosaantda.
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UURAINEN

VISIO: Kasvava ja kehittyvd maaseutukunta — ajan hermolla! Uurainen tarjoaa luonnonléheisen asuinympdristén. Uuraisilla toisista pidetddn
huolta. Kunta palvelee joustavasti kuntalaisia, joiden ulottuvilla ovat toimivat peruspalvelut.
MISSIO: Uuraisilla on hyvit puitteet eldd ja asua — on suurta olla kasvava kunta. Kunta pddttdd omista asioistaan vaikuttaen kuntalaisten

eldmaddn.
TEEMAT STRATEGISET PAINOPISTEET JA MENESTYSTEKLUAT
Toimiva ja houkutteleva  Hyvinvoiva, yrittelids ja Toimiva Tasapainoinen ja Osaava ja motivoitunut
Maankdytté ja elinympéristd palveleva Uurainen johtamisjirjestelmi ja kestévi talouskehitys henkildsto
kaavoitus * Harkittu maanhankinta  * Laadukkaat ja yhdessd valmistelu * Tydllisyysasteen * Innostunut, innovoiva
strategisista kohdista monipuoliset ¢ Luottamus luottamus-  nostaminen Uuraisilla henkil6sto, jolla on hyva
* Joustavuus ja lahipalvelut henkilsiden ja * Kiinteistgjen muutosvalmius,
. o mutkattomuus * Kuntalaisten viranhaltijoiden kesken elinkaariajattelu = sitoutuneisuus oman
Palvelut ja yhteisd asioimisessa - pieni voi osaamisen ja « Hyva tiedonkulku suunnitelmat tydn ja organisaation
olla kettera mielipiteiden * Hyva ilmapiiri lisda kiinteistjen kehittdmiseen
* Positiivinen kuva hyédyntaminen tuottavuutta ylldpitamisessa ja * Vastuun jakaminen
Yrittdjyys ja tyéllisyys kunnasta toimii * Paljon harrastus- ja omistamisessa, tydyhteisossa

Prosessit ja rakenteet

vetovoimatekijand

« Riittdvian monipuolinen
tontti- ja
toimitilatarjonta,
parhaiden ratkaisujen
etsiminen yhdessa

vapaa-ajan paikkoja ja
mahdollisuuksia

* Uuden teknologian
hyédyntaminen

* Matala kynnys

kiinteistoista saatavien
tuottojen tarkastelu

* Ansiotulo- ja
kiinteistdveroprosentin
pitdminen kohtuullisena

* Yhdessa tekemisen
meininki

* Rekrytointi, tiedettédva
minkalaista osaamista ja
henkilokohtaisia
ominaisuuksia tarvitaan

tydllistymiseen,
yrityksen perustamiseen,
yritystoiminnan

* Nopea reagointi
talouden muutoksiin * Selkedt tyoyhteison

pelisddnnot ja tyonkuvat

Talous, resurssit ja

varainhankinta ] .
laajentamiseen
* Hyva yrittajyysilmapiiri
Henkildsto

UURAISTEN KUNTA | Virastotie 4 | 41230 Uurainen | Puh. {(014) 267 2600

Kuva: Uuraisten kunnassa laadittiin vuonna 2016 strategia vuosille 2017-2021.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntien toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Tulevaisuutta ajatellen toiminnan keskitossa on
muutoksen hallinta. Innovointi, ennakointi, kokeilut seka toiminnan kehittdminen ovat keinoja, joilla toimin-
taa uudistetaan ja kehityksessa pysytdan mukana. Edellisen hallituksen suunnittelema maakunta- ja sote-
uudistus on muuttunut pelkaksi sote-uudistukseksi, jota nykyinen hallitus pyrkii viemaan eteenpain. Taman
vuoden aikana on tarkoitus saataa tarvittava lainsaadanto uudistuksen aikaansaamiseksi taman vaalikau-
den aikana. Talla hetkelld uudistusten vaikutuksia yksittdisen kunnan tasolla on vaikea arvioida. Alustavia
laskelmia talousvaikutuksista on jo julkaistu valtiovarainministerion toimesta, mutta ne varmasti tarkentu-
vat vield uudistusten edetessa. Uuraisten kunnan kohdalla nayttaa silta, ettd rahoituspohja ei ainakaan
kasva vaan taloutta pitda sopeuttaa niukkenevien resurssejen mukaisesti.

Uuraisten kunnan talous on vuosina 2018 ja 2019 ollut reilusti alijgdmainen. Vuoden 2020 aikana valtio on
tukenut kuntia koronapandemian aiheuttamissa talousongelmissa lisaamalla valtionosuuksia. Tama koro-
natuki nakyy kuntien hyvina tilinpaatoksina vuodelta 2020. Myos Uuraisten kunta on onnistunut kaanta-
maan taloutensa suunnan ylijadmaiseksi vuoden 2020 aikana. Osaltaan se johtuu lisdantyneista valtion-
osuuksista, mutta myos kunnan omaa toimintaa on pystytty tehostamaan taloudellisesti ja kulujen kasvua
on saatu hillittya. Vuoden 2021 valtionosuusennuste nayttaa silta, etta valtionosuudet laskevat edellisesta
vuodesta ja palataan takaisin normaaliin kehitykseen. Ne kasvavat kuitenkin selvasti vuoteen 2019 verrat-
tuna. Kansantalouden arvioidaan kasvavan tulevina vuosina, kun koronapandemia saadaan entista pa-
remmin hallintaan. Tama tarkoittaa kunnille, myos Uuraisten kunnalle, kasvavia verotuloja lahivuosina.
Nayttaa silta, ettd valtionosuuksien ja verotulojen kasvu lahivuosina auttaa kuntia tasapainottamaan ta-
louttaan eikd koronapandemia, ainakaan tassa vaiheessa, muodosta suurta uhkaan kuntien hyvalle ta-
louskehitykselle.

Muutaman seuraavan vuoden aikana nahdaan millaiseksi talouskehitys Suomessa muodostuu. Valtio on
velkaantunut voimakkaasti koronapandemian aikana ja talouden tasapainottamistoimia on varmasti lu-
vassa. Ennemmin tai mydhemmin myo6s kuntien talouteen tulee tata kautta uusia tehostamistarpeita, kun
valtio tasapainottaa omaa talouttaan mm. kuntien valtionosuusleikkausten avulla.

Keskuussa 2021 pidetdan kuntavaalit ja uusi valtuusto aloittanee toimintansa 1.8.2021 alkaen. Valtuuston
suurena haasteena on kunnan talouden tasapainon sailyttdminen. Uuraisten kuntaa kehitetdan edelleen
tasapainoisena ja houkuttelevana asuinpaikkana jatkuvasti kasvavalla jyvasseudulla.
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Tuloslaskelman tulot

Valtionosuudet
43,6 %

Korko- ja
rahoitustuotot
1,0 %

Myyntituotot
4,0 %

Maksutuotot
3,3%

Tuet ja avustukset
1,4 %

Muut toimintatuotot
2.2 %

Tuloslaskelman menot

Muut toimitakulut

2.4 % Korko- ja

rahoituskulut
0,9 %

Avustukset
52 %

Aineet, tarvikkeet
6,1 %

Henkilostkulut
42,8 %

Palvelujen ostot
42,6 %
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(ulkoinen)
2020 2019
1000 eu- 1000 eu-
roa roa

Toimintatuotot 2 796 2928
Valmistus omaan kayttéon 9
Toimintakulut -23 187 -23 760
Toimintakate -20 391 -20 823
Verotulot 11 533 11 356
Valtionosuudet 11 195 9294
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 151 299

Korkokulut -126 -99

Muut rahoituskulut -95 -8
Vuosikate 2 267 19
Poistot ja arvonalentumiset -1 755 -1 355
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 512 -1 336
Tilinpaatdssiirrot 15 15
Tilikauden yli-/alijaama 527 -1 321
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,06 12,33
Vuosikate/Poistot, % 129,18 1,40
Vuosikate, euro/asukas 622,29 5,16
Asukasmaara 3643 3681
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuo-
sikate on siitéd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poisto-
jen vertailussa on vakiintunut seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava kes-
kimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnitelma-
kaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on inves-
tointitasoa arvioitava taloussuunnitelmakautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa. Jos vuosikate on alijagamainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekni-
set verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittamiseen
kunnassa.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1 000 €
Rahavarat 1.1. 1000€

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma

5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2020 2019
1000 euroa 1000 euroa
2 267 19
-41 -16
-369 -790
68 24
1925 -763
-95

2 500 1200
-3113 -459
500 1200
335 -923
222 923

2 147 160
5985 3838
3 838 3678
-3 025 -4 554
613,74 2,41
1,07 0,05
81,24 55,55
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Asukasmaara 3643 3681
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €:

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (ylijgamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jae-
taan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saa-
daan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin lue-
taan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12.:

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut, M€

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttdon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

13



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2020

Rahoituslaskelmasta:
Investointimenot
Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassastamaksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka ra-
hat ja pankkisaamiset. Rahavarat ja kassasta maksut otetaan kaavaan edella esitetylla tavalla laskettuna.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittda siten eriteltyna, etta niistad voidaan laskea taseen tunnus-
luvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella. Kun-
tajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkempi erittely, sentin tarkkuudella laa-
dittu tase esitetdan tasekirjan tilinpaatoslaskelmat-osassa.

LAINAKANTA €/asukas
>000 1 46304647
4500 -
3996
4000 - l€/asu... 3831
3500 - 3314
30233005
3000 - 2783
2422
2500 - 22342299
20082048 21412169
2000 - 1841
1394
1500 -
973
1000 - 754
500 | 342
0 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
S > O O A DO QO DA DN LA D OO
O O L T L L P I VISP
AP DT ADT ADT AT AT ADT 4D 4D AR DT DT ADT AT AR AR AR AR AR AR
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 euroa 1000 euroa
25 216 26 630
590 809

3 15

587 794
20 259 21 453
2872 2 886
14 639 15 604
2 656 2 806
49 139

43 18

4 367 4 368
3170 3171
779 779
418 418

13 16

10 12

3 4

6 965 4 885
248 254
248 254
732 793
95 95

95 95
637 698
406 433
23 67

126 119

82 79
3767 3753
3767 3753
2218 85
32194 31531
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdiaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1.000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1.000 €

2020 2019
1000 euroa 1000 euroa
11 780 11 252
7 333 7 333
3249 3249
671 1991
527 -1 321
501 516
501 516

0 0

7 8

7 8

19 906 19 755
10 736 12 315
10 376 11 922
64 107
280 268
16 18
9170 7 440
2 400 1 900
4 045 3070
43 43

1 1
1021 900
151 156
1509 1370
32194 31 531
38,15 37,32
77,99 83,78
1198 670
329 182
16 929 17 042
4 647 4 630
17 786 17 989
4 882 4 887
779 779
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Asukasmaara 3643 3681

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttota-
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vai-
kuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijagéama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko
on kertynyt alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaadma (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijagdma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijgadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallin koko vie-
ras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitai-
siin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kir-
janpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teisdjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty
rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja me-
not seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahen-
nyseriad tuloissa ovat lisaksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus
omaan kayttéon, Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos sil-
loin, kun varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pddoman muutokset esitetddn kumpikin nettoerana joko tulona tai me-
nona.
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Kunnan kokonaistulot ja -menot

(ulkoinen)
Tulot 1000 euroa
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2796
Verotulot 11 533
Valtionosuudet 11 195
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 151
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -41
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 68

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 500
Lyhytaikaisten lainojen lisays 500
Oman paaoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 28 702
Menot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 23187
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut 126
Muut rahoituskulut 94
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Pakollisten varaustan muutos 0
Pakoll.var. lis.(-), vah.(+) 0
- Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 369
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3113
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 26 889
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%

9,74
40,18
39,00

0,00

0,53

-0,14

0,00
0,24

0,00
8,71
1,74

100,00

86,23
0,00
0,47
0,35

0,00
1,37
0,00
11,58

100,00
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat

yhteisot

Tytaryhteisot

*Uuraisten Vuokratalot Oy
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo
*Kiinteistdosakeyhtioé Oikarinmaki

Kuntayhtymit

*Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri
*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (konserni)
*Adnekosken ammatillisen koulutuksen ky
*Keski-Suomen liitto

Osakkuusyhteisot

*As.Oy Uuraskoto

*As.Oy Uuraisten Ykkosrivi
*Uuraisten Valokuituverkot Oy

Yhteensa

Omistusosuus
%

100
70
100

1,13
1,83
1,47
1,10

35
33
249
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan kunnan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteison toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Valtuusto linjaa kuntastrategiassa kunnan omista-
japolitikan. Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittele-
vat sen, miten kunnan omistamia yhti6ita johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston linjaamat periaat-
teet ohjaavat konsernijohdolle kuuluvaa omistajaohjauksen kaytannon toteuttamista ja siihen liittyvaa paa-
toksentekoa niin kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissa kuin laajemminkin osaomistusyhteisdissa, kun-
tien yhteistoimintaorganisaatioissa ja kunnan sopimussuhteissa. Omistajaohjauksella pyritddn varmista
maan kuntastrategiaan sisaltyvan omistajapolitikan toteutuminen. Omistajaohjauksen linjaukset ovat tul-
leet kuntalakiin vasta kuntalain uudistuessa vuonna 2017.

Uuraisten kuntastrategian yhtena painopisteend on toimiva johtamisjarjestelma ja yhdessa valmistelu,
jonka mukaisesti omistajapolitikka ja omistajaohjaus konserniohjeineen rakentuu. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi 20.03.2017 §11 Kunnan omistajapolitikan ja konserniohjeen. Samassa yhteydessa hyvaksyttiin
omistajapolitiikalle strategiset tavoitteet ja niiden arviontikriteerit ja tavoitetasot. Kunnan tytaryhteisoéille
vuonna 2008 valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat pysyneet paaosin ajankohtaisina.

Omistajaohjauksen valine on konserniohje, jonka tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja te-
hostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voi-
daan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Uuraisten
kuntakonserniohje hyvaksyttiin myos tytaryhtididen yhtikokouksissa ja hallituksissa.

Kuntalain 47 §:ssa on maaritelty konserniohjeen vahimmaissisaltdé. Konserniohjeessa annetaan tar-
peelliset maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisests;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

5) konsernin sisaisista palveluista;

6) kunnan tytaryhteis6jen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta;

7) kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto-ja johtamistavasta.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvi-
ossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunta-
konsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtokohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tar-
kastellaan entistd enemman myds taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatés
ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle. Kriisikuntakriteereihin on tulossa lakimuutoksia viela
taman hallituskauden aikana, silla kuntalakia koskevat muutokset ovat olleet kunnissa lausunnoilla vuoden
2018 syksylla.

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jase-
nena aktiivisesti myotavaikuttaa yhtidon ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Myétavaikuttaminen pe-
rustuu kuntastrategiaan, omistajapolitikkaan ja yhteisolle asetettuihin tavoitteisiin seka yhteisoista ja toi-
mintaympariston muutoksista saatuun tietoon perustuviin arviointeihin. Toimenpiteet voivat liittyd mm. pe-
rustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antami-
seen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkildille tai muuhun kunnan maaraysvallan kayttdon. Omistaja-
ohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu vuoropuhelu tytaryhteison kanssa eli se on mo-
lemminpuolista myo6tavaikuttamista.
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Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2020 2019
1000 euroa 1000 euroa
8 117 8 441
-29 681 -30 481
-35
-21 564 -22 075
11 533 11 356
13 059 10 998
6 9
168 322
-185 -165
-103 -16
2914 429
-2 378 -1 978
-1 -127
535 -1 676

-1
-10 -3
7 10
531 -1 669
27,4 27,7
122,5 21,7
800 117
3643 3681
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta (t €)

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2020 2019
1000 eu- 1000 eu-
roa roa
2914 429
-62 34
-1774 -2 589
3
245 29
1323 -2 094
-95
2 850 2 895
-3515 -856
1011 956
-6
2 2
-29 8
245 887
100 -1222
658 2575
1981 481
6 972 4 991
4 991 4 510
1981 481
-7 046 -7 719
164,2 16,6
0,8 0,2
72,2 53,3
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
euro

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 1000
euroa euroa
37 936 38 729
1165 1149
191 198
587 794
387 157

35 341 36 149
3 586 3619
23 761 25048
2663 2812
353 439

10 10

4 968 4 221
1430 1431
129 131
586 585
295 295
420 420
54 26

8 438 6 670
339 310
1127 1369
97 95
1030 1274
4111 3879
2 861 1112
46 428 45 425
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VASTATTAVAA 2020 2019
1000 1000
euroa euroa
OMA PAAOMA 13 693 13172
Peruspaaoma 7 333 7 333
Muut omat rahastot 4152 4 157
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 1677 3 351
Tilikauden ylijaama (alijaama) 531 -1 669
VAHEMMISTOOSUUDET 317 324
PAKOLLISET VARAUKSET 204 209
Muut pakolliset varaukset 204 209
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 48 18
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 20 184 21915
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 296 286
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 7 596 5520
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 4 090 3 981
VASTATTAVAA YHTEENSA 46 428 45 425

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 30,17 29,71
Suhteellinen velkaantuneisuus 98,34 102,95
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 € 2 208 1682
Kertynyt ylijaama(alijaama), €/asukas 606 457
Konsernin lainat, euro/asukas 7 626 7 453
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euro 27 780 27 435
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 28 512 28 512
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 827 7 746
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euro 295 295
Kunnan asukasmaara 3643 3 681

Konsernin omavaraisuusaste prosentteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

Omavaraisuusaste, %= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistbéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset) / Koko padoma — Saadut ennakot)

Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman padoman lisaksi vahemmistbosuus ja kon-
sernireservi. Koko paaoma edella olevassa kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun
kaytetdan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois.

Muut konsernitaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla konsernitaseen erista kuin kunnan ta-
seen tunnusluvut.
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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA KESKEISET JOHTOPAATOKSET

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Samalla se on riippumaton hallituksen ja ylimman johdon
tukitoiminto. Sisaisen tarkastuksen tyo kohdistuu koko organisaation toiminnan sisaiseen valvontaan, ris-
kienhallithaan seka johtamis- ja hallintoprosesseihin. Riskienhallinnan tulee siséaltyd kuntakonsernin ja
sen organisaatioiden normaaliin toimintaan. Kyse ei ole erillisesta prosessista.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuuston asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointi ohjaa paatoksentekoa ja sen tu-
lee johtaa kehittamiseen. Talousarviota laadittaessa on kiinnitetty huomiota mahdollisimman konkreettis-
ten ja mitattavissa olevien, keskeisten ja yksiselitteisten mittareitten kayttoon.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet 1.1.2014 alkaen. Lisdksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan rapor-
tointiohjeen 20.6.2016. Sisaisen valvonnan ohjeet on suunnitelmissa paivittada ja ajankohtaistaa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat on velvoitettu antamaan toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatdksista toimialoillaan. Kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava selkoa siita, miten sisdinen valvonta ja riskien hallinta on jarjestetty koko
kunnassa, onko valvonnassa havaittu puutteita ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa
olevalla suunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvan hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Organisaation tulee johtamis- ja hallintojarjestelmansa avulla varmistaa toiminnassaan seuraavat asiat:

Lainmukaisuus

Vastuulliset taloudenhoidon ja toiminnan menettelyt
Vaikuttavuudeltaan tehokkaat palveluntuotantojarjestelmat
Systemaattiset seurannan ja arvioinnin menettelyt

Sisdisen valvonnan ohje velvoittaa toimielimet ja viranhaltijat tekemaan oman tehtavaalueensa osalta si-
saisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelman sekd huolehtimaan sen asianmukaisesta taytantéon-
panosta. Lisaksi toimielimet ja tilivelvolliset viranhaltijat ovat velvollisia vuosittain valmistelemaan vastuu-
alueeltaan kunnanhallitukselle selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukai-
suudesta.

Tilikauden 2020 olennaiset tapahtumat ja toimenpiteet

e EU:n tietosuoja-asetuksen mukaiseti kunnassa on jatkettu vuoden 2020 aikana monipuolisesti
tietosuojatoimenpiteita tietosuojavastaavaksi nimetyn asianhallinta- ja palvelusihteerin toimesta ja
johdolla.

e Uuraiten kunna tilintarkastusyhteis6na on toiminut BDO Audiator Oy.

e Kunnanhallituksen alaisten toimintojen seka lautakuntien osalta sisaisen valvonnan raportit sisal-
tyvat tilinpaatoskirjan toimintakertomuksiin.

o Tilinpaatdksessa on eri toimialoittain kasitelty toimialan tilikauden merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat seka toimialan siséinen valvonta.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-

tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet ovat huolehtineet siita, ettd oman toimialan menot suorite-
taan, tulot kannetaan oikeamaaraisina ajallaan ja etta sisainen valvonta on riittavaa.

Kunnanhallitus on seurannut kunnanjohtajan seka talous- ja hallintopaallikon tekemia paatoksia ja kun-
nanjohtaja ja lautakunnat toimialajohtajien paatdksia saannollisesti. Esimiehet ovat vastaavasti seuran-
neet alaistensa paatdksia. Seurannalla on varmistettu, ettd paatdksenteon kaikilla tasoilla noudatetaan
lainsaadantoa, hallintosaantoa ja hankintaohjeita.

Kunnanhallitukselle on raportoitu talousarvion toteutumisesta neljdnnesvuosittain ja sijoituksista vuosit-
tain. Kyseista seurantaa tehtiin myds johtoryhmassa.

Tyotehtavien jarjestelyissa on pyritty valttamaan vaarallisia tyoyhdistelmia. Vakuutusturvan kattavuus ja
ajantasaisuus on tutkittu vuosittain yhdessa vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutukset kilpailutettiin vuoden
2017-2018 vaihteessa.

Konserniohjeet on paivitetty vuonna 2017. Yhtiokokousedustajille ja yhtién hallintoelimissa toimiville edus-
tajille on tarvittaessa annettu tapauskohtaisen harkinnan perusteella ohjeistus. Erityiskysymyksia on tar-
kasteltu yhdessa yhtididen hallintoelimien edustajien ja kunnanhallituksen edustajien kanssa. Kunnanjoh-
taja on lisaksi osallistunut yhtididen erityiskysymysten kasittelyyn.

Sisaisen valvonnan toiminnassa ei ole havaittu ongelmia kertomusvuonna eika poikkeavuuksista toimin-
nassa ole raportoitu. Sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty tyydyttavalla tasolla. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelman ajantasaisuuteen kiinnitetdan huomiota jatkuvasti.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Kunnanhallituksen on kuntalain mukaan toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden alijagdma katetaan ensisijaisesti edellisten tilikausien ylijadmalla ja taloussuunnitelmavuosien
ylijaamilla ja toissijaisesti rahastopddomalla ja peruspadomalla.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110.3 §)

Tilikauden 1.1. — 31.12.2020 tulos ennen poistoeron (14.967,06) ja rahastojen vahennysta (0,00) on
512.385,35 €. Tilikauden ylijadmaksi muodostuu 527.352,41 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta, ettd tilikauden 1.1.—
31.12.2020 ylijaama 527.352,41 euroa kirjataan taseen omaan paaomaan kohtaan edellisten tilikausien
yli-/alijagama. Taseen ylijadma on ennen vuotta 2020 670.776,82 €.

Vuoden 2020 ylijgdman kirjaamisen jalkeen taseeseen jaa jaljelle 1.198.129,23 € aikaisempien kausien
ylijaamaa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seuratta-
via asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertai-
lussa on lisaksi kaytava ilmi, onko meno, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla ta-
valla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertai-
lussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai
tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja toimen-
haltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Tar-
kastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja to-
teutuma seka poikkeama toteuman ja muutetun talousarvion valilla. Lisaksi vertailutietona esitetdan edel-
lisen tilikauden toteutuma.

Toteutumisvertailun jalkeen esitetdan suunnitelmapoistot (toiminnasta johtuvat poistot yli 10.000 euron
hankinnoista, jotka eivat ole tilapalvelun poistoja. Poistosuunnitelma on selitetty tarkemmin liitetiedoissa)
ja laskennalliset erat, jotka sisaltavat keskitetysti hoidettavat tehtavat (osa konsernipalvelujen tehtavista,
tilintarkastus) seka palautusjarjestelman mukaisen alv:n.
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2001 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO

TP 2019 Alkuperdinen | TA -muu- | TA 2020 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2020 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 292775 150 000 150 000 140 126 -9 874
Toimintakulut -498 118 -520 560 -520 560 -597 085 -76 525
Toimintakate -205 343 -370 560 -370 560 -456 959 -86 399
- suunnitelmapoistot: - 47 768 €
- laskennalliset erat: - 28 913 €
2100 Yleishallinto
TP 2019 | Alkuperainen | TA -muu- | TA 2020 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2020 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 11 896 18673 18673
Toimintakulut -476 862 -505 240 -505 240 -578 544 -73 304
Toimintakate -464 966 -505 240 -505 240 -559 871 -54 631

- suunnitelmapoistot: - 47 768 €
- laskennalliset erat: - 28 297 €

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtavaalueeseen sisaltyvat kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kun-
nallisverotuksen, elinkeinotoimen seka kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan
hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtavaalueeseen sisaltyvat myds tilintarkastus, kunnallisverotus,
elinkeinotoimi ja metsatilat. Uuraisten kunta kuuluu Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueeseen.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kunnanvaltuusto piti viisi kokousta, joissa valtuutetut tekivat yhteensa 46 paatdsta. Kunnanhallitus ko-
koontui 22 kertaa ja paatti kaiken kaikkiaan 283 paatésta. Kunnan strategian mukaisesti johtamisjarjes-
telma ja yhdessa valmistelu toimivat hyvin. Valmistelun tukena toimivat kunnanhallituksen alaiset tyoryh-
mat, jotka kokoontuivat sdanndéllisesti. Valtuuston 2019 tekemaa liikuntapuistohanke -paatdsta toimeen-
panemaan perustettiin kunnanhallituksen alainen liikuntapuiston rakennustoimikunta, joka vuoden 2020
aikana suunnitteli keskusurheilu- ja tekonurmikentan toteutuksen yhteen paikkaan, ja taman valmistelun
pohjalta valtuusto siirsi hankkeen toteutuksen vuodelle 2021.

Koronavirustilanne vaikutti eri tavoin toimintaan koko vuoden ajan. Kunnanhallitus piti maaliskuun 18.
paivana 2020 ensimmainen sahkoisen etakokouksen, jossa mm. kh paatti erityistoimivallan kayttoon-
otosta. Poikkeusolojen paatyttya erityistoimivallan kayttdmisen lakkaamisesta kunnanhallitus paatti
29.6.2020.
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Kunnanhallituksen vastuulla oleva kunnan taloudenhoito saatiin tavoitteen mukaisesti vakautettua ja ta-

sapainotettua.

Tilintarkastusyhteisé oli BDO. Sopimuksen mukaan tilintarkastaja suoritti tarkastustehtaviaan joko paikan
paalla tai etana. Tilintarkastuslautakunta kokoontui seitseman kertaa vuoden aikana.

Elinkeinotoimi jarjestettiin omana toimintana. Hallintosdannén mukaan kunnanjohtaja johtaa kunnan elin-

keinotoimintaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: ansiotulo- ja kiinteistoveroprosentin pitdminen kohtuullisena ja nopea reagointi

talouden muutoksiin.

tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2020

tasapainoinen ja
kestava talous

- kohtuulliset veroprosentit

- tuottavuusohjelman toteutus

- varainhankinnan toimivuus ja lai-
nakannan riittadva suojaaminen
korkoriskilta

tulovero 21,50%, Kiinteistdvero: ylei-
nen 1,05 %, vakituisten asuinrak. 0,48
%, muiden asuinrak. 1,20 %, yleis-
hyddyll.yhteisén 0,0%, rakentamatto-
man rakennuspaikan 3,0 %

- Toimitilojen tilatehokkuus, tila-
palvelujen kayttdonotto.

- Kustannustehokkuus verrat-
tuna l1ahimpiin verrokkeihin.

- Uusia toimia ja virkoja tulee
perustaa, jos lainsdadanté vel-
voittaa lisddmaan henkildstoa.
Tasta poikkeavat tilanteet tu-
lee perustella erityisen hyvin ja
riittavan ajoissa ennen toimie-
linkasittelya.

Varainhankinnan tavoitteena on tur-
vata Uuraisten kunnan maksuvalmius
kaikissa markkinatilanteissa. Pitkaai-
kaista lainaa otetaan vuonna 2020
enintdan 3,0 miljoonaa euroa. Tila-
paisrahoitusta otetaan kerralla enin-
tdan 3 milj. euroa. Tavoitteena on,
etta kunnan velka €/asukas tunnus-
luku pysyy taloussuunnitelmavuosina
2020-22- vuoden 2018 tasolla. Vahin-
taan 20 % lainoista pyritdan suojaa-
maan korkojen nousun varalta. Kun-
nanjohtaja paattaa hallintosaannon
mukaan kunnanvaltuuston hyvaksy-
missa rajoissa pitkaaikaisen lainoituk-
sen hankkimisesta seka tilapaislainan
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ottamisesta.

Kunnan varojen sijoitustoimintaa
maarittelee valtuuston hyvaksyma si-
joitussuunnitelma. Kunnan sijoituk-
sista on mahdollista kotiuttaa talous-
arviovuoden aikana enimmillaan 1,0
milj. euroa. Kotiutettuja sijoituksia
kaytetaan ohjeellisen kayttosuunnitel-
man mukaisesti investointien rahoitta-
miseen ja kayttdétalousosassa olevan
investointiavustuksen kattamiseen.
Kunnanhallitus hyvaksyy erikseen oh-
jeellisen kayttdésuunnitelman, mikali
sijoitusten kotiuttaminen on tarpeel-
lista.

- sijoitussuunnitelma toteutus

Toteutuminen

Veroprosentit pidettiin vuonna 2020 tavoitetasolla. Kunnan talous saatiin tavoit-
teen mukaisesti vakautettua ja tasapainotettua. Toimintakuluissa saavutettiin
saastdja. Koronatilanteesta johtuen veroja tuloutui n. puoli miljoonaa euroa arvioi-
tua vahemman, mutta tata kompensoi noin 1 miljoona euroa suuremmat valtion-
osuudet. Taten vuosikate oli 2,25 miljoonaa euroa positiivinen ja ylimaaraisten
poistojen jalkeen tilikauden ylijadma n. puoli miljoonaa euroa.

Tuottavuusohjelma: 1) Tilapalvelut aloittivat toimintansa, mika selkeytti vastuita ja
tehosti tilojen kayttda. 2) Taloutta ja kustannustehokkuutta seurattiin Accuna ta-
louden raportointiohjelmalla. 3) Henkiléstdmenojen kasvu saatiin pysaytettya. Ko-
konaisuudessaan henkildstdmenot olivat hieman alemmat kuin vuonna 2019.

Varainhankinta: Nettovelkaantuminen saatiin pysaytettya ja velkamaaraa hieman
pienennettya, talousarviolainaa nostettiin 2,5 miljoonaa euroa. Velan tunnusluku
euroa/asukas pysyi vuoden 2019 tasolla johtuen laskeneesta asukasmaarasta.
Kunnan kassa- ja rahoitustilanne koheni vuonna 2020. Lainoista on suojattu 60 %.
Sijoitussuunnitelman toteutus: kunnan sijoitetun varallisuuden 31.12.2020 mark-
kina-arvo oli yhteensa 4,1 miljoonaa euroa. Huolimatta alkuvuoden ongelmista
markkina-arvo karttui vuoden 2020 aikana vajaalla sadallaviidellakymmenellatu-
hannella eurolla, joten sijoitussuunnitelman tuottotavoitteissa pysyttiin (tuottota-
voite ja -odotus on 3,0-4,0 % vuositasolla ennen kuluja).

31




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2020

Kriittinen menestystekija: Matala kynnys tyéllistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan

laajentamiseen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Kunnan elinvoimaisuuden ke-
hittdminen yritysten toimintaa
ja kasvua edesauttamalla

- Yritysten toimintaedel-
Iytykset ovat kunnossa.

- yrityspalvelusetelin
kayttd ja sen vaikutta-
vuus yritysten kas-
vuun/liiketoimintaan/

- Tyob- ja elinkeinoryhma
valmistelee elinkeinojen
kehittdmisen painopis-
teet

- Yrityspalvelusetelin jat-
ketaan vuonna 2020

tyollistamiseen

- uudet yritykset Uurai-

silla . . .
- sopimus K-S:n Uusyri-
- yritystoimintaa tukeva tyskeskuksen kanssa
tietoaineisto yritysten

saatavilla

Toteutuminen

Koronatilanne muutti tavoitteita ja toimenpiteita. Yrityspalvelu-
seteleitd myonnettiin kaksi, joista yksi kaytettiin vuoden 2020 ai-
kana. Seteliin varatuista maararahoista kohdennettiin yhdeksalle
kunnan yritysvuokralaiselle parin kuukauden vuokrahelpotuksia
koronatilanteesta johtuen. TEM:in rahoittaman yksiyrittdjantuen
organisointiin saatiin Keski-Suomen liiton hankerahoitusta. Ha-
kuprosessi hoidettiin tehokkaasti ja TEM:n saantéjen mukaisesti
tydnsuunnittelijan ja kunnanjohtajan toimesta. Kaiken kaikkiaan
tukea myonnettiin 30 uuraislaiselle yksinyrittajalle.

Ty6- ja elinkeinoryhma kasitteli kokouksissaan kehittamisen pai-
nopistealueita, joiden tavoitteena oli turvata yritysten toiminta-
edellytyksia.

Keski-Suomen Uusyrityskeskuksen ja kunnan sopimus paattyi
31.12.2020 kun Uusyrityskeskuksen toiminta paattyi. Alkavien
yritysten neuvontaa jatkaa Gradian Yritysidea, ja kunta solmi so-
pimuksen Gradian kanssa toiminnan jatkosta.

Kriittinen menestystekija: Hyva yrittajyysilmapiiri, aktiivisuus

Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet

2020

Kunnan ja yrittajien keskinai-
sen yhteistyon vahvistaminen

- yrittgjatilaisuudet - jarjestetaan vahintaan
viisi yrittajatilaisuutta
yhteistydkumppanien
kesken

Toteutuminen

Korontilanteesta johtuen yrittgjatilaisuuksia jarjestettiin vain yksi.
Poikkeusolojen yritystukia ja yrittdjabarometrin tuloksia kasitte-
leva tilaisuus pidettiin 26.6.2020.

32




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2020

Kriittinen menestystekija: Positiivinen kuva kunnasta toimii vetovoimatekijana

Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Vetovoiman kehittdminen

- tavoiteltu vuotuinen va- - 01%

estonkasvu - Tyé- ja elinkeinoryhma

valmistelee kuntamark-
kinoinnin painopisteet

- kunnossapito (maise-
mahoito, puisto, tiet ja
asuinalueet)

- keskustaajama on viih-
tyisa ja vetovoimainen
- puhdas luonto - saanndllista yhteyden-
- yhteydet yrityksiin ja pitoa
yritystonttien tarjonta

Toteutuminen

Vaestbkasvua ei tapahtunut, vaan vaestoé vaheni vuonna 2020
johtuen siita, ettd poismuutto oli tulomuuttoa suurempaa. Vahe-
nema oli kuitenkin pienempi kuin vuonna 2019. Luonnollinen va-
estokasvu pysyi positiivisena.

Keskustaajamassa kaynnistettiin kunnan omistamalle maalle
elinvoimahanke, minka tavoitteena on valitun kumppanin kanssa
asemakaavoittaa sinne uusi kaupan alan myymala. Samaan
asemakaavahankkeeseen kuului myds yksityisen toimijan se-
nioritalohanke, jossa kunta on yhteistydkumppanina mukana.
Lahistdlle suunniteltiin myds uusi keskusurheilu ja tekonurmi-
kentta. Naiden vuonna 2021 ja lahivuosina toteutuvien hankkei-
den tavoitteena oli parantaa ja kehittaa keskustan vetovoimaa.

Vuoden 2020 aikana panostettiin kuntamarkkinointiin kunnan
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Tarkoitusta varten han-
kittiin tarvittavia resursseja. Tonttimyyntia vauhditettiin nayttavilla
alekampanjoilla.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP TA 2019 TA 2020 TP
2018 2020
Yleistavoitteet
1. 1. Talous
Tulorahoituksen riitta- | vuosikate €/asukas > 130 » 200 622
Vyys
konsernin lasken-
Vieraan paaoman
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(velan) maara nallinen lainanhoito- > 0,8 > 0,5 0,8
kate
2. Elinvoima
yrittgjatilaisuudet kpl 7 5 5 1
uudet yritykset kpl 17 5 5 13
. . kpl
yrityspalvelusetelin 6 5 5 1
kayttd
kontaktoidut yritykset | kpl
(yritystonttien markki- 25 10 10 S
nointi)
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 3 4 4 3

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksia on 5.744.076 euroa (31.12.2020). Samaan konserniin kuu-
luvien yhteisdjen puolesta takauksia on n. 2,6 milj. euroa ja takauksia muiden puolesta 3,1 milj.€. Muille
annetuista takauksista suurin on Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu, jonka tilanne
31.12.2020 on 2.082.830 €.

Uuraisten kunnanvaltuusto on vuosina 2018 ja 2019 paattanyt rahoitusjarjestelyista ja vaihtovelkakir-
jasta, jolla takaajana kunnan regressisaatavat turvataan ja minimoidaan konkurssi- ja velkasaneeraus-
riski. Hallinto-oikeus kumosi 5.6. 2020 paatoksillaan kunnanvaltuuston paatdkset. Kunnanhallitus paatti
29.6.2020 osoittaa valitusluvan ja valituksen korkeimmalle hallinto-oikeudelle, jotta se kumoaisi hallinto-
oikeuden paatokset.

Kunnanhallitus totesi 9.3.2020 §47, ettad kunta joutuu takaajana maksamaan Kuortaneen OP:n lainan
lyhennyksia siihen saakka, kunnes oikeudessa oleviin asioihin on saatu lainvoimaiset tuomiot. Uuraisten
Valokuituverkot Oy maksaa lainan korkokulut Kuortaneen osuuspankille.Vuoden 2020 takaustappiot
119 091,88 euroa kirjattiin tulosvaikutteiseksi aiheuttaen toimintakulujen ylityksen yleishallinnossa. Ta-
kautumisoikeus velalliseen ndhden on sopimatta johtuen siita, etta asian kasittely oikeusistuimessa on
ratkaisematta.

Sisdinen valvonta: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja huolehtivat takaajan lain mukaisista velvollisuuk-
sista ja oikeuksista.
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2200 Maa- ja metsatilat

TP 2019 | Alkuperainen | TA -muu- | TA 2020 muu- | Toteutuma | Poikkeama
TA 2020 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 280 879 150 000 150 000 121 453 -28 547
Toimintakulut -21 256 -15 320 -15 320 -18 541 -3 221
Toimintakate 259 623 134 680 134 680 102 911 -31 769

Suunnitelmapoistot:

Laskennalliset erat: - 616 €

Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyédyntaminen ja hoito metsasuunnitelman 2027 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kaavatonttien myynti- ja muodostamisasiat seka tonttialueiden puuston raivaustyét siirtyivat vuonna
2013 ymparistolautakunnan alaisuuteen. Toiminnan painopisteena on puun myynti ja metsanhoitotdiden

tekeminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta.

Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.

3002 KONSERNIPALVELUT

TP 2019 Alkuperai- | TA -muu- | TA 2020 muu- | Toteutuma | Poikkeama
nen TA tokset | tosten jalkeen
2020
Toimintatuotot 50 769 39 240 0 39 240 59 778 20 538
Toimintakulut -605 651 -637 150 0 -637 150 -633 056 4 094
Toimintakate -554 882 -597 910 0 -597 910 -573 278 24 632

Suunnitelmapoistot: - 7 153 €
Laskennalliset erat: 441 521 €

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa muun muassa valtuuston ja hallituksen kokousjarjestelyista,
ICT-palveluista, asianhallinnasta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, maksuliiken-
teestd seka keskusarkistonhoidosta. Palkanlaskennan palvelutuottaja muuttui vuoden 2020 aikana Aéne-
kosken kaupungista Monetra Keski-Suomi Oy:ksi.
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3100 Keskusvirasto

TP 2019 Alkuperai- | TA -muutok- | TA 2020 muu-| Toteutuma | Poikkeama
nen TA set tosten jalkeen
2020
Toimintatuotot 5674 2240 0 2240 21270 19 030
Toimintakulut -462 713 -525 280 0 -525 280 -522 648 2632
Toimintakate -457 039 -523 040 0 -523 040 -501 377 21 663

Suunnitelmapoistot: -7 153 €
Laskennalliset erat: 446 896 €

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on sisainen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnan puhelin-
vaihdetoiminnalla, neuvonnalla, tiedotuksella ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Kes-
kusviraston sisdinen asiakaspalvelu vastaa muun muassa taloushallinnon, henkiléstdhallinnon ja IT-tuen

ja arkistonhoidon tukipalveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2020 vaakiinnutettiin vuoden 2019 aikana tehtyja ohjelmistomuutoksia. Henkilostomuutoksia ei
ollut. Vuoden aikana suunniteltiin ja toteutettiin 1.12.2020 alkaen palkanlaskennan siirto Aanekosken kau-

pungilta Monetra Keski-Suomi Oy:lle. Hallintosdanndon paivitys astui voimaan 1.7.2020.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai
2020

toimenpiteet

ICT-palveluiden kehittdminen

Arviointikriteerit:

-johtamisen, prosessien kehit-
tyminen

-riitavat resurssit

-kayttooikeuksien hallinta ja to-
teutus on tarkemmin ohjattua
/seurannassa

-suunnitelmallisempi laitteiden
ja ohjelmistojen elinkaaren hal-
linta

-johdon/toimialojen  ja ICT:n
vuorovaikutus lisdantyy

-ICT-palvelut ja -prosessit seka
niihin liittyvat roolit, vastuut ja
tehtavankuvat selkeasti maari-
telty (ml. yhteistybkumppanien
osuudet)

- Perustetaan 1.1.2020 alkaen
tietohallinnon ohjausryhma/joh-
toryhma seuraavalla kokoonpa-
nolla: talous- ja hallintopaal-
likkd (pj.), ICT-suunnittelija, tie-
tosuojavastaava, toimialojen
edustajat (1 — 2 per toimiala).
Kunnanjohtajalla osallistumis-
oikeus.

- Tietojarjestelmakokonaisuu-
den perusteellisempi kartoitus
kehittamisen ja muutoshallin-
nan parantamiseksi (ml. tieto-
virrat)

- ICT-toimintojen onnistumisen
ja kokonaistaloudellisen vaikut-
tavuuden systemaattinen seu-
ranta (mittaaminen)
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-ICT:n taloudellinen kokonais- | - ICT:n hyddyntamiseen liitty-
vaikutus on systemaattisemmin | van strategisen tahtotilan ja ta-
arvioitavissa voitteiden kirkastaminen

- Kehityssuunnitelma tahtotilan
saavuttamiseksi (realistisella
aikataululla)

Toteutuminen

Tietohallinnon ohjaus/johtoryhma on perustettu. Perusteellisemman ICT-selvityksen tekeminen
esim. Tieran kanssa on jaanyt toistaiseksi tekematta mm. niukkojen henkildstoresurssien takia. Uu-
raisten kunta on ollut mukana Kurob-hankkeessa, jossa edistetdan robotisaatiota kunnissa.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Riskeina muun muassa pieni henkildstomaara
ja mahdollisuus vaarallisen tydén yhdistelmiin. Uusia ohjelmistoja on tullut paljon ja paakayttajyyksia on
harvalla: riski tietotaidon ja ohjeistuksen saamiseen esimerkiksi pitkissa sairauslomatapauksissa. Kunta-
konsernin kokonaisriskit vaikuttavat kassan riittavyyteen ja reskontran toimimiseen.

Sisdinen valvonta: Sisaista valvontaa on suoritettu ohjeiden mukaisesti eikd mistdan poikkeuksista ole
raportoitu.

3300 Henkilostohallinto

TP 2019 Alkuperai- | TA -muu- | TA 2020 muu- | Toteutuma | Poikkeama
nen TA tokset tosten jalkeen
2020
Toimintatuotot 45 094 37 000 0 37 000 38 507 1507
Toimintakulut -142 937 -111 870 0 -111 870 -110 409 1461
Toimintakate -97 843 -74 870 0 -74 870 -71 901 2 969

Suunnitelmapoistot:
Laskennalliset erat: - 5 374 €
Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikkd

Toiminnan kuvaus: Henkiléstdhallinnon vastuulla on tydterveyshuollon jarjestaminen, tydkykya yllapitava
toiminta ja tyosuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tyoterveyshuollon jarjestaa talla
hetkelld Ty6terveys Aalto Oy, jonka osakas Uuraisten kunta on. Tydterveyshuollon painopiste on vuonna
2020 lakisaateisessa ennaltaehkaisevassa toiminnassa pitaen sisallaan tyontekijan palvelut, etavastaan-
oton, tyOpaikkatoiminnan, yritysjohdon palvelut. Kaikki tyokykyyn liittyvat pitkittyneet sairaudet kuuluvat
lakisdateiseen palveluun, jossa arvioidaan tyd- ja toimintakykya. Lakisaateinen tyéterveyshuolto kasittaa
laakarin vastaanottoja keskimaarin n. 1 x /kk, tydterveyshoitaja 1 x/vko, fysioterapeutin 1 x/kk ja tydpsygo-
login tarvittaessa. Vuonna 2020 tyonantajan kustantama sairaanhoito jaa pois. Tama tarkoittaa sita, etta
esim. laboratoriotutkimusten ja rontgentutkimusten osalta tyontekijat voivat kaantya julkiseen tai yksityi-
seen terveydenhuoltoon, jota kautta hoituvat myods lahetteet erikoissairaanhoitoon.

Kunnassa toimii vuoden 2018 alussa aloittanut tydsuojelutoimikunta seka yhteistoimintaelin, jotka molem-
mat kokoontuvat sdanndllisesti. Tyky-toimintaa jarjestetaan ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen paa-
téken mukaisesti. Perinteisesti henkildstdon tyéhyvinvointia on tuettu hyvinvointisetelilla. Henkikdstéohjel-
massa maaritellddn muut tydhyvinvointia tukevat toimenpiteet. Kunnanhallitus palkitsee vuosittain harkin-
tansa mukaan tydntekijajoukon hyvasta tydsuorituksesta.

Kunta tuki henkiléstdn lounasruokailua kahdella eurolla/ateria. Henkildstdn hyvinvointia tuettiin ottamalla
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kayttédn sahkoinen ePassi-sovellus (sportti ja kulttuuri) ja kunnan omilla hyvinvointiseteleilla.

Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja parin kuukauden valein koko vuoden ajan ja infoissa kaytiin 1api ajan-
kohtaisia esimiestydhon vaikuttavia ja siina huomioitavia asioita.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkiloston tyytyvaisyys ja hyvin johdettu tytpaikka

Mittari Tavoitetaso tai

2020

Tavoite toimenpiteet

Uuraisten kunta on arvostettu | Arviointikriteeri:

ja tavoiteltu tyonantaja.

Panostus tiedonkulkuun, hy-
vaan esimiestyohon, tyokyky-
johtamiseen, koulutukseen
sekd hyvaan sisaiseen asia-
kaspalveluun.

Henkildstokysely
Kehityskeskustelut

Toteutuminen

Kehityskeskustelut on hajautettu eri toimialoille ja niitd on pidetty tarpeen mukaan. Kunnassa toteu-
tettiin koko kunnan henkildstoa koskeva henkilostokysely Feelback Oy:n toteuttamana. Talla pyrit-
tiin puolueettomaan ulkoiseen arviointiin. Kyselyn perusteella on vuodelle 2021 asetettu tyoyksik-
kokohtaisia kehittdmistavoitteita, joiden toteutumista seurataan sovitulla tavalla.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Mittari Tavoitetaso tai

2020

Tavoite toimenpiteet

Arviointikriteerit:

Palvelutuotannon (esimerkiksi
mahdollinen tilapalvelu) muu-
tosten henkil6stonakdkulman
huomiointi sek& muutosjohta-
misen kehittdminen

- Viestinnan toimivuus

- Palvelutuotannon muutosten
toteutumisprosessien sujuvuus

-Palvelutuotannon muutokset;
tehokas tiedottaminen ja osal-
listava valmistelu.

Toteutuminen Kunta on parantanut viestintdansa (seka ulkoista- etta sisaista), mutta henkildsté-
kyselyn perusteella siind on edelleen kehittamistarpeita. Palvelutuotannon muutosprosessit ovat
edelleen haastavia (esim. palkkahallinnon muutokset), vaikka henkildkuntaa onkin pyritty osallista-
maan niihin.
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Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TA 2020
1. Sairauspois- sairaspaivien lkm (ka- kpv 3875 26.11.2020: -10 % vrt vuo-
saolojen vahen- | lenteripaivat) 2920 den 2019 to-
taminen kpv teuma kpv.
2. Vaikuttavan Tyo6suojelun toimintaoh- | Haitta- ja vaaratekijoi- | alle 10 kpl alle 10 kpl
tyosuojelun jar- | jelman toteuttaminen den kartoituksessa
jestaminen Vaara- ja laheltapiti ti- saatuihin tuloksiin on

lanneilmoitusten Ikm/v E;::;unu vuoden ai-

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Tydhyvinvointia heikentavat tekijat ja sai-
rauspoissaolot.

Sisdinen valvonta: Henkiloston sairauspoissaolomaaria ja sita kautta tydhyvinvointia seurataan ja esi-
miesten ja tyéterveyden kanssa tehdaan asian osalta yhteistyota.
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4001 PERUSPALVELULAUTAKUNTA

TP 2019 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toimintatuotot 1168 578 1237 830 -40 000 1197 830 1187 414 -10 416
Toimintakulut -12 340 988 -11 919 580 -409 430 -12 329 010 -12 150 528 178 482
Toimintakate -11 172 410 -10 681 750 -449 430 -11 131 180 -10 963 114 168 066

Suunnitelmapoistot: -6 638 €
Laskennalliset erat: -240 919 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sosiaalitoimi vastaa kuntalaisten sosiaalihuollon peruspalvelujen tuottamisesta ja niiden oikeudenmukai-
sesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulosalueet ovat: 1. Sosiaalipalve-
lut 2. Vanhus- ja perhetyd 3. Toimeentuloturva.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Peruspalvelulautakunnan talousarvio alitti muutetun talousarvion 1,51%-yksikké4a, eli 168 065,75 euroa,
ilman lisattyja sisaisia padomavuokria alitus olisi ollut 254 395,56 euroa. Kunnanviraston osalta tilapal-
velu laskutti sisaisia rakennusten vuokramenoja 30 326 euroa, jota summaa ei oltu voitu etukateen va-
rata talousarvioon. Naiden muutosten jalkeen vertailukelpoiseksi muutetun talousarvion alitukseksi tulee
284 721,56 euroa, eli 2,56%-yksikkda. Perusterveydenhoidossa menot ylittyivat selvasti. Tama aiheutui
osaltaan Koronaepidemiasta, muina selittavina tekijoina olivat sairaalan hoitopaivien kasvu ja ladkaripal-
velujen ostopalvelut.

Vuotta savytti kaikissa toiminnoissa Koronaepidemia, johon valmistautuminen aloitettiin kevattalvella.
Erityisesti vanhusvaesto ja hoitohenkildstd joutui kohtuuttoman rasituksen kohteeksi. Syksylla epidemia
paasi leviamaan Ruskolan osastolle ja aiheutti useita kuolemantapauksia hyvasta suojaustasosta ja vie-
railurajoituksista huolimatta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite:
Kuntalaisten hyvinvoinnin ko-
hentaminen

Mittari:

Laajan hyvinvointikertomuk-

sen mittaristo

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen laatiminen yhdessa hallin-
tokuntien kanssa

Tavoitetaso 2020:

Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
kissa keskeisissa tavoitteissa,
erityisena painopisteena lap-
set, lapsiperheet ja nuoret

Toteutuminen:

Laaja hyvinvointikertomus tehtiin hyvinvointikoordinaattorina toimivan vapaa-aikasuunnittelijan
toimesta. Hyvinvointia on seurattu koululaisten osalta mm. terveyskyselyn tulosten muodossa,
painopistealueena koulukiusaaminen. Valtakunnallisen tilaston mukaan koulukiusaaminen on Uu-
raisilla selvasti vahaisempaa kuin maassa keskimaarin.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittamiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittavaa sitoutumista tavoitteiden to-
teuttamiseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riitta-
vaa sitoutumista ei saavuteta. Viestinnassa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittavassa maarin.
Henkildstoresursointi on riittdmatdnta. Erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun kustannuskehitys, henkils-
ton vaihtuvuus.

Sisainen valvonta: Vuonna 2020 sisdisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja so-
pimusten valvonta. Sivistystoimen ja sosiaalitoimen sisadisessa valvonnassa keskitytaan lisaksi erillistilien
tarkistamiseen ja omaisuuden turvaamiseen.

4100 Sosiaalipalvelut

TP 2019 Alkuperainen TA -muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2020 tosten jalkeen
Toimintatuotot 225785 227 300 227 300 215 964 -11 336
Toimintakulut -2 283 575 -2 049 260 -100 000 -2 149 260 -2 019 010 130 250
Toimintakate -2 057 790 -1 821 960 -100 000 -1 921 960 -1 803 046 118 914

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat: -79 961 €

Toiminnan kuvaus: Sosiaalipalvelujen tulosyksikoét: 1. Hallinto 2. Erityisryhmien palvelut 3. Lasten huolto
4. Sosiaality6é 5. Paihdehuolto 6. Vammaishuolto

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaalipalvelut alitti muutetun talousarvion huolimatta kunnanviraston sisaisten padomavuokrien kirjaa-
misesta ensimmaista kertaa kayttdtalousmenoiksi joita ei oltu voitu etukateen budjetoida. Kehitysvamma-
huolto ylitti muutetun talousarvion paaosin lisdantyneiden sijaiskulujen vuoksi. Lastensuojelun menot alit-
tivat muutetun talousarvion lahes 12%. Vammaishuollon kayttdkatteen alitus oli hieman yli 30%, mika ai-
heutui huomattavalta osin kuljetuspalvelumenojen vahentymisen Koronaepidemian aiheuttamalla liikku-
misen vahentymisella.

1.Hallinto

Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toiminta-ajatuksen taytantédnpanosta ja tulostavoitteen toteuttamisesta.
b) toteuttaa henkildlle lastensuojelu- ja paihdehuoltolain nojalla annettavat tahdonvastaiset toimenpiteet.
c) Vastaa sosiaalitoimen lainsdddannon soveltamisesta sosiaalitoimessa ja taytantéonpanosta niiltd osin
kuin se ei kuulu muiden tulosalueiden piiriin. d) Isyys-, elatus-, lasten huolto- ja tapaamislainsaadannoén
taytantédnpano ja soveltuvin osin holhoustoimen asioiden vireillepano.

2 Erityisryhmien palvelut

Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Erityisryhmien palvelujen toimintamuotoihin kuuluvat asumisen palvelut, ty6- ja pai-
vatoiminta, ohjaus- ja neuvontapalvelut seka lasten ja perheiden tukipalvelut ja perhehoito. Palvelut ovat
suunnattu kehitysvammaisille - seka muille erityisen tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Lisaksi palvelui-

hin kuuluvat myds vammaispalvelulain mukainen palvelutarpeenarviointi ja paatéksenteko.
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Asumisen palvelut tuotettiin paasaantodisesti palvelutalo Uurastuvalla, jonka lisdksi toimintoihin kuuluivat
tuettu asuminen ja asumisen ohjaus. Tyo6- ja paivatoiminta jarjestettiin padosin toimintakeskus Uuras-
pajalla seka ulkopuoleisilla tydpaikoilla tydvalmennuksen keinoin. Ohjaus- ja neuvontapalvelut jarjestet-
tiin ja raataloitiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti yhteistydssa asiakkaan verkostojen kanssa. Palvelut
toteutettiin asiakkaiden toiminta- ja elinymparistdissa seka puhelinohjausta hyédyntden. Kehitysvamma-
poliklinikkapalvelut tuotti Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.

Erityisryhmien palvelujen henkildstd koostui yhdeksasta toimesta, seka iltapaiva- ja kesalapsitoimintojen
osa-aikaisista ohjaajista. Tavoitteiden, tarpeiden ja resurssien tehokas kaytté huomioiden seka henkilds-
tén osaamisen ja mielenkiinnon tunnistamista hyddyntaen koko henkilostdéa pystyttiin kayttamaan laaja-
alaisesti toimialan sisalla. Yhteistyd kunnan sisaisten, ettd ulkopuoleista tahojen kesken oli merkitta-
vassa roolissa.

Erityisryhmien palvelujohtaja vastasi palvelukokonaisuudesta ja sen kehittamisestd, Uurastuvan- ja pa-
jan toiminnasta, palveluohjauksen tukemisesta sekd esimiestydsta. Lisaksi palvelujohtajan tydhdn kuu-
luivat vammaispalveluihin liittyva paatdksenteko ja kehittdminen seka osa mielenterveys- ja paihdetyon
osa-alueista. Palvelujohtaja kasitteli myds erityisen tuen tarpeen perheisiin liittyvat omaishoidontuen
asiat.

Omaa palvelutuotantoa taydennettiin ostopalveluilla asiakkaiden seka kustannustehokkuuden perus-
teella vahaiselld maaralla. Palveluja myytiin resurssien puitteissa tarveperusteisesti.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Covid-19 viruksen aiheuttamat poikkeusolot yhteis-
kunnassa ja sen takia asetettujen rajoitusten ja suositusten noudattaminen nousivat keskioon. Toiminta-
tapojen kehittdminen oli jatkuvaa palveluiden turvallisen kaytén mahdollistamiseksi. Henkiléstéresurssin
mitoituksessa ja kohdennuksessa huomioitiin koko palvelukokonaisuutta hyddyntava osaaminen ja am-
mattitaito. Sisaisen tydnkierron mahdollistuminen eri toimien kesken oli erityisosaamista vaativalla toi-
mialalla tarkedssa roolissa.

Ty6- ja paivatoiminnan toteutus jarjesteltiin uudelleen Covid-19 viruksen levidamisen estamiseksi. Toimin-
nan jarjestdmisessa pyrittiin vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin sekd huomioimaan kunkin toimintakyky
ja siina tapahtuneet muutokset. Henkildstéresurssia jouduttiin kasvattamaan yhdella 70% maaraaikai-
sella ohjaajan toimella asiakasmaaran kasvun vuoksi.

Ohjaus- ja neuvontapalvelua seka perhehoitoa kaytettiin tavallista vahemman. Covid-19 viruksen takia
asiakkaat halusivat valttaa ylimaaraisia kontakteja ja vain valttamattomat asiakastapaamiset toteutuivat.
Palvelujohtajalle kuuluivat vammaispalvelut seka osa paihde- ja mielenterveystyosta.

Covid-19 takia yhteiskuntaa ohjanneet suositukset ja rajoitukset nakyivat palveluiden vahaisempana
kayttona. Tama laski kokonaisvaltaisesti suoritteiden maaraa. Suoritteiden maara olisi ollut matalampi
ilman asiakasmaaran kasvua. Suoritteiden lasku nakyy kayttdasteiden laskuna seka suoritteiden hintojen
nousuna.
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: innostunut, innovoiva henkildsto, jolla on hyva muutosvalmius seka si-
toutuneisuus oman tydn ja organisaation kehittamiseen.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso/toimenpiteet
2020

Palvelujen kehittdminen vas-
taamaan yksilollisten muutos-
ten vaatimuksia

Arviointikriteeri: palvelutarpei-
siin vastaaminen, palveluun
varattujen paikkojen tayttdaste
(palveluasuminen Uurastupa
13, tuettu asuminen 1-3, ty6- ja

Oikeanlaisten palvelumuotojen
kehittdminen, palvelujen tarve-
perusteinen kohdentaminen
seka muuttuvien yksilollisten
tuen tarpeiden maarittely ja nii-

paivatoiminnat Uuraspaja den vastaaminen.

13/muualle tydhon tuetut 4).

Toteutuminen

Covid19 -viruksesta takia palveluiden kayttdé vaheni seka haastoi kehittdmaan omaa palveluntuo-
tantoa vallitsevien rajoitusten ja suositusten mukaisiksi.

Tyo6- ja paivatoiminnan asiakasmaara kasvoi 1 henkildlla, toimintaa jarjestettiin 22 asiakkaalle.
Asumispalvelujen asiakasmaara oli yhteensa 18, joista 13 asui palvelutalo Uurastuvalla, 3 tue-
tussa asumisessa ja 1 harjoitteli itsenadisyytta ohjauksellisin keinoin. Asumispalveluiden asiak-
kaana aloitti myos 1 mielenterveyskuntoutuja. Palveluohjausta saavien asiakkaiden maara kaikki
asiakasryhmat huomioiden oli 43 asiakasta.

Toiminnan muuttaminen covid-19 viruksen aiheuttamien rajoitusten ja suositusten mukaiseksi ja
samalla asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen nousi keskioon. Yksilollisen tuen - ja avun tarpeisiin,
muuttuvissa olosuhteissa, pystyttiin vastaamaan omalla osaamisella ja palvelutuotannolla ammat-
titaitoisen ja sitoutuneen henkildstdén ansiosta. Kehitysvammaisten erityishuoltolain sdatama itse-
maaraamisoikeuden toteutuminen ja rajoitustoimenpiteiden oikea kaytto jatkui lain edellyttamalla
tavalla.

Laitoshoito

Laitoshoidon kaytdlle ei ollut tarvetta.

Asumisen palvelut

Asumisen palveluita olivat palvelutalo Uurastupa, tuettu asuminen ja asumisvalmennus. Asumisen osto-
palvelut liittyivat kotikuntalain mukaisiin palveluihin.

Palvelutalo Uurastupa

Uurastupa tarjosi palveluasumista aikuisille, ensisijaisesti kehitysvammaisille henkilille. Asuminen toteu-
tui omissa vuokra-asunnoissa itsenaisyyteen tukevalla tydotteella. Palvelujen sisélté raatalsitiin asukas-
kohtaisesti, kunkin toimintakyky seka avun-, ohjauksen- ja hoidon tarve huomioiden. Uurastuvalla tarjot-
tiin terveydenseuraamisen- ja ladkehoidon palveluja seka erityisen tuen tarpeen piirissa oleville ettd mie-
lenterveyskuntoutujille, muualla asuville henkildille. Tuetun asumisen ohjaus toteutetaan paaosin Uuras-
tuvalta kasin. Yksikossa tyoskenteli nelja hoitajaa ja kaksi ohjaajaa.

Tuettu asuminen

Tuetun asumisen asiakkaat asuivat omavalintaisessa yksityisessa asunnossa. Arjen tuki jarjestettiin yk-
siloidyilla tukipalveluilla, kuten kotiin vietava ohjaus ja ateriapalvelut Uurastuvalla.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Toimintakauden painopisteeksi nousi Covid-19 viruk-
sen leviamisen estadminen, seka asiakkaiden etta henkiloston terveyden ja hyvinvoinnin yllapitaminen.
Uusien toimintamallien kehittdminen yhteiskunnassa annettujen suositusten ja rajoitusten mukaiseksi,
samalla asukkaiden itsemaaraamisoikeuden toteutuminen huomioiden. Yksikdn toiminnan kokonaisval-
tainen kehittdminen ja mukautuminen vallitseviin olosuhteisiin oli jatkuvaa. Henkildston ennakoimattomia
ja tavallista pidempia poissaoloja oli normaalia enemman, myos lyhytaikaiset poissaolot lisdantyivat Co-
vid-19 takia annettujen ohjeiden myo6ta. Asumispalveluiden ohjaustehtavia oli edellisvuotta vahemman.
Tama nakyy kayttdasteen pienentymisena seka palvelun hinnan nousuna. Asumispalvelun myynti toi-
selle kunnalla jatkui edelleen. Tuettu asuminen vakiintui yhdeksi palvelumuodoksi. Asiakasmaara kasvoi
yhdella.

Tavoite Mittari TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TP 2020(Co-
vid-19)
Palvelujen mo- |Palveluasumisen vuoro- | 4361 4154 4700 4263
ninaisuus kaudet (hoitopaivat) 1286 650 877
Tuetun asumisen oh- )
jaustehtavat
Muut ohjaustehtavat 485 645 450 780
Suoritteet yhteensa 4857 6085 3800 5920
Asukkaat Uurastuvalla 12 12 13 13
: , - 3 3
Tuetun asumisen asiak-
kaat
Itsenaisyyden harjoittelu | 1 1 1 1
Mielenterveyskuntoutu- | - - - 1
jat
teensa - - - -
Tehokkuus, oi- |Kayttdaste 102% 112% 110% 95%
kein kohden-
nus
Taloudellisuus |Palvelun hinta 58,75€ |47,40€ |51,10€ |60,60¢€

Perhehoito

Perhehoitoa toteutettiin lyhytaikaisena, paaosin ymparivuorokautisena perhehoitona erityisen tuen tar-
peen lasten, nuorten ja heidan perheidensa tueksi. Perhehoidon tavoite oli ennaltaehkaiseva jaksamisen
tukeminen seka omaishoitajien lakisaateisten vapaapaivien mahdollistaminen. Perhehoito on toimeksi-
antoperusteinen kustannustehokas hoidon jarjestdmisen muoto.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Pitkdaikainen perhehoito ei toteutunut. Lyhytaikaisen
perhehoidon asiakasmaara kasvoi. Hoitopaivia kaytettiin covid-19 takia kuitenkin selkeasti vahemman.
Ostopalveluna hoitopaivan hinta olisi ollut merkittavasti suurempi.
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Tavoite Mittari TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 |TP
2020(Co-
vid-19)

Palvelujen mo- |Hoitopaivien maara |220 237 320 245

ninaisuus

Hoidettavien maara |3 4 5 8

Tehokkuus, oi- |Kayttdaste 100% 100% 100% 70%

kein kohden-

nus

Taloudellisuus |Hoitopaivan hinta 142,40€ | 163,11 € | 116,56 € 143,83 €

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

Ohjaus- ja neuvontapalveluilla tuettiin ja ohjattiin kehitysvammaisia- ja erityisen tuen tarpeessa olevia
asiakkaita ja heidan perheitaan. Palvelun tavoitteena oli ennaltaehkaiseva-, kokonaistilanteen huo-
mioiva- ja suunnitelmallinen asiakkaan yksiléllinen tukeminen. Palveluohjausta toteuttivat palveluohjaaja
seka joissain maarin palvelujohtaja.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Yksildllisen ohjauksen ja neuvonnan - seka ennalta-
ehkaisevan tydotteen tarve jatkui. Covid-19 viruksen takia, toive ylimaaraisten kontaktien valttamisesta
nousi esiin palveluiden kayttgjilta. Palaverit muuttuivat osittain puhelimitse annettavaan ohjaukseen/neu-
vontaan. Suositusten ja rajoitusten noudattaminen vahensi suoritteiden maaraa, mika nosti palvelun hin-
taa. Tehokkuus perustuu arvioon ja vuosien valisiin muutoksiin, ei laskukaavaan. Palveluohjaaja ol
poissa tyosta suunnitellusti 3kk ajan, jolloin erityisryhmien palveluiden sisaisen tyonkierron kautta pystyt-
tiin hyédyntamaan henkiléston ammattitaitoa. Ennakoimattomissa poissaoloissa palveluohjaajan tehtavia
jaettiin muille tydntekijoille. Tama lisasi tydnkuormitusta merkittavasti, jonka perusteella sita ei voida pi-
taa pitkaaikaisena toimintatapana. Palvelujohtajan tydnkuvaan kuuluvat osa mielenterveys- ja paihde-
tydn asiakkaista.
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Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020(Co-
vid-19)
Palvelujen mo- |Asiakkaat
ninaisuus Kehitysvammaiset 24 26 28 26
Mielenterveyskuntoutujat 1 6 1 7
Muut erityista tukea tarvit-
sevat 9 12 9 10
Yhteensa 36 43 38 43
Asiakkaat palvelujen mu-
kaan
Laitoshoito 0 0 0 0
Asumispalvelut 16 20 7 18
Perhehoito 3 4 5 8
Paiva- ja tybtoiminta 17 21 20 22
Tydtoiminnan ostopalvelut 1 1/alku vuosi | 0 0
Palveluohjaus 32 40 35 35
lltapaiva-/ loma-ajan toi-
minta 4 5
Yhteensa 81 921 82 89
Yksiléohjauksen tehtavit
Toimintatuokiot 160 298 160 324
Yksilopalaverit 174 175 180 120
Palvelusuunnitelmapalaverit| 18 16 34 7
Verkostopalaverit 70 106 45 79
Perhehoidonohjaus 16 56 20 47
Tuetun asumisen ohjaus 35 33 70 19
lltapaiva-/loma-ajan toi-
minta 336 314 400 259
Yhieensa 201 998 909 855
Tehokkuus, oi- |Kayttdaste 120% 100% 100% 85%
kein kohdennus
Taloudellisuus | Suoritteen hinta 38,36 € 23,37 € 40,80 € 37,37 €

Tyo- ja paivatoiminta/ toimintakeskus Uuraspaja

Uuraspaijalla jarjestettiin tyd- ja paivatoimintaa ensisijaisesti uuraislaisille kehitysvammaisille - ja erityisen
tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Muita asiakasryhmia olivat mielenterveyskuntoutujat, tyévoimahallin-
non harjoittelijat ja kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat. Uuraspajalla tapahtuvan tyétoiminnan lisaksi
osa asiakkaista tydskenteli tukitoimien avulla ulkopuoleisilla tyépaikoilla. Toimintakeskuksen toiminnan
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suunnittelusta ja toteuttamisesta vastasi yksi ohjaaja. Ohjaajan tydparina 40% ty6ajalla tydskenteli palve-
luohjaaja seka loppuvuodesta 70% ohjaaja. Palvelua myytiin pienissa maarin tarve- ja kokonaistilanne-
perusteisesti myds muiden kuntien asiakkaille.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Covid-19 viruksen aiheuttamat rajoitteet ja suosituk-
set edellyttivat tyo- ja paivatoiminnan uudelleen jarjestadmista ja vaihtoehtoisten toimintamuotojen kehitta-
mista. Toiminta keskeytyi hetkellisesti. Tyo- ja paivatoiminta ovat lakisaateisia, padosin subjektiivisia pal-
veluita, jotka lain mukaisesti tuli jarjestda myos poikkeusolojen aikana. Osa asiakkaiden ty6- ja paivatoi-
minnasta toteutettiin antamalla etatehtavia seka materiaaleja asiakkaiden koteihin. Myds aikatauluja por-
rastettiin ryhmakoon pienentamiseksi. Nama vaikuttavat suoritteiden maaraan laskevasti, mika osittain
kompensoituu asiakasmaaran kasvulla. Henkilostoresurssi ei asiakasmaaran kasvun eika asiakkaiden
toimintakyvyn muutosten mydéta ollut riittava. Maaraajaksi taytetiin 70% ohjaajan toimi. Toimintakeskuk-
sen toimintatuotot ja suoritteiden maara laskivat. Palvelun hinta nousi.

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020(Covid-
19)
Palvelujen |Asiakkaat
MONINAISUUS |  ohitysvammaiset |14 14 15 17
Kuntouttava tyétoi- 4 4 3 3
minta
M!elenterveyskuntou- 4 y 1 1
tujat
Muut erityista tukea
tarvitsevat 2 2 2 1
Yhteensa 21 21 21 22
Tyotoiminnan kayt-
topaivat
sevat
Jonkin verran oh-
jausta tarvitsevat 936 1215 1000 1201
Vahiten ohjausta tar-
vitsevat 682 673 670 750
Kuntouttava tyOtOl- 237 357 200 153
minta
.. 2185 2599 2190 2429
Yhteensa
Tehokkuus, |Kayttdaste Asiakasmaara | Asiakasmaara | 100% Tehokkuus yli
oikein koh- tuplaantui, las- | tuplaantui, las- 100%. Kts tilin-
dennus kukaava ei ole | kukaava ei ole paatés 2019
enaa vertailu- | enaa vertailu-
kelpoinen. Te- | kelpoinen. Te-
hokkuus yli hokkuus yli
100%. 100%.
Taloudelli- | Suoritteen hinta 2417 € 27,38 € 38,62 € 41,18 €
suus
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Useamman vuoden ajan riskitekijana on ollut
oman palvelutarjonnan riittdmattémyys, joka voi johtaa omaa tuotantoa kalliimpien ostopalveluiden kayt-
toéon. Pienessa kunnassa on erityisen haasteellista tarjota monenlaisia erikoistuneita palveluja ja vastata
kehitysvammaisten erityishuoltolain edellyttdmaan itsemaaraamis- ja rajoittamisoikeutta koskevan lain-
sdadannodn vaatimukseen. Tyo- ja paivatoiminnoissa henkildstéresurssin tiukkuus aiheuttaa tulevaisuu-
delle riskitekijan. Asiakasmaaran nousu ja lisdantynyt tuen tarve tulee edellyttamaan pysyvaa henkilosto-
resurssin lisdysta. Pienilukuisen henkildstdn tulisi omata laaja ja moninainen ammatillinen osaaminen.
Ennakoimattomat poissaolot ja monialaisten osaajien rekrytoinnin haastavuus on riskitekija pienilukuisen
henkildston tydn kuormituksen kasvamiselle ja henkiléstén hyvinvoinnin yllapitamiselle.

Sisainen valvonta:

Sisaista valvontaa toteutettiin sisaisen tarkkailun keinoin. Erilaisten toimintaohjeiden paivitys ja uusien
laatiminen vahvisti sisdisen valvonnan toteutumisen. Jatkuva seuranta toteutui arjen toiminnoissa kunkin
tydntekijan toimesta. Tata toimintaa oli muun muassa tavoitteiden toteuttaminen arjessa, asiakkaiden
kateisvarojen seuranta, lddkkeiden kaksoistarkastus, tydaikaseuranta seka erilaisten kayttojarjestelmien
hyodyntaminen tydssa, kuten HaiPro ja ProConsona.

Vammaispalvelut

Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja, peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Vammaispalvelu ovat vammaisuuden tai sairauden perusteella henkildlle jarjestettavia palveluja ja tuki-
toimia. Niiden tarkoituksena on edistdad vammaisen henkilén edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa
yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka parantaa vammaisten henkiléiden tasa-arvoa. Vammai-
sella henkildlla tarkoitetaan henkil6a, jolla on vamman tai sairauden takia pitkaaikaisesti erityisia vai-
keuksia suoriutua tavanomaisista elaman toiminnoista.

Laissa ja asetuksessa vammaisuuden perusteella jarjestettavistad palveluista ja tukitoimista sdadetaan
vammaispalvelujen sisallosta seka jarjestamisvelvollisuudesta. Kunta huolehtii siita, etta vammaisille
henkildille tarkoitetut palvelut ja tukitoimet jarjestetaan sisalléltdan ja laajuudeltaan sellaisina, kuin kun-
nassa esiintyva tarve edellyttaa. Vammaiselle henkilolle laaditaan yksilollinen palvelusuunnitelma, jonka
avulla selvitetaan hanen tarvitsemansa palvelut ja tukitoimet.

Vammaispalvelut, joihin on subjektiivinen oikeus:

- Vaikeavammaisten kuljetus- ja saattajapalvelu

- Palveluasuminen

- Asunnon muutostyét ja asuntoon liittyvat valineet
- Henkilékohtainen apu

- Paivatoiminta

Vammaispalvelut, jotka ovat harkinnanvaraisia ja maararahasidonnaisia:

Kuntoutusohjaus

Sopeutumisvalmennus

Paivittaisissa toiminnoissa tarvittavat valineet, koneet ja laitteet
Ylimaaraiset ravinto- ja vaatekustannukset
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vammaispalvelut on ollut kokonaisuudessaan kehittamistydn alla oleva palvelumuoto vuodesta 2019.
Vammaispalveluihin liittyva arviointi, paatdéksen teko ja kehittdmistyd on siirretty erityisryhmien palvelu-
johtajalle, osaksi erityisryhmien palveluja. Vammaispalvelua toteutettiin yhteistydssa erityisryhmien pal-
velujohtajan ja erityisryhmien palveluohjaan seka sosiaalitydntekijan kanssa. Palvelujohtajan viransijai-
nen aloitti 8/2020.

Tilastoinnin kehittaminen vastaamaan tarvetta jatkui.

Covid-19 viruksen takia yhteiskunnassa vallinneet rajoitukset ja suositukset kontaktien valttamisesta las-
kivat palveluiden kayttda. Erityisesti vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua kaytettiin huomatta-
vasti vahemman. Tama nakyy budjetin alituksena.

Kriittinen menestystekija: Osaava, motivoitunut henkildsta, jolla on muutosvalmiutta ja taitoa kehit-
tamiseen.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso/toimenpiteet 2020

Vammaispalvelut ovat oikein
arvioitu, mitoitettu ja kohden-
nettu.

Arviointikriteeri: palvelutarpei-
den oikea arviointi ja kohden-
taminen, toiminnan suunnitte-
lun ja talouden tasapaino.

Jokaiselle palveluja hakevalle
ja saavalle asiakkaalle on laa-
dittu yksildllinen palvelusuunni-
telma. Palvelujen ja tukitoimien

myontamiskriteeriston paivitta-
minen ajan tasalle.

Toteutuminen Palvelutarpeen arvioinnissa huomioitiin asiakastapaami-
sessa/puhelinkeskustelussa esiin nousseet yksilblliset tarpeet
seka asiantuntija lausunnot. Palvelutarpeen arviointi toteutettiin
yhteistydssa erityisryhmien palvelujohtajan ja sosiaalitydntekijan

tai erityisryhmien palveluohjaajan kanssa.

Palvelusuunnitelmien paivitys jai vahaiseksi. Palvelusuunnitel-
mat paivitetdan 2-3 vuoden valein, mikali asiakkaan palveluntar-
peeseen ei tule muutosta sitd ennen. Covid-19 viruksen takia
osa asiakkaista toivoi myos palvelusuunnitelman paivityksen siir-
tamista. Palveluohjausta/neuvontaa toteutettiin puhelimitse.

Palvelujen ja tukitoimien myontamiskriteeriston paivittaminen
vaatii edelleen kehittamista. Paatoksen teossa huomioitiin tar-
kemmin lain maarittelemat kriteerit.

Covid-19 viruksen takia palveluita kaytettiin huomattavasti va-
hemman. Budjetti alittui.

Vammaispalvelulain mukaiset palvelut

Tilastoidut tiedot perustuvat, asiakasmaaraa lukuun ottamatta, vuoden aikana tehtyjen paatdsten maa-
raan, jotka ovat kirjattu ProConsona-kayttdjarjestelmaan. Vuoden 2020 paatésten maara ei kuitenkaan
huomioi aiemmin tehtyja, toistaiseksi voimassa olevia paatoksia, jotka on tehty ennen ProConsona — jar-
jestelman kayttéonottoa. Todellisen asiakasmaaran tilastoimiseksi on, Proconsona jarjestelmasta saata-
van tiedon lisaksi, pyritty selvittdmaan ne tiedossa olevat vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua
seka henkilokohtaista apua kayttavat asiakkaat, joista ei ole kirjattua tilastotietoa.
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Paaasiassa paatokset koskivat vammaispalvelulain mukaisia subjektiivisia palveluita. Suurin osa paatok-
sista koski vammaispalvelulain mukaisia kuljetuspaatoksia. Mydntavana paatoksen jatkettiin yhta osto-
palveluna hankittua palveluasumista, kotikuntalain mukaisesti. Henkildkohtaisen avun mydntavia jatko-
paatoksia tehtiin nelja. Vammaispalveluhakemuksia tuli yhteensa 28kpl.

Tavoite Mittari TP
2020
Lakisaateisten Vammaispalveluhakemukset 28

vammaispalvelu-
jen toteutuminen
Palvelusuunnitelmat 6

Asiakasmaara 42

Subjektiiviset palvelut:

Vaikeavammaisten kuljetus- ja 19
saattajapalvelu

Palveluasuminen y

Asunnon muutostyot ja asuntoon 3
liittyvat valineet

Henkilokohtainen apu
Paivatoiminta

Harkinnan varaiset palvelut:

Kuntoutusohjaus
Sopeutumisvalmennus

Paivittaisissa toiminnoissa tarvit-
tavat valineet, koneet ja laitteet

Ylimaaraiset ravinto- ja vaatekus-
tannukset

Suoritteet yhteensa 29
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Vammaispalvelujen ennustettavuus oli haastavaa. Palvelujen piirissa olevien henkildiden tilanteita voi-
daan yrittda ennustaa, mutta uusien palvelujen piiriin hakeutuvien maaraa ja vamman tai sairauden laa-
tua on etukateen arvioida. Pienessa kunnassa yksittainen uusi asiakas ja asiakkaan toimintakyvyssa ta-
pahtunut muutos olisi voinut vaikuttaa talouden nakdkulmasta merkittavasti.

Vammaispalvelujen arviointi edellytti ammatillista osaamista vammaisryhmista seka lainsaadannosta.
Henkildéston vajavainen osaaminen ja puutteelliset resurssit nousivat merkittavaksi epavarmuustekijaksi.
Palvelutarpeen oikeanlaisen arvioinnin varmistaminen edellyttaisi, ettd kunnassa useampi, kuin yksi
tyontekija hallitsee tarvittaessa vammaispalveluiden kokonaisuuden. Tama nayttaytyi riskintekijana vuo-
den aikana.

Sisainen valvonta:

Sisainen valvonta toteutui asianmukaisten kirjausten laadinnalla seka tilastoinnin kehittdmistyon jatkami-
sella. Tyon ja osaamisen jakaminen useamman tydntekijan kesken oli yksi keskeinen sisaisen valvonnan
tekija, jonka kehittamistyota tulee jatkaa. Asiakkailla on oikeus valittaa vammaispalvelupaatoksesta pe-
ruspalvelulautakunnalle. Valitusprosessi vahvistaa sisaista valvontaa.

3. Sosiaalityo

Tilivelvollinen: johtava sosiaalitydntekija

Toiminnan kuvaus:

Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaality6lla tarkoitetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston suoritta-
maa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittdmista ja muita tukitoimia, jotka yllapitavat ja
edistavat yksildiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seka yhteisdjen toimivuutta.

Sosiaality0 toteutetaan kunnassa yhdennettyna sosiaalitydna. Kunnan resurssina ovat perusturvajohtaja,
johtava sosiaalitydntekija seka sosiaaliohjaaja.

Perusturvajohtaja vahvistaa myétamieliset huostaanotot, kiireellisten sijoitusten jatkopaatdkset, seka toi-
mii tarvittaessa johtavan sosiaalityontekijan sijaisena paatosprosessissa.

Johtavan sosiaalitydntekijan vastuualueeseen kuuluvat lastensuojelu, erityista tukea tarvitsevat lapset ja
aikuiset, vaativa aikuissosiaalityd, lastenvalvojan tehtavat seka vastaavan kuraattorin tehtavat. Lisaksi
johtava sosiaalityontekija toimii tyoparina tarvittaessa erityisryhmien, kuten kehitysvamma- tai vammais-
palveluiden osalta.

Kunnan sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita koordinoi sosiaaliohjaaja, jonka toimenkuvaa ovat kunnan
toimeentulotukiasiat, palveluohjaus ja sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit ja asiakkuu-
det, monitahoinen aikuissosiaalityd seka tarpeen mukaan lastensuojeluasioissa tyoparina toimiminen.

Kunnassa on kolme perhetyontekijaa ja yksi perheohjaaja, joilla on monipuolinen tietotaito perheiden
kanssa tyoskentelemiseen. Tarkoituksena on, ettd kukin perhetyontekija hakeutuu oman kiinnostuk-
sensa mukaiseen koulutukseen, jolla voidaan taata entista vankempi osaaminen ja toteuttaa palveluita
jatkossa entistd vahvemmin kunnan omana palveluna.

Lisaksi johtava sosiaalitydntekija koordinoi kunnan sosiaalipalveluita seka vastaa sosiaalityén kustan-
nuksista yhdessa perusturvajohtajan kanssa.

Johtava sosiaalitydntekija toimii [Ahiesimiehend sosiaaliohjaajalle, koulukuraattorille, seka perheohjaa-
jalle ja kolmelle perhetydntekijalle.
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Asiakasmaarat vuonna 2020
Lastensuojelu

Vuoden aikana avohuollon sijoitettuja tai Kiireellisesti sijoitettuja 3, joista 2 paattynyt ja yksi johtanut
huostaanottoon. Huostaanotettuja lapsia kokonaisuudessaan 6, joista 3 paattynyt vuoden 2020 aikana.
Huostaanotetuista lapsista 2 laitoshuollossa, 1 perhehoidossa ja kaksi ammatillisessa perhekodissa,
joista toisessa on laitosluvat. 1 Huostaanotetuista itsenadistynyt omaan asuntoon, mutta huostaanottoa ei
ole lopetettu. Yhden lapsen osalta huostaanoton kustannuksista vastaa toinen kunta.

Vuoden aikana vastaanotettu 70 lastensuojeluilmoitusta ja 3 yhteydenottoa alle 18-vuotiaista lapsista.
[Imoitukset liittyvat jo olemassa oleviin asiakkuuksiin, seka henkildihin, jotka eivat ole olleet aikaisemmin
asiakkuudessa. Jokainen lastensuojeluilmoitus on selvitetty maaraaikojen puitteissa ja ohjattu tarvitta-
essa oikeisiin tukitoimiin. [Imoituksista 14 kpl on johtanut laajempaan sosiaalihuoltolain 36 § mukaiseen
palvelutarpeen arviointiin, joissa on arvioitu lastensuojelulain 27 § mukainen lastensuojelutarve.

Lastensuojelun avohuollossa uusia asiakkaita 10 kpl ja poistuneita asiakkaita 9 kpl. Kokonaisuudessaan
lastensuojelun asiakkuudessa on vuoden 2020 aikana ollut 32 lasta ja jalkihuollossa 10 lasta tai nuorta.

Sosiaalihuolto

Sosiaalihuoltolain mukaista palvelutarpeen arviota tehtiin vuonna 2020 yhteensa 35:ssa perheessa.
Kaikki palvelutarpeen arviot eivat johtaneet suoraan koko perheen osalta asiakkuuden alkamiseen,
koska asiakkaat tulivat toisinaan autetuksi jo arvioinnin aikana. Saman perheen sisalla asiakkuuksia
saattoi olla myds useampia, koska tukea myonnettiin myds yksildokohtaisesti palvelutarpeen arvion mu-
kaisina palveluina. Nain ollen yhdessa perheessa saattoi tydskennella useampi tyontekija eri perheenja-
senen kanssa, ja ndin ollen sosiaalihuoltolain mukaisessa aktiivisessa asiakkuudessa oli yhteensa
vuonna 2020 yhteensa 83 henkilda.

Vallitseva koronatilanne vaikutti etenkin lapsiperheen kotipalvelutydskentelyyn. Peruuntumisia tuli seka
asiakkaiden, mutta myos jonkin verran tyontekijoiden puolelta. Koronatestiin padseminen ja tulosten
odottaminen vaikutti etenkin niihin asiakaskontakteihin, joita ei voitu etana hoitaa. Perheohjausta ja pala-
vereita jarjestettiin akuutimman ajan yli paaosin etayhteyksin ja mahdollisuuksien mukaan myds ulkona.
Vallitseva poikkeustila ja epatietoisuus pakotti tyontekijat keksimaan uusia keinoja asiakkaiden autta-
miseksi. Tydntekijéiden kuormittumista pyrittiin hoitamaan avoimella keskusteluyhteydella tiimin kesken
seka tydnohjauksella.

Kevaalla 2020 koronapandemian myota sosiaalitoimi tiivisti myos yhteistyota varhaiskasvatuksen
kanssa. Varhaiskasvatuksen tydntekijoita kavi sosiaalitoimen asiakasperheissa tarjpamassa perheen
lapsille niin sanottua ulkoiluapua. Kokemukset tasta olivat varsin positiivisia.

Toimeentulotuki

Toimeentulotukiasiakkaita oli vime vuonna yhteensa 51 asiakasta, joille laadittiin paatos taydentavasta
tai ennaltaehkaisevasta toimeentulotuesta haetuille tukikuukausille. Koronatilanne ei merkittavasti vaikut-
tanut toimeentulotuen hakijamaaraan.

Lastenvalvojatehtavat

Lastenvalvojatehtaviin kuuluvat elatussopimukset, huolto- ja tapaamissopimukset, seka isyyden selvitta-
minen ja vahvistaminen. Vuoden 2020 aikana Uuraisten kunnassa on vahvistettu elatussopimuksia 38
kpl, isyyden vahvistamisia 9 kpl, seka lapsen huolto- ja tapaamissopimuksia 21 kpl. Luvut sisaltavat paa-
tokset, jotka on vahvistettu vuoden 2020 aikana.

Sosiaalihuollon palvelut

Omana toimintana sosiaalihuollossa voidaan jarjestaa palvelutarpeen arvioinnit, perheohjaus, perhe-
tyota, kotipalvelua, valvotut tapaamiset ja tukihenkilétoimintaa. Palvelut tuotetaan ensisijaisesti omana
toimintana ja ostopalvelut ovat viimesijaisia.

Ostopalveluina sosiaalipalveluja tuotetaan mm. sosiaaliasiamiehen palvelut, perheneuvola, virka-ajan
ulkopuolinen sosiaalipaivystys, kriisityd ja sijaishuolto, sekd ostopalveluna tukiperhetoimintaa.
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Perheneuvolan kanssa on tehty periaatepaatds, jonka mukaan perheneuvola ottaa yhteytta sosiaalitoi-

meen asiakkaan ohjautuessa heille. Sosiaalitoimessa arvioidaan tyoskentelymahdollisuus ensisijaisesti
omana toimintana. Mikali perheen tilanteeseen ei voida vastata omana toimintana, niin asiakkuus siirre-
taan sovitusti perheneuvolaan.

Omina erityispalveluina on voitu tuottaa terapiatyoskentelya vanhemmuuteen ja parisuhteeseen liittyen,
seka lasten tunnetydskentelya. Kunnassa voidaan tuottaa laadukasta perhearviointia tadydennys- ja lisa-
koulutusten tuella.

Tukiperhetoiminta on toteutettu ostopalveluna, jossa ensisijaisesti tukiperheet ovat toimeksiantosopimuk-
sen mukaisessa tydsuhteessa Uuraisten kuntaan. Lisdksi tukiperheitd on kaytetty jarjestdjen kautta. Tu-
kiperheessa on vuoden aikana ollut sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkaita 16 lasta ja lastensuojelulain
mukaisia asiakkaita 3 lasta.

Kasvatus ja perheneuvonta toteutunut 1 kerran kuukaudessa perhekeskuksen tiloissa, samoin pikkulap-
sitydryhman psykologi noin kerran kuukaudessa. Perhekeskustoiminta on ollut pienimuotoista vuoden
2020 aikana.

Poikkeusoloista huolimatta kotiin tehtya tydskentelya on toteutettu asiakaan tarpeiden mukaisesti. Koti-
kaynneilld suojaudutaan maskiin. Laajemmassa viranomaisyhteystydssa pyritdan kayttdmaan etayhteyk-
sia. Yhteistydokumppaneita asiakastydssa ovat mm. koulut, oppilashuolto, varhaiskasvatus, lasten ja
nuorten psykiatria/mielenterveyspalvelut, paihdety®, nuorisotoimi ja sijaishuoltopaikat. Verkostotydsken-
tely on toiminut teams-yhteyksien kautta hyvin ja oppilashuollon kanssa on pyritty kehittdmaan tiedonsiir-
ron toimivuutta esimerkiksi lastensuojeluilmoitusten osalta.

Kunnassa sovelletaan systeemista tyoskentelymallia lastensuojelun ja sosiaalihuollon asiakkaiden
osalta. Useissa perheissa on voitu jakaa tyontekoa siten, ettd vanhemmilla, etta lapsilla on omatydntekija
suhde, jolla tarkoitetaan tiedon prosessointia siten, etta tydskentelyssa voidaan systemaattisesti ottaa
huomioon eri perheenjasenten mielipiteet ja tydskentelyssa esiin tuomat asiat.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaalityon tavoitteena on, etta kuntalainen saa sosiaalityon palveluja mahdollisimman joustavasti ilman
viiveita. Perhetyon resursseja on lisatty, lastensuojelussa maaraajat toteutuvat ja lastensuojeluilmoituk-
set kasitelldan maaraajoissa. Asiakastyd on aiempaa suunnitelmallisempaa, palvelutarpeen arviointityos-
kentely tehdaan laadukkaasti ja asiakassuunnitelmat ja paatdkset ovat ajan tasalla.

Sosiaalihuoltolain uudistus 2015 on siirtdnyt painopistetta erityispalveluista yleispalveluihin ja pyrkinyt
vahvistamaan viranomaisten yhteisty6ta. Sosiaalihuoltolain tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen
kynnysta ja turvata oikea-aikainen tuki perheille.

Laki on vahvistanut peruspalveluja ja vahentanyt korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Lastensuojelusta
yleisiin perhepalveluihin on siirtynyt muun muassa perhety0, tukihenkildiden ja — perheiden palvelut seka
vertaisryhmatoiminta.

Lapsiperheella on oikeus saada huolenpitotehtavan turvaamiseksi valttamatén kotipalvelu, jos lapsen
hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista sairauden, synnytyksen, vamman tai muun vastaavanlaisen
toimintakykya alentavan syyn tai erityisen perhe- tai elamantilanteen vuoksi. Lapsiperheiden kotipalvelua
voi saada joko tilapaisena tai sdanndllisempana palveluna (tallin palvelu on tavoitekeskeistd). Perhetyd
painottuu ohjauksellisempaan tydémuotoon. Molempien tydémuotojen osalta on oleellista, ettei ty6 ole asi-
akkaan puolesta tekemista, vaan perheen voimavarojen tukemista dialogisesti yhdessa tehden.

Perhetydta ja kotipalvelua tarvitsevien asiakkaiden maara on jatkuvassa kasvussa ja tamanhetkinen re-
surssi on ollut riittdvaa mutta ajoittain tyéntekijdiden asiakasmaarat ovat olleet ruuhkautuneet. Sosiaa-
liohjaajan ja johtavan sosiaalityOntekijan resurssi tyon tekemiseen ei ole aina riittavalla tasolla, jotta pys-
tyttaisiin varmistamaan asiakkaiden laadukas ja oikea-aikainen palvelujen saaminen, jatkuva kiire nakyy
esimerkiksi vaikeudessa tavoittaa tydntekijaa seka tdéiden kasautumisena.

Perhetydn ja lapsiperheiden kotipalvelun avulla pyritddn ennalta ehkaisevasti, mutta myods korjaavasti
vaikuttamaan asiakkaiden tilanteisiin. Tasta palvelumuodosta on saatu kuitenkin asiakkailta hyvaa pa-
lautetta ja se on ollut toimiva tydmuoto vastata konkreettisesti asiakasperheiden tarpeisiin.

Sosiaalitydn ostopalvelut on vuoden 2020 aikana karsittu minimiin. Asiakasperheelle jokin palvelu voi
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olla valttamaton, jotta heidan arkensa sujuu haastavassa elamantilanteessa. Sen vuoksi joudumme jos-
sakin tilanteessa turvautumaan ostopalveluun, mikali oman kunnan tuottamana palvelu ei mahdollistu.

Sosiaalitydn henkildstd on ollut pitkdan isojen ja vaikeiden haasteiden edessa. Motivaatio ja tahtotila ke-
hittaa tyota ja tydmuotoja ovat kuitenkin talla hetkella hyvat. Tyéntekijdiden ammatillinen varmuus on
vahvistunut huomattavasti vuoden 2020 aikana ja tassa kannustavan esimiehen tuki on ollut ensisijaisen
tarkeaa.

Lastensuojelussa laitossijoituksia pyritaan lyhentamaan tarjoamalla perheelle intensiivistd moniammatil-
lista tukea oman kunnan palveluna, taloudellista tukea seka tarvittaessa ammatillista tukihenkil6toimin-
taa. Uuraisten kunnassa ei ole maarallisesti paljon sijoituksia, mutta naista aiheutuvat menot ovat silti
suurin menoera kunnalle. Erityisesti laitossijoitusten vuorokausihinnat ovat suuria, eika useinkaan esi-
merkiksi kiireellisessa tilanteessa sijaishuoltopaikkaa voida valttamatta valita. Sijaishuoltopaikkoja ei ole
aina tarpeen vaatiessa riittdvasti vapaana ja laitospaikkojen vuorokausihinnat vaihtelevat. Lastensuoje-
lun laitospaikka kuitenkin varmistaa, ettd lapsi saa tarvitsemansa tuen ja avun kasvun ja kehityksen tu-
eksi.

Lastensuojelun laitospaikoilla olevien lasten ja nuorten tuen tarpeet ovat niin suuria ja haastavia, ettei
naiden lasten osalta voida miettia perhesijoituksia. Perhesijoitus tulee kyseeseen paasaantdisesti pien-
ten lasten osalta. Lastensuojelun todellisia menoja ei voida etukateen paljonkaan ennakoida, silla sijoi-
tustilanteet tulevat usein yllattden. Uuraisten kunnassa pyritaan ehkaisemaan lastensuojelulain mukai-
sesti kaikin keinoin avohuollon tukitoimin ennen laitokseen sijoittamista. Lapsen ja nuoren sijoittaminen
on aina viimesijainen vaihtoehto. Jatkossa on panostettava entistd enemman ennaltaehkaiseviin avo-
huollon lastensuojelupalveluihin ja tydmuotoihin.

Lisaksi lastensuojelun jalkihuollon kustannukset ovat olleet suuri menoera ja tuki on ollut erittdin vahvaa
esimerkiksi naapurikuntiin verrattuna. Jatkossa palveluita pyritdan keventamaan ja tuottamaan myos
niitd kunnan omana palveluna, nuoren tarpeet tietenkin huomioiden. Jalkihuoltoty6ta kunnassa toteute-
taan talla hetkella ostopalvelun lisdksi oman kunnan tyontekijaresurssein. Alkaen 1.1.2020 jalkihuolto-
oikeusikd on noussut aiemmasta 21 ikdvuodesta 25 ikdvuoteen, joten sitd suuremmalla syylla lastensuo-
jelun osalta myds tahan satsaaminen ennaltaehkaisevina palveluina on taloudellisesti kannattavaa.

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset [&hipalvelut

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso 2020:

Palvelujen kehittdminen vas-
taamaan seka seutukunnallista

Kunnan omien ty6toimintojen
vakiintuminen entistd laaduk-
kaammaksi tydmuodoksi ja siita

Tuottaa oikea-aikaisia ja laa-
dukkaita perhepalveluita.

ettd valtakunnallista mallia. . .
asiakkailta saatava palaute.

Toteutuminen

Sosiaalitoimen henkildstdlle on tarjottu lisdkoulutusta ratkaisukeskeisen terapian ja tunnetydskente-
lyn osalta, joka on lisdnnyt henkildstén kykya tuottaa monipuolista palvelua ja arviointia. TyGsken-
tely painottuu systeemiseen malliin, jossa voidaan yhden asiakasperheen asiassa hyédyntaa moni-
puolista osaamista omilla resursseilla. Vuoden 2020 aikana on paatetty jatkaa taydennyskoulutuk-
sia, jolla voidaan saada hyotyja siten, ettad voidaan ehkaista ostopalveluiden tarvetta. Sosiaalityén
joustavuutta edistda avunantosopimus Petdjaveden, Keuruun, Multian ja Uuraisten kesken.
Avunantosopimus mahdollistaa sosiaalitydon paatdsprosessin asianmukaisuuden. Osaamisen kes-
kittdminen mm. lastenvalvojatehtavien osalta Jyvaskylan perheoikeudellisiin palveluihin mahdollis-
taa oman kunnan toiminnan keskittdmisen asiakastydhén sosiaalihuollon ja lastensuojelun asiak-
kuuksiin. Toimeentulotuen osalta Uurainen on tuottanut yhdessa Multian kanssa toimeentulotuen
soveltamisohjeet, jolla pyritdan tasalaatuiseen toimeentulotuen myéntamiseen yli kuntarajojen. Pe-
tajavesi on ollut jatkossa halukas tulemaan mukaan soveltamisohjeen paivitysvaiheessa.
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Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Vakiintunut ja selkea sosiaalipalveluiden kokonaisuus

Tavoite:

Vakiinnuttaa ja selkeyttaa tyon-
tekijoiden tyonkuvia entises-
taan.

Mittari:

Jokaisella tyontekijalla omat so-
vitut vastuut ja tyotehtavat seka
lisaksi jokaisen mieltymyksen
mukainen tdsmakoulutus.

Tavoitetaso 2020:

Tiimi-ja asiakastyohon sitoutu-
neet tyontekijat tuottavat laa-
dukkaita perhepalveluita ja ke-

hittavat omaa ammatillista
osaamista.

Toteutuminen

Henkilostolle on myonnetty taydennys- ja erikoistumiskoulutuksia, joilla on merkittavaa vaikutusta
osaamisen yllapitdmisen ja asiakkaiden tarpeisiin vastaamisen osalta. Tydn sisalléllisia vaatimuksia
on pyritty jakamaan osaamisen ja henkiléstdon omien toiveiden mukaan, jolloin jokaisella tyonteki-
jalla on omaa erityistad osaamista annettavana. Talla vaikutetaan tyontekijoiden tydomotivaatioon ja
tyossa jaksamiseen. Kehityskeskustelujen kautta saadun palautteen mukaan koulutuksiin panosta-
misella on ollut vaikutusta tydntekijdiden tydssadjaksamiseen.

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Tyohyvinvointi

Mittari:

Sairauspoissaolojen maara

Tavoite: Tavoitetaso 2020:

Tyohyvinvoinnin ja tydssajaksa-
misen parantaminen ja edista-
minen

Kehittamistyo

Tyontekijéiden pysyminen vi-
roissaan/vaihtuvuuden vahene-

X Koulutukset
minen

Kehityskeskustelut

Tyon ja vastuun maaran oikein
Tyohyvinvoinnin tulosten muu- | kohdentuminen

tokset kyselyiden osalta
Tyodhyvinvointikyselyt

Toteutuminen

Sosiaalitoimella on kaytdssa pitkdaikainen ja sdanndllinen tydnohjaus. Tyontekijat kokevat tyokult-
tuurin avoimena ja palautteen mukaisesti ovat kokeneet lahiesimiestydn hyvana sen osalta, etta esi-
mies on tavoitettavissa ja kaytettavissa. Tyohyvinvointikysely on toteutettu Iahinna kehityskeskuste-
lun kautta.
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Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lapsiperheet, Tuettujen perhei- | 38 47 55 49
. . den maara

kotipalvieu ja

perhetyo
Lapsia perheissa | 160 153 200 158
Kotikayn- 460 1295 1200 1794
tien/kontaktien
maara/vuosi

Sijaishuolto Yhteensa, joista 11 11 16

perhehoidossa

laitoshoidossa

N WO -~ O

jalkihuollossa

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Merkittavina riskeina tydn toteutumisen kannalta ovat olleet poikkeusolot, johtavan sosiaalityontekijan
vaihtuvuus/puuttuminen, seka sijoitukset.

Poikkeusolot ovat vaikuttaneet asiakasperheisiin, kuten myds tydntekijdiden omaan sairasteluun ja tyos-
sdjaksamiseen epavarmuuden ja huolen kautta. Kokonaistilanteeseen viitaten tyéta on kyetty toteutta-
maan poikkeusoloista huolimatta.

Toisena merkittavan riskitekijana on ollut johtavan tyéntekijan vaihtuvuus, joka on aiheuttanut suurta
kuormitusta tydyhteisdssa erityisesti syksyn 2020 aikana, jolloin asiakastehtavat ja niihin liittyva doku-
mentointi on kasautunut.

Sijoitukset ovat konkreettinen epavarmuustekija, koska niissa tapahtuvia muutoksia on hankala ennus-
taa asiakkaiden kokonaisvaltaisen tilanteen haasteellisuuden vuoksi. Sijoitustehtavat aiheuttavat epavar-
muutta myo6s prosessinakokulmasta erityisesti, jos on vajausta laillistettujen sosiaalityontekijoiden kaytet-
tavyyden osalta.

Vuoden 2021 lahtotilanne

Lastensuojelun asiakkaita yht. 21
- avohuollossa 9
- sijoitettuja 4
- jalkihuollossa 8

Sosiaalihuollon asiakkaat (perheet) 35

Suurina muutoksina tulossa sosiaalihuollon tietojarjestelman uudistus Omni360-jarjestelmaan, joka on
yhdenmukainen Kanta-palveluun. Tietojarjestelma aiheuttaa muutoksia dokumentoinnissa. Suurimpina
muutostoina tulevalle vuodelle ovat dokumentaation kehittdminen, sekd maaramuotoisen ja THL:n ohjei-
den mukaisten asiakirjojen luominen aikataulussa ja tata kautta myds sosiaalitydn prosessien vakiinnut-
taminen lain mukaiseksi ja asiakasta palvelevaksi kokonaisuudeksi.

Sisalldllisia kehittamiskohteita on systeemisen mallin rakentaminen osaamisen ja paikallisen tarpeen mu-
kaisesti, jolloin asiakasprosesseihin saadaan moniammatillista osaamista, vastuuta voidaan jakaa usean
tydntekijan kesken ja osaaminen jakautuu tyontekijdiden mielenkiinnonkohteiden ja kehittamistoiveiden
mukaisesti. Nailla pyritdan tasalaatuiseen ja asiantuntevaan sosiaalihuollon palvelukokonaisuuteen yh-
dessa muiden kunnan palveluiden/toimijoiden kanssa.
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Tyon oikea-aikaisuudella ja asiantuntemuksella pyritddn ehkaisemaan raskaiden tukitoimien tarvetta, va-
hentdmaan ostopalveluita ja sitd kautta vaikuttamaan asiakasmaariin.

Toiveena on vertaistukiryhmien kehittdminen perhekeskuksen yhteyteen, jolloin sosiaalitydhén voidaan
kayttddnottaa erilaisia ja kuntalaisia palvelevia palvelukokonaisuuksia. Yhtena kokonaisuutena on kesan
2021 mopokerho, joka on ryhmamuotoista sosiaalipalvelua yhdessa nuorisotoimen kanssa.

Koulukuraattorityo Uuraisilla

Koulukuraattorin tyd on osa oppilashuoltoa ja koulun sosiaality6ta (sosiaalitoimen alaista). Oppilashuol-
lolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seka sosiaalisen hyvin-
voinnin edistamista ja yllapitamista kouluissa. Oppilashuoltoon sisaltyvat koulutuksen jarjestajan hyvak-
syman opetussuunnitelman mukainen oppilashuolto seka oppilashuollon palvelut, joita ovat psykologi- ja
kuraattoripalvelut seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki
(1287/2013) 38).

Tyota tehdaan esikoululaisten ja peruskoululaisten kanssa kaikissa Uuraisten kouluissa, kokopaivatoimi-
sesti, viitena paivana viikossa, paasaantoisesti maanantaisin Kyynamaisilla, tiistaisin Hirvasella, keski-
viikkoisin Koulukeskuksella, torstaisin HOytialla ja perjantaisin Koulukeskuksella. Palvelut ovat maksutto-
mia ja luottamuksellisia.

Koulukuraattori tukee oppilasta silloin, kun kaveri- tai perhesuhteissa on huolia, oppilas kokee yksinai-
syytta, koulunkaynti ei suju, poissaoloja kertyy paljon tai elamassa tapahtuu muutoksia, jotka vaikuttavat
oppilaan hyvinvointiin.

Yksilotyon lisaksi oppilashuollon tydntekijat tekevat yhteisollista tyota kouluissa. TAma tarkoittaa ennalta-
ehkaisevaa tyo6ta, joka ulottuu laajemmin kouluyhteiséon. Tatd on mm. koulun toimintatapojen kehittami-
seen osallistuminen (miten puututaan kiusaamiseen tai poissaoloihin, millainen on hyva oppimisympa-
ristd, sosiaalisten ja tunnetaitojen opettaminen, hyvinvointioppiminen kaytanndssa jne.), opettajien kon-
sultointi, oppilashuoltoryhmaan osallistuminen ja tavoitteellinen ja suunnitelmallinen toiminta siing, ryh-
mien ja luokkien kanssa tyoskentely, teemapaivien/ viikkojen ja vanhempainiltojen jarjestamisessa/
suunnittelussa mukana oleminen ja yhteisty6 alueen toimijoiden kanssa (esim. nuorisoty0, srk, kirjasto).

Tydntekijaan voivat ottaa yhteytta lapsi/nuori itse, vanhemmat tai opettajat. Yhteytta voi ottaa puhelimitse
tai Wilman kautta jattamalla soittopyynnén.

Vuonna 2020 kuraattorin tydhdn on vaikuttanut poikkeusolojen lisdksi tyontekijan vaihdos kesken vuo-
den 10.8.2020.

Syksyn 2020 aikana tyd painottui yksildtydhon, tuntien seuraamiseen ja kaveritaitotunteihin. Kouluku-
raattorin tyon sitominen osaksi lapsen koululuokkaa ja perhetta on yksi tyon tavoitteista. Koulussa lapsi
on osa yhteis6a, samoin perhe on erityisen tarkea tekija, kun mietitaan asioita lapsen hyvinvoinnin pe-
rusteissa. Kuraattorin tydn voi nahda siltana naiden kaikkien valissa, ja tdman tydn kehittdminen on yksi
ajankohtaisista tyon haasteista.

Vuosi 2019 vuosi 2020
asiakkaat 75 oppilasta asiakkaat 62 oppilasta
- palaverit (yhteistydpalaverit, palaverit - luokkatydskentely (koko luokalle) 31
joista ei muodostunut asiakkuutta, - yhteistydpalaverit oppilaan ja
yhteisélliset oppilashuoltoryhmat) 36 opettajan/vanhemman kanssa 26
- oppilashuoltoryhmat 8
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seitsemasluokkalaisten
ryhmayttamispaivat 4
IPC-tydmenetelma koulutus 3
murrosikaisten lasten vanhempien
ryhma 2

koulun kriisiryhma 2

monialainen tyoryhma 2
etaopetukseen liittyvat muutokset ja
suunnittelut

ruokakassien jako etdopetuksessa
olevien lasten perheille

- pitkan valitunnin yhteistoiminta -
ylakoululaisille 15 x
- luokkaty6skentely (koko luokalle) 16 -
- pienryhmatyoskentely 4 -
- K12-kasvukurssi kaikille 6.luokkalaisille
4 (4 x 90 minuuttia /luokka + 4 koko -
paivaa) -
- perhekeskus- / LAPE-ty6 10 -
- vanhempainillat 4
- murrosikaisten lasten vanhempien -
ryhma 3
- ohjaus / neuvonta 2
- kotikaynnit 1
- konsultaatiot 15

4300 Vanhustyo

Peruspalvelulautakunta/Vanhusty6

TP 2019 Alkuperainen TA| TA-muutokset | TA2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toimintatuotot 880 072 955 030 -40 000 915 030 893 439 -21 591
Toimintakulut -3 003 157 -2 868 130 -254 000 -3 122 130 -2 996 754 125 376
Toimintakate -2 123 085 -1 913 100 -294 000 -2 207 100 -2 103 315 103 785

Suunnitelmapoistot: -6 638 €
Laskennalliset erat: -128 859 €

Tilivelvollinen: Vanhustydn johtaja
Toiminnan kuvaus:

Uuraisten kunnan vanhuspalvelut koostuvat tehostetusta palveluasumisesta, pitkaaikaishoi-
dosta, seka kotihoidosta. Lisdksi vanhuspalvelut tarjoavat kotona asumisen tukemiseksi paiva-
keskustoimintaa, lyhytaikaishoitoa seka omaishoidon tukea. Palveluasuminen seka lyhytaikais-
hoito toteutetaan Kuukankodin palvelukeskuksessa.

Vanhuspalveluiden henkildstd koostuu lahi-/perushoitajista, sairaanhoitajista sekd kodinhoita-
jista ja hoitoapulaisista. Heidan lisdkseen henkildstodn kuuluu myds toiminnanohjaaja, palve-
luohjaaja, fysioterapeutti sekd pesulatydntekija. Henkildstd ohjaa vuosittain useita lahihoitaja
seka sairaanhoitaja opiskelijoita, jotka suorittavat koulutukseensa kuuluvia harjoittelujaksoja.
Henkildstd toimii palvelukeskuksella kolmivuorotydssa, jossa aamu ja iltavuorojen lisaksi teh-
daan myds yoévuoroja. Kotihoito toimii kahdessa vuorossa aamu ja iltavuoroissa. Taman lisaksi
koko henkilosto toteuttaa varallaoloa klo 21:30-06:00, jolloin yksi henkiloston jasen on tavoitet-
tavissa puhelimitse mahdollisia turvahalytyskayntien varalle.

Laakaripalvelut sekd suunterveydenhuolto toteutuu Kuukankodille Jyvaskylan yhteistoiminta-
alueen terveyskeskuksen kautta, toteutuen yhteistydssa Uuraisten terveysaseman kanssa. Laa-
karipalvelut ovat saatavilla Kuukankodin palveluasumisen osastoille, seka kotihoidon asiakkaille
kerran viikossa toteutuvina laakarikaynteina, tai tarvittaessa muina aikoina terveysaseman ol-
lessa avoinna.
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Tehostettu palveluasuminen

Tehostettu palveluasuminen koostuu kolmesta eri osastosta Kuukankodilla. Koivula osasto on
8 asukaspaikkaa sisaltadva dementoiviin sairauksiin sairastuneiden hoitoon suunnattu tehostetun
palveluasumisen yksikkd. Ruskolan osaston asiakaspaikkamaara on 18, joista 7 paikkaa on te-
hostetun palveluasumisen ja pitkdaikaishoidon kaytéssa, ja loput asiakaspaikat ovat varattuna
lyhytaikaishoitoon. Rinteeldn osaston 18 asiakaspaikkaa on tehostetun palveluasumisen paik-
koja.

Lyhytaikaishoito

Lyhytaikaishoito on keskitetty Ruskolan osastolle, jotta lyhytaikaishoidon paikat pystytdan hyo-
dyntdmaan mahdollisimman hyvin. Lyhytaikaishoidon asiakkuudet voivat olla eri syista johtuvia.
Lyhytaikaishoidon syyna on yleensa jatkohoidon tarve sairaalahoidon jalkeen, omaishoitajan
loma, kotona asumisen tukeminen, voinnin heikentyminen kotona tai kuntoutuksen tarve. Lyhyt-
aikaishoidon tarve voi olla akillista, asiakkaan voinnin huononemisesta johtuvaa, tai suunnitel-
mallista etukateen varattua lyhytaikaishoitoa.

Pitkaaikaishoito

Pitkaaikaishoidon paikat ovat keskitettyna myds Ruskolan osastolle. Paatdoksen pitkaaikaishoi-
don tarpeesta maarittelee laakari. Tehostetun palveluasumisen asiakkaan asiakkuus voidaan
vaihtaa pitkaaikaishoidon asiakkuudeksi, tilanteen sita vaatiessa, myoés muilla tehostetun palve-
luasumisen osastoilla.

Kotihoito

Uuraisten kunnan kotihoito toimii omana yksikkdnaan, jonka toimitilat on eriytetty Kuukankodin
tiloista. Kotihoidon henkildsto tydskentelee kaksivuorotydssa, mutta osallistuvat varallaolon to-
teuttamiseen. Kotihoidon kaynnit suunnitellaan erillisen optimointiohjelman avulla, josta jokai-
selle tyontekijalle siirtyy tieto henkilokohtaisesta yhta tyovuoroa koskevasta kayntisuunnitel-
masta mobiilisovellukseen.

Palveluohjaus kuuluu kotihoidon palveluihin. Palveluohjaaja kartoittaa uusien kotihoidon palve-
lujen piiriin tulevien asukkaiden palvelutarpeen. Usein palvelun tarpeen arviointiin liittyy myds
palveluohjaajan kotikaynti. Palveluohjausta tarvitaan myds voinnin muuttuessa jo kotihoidon
omille asukkaille seka terveyskeskussairaalassa olevien asukkaiden jatkohoidon suunnitteluun.
Palveluohjaaja on yhteydessa sairaalassa olevan asukkaan hoito-osastoon ja osallistuu tarvit-
taessa asukkaan hoitosuunnitelmapalaveriin.

Kotihoito jarjestaa myos tukipalveluita kotihoidon tueksi. Tukipalveluita ovat ateriapalvelu, kyl-
vetyspalvelu seka pyykinpesupalvelu. Ateriapalvelun kuljetuksista vastaa autonkuljettaja, joka
toimii vanhuspalveluiden seka ruokapalveluiden alaisuudessa. Kuukankodin palvelukeskuk-
sessa toimii oma pesula, jota hoitaa vakituinen pesulatyontekija. Pesula huolehtii Kuukankodin
asukkaiden pyykkihuollosta, kotihoidon asiakkaiden pyykkihuollosta. Lisaksi pesulassa pestaan
henkildkunnan tybavaatteet. Asiakkaiden kuljetus paivakeskukseen tai saunapalveluun hoituu
autokuskin toteuttamana.

Paivakeskustoiminta

Uuraisten kunnan paivakeskustoiminta sijaitsee Rivikuukan yhteisissa tiloissa. Rivikuukassa on
vanhusten vuokra-asuntoja. Paivakeskustoimintaan on kunnalla oma kuljetuspalvelu. Asukkaat
haetaan ja viedaan kuljetuspalvelun avustuksella paivatoimintaan. Paivatoiminnalla tuetaan jo
kotihoidon palveluiden piirissa olevien asukkaiden toimintakykya tai ennalta ehkaistaan kotona
asuvien asukkaiden toimintakyvyn alenemista. Paivakeskustoiminta voi toimia my6s omaishoi-
tajan jaksamisen tukena. Paivakeskustoiminnasta vastaa kokoaikainen toiminnanohjaaja.
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Omaishoidon tukeminen

Omaishoidon tuella hoidetaan useita ikdihmisia kotona. Omaishoidon tukea hakeville tehdaan
kotikaynti ja palvelujen tarpeen arviointi. Kotikaynnin tekevat palveluohjaaja ja vanhustyon joh-
taja. Omaishoidon tuen myontaminen on maararahasidonnainen tuki. Maararahan suuruus paa-
tetdan vuosittain. Useimmiten omaishoitaja on toinen puolisoista, mutta omaishoitajana voi toi-
mia myds muu sukulainen.

Omaishoidon tukemiseksi omaishoitajan lomapaivat toteutetaan jarjestamalla hoidettavalle il-
mainen kolmen vuorokauden mittainen lyhytaikaisjakso Kuukankodin palvelukeskukseen Rus-
kolan osastolle.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset

Keskeiset muutokset tilikaudella liittyvat covid19-viruksen aiheuttamiin muutoksiin. Monia van-
huspalveluiden toimintoja on jouduttu tauottamaan viruksen leviamisen estdmiseksi kevaan
2019 aikana. Vaikka ikaihmisten maarassa on ollut hienoista nousua, niin palveluiden tarvitse-
vien maara ei juurikaan ole vuoden 2020 aikana noussut, vuoteen 2019 verrattuna.

Olemassa olevat palvelut on pystytty oikea-aikaisesti ja tehokkaasti kohdentamaan palveluiden
tarvitsijoille palveluohjauksen turvin. Lisaksi lyhytaikaishoitoa pystytaan tarjpamaan paremmin
ja lyhytaikaishoidon paikkoja on saatu tehokkaammin kayttéon keskittamalla lyhytaikaishoito yh-
delle osastolle ja ottamalla osaksi palveluohjauksen tydkenttaan.

Ruskolan ja Rinteelan painopiste alueena on ollut asukkaiden toimintakyvyn yllapitamisen toi-
minnot. Kuntouttavaan tydotteeseen on kiinnitetty vuoden aikana enemman huomiota. Lisaksi
vanhuspalveluiden fysioterapeutti on ollut avainasemassa kuntouttavan toiminnan suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. Asukkaat ovat asiakkuuden alkaessa olleet entistd huonokuntoisempia
seka monisairaita ja nain ollen vaativat hoitajilta enemman tydaikaa ja osaamista.

Rinteelan palveluasumisen tayttoprosentti on vuoden 2020 aikana pysynyt tasaisena, vaihdellen
88,3-100% valilla. Ruskolan tayttdéprosentissa on ollut suurempaa vaihtelua, johtuen lyhytaikais-
hoidon keskittdmisesta kyseiselle osastolle. Ruskolan tayttdasteen vaihteluvali vuoden 2020 ai-
kana on ollut 81,5-112%, poikkeuksena joulukuu jolloin tayttdaste ollut 54,1%. Poikkeuksellinen
tayttdaste joulukuulta selittyy kyseisella osastolla vallinneen koronatartuntaketjun aiheuttamasta
normaalia suuremmasta asiakasmaaran vahenemisesta.

Koivulan painopiste alueena on tuottaa dementoivaa sairautta sairastaville mahdollisimman tur-
vallista ja laadukasta hoitoa. Lisaksi kyseisella osastolla on myds kuluneen vuoden aikaan kiin-
nitetty enemman huomiota kuntouttavaan toimintaan. Dementiaa sairastavien hoitoon suunnat-
tujen hoitopaikkojen maaran tarve on ollut suuri ja nain ollen Koivulan tayttoprosentti on ollut
vuoden 2020 aikana 100%.

Kotihoidon painopiste alueena on ollut palveluiden tarpeen arvioinnin parantaminen ja palvelui-
den oikea-aikainen toteuttaminen. Kotihoidon asiakkaiden kuntouttavan arviointijakson kayttoon
ottaminen on ollut myds yksi kotihoidon kuluneen vuoden painopiste alueista. Kuntouttavan ar-
viointijakson merkityksellisyys nousee isoksi tekijaksi, jotta oikeanlaisia palveluita pystytaan tar-
joamaan kotihoidon uusille asiakkaille, seka arvioimaan jo olemassa olevien asiakkaiden palve-
luiden tarvetta heidan tilanteensa muuttuessa. Kotihoidon toiminnan kehittdminen on ollut van-
hustydssa avainasemassa, jotta entistd enemman palveluita pystytaan tarjoamaan asiakkaille
heiddn omaan kotiinsa, palveluasumisen sijaan. Kotihoidon toteutuneita kaynteja vuoden 2020
aikana on ollut 19 823 kappaletta. Kotihoidon kayntimaarat ovat olleet vuoden 2020 aikana hie-
noisessa laskussa johtuen muutaman paljon kotihoidon kaynteja runsaasti tarvitsevien asiakkai-
den siirtymisesta tehostetun palveluasumisen piiriin.

Paivakeskustoiminnan kehittdminen jatkui vuoden 2020 alussa ja tavoitteena oli saavuttaa pai-
vakeskustoiminta jokaiselle arkipaivalle kotona asumisen tueksi. Paivakeskustoiminta jouduttiin
kuitenkin tauottamaan vallitsevan koronatilanteen vuoksi kevaalla ja paivakeskustoiminta pysyi
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suljettuna koko loppu vuoden. Paivakeskuksen resurssit kohdennettiin paivakeskuksen sulkeu-
duttua kartoittamaan paivakeskuksessa aiemmin olleiden asiakkaiden kotona tapahtuvaan fyy-
sisen ja psyykkisen jaksamisen kartoittamiseen. Kartoittaminen tapahtui toiminnanohjaajan
seka fysioterapeutin toimesta. Lisaksi toiminnanohjaajan tydpanosta on ohjattu vanhuspalvelui-
den suojavarusteiden hankinnan ja riittavyyden turvaamiseen.

Henkilostéa koskevat painopiste alueet ovat olleet kuluneen vuoden aikana toimenkuvien sel-
keyttaminen seka tiimitoiminnan vahvistaminen. Lisaksi vime vuoden aikana yotyojarjestelmaa
on muutettu siten, ettd vakituista yohoitotiimia ei ole, vaan koko palvelutalon henkildsto tekee
kolmivuoroty6ta. Kyseisen muutoksen taustalla on se, etta pyritdan kohdentamaan resurssit sii-
hen vuoroon, jossa niille isoin tarve on, seka yohoidon jatkuvuuden turvaaminen myoés sairaus
tilanteissa.

Henkilostd on suoriutunut kuleneesta vuodesta erittain kiitettavasti, vaikka korona ja muut muu-
tokset ovat tuoneen suuria haasteita ja lisdpaineita tydntekoon. Henkiléstd on tasta huolimatta
suoriutunut tehtavistaan erittain hyvin toteuttaen asiakaslahtoista laadukasta hoitoty6ta.

Vuoden 2020 huhtikuussa potilastietojarjestelma uudistui. Kayttéon tuli Effica-potilastietojarjes-
telman tilalle LifeCare-potilastietojarjestelma. Koko henkiléstd on osallistunut potilastietojarjes-
telman kayttokoulutuksiin. Potilastietojarjestelman muutos on heikentanyt potilastietojarjestel-
man kaytettavyytta, seka viivastyttanyt vanhustyon laskutusta.

Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite Mittari Tavoitteet/Toimenpiteet

2020

Kotona asuminen mahdolli-
simman pitkaan

Laadukkaat palvelut

Tehostettu palveluasumi-
nen

Intervalli asiakkaat

Toimintakyvyn yllapito ja
kuntoutus

Asiakaskaynnit, niiden maarat

ja kesto seka kaynnin sisallot

Asiakaskyselyt

Ymparivuorokautisten hoito-
paikkojen tayttdprosentti, sai-
raalapaikkojen kaytto

keskeytyspaivien maara/vuosi

Intervallipaikkojen kayttbaste

Pyritdan vastaamaan oikea-ai-
kaisesti palvelutarpeeseen ja
tarjoamaan kohdennettuja pal-
veluita. Kuntouttava arviointi-
jakso kaytossa, seka sujuva
palveluohjaus

Asiakaskysely ei toteutunut
vuonna 2020, asiakaskyselyn
toteutus vuoden 2021 aikana

Kohdennettu palveluohjaus,
sairaalapaikkojen kaytto tar-
peen mukaan seka tehoste-
tusti jatkohoidon toteutus
omana toimintana

Intervallipaikat keskitetty yh-
delle osastolle tehokkaamman
kayttdasteen saavuttamiseksi
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Kuntouttavan arviointijakson
tehokkaampi kayttd. Asiakkai-
den laajempi toimintakyvyn ar-
Toimintakykymittarit, asiakas ar- | viointi otettu kayttoon

vioinnit

Toteutuminen

Kotihoidon asiakaskayntien maara laskenut hieman, paljon kayn-
tikertoja vaativien asiakkaiden siirryttya palveluasumiseen.

Kotihoidon palvelutarpeen maarittely tehostunut ja palvelut saatu
paremmin kohdennetuksi. Tehostetun palveluasumisen tayttopro-
sentit olleet hyvat 80-110% valilla. Poikkeuksena Ruskolan osas-
ton tayttdasteen suuri lasku joulukuulta, koronaepidemiasta joh-
tuen. Intervallipaikkoja pystytty hydédyntamaan paremmin yhdelle
osastolle keskittamisen jalkeen.

Kriittinen menestystekija: Motivoitunut, osaava seka hyvinvoiva henkil6std

Tavoite

Mittari Toimenpiteet 2020

Toimenkuvien selkeyttaminen

'Toimenkuvien auki kirjoittaminen
ja 1apikaynti yndessa henkiléstén
kanssa

Henkildston hyvinvointi

Sairauspoissaolojen maara Sairaspoissaolojen seuranta yh-
teistydssa tyoterveyden kanssa,
seka varhaisen puuttumisen mal-
lin kayttod

Koulutus- ja tyhy-paivia jarjes-
tetty sdanndllisesti henkildstolle

Koulutus- ja tyhy-péivat vahintaan 3pv/vuosi

Toteutuminen

Kehittamishankkeen puitteissa jarjestetty tydpajoja, joissa henki-
I6ston kanssa yhdessa kehitetty ja kayty lapi toimenkuvia eri am-
mattiryhmittain. Lisaksi hankkeen puitteissa kayty lapi yksikoiden
toimivuuteen liittyvia asioita, esim. tydajan suunnittelua tyon tar-
peen mukaan. Koko henkildstd osallistunut uuden tietojarjes-
telma koulutuksiin.

Sairauspoissaolot eivat ole lisdantyneet. Varhaisen puuttumisen
mallin mukaan toistuviin sairaslomiin on puututtu yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa ja pystytty I0ytamaan ratkaisuja tydtehtavien
ja toimipisteiden suunnittelulla, jotta sairauspoissaolot on saatu
vahenemaan ja tyontekijaa tuettua tydssajaksamiseen.
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Tasapainoinen, kestava talouskehitys

Tavoite

Mittari Tavoitetaso/toimenpiteet

2020

Taloudellisesti toimivien ja te-
hokkaiden palveluiden kehitta-
minen

Talousarvion raami Hyva asiakaspalaute seka ta-

lousarviossa pysyminen

Toteutuminen

Vanhusty6 on hakenut ylimaaraista maararahaa toiminnan to-
teuttamiseen arvioitujen kulujen seka koronan aiheuttamien li-
sakulujen vuoksi. Hoidettavien asiakkaiden hoidettavuus on
myos lisdantynyt, jonka vuoksi kustannukset ovat nousseet.
Toimintoja on pyritty muuttamaan niin, etta toiminta on kustan-
nustehokasta, mutta laadukasta. Asiakaslaskutusta on myds
tehostettu, jotta tulot ovat myos oikeassa suhteessa. Koronan
vuoksi tehdyt hankinnat on keskitetty yhden henkilon tehta-
vaksi, jotta tarvittavat tarvikkeet on saatu hankittua kilpailuky-
kyiseen hintaan. Vanhusty6 on koronan tuomista lisakuluista
huolimatta pysynyt budjetissaan vuonna 2020 ja lisamaarara-
han toteutunut kayttétarve on ollut vahainen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Toteutuminen: Vanhustyd on pysynyt raamissa ja lisdmaararahan kayttéosuus jaanyt arvioitua
pienemmaksi korona tilanteesta huolimatta. Korona-epidemian vuoksi tayttdaste tipahtanut lop-
puvuodesta yhden osaston kohdalla. Lisaksi koronan vuoksi paivakeskustoiminta on ollut sul-
jettuna lahestulkoon koko vuoden ajan. Vallitsevan koronatilanteen vuoksi toiminnan toteutusta

on jouduttu miettimaan uudelleen.

Tavoite

Mittari

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Vanhusten asu-
misen tukemi-
nen (riittavat tu-
kipalvelut ja ko-
tiapu)

yli 75. vuotiaat
kodinomaisissa
oloissa asuvat

kotihoitoa edista-
vat tukipalve-
lut/palvelua tar-
vitseva asiakas

kotihoidon kayn-
tien maara

kayntikerran
hinta €

kotihoitoa saavat
asiakkaat yli 75
v. tayttaneista

kotihoidon vali-
ton tydaika

yli 85 %

100 %

14 044

29,65

yli 85 %

100 %

26 300

25,70

15,6 %

Ih. 55-60
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yli 85 %

100 %

24 000

31,70

13-14 %

Ih. 55-60

yli 85 %

100 %

19 823

27,70

14 %

lh.40-55
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asaikkaan luona sh. 40 sh.40-50 sh.30-40
%
Riittavasti ym- |asumispaikat 38 44 44 44
parivuorokauti- | .. . . . .
sia valvottuja pitkdaikaishoito |4-6 4-6 3-5 3-5
paikkoja vuorohoito 4-6 4-6 6-8 6-8
jonotusaika 1-3 kk 1-3 kk 1-3 kk 1-3 kk
Teveuskeskuk- |sairaalan hoito- |1800 1521 1500 1799
sen sairaalan paivat
kayttoé vain
akuuttiin tar-
peeseen
Turvallinen ja |yksildlliset hoito- | 100 % 100 % 100 % 100%
yksilollinen ja palvelusuunni-
hoito palvelu- |telmat
asunnoissa ja
vanhainkodissa
asiakas- ja
omaiskyselyn ar- | 8,75 ei kyselya ei kyselya
vosana 4-10
Hoitotyon kehit- | koulutus- ja ke- |3 4,1 3 4
tdminen ja laa- |hittdmispai-
dun takaaminen | vat/tyontekija
Palvelun jarjes- |tehostetun 10,4 %
taminen tehok- |palv.as yli 75v
kaasti ja talou- |tayty. vastaa-
dellisesti vani. vaestosta
Ruskolan palve- 92,61 137,10 137,10 111,80
luasuminen, net-
tomenot/hoito-
paiva €
hoitopaivat 6389 6019 6000 5885
kayttoaste 90-100 % 95,5 % 90-100 % 80-100 %
Koivulan netto-
menot/hoito-
paiva € 88,05 114,20 100 111,80
hoitopaivit 2918 3016 3000 2861
kayttoaste 99,90 % 100 % 90-100 % 80-100 %
Rinteelan netto-
menot/hoito- 184,70 184,70 71,30
paiva €
hoitopaivat
4612 4600 5652
kayttdaste
y 93 % 90-100% 90-110 %
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Ennalta ehkai- |paivakeskus 632 154 200 65
seva tyd kayntikerrat

Ehko-kaynnit 80

v tayttaneille 80% 100% 0%

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Ikdihmisten kotona asuminen mahdollisimman pitkdan on tavoitteena koko Suomessa, tama
edellyttda kunnalta palvelujen tuottamista 24/7. Kotona hoidetaan entista heikkokuntoisempia ja
iakkaampia henkildita. Tama edellyttdd henkildstolta, niin vakituisilta kuin sijaisilta monipuolista
osaamista. Tama on huomioitava henkiloston rekrytoinnissa. Asiakasmaarat tulevat kasvamaan
lahivuosina ja hoidollisuus lisaantyy. Henkilostosuunnittelma ei ole sisaltanyt asukkaiden maa-
ran huomattavaa kasvua tai hoitajamitoituksen muutoksia. Muistisairauksien lisdantyminen ja
kaatumisriskien lisaantyminen aiheuttaa haasteita kotihoidolle. Muistisairauksien lisaantymisen
myoéta yha useampi asukas tarvitsee ymparivuorokautisen palveluasumisen paikan. Asiakkai-
den muistisairaus aiheuttaa ajoittain myos haastavaa kayttaytymista, tdma on riski muiden asi-
akkaiden ja henkildstdn turvallisuudelle. Omaisten epaasiallinen ja uhkaava kaytés on uhkana
henkilostolle seka muille asukkaille.

Sijaisten saatavuus on ajoittain haasteellista. Jos sijaista ei saada lainkaan, tdma vaikuttaa asia-
kastyon laatuun seka henkiloston jaksamiseen.

Vanhustyo6n tuloissa vaikuttaa omalta osaltaan kotikuntalain perusteella sijoitettujen vanhusten maara.
Mikali joku naista vanhuksista ei enda ole Kuukankodilla asumassa, niin vaikutus nakyy budjetissa.

Sisdinen valvonta:

Kuukankodin palvelukeskuksessa on kattava omavalvontasuunnitelma, joka on kaikkien nahtavilla
virallisilla ilmoitustauluilla. Omavalvontasuunnitelma paivitetaan kerran vuodessa.
Omavalvontasuunnitelma on myds tarked tydkalu henkildkunnan perehdytyksessa. Jokaisella
tydntekijalld on ilmoitusvelvollisuus ja kirjaamisvelvollisuus. Jokaisesta laheltd piti-tapahtumasta

tenddan Haipro-ilmoitus, joka Iahtee esimiehelle. IlImoitukset kasitellaan viikkokokouksessa

saannollisesti.
4400 Toimeentuloturva

TP 2019 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen

Toimintatuotot 60 682 55 500 55 500 78 011 22 511
Toimintakulut -694 714 -734 350 60 000 -674 350 -621 880 52 470
Toimintakate -634 032 -678 850 60 000 -618 850 -543 869 74 981

Laskennalliset erat: -22 015 €

Toiminnankuvaus: Toimeentuloturva kasittaa seuraavat tukimuodot: 1. toimeentulotuki 2. Lasten kotihoi-
dontuki 3. Tyodllistaminen

Kuntien sosiaalitydntekijat paattavat edelleen tdydentavasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta. Kela var-
mistaa, ettd asiakkaat ohjataan sosiaalitydn piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat
yhdessa sopineet. Ehkaisevan ja tdydentavan toimeentulotuen mydntaminen jatkui kunnan toimesta ja
nama asiakkaat joutuivat asioimaan seka Kelalla, ettd kunnassa.
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Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Toimeentulotuen | 1. Toimeentulotuki
oikea ja talou-

dellinen kohden-
tuminen Taydentava toimeen- |39 956 29177 22 000 25655
tulotuki/vuosi €

Enn.ehkaiseva toi-

meentulotuki/Vuosi€ 21 555 35 899 32 000 41 012
2. Lasten kotihoidon-

tuki

Tuen hakijoita keski- |74 71 68 56
maarin/kk

Lapsia keskimaarin/kk 137 197 135 69
Lasten kotihoidontuki 87.36 83,46 88 65,70

menot/asukas/vuosi€

Tyéllistaminen

Toiminnan kuvaus: Tydllistdmistoiminnalla edesautetaan uuraislaisten tyéttémien tydllisty-
mista taisijoittumista tyollistymista edistaviin palveluihin. Tyollistamistoiminnan keskeiset mene-
telmat ovat palkkatuetut tydsuhteet, tyokokeilut sekd kuntouttava tyétoiminta. Lisaksi tyollista-
mistoiminnalla tuetaan nuortenkesatyéllistymista.

Tilikauden olennaisimmat tapahtumat: Uuraisten kunnan vuoden 2020 keskimaarainen tyot-
tomyysaste oli 11,8 prosenttia. Ty6ttdmyysaste nousi huomattavasti, silla edellisen vuoden kes-
kimaarainen tyottomyysprosentti oli 7,9. Merkittavin selittava tekija ovat koronapandemiasta joh-
tuneet lomautukset, irtisanomiset ja rajoittuneet mahdollisuudet palkata uutta tyovoimaa.

Uuraisten kunnan tyollistdmien henkildiden maaraa pudottivat koronapandemian aiheuttamat
rajoitukset kevaalla ja kesalla. Kunta tydllisti palkkatuella yhteensa 20 henkilda, joista kolmella
oli oppisopimus. Tyokokeilussa kunnalla oli kolme ja kuntouttavassa tyotoiminnassa yhteensa
18 henkiloa. Merkittavin yksittainen valmentautujien sijoituspaikka oli Hyvan Tuulen paja, mista
heitd mahdollisuuksien mukaan sijoitettiin kunnan muihin yksikkdihin, Uuraisten seurakunnalle
tai paikallisiin yhdistyksiin. Tiistaisin Muuramen kunnan yksilovalmentaja kavi vetamassa hyvin-
vointiryhmaa.

Yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneista uuraislaisista ty6ttémista maksetaan tyémarkkina-
tuen kuntaosuutta 50 prosenttia tydmarkkinatuen kokonaiskustannuksista. Yli 1000 paivaa tyo-
markkinatukea saaneiden kohdalla kunnan osuus on 70 prosenttia. Tehokkain, mutta myds kal-
lein, keino saada pitkaaikaistyotdn pois kuntaosuuslistalta on tyéllistda hanet ja kartuttaa ty6s-
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saoloehto tayteen. Tydllistettyjen osalta pysyttiin budjetin raameissa, vaikka vuoden aikana kun-
taan palkattin myds kolme velvoitetyollistettavaa. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin
vuonna 2020 yhteensa 181 589 euroa.

Vuonna 2020 Uuraisten kunta luopui nuorten kesatydllistdmisyhteistydstd 4H-yhdistyksen
kanssa. Tyonantajat hoitivat tydnantajavelvoitteet itsenaisesti ja tyollistamisen budjettiin kirjattiin
6 000 euron maararaha yritysten ja muiden y-tunnuksellisten tahojen harjoittaman nuorten ke-
satydllistamisen tukemiseen. Kesalla 2020 Uuraisilla tyollistyi yhteensa 11 nuorta erimittaisiin
tyosuhteisiin. Kampanjassa kunta tuki yrityksia kesatyollistamistuella, joka oli 150 euroa kahden
viikon tydsuhteesta ja 300 euroa neljan viikon mittaisesta tydsuhteesta. Koronapandemian vai-
kutus nakyi myos yritysten kyvyssa palkata kesatydntekijoitd ja nuoria palkattiinkin huomatta-
vasti edellisvuotta vdhemman.

Vuoden 2016 alussa kaynnistynyt lakisdateinen TYP-toiminta jatkui. Uurainen kuuluu Keski-
Suomen etelaiseen alueeseen ja lahiyhteistydverkosto muodostettiin Jyvaskylan ja Muuramen
kanssa. TYP-toiminnasta maksetaan kuntaosuutta, jonka suuruus vuonna 2020 oli 666,61 eu-
roa.

Tydllistamisen talousarvio kokonaisuutena onnistuttiin alittamaan. Tuottoja kertyi kaikkiaan 78 010,85
euroa. Kuntouttava tydtoiminta tuotti enemman jarjestdmiskorvauksia kuin jarjestdmisesta koitui
kuluja. Tydmarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin 3 787 euroa edellisvuotta vahemman. Hyvan
Tuulen pajan toimintatuotot ylittivat budjetin 4 564,15 eurolla. Pajan tuottoihin on kirjattu myds
30 000 euron suuruinen valtionavustus seka 18 928 euroa tyollistamistukea. Vuoden 2020 ke-
sdkuussa avatun ja osana Hyvan Tuulen pajaa toimivan Uuraspostin toimintakate oli 2 577,50
euroa. Matkahuollon toimintakate oli 84,91 euroa alijaamainen. Henkilostokuluissa saastettiin
muun muassa tyonsuunnittelijan palkkakulujen osalta, kun niita siirrettiin osaksi yritysneuvonnan
kehittdmiseksi poikkeusoloissa toteutettua Koronahanketta. Palkkatuettuja tydsuhteita ei pys-
tytty aloittamaan suunniteltua maaraa ja lisaksi loppuvuodesta kuntaan ei poikkeuslain vuoksi
saapunut ainuttakaan tyollistamisilmoitusta. Taman lisaksi yhdessa Muuramen kunnan kanssa
toteutettavan yksilévalmentajahankkeen kuntaosuuslasku on kirjattu vasta vuodelle 2021.

Budjetoitua enemman kuluja aiheutui erityisesti tydmarkkinatuen kuntaosuuksista. Kaikkinensa
tyollistdmistoiminnan budjetoidut toimintakulut alittuivat 19 310,78 eurolla. Toimintakate oli
237 888,37 euroa alijagdmainen, mika on 43 321,63 euroa ennakoitua parempi tulos.

Tavoite Mittari TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
1. Ty6ttomien tyonhaki- Tyollistetyt: 31 23 23 20
joiden tyodllistyminen
oppisopimukset:|3 5 2 3
2. Kesityontekijoiden Nuorten maara: |28 39 35 11

tyollistyminen
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4500 Terveydenhuolto

Peruspalvelulautakunta/Terveydenhuolto

TP 2019 Alkuperainen TA -muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2020 tosten jalkeen
Toimintatuotot 2 040 0 0
Toimintakulut -6 359 543 -6 267 840 -115 430 -6 383 270 -6 512 885 -129 615
Toimintakate -6 357 503 -6 267 840 -115 430 -6 383 270 -6 512 885 -129 615

Laskennalliset erat: -10 085 €

Toiminnan kuvaus: Terveydenhuollon osalta palvelujen jarjestamisvastuu on Jyvaskylan yhteistoiminta-
alueen terveyskeskuksella ja erikoissairaanhoidon Keski-Suomen sairaanhoitopiirilla.

Avoterveydenhuolto

Uuraisten terveysaseman toiminta on sailynyt vakaana, vaikka kayntimaarat ovat laskeneet. Ostopalve-
luladkarikustannusten vuoksi toimintamenot ovat ylittyneet selvasti. Toimintaa on savyttanyt maaliskuulta
alkaen Koronaepidemia ja se on vaikuttanut kaikkiin toimintoihin.

Neuvolat

* Neuvola toimi suunnitellusti kesalla nelja viikkoa, Tikkakosken neuvolassa ja tarvittavat
l&akarin tarkastukset toteutettiin Palokan neuvolassa

» Laakarinneuvolat ovat toteutuneet paasaantoisesti suunnitelman mukaisesti

— Syksylla psykologipalveluja tarjottiin Palokan neuvolasta

— Yhteisty6ta tehtiin tiiviisti varhaisen tuen palveluiden ja muiden lapsiperhetoimijoiden kanssa
— Neuvolan terveydenhoitajat osallistuvat Eka Vauva- ryhman suunnitteluun ja toteuttamiseen
— Alle 20-vuotiaiden nuorten on ollut mahdollista saada maksutonta ehkaisya

« Aitiysneuvolan kirjoille otettiin kevaan ja kesan aikana odottavia iteja viime vuotta enemman

* VVuonna 2020 syntyi 45 lasta (vuonna 2019 37 lasta)

» Kevaalla tehtiin terveystarkastuksia ensisijaisesti alle 1-vuotiaille ja raskaana oleville seka mahdolli-
suuksien mukaan leikki-ikaisille

— Kotikaynnit toteutuivat tarvearvioinnin perusteella

— Kesalla terveydenhoitajien maaraaikaistarkastuksia ei pystytty kaikkia toteuttamaan suunnitellusti hen-
kilbkunnan poissaolojen vuoksi, tasta syysta osa tarkastuksista siirtyi syksyyn

Kouluterveydenhuolto

* Uuraisten koulukeskuksen kth on keskitetty yhdelle terveydenhoitajalle

» Hoytian ja Kyynamoisten kouluilla ollut terveydenhoitajavaindoksia vuoden 2020 aikana

— Kouluterveydenhuollon henkilostosiirroista huolimatta lukuvuoden 2020-2021 terveystarkastustilanne
on talla hetkelld hyva, myos ladkarintarkastukset ovat toteutuneet hyvin.

— Koululdakareiden vaje on jonkin verran tydllistanyt kouluterveydenhoitajaakin

* Oppilaiden ja heidan perheidensa kohdalla ilmenee paljon erilaisia haasteita ja tuen tarvetta.

— Koulujen siirryttya kevaalla etdopetukseen kouluterveydenhoitajat siirtyivat tydskentelemaan muihin
yksikéihin. Kiireellisissa kouluterveydenhuollon asioissa yhteydenotot ohjattiin neuvolan terveydenhoita-
jalle 10.3.2021

* Kiireellisissa kouluterveydenhuollon asioissa yhteydenotot ohjattiin neuvolan terveydenhoitajalle.

— Lukuvuoden 2019-2020 terveystarkastuksia jai tekematta Iaakarin osalta 2 ja terveydenhoitajan osalta
183 tarkastusta. 86 maaraaikaista (6. Ja 9. Ik) terveystarkastusta jai kokonaan toteutumatta.

— Terveydenhoitajien palattua omaan tehtadvaansa toukokuussa kartoitettiin tuen tarpeessa olevat lapset
ja nuoret seka keskityttiin rokotustoimintaan

» Kesan aikana kouluterveydenhuollon toiminta jatkui ajanvarauksella keskittyen laajoihin tarkastuksiin
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— Lukuvuoden 2020-2021 alkaessa palattiin normaaliin kouluterveydenhuollon toimintaan ja terveyden-
hoitajan avoimet vastaanotot paastiin toteuttamaan ilman ajanvarausta.

* Avosairaanhoito
— Kaynnit 1aakarilla vahenivat noin 10% ja hoitajalla 25% edellisvuoteen verrattuna
— Koronatesteja 904 kappaletta

» Kuntoutus- ja erikoisvastaanotot
— Kaynnit vahenivat kaikilla ammattilaisilla
— Merkittavin pudotus sisatautildakarin vastaanotoilla (noin 70%)

* Suun terveydenhuolto

— Hammaslaakarikaynnit vahenivat noin 10% ja
suuhygienisti/hoitajakaynnit noin 35%
10.3.2021

Kaupunginsairaalan toiminta
Uuraislaisten potilaiden hoitopdivét, hoitojaksot ja keskimadrdinen hoitoaika

Vuosi 2019 Vuosi 2020
Hoitopaivat 1521 1799 (+19 %)
Hoitojaksot 168 187
Keskiméardinen hoitoaika 9,0 9,1

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijd: Laadukkaat ja monipuoliset lahipalvelut: Terveyspalvelut 1dhelld asiakasta
Mittari Tavoitetaso 2020
Arviointikriteeri:
1. Vastaanotoille padsy 1. Siilytetty vuoden 2020
taso
2. Omatoiminen terveydestd huo- 2. HYVE-pisteen (terveys-
lehtiminen aseman  omatoimipiste)
kayttdaste
Toteutuminen Vastaanotolle padsy on sdilynyt parhaimpana Jyte-alueella, samoin tyy-
tyvéisyys palvelun laatuun.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Toiminta/kayntikerrat
Avoterveydenhuolion |13 329 14 800 13 000 10 260
kaynnit
Neuvola, koulu-ja |5 7g¢ 1 309 2 300 2 465
opiskelijaterveyden-
huolto
Erityistoiminnot (kunt.) |1 328 1711 1960 1309
I'I'ttarveyskeskussairaa- 1264 1521 1700 1799
a

3292 3468 3700 2873
Suun terveydenhuolto
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5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2019 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 582 452 386 650 386 650 517 921 131 271
Toimintakulut -8 650 648 -8 709 060 -8 709 060 -8 751 365 -42 305
Toimintakate -8 068 196 -8 322 410 0 -8 322 410 -8 233 444 88 966

Suunnitelmapoistot: -64 785 €
Laskennalliset erat: -365 837 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sivistyslautakunnan tehtadvana on luoda kunnan kouluille edellytykset perusopetuslain seka opetus- ja
tyosuunnitelmien mukaiseen koulutydhon perusopetuksessa. Lisaksi toimitaan yhteistydssa eri tahojen
kanssa kuntalaisten tarvitsemien muiden koulutuspalveluiden kehittdmiseksi. Sivistyslautakunnan toimi-
alueeseen kuuluvat myds vapaa-ajan, kulttuurin ja kirjaston palvelut.

Tilikauden olennaiset tapahtumat: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkolilikenne
Tavoitteet ja mittarit: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna 2016-2017 560 oppilasta, 2017-2018 569 oppilasta, 2018-
2019 597 oppilasta, 2019-2020 616 oppilasta ja lukuvuoden 2020-2021 oppilasmaara on 615. Opetus-
suunnitelman kehittdmista on jatkettu mm. arviointia kehittamalla.

Sivistyslautakunnan talousarvio alittui 1,1%-yksikk6a, eli 88 966 euroa. Ennakoimattomia sisaisia paa-
omavuokria 553 781,57 euroa. Todelliseksi talousarvion alitukseksi tulee siten 642 747,57 euroa, eli
7,7%. Toimintavuotta savyttivat koronatoimet. Kevaalla siirryttiin perusopetuksessa etdopetukseen muu-
tamien paivien varoitusajalla poikkeusolojen maaraysten nojalla. Siirtyminen onnistui ennakoitua parem-
min ja osaltaan tata auttoi vime vuosian tehdyt panostukset oppilaiden laitehankintoihin. Etdopetuksen
tukemiseen kotona panostettiin kotikaynnein niin koulun kuin kunnan perhetyonkin toimesta. Ateriakus-
tannusten korvaamisesta kaytiin vilkasta keskustelua ja Uuraisilla paadyttiin rahalliseen korvaukseen
vanhemmille. Syksylla alkoivat ajoittaiset karanteenit altistuneilla oppilailla. Nama karanteenit ovat jatku-
neet vuoden 2021 puolella. Haasteena on ollut jarjestaa osalle oppilaille saman aikaisesti seka eta- ja
I&hiopetusta.

Seutuyhteistyd on jatkunut ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyérakenne, johon Uuraisten kunta osal-
listuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, ver-
kostokaupunkiyhteistyd, hankinnat, henkiloéston tdydennyskoulutus).
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Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko-
hentaminen

Laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen yhdessa hallinto-
kuntien kanssa

Mittari

arviointikriteeri:

mittaristo

Laajan hyvinvointikertomuksen

Tavoitetaso 2020

Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
kissa keskeisissa tavoitteissa,
erityisena painopisteena lap-
set, lapsiperheet ja nuoret

Toteutuminen

Laajan hyvinvointikertomus laadittiin. Hyvinvointia on seurattu koululaisten osalta mm. terveysky-
selyn tulosten muodossa. Koulukiusaaminen on valtakunnallisten tilastojen mukaan Uuraisilla sel-
vasti keskimaaraista vahaisempaa

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen akilli-
set kysyntamuutokset. Korona epidemiaa ei osattu ennakoida, mutta yleisen varautumisen kautta siihen
reagoimiseen pystyttiin [6ytamaan toimintamallit.

Sisdinen valvonta: Vuonna 2020 sisaisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja sopi-
musten valvonta. Sivistystoimen ja sosiaalitoimen sisaisessa valvonnassa keskitytaan lisaksi erillistilien
tarkistamiseen ja omaisuuden turvaamiseen

5100 Sivistystoimi

TP 2019 Alkuperainen TA| TA -muutokset

TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama

2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -77 484 -80 440 -80 440 -84 560 -4 120
Toimintakate -77 484 -80 440 0 -80 440 -84 560 -4 120

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat: -3 225 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on ohjata ja tukea koulujen opetusty6ta kunnanvaltuuston, kunnan-
hallituksen ja sivistyslautakunnan antamien linjojen ja paatosten mukaisesti, seka ohjata vapaa-aika-,
kulttuuri- ja kirjastotoimea. Lisaksi toimitaan yhteisty6ssa eri tahojen kanssa kuntalaisten tarvitsemien
muiden koulutuspalveluiden kehittdmiseksi.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sivistystoimen hallintoa ja sivistyslautakunnan toimintaa savytti voimakkaasti koronaepidemian aiheutta-
mat toimet. Alue- ja valtakunnan tason viranomaispaatoksiin jouduttiin reagoimaan ja sopeutumaan lyhy-
ella aikavalilla. Oheistus ja maaraykset olivat monesti tulkinnanvaraisia ja ristiriitaisia. Lautakunta joutui
osittain kokoontumaan myds etayhteyksin.

Edistettiin erityisesti seuraavia asioita:

- Jyvasseudun sivistystoimen yhteistydn ja verkostokaupunkiyhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteis-
tydmuotojen kehittdminen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiléstdon hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tyénohjaus, tyhy-toi-
minta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto

5200 Perusopetus

TP 2019 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 265 456 118 100 118 100 244 397 126 297
Toimintakulut -5 215972 -5 293 750 -5 293 750 -5 413 467 -119 717
Toimintakate -4 950 516 -5 175 650 0 -5 175 650 -5 169 070 6 580

Suunnitelmapoistot: -64 752 €
Laskennalliset erat: -218 018 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Toiminnan kuvaus: Peruskoulun tehtadvana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvol-
lisille ikaluokille. Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittda oppilasta monipuolisesti henki-
sesti, sosiaalisesti ja fyysisesti. Talousarvio alitettiin 6 580 euroa.

Korona epidemia ja siihen reagointi leimasivat koko vuotta. Erityista huolta aiheutti etdopetuksessa ole-
vien oppilaiden riittava tukeminen. Tahan lisatukemiseen kaytettiin seka koulun omia resursseja, etta val-
tiolta saatua koronatukea.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilén huomioivaa perusope-
tusta turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistdssa. Oppimisymparistdjen tilat ja valineet ovat paa-
saantodisesti ajanmukaisia ja niitd on huollettu ja tdydennetty vuosittain. Kouluissa on hyva tydskentelyil-
mapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauksella on huolehdittu henkildkunnan ammattitaidon yllapitamisesta ja
tyossa jaksamisesta.

Yhteisty0 esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistyotahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pidetaan
rittdvasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia sekd opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskus-
teluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sdhkdpostiyhteydet toimivat koulun arjessa. Mul-
tiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sahkdisesti
kunnan koulujen valilld) on kaytdssa kaikilla kouluilla. Lisdksi kouluilla on kaytdéssa www-littyma Wilma,
jota voivat kayttaa; opettajat, huoltajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppi-
laat. Wilmalla voidaan merkitd/kuitata poissaoloja, nahda lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet,
tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

OPS 2016 arviointikaytantoja edelleen kehitettiin. Kouluterveydenhoitaja, -psykologi ja -kuraattoripalvelut
toimivat kaikilla kouluilla. Koulukuraattoritoimintaa on viitena paivana viikossa ja koulupsykologitoimintaa

nelja paivaa viikossa.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin ostopalveluna (palveluntuottajana 4H-yhdistys). lltapaivatoi-
mintaryhmat olivat Kirkonkylassa Koulukeskuksen koululla, seka Hirvasen koululla. Toimintaan osallistui

yli 40 lasta.

Uurainen osallistui v. 2020 alla mainittuihin hankkeisiin: Koulujen kerhotoiminnan kehittamiseen v:lle

2019-2020, Tutor-opettajien koulutukseen, osaamisen kehittdmiseen ja vakiinnuttamiseen. Lisaksi val-

tion myontamia korona tukia kaytettiin oppilaiden tukemiseen.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyodyntaminen

Tavoite

Perus- ja esiopetuksen TVT
valineistdn ajantasaistaminen
ja opettajien perehdyttaminen

Mittari

arviointikriteeri:

Valineiston hankkiminen ja pe-

Tavoitetaso 2020

Jokaisessa opetusryhmassa
on opetussuunnitelman mukai-
nen taso opetuksessa

valineistdon ja ohjelmistoihin

rehdytyspaivien maara

Toteutuminen

Cromebookit ovat kaytdssa kaikissa opetusryhmissa entisten laitteiden lisaksi. Kayttd onnistui eta-
opetuksessakin ennakoitua paremmin.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Laitteistot ja ohjelmistot eivat toimi suunnitellusti, esim. sahkdinen oppimateriaali. Resursointi opettajien

perehdytykseen ei ole riittdva ja perehdytettavien motivaatio ei ole riittava.

Korona epidemia oli ennakoimaton riski.

Toteutuminen: Korona epidemiaan reagointi onnistui kohtuullisen hyvin. Kaikilla kouluilla on tutoropetta-

jatoiminta jatkunut.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

k.a alakoulut 1,46

k.a alakoulut 1,47
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k.a alakoulut 1,48

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
1.Laadukas pe- | Tuntikehys/ Tunti-indeksi Tunti-indeksi Tunti-indeksi / tavoite: | Tunti-indeksi
rusopetus tuntia /koulu HI 1,53 HI 1,59 HI 1,53 HI1,59
- yleisopetus | ) 1,41 HO 1,47 HO 1,59 HO 1,65
- enityisopetus | yy 1,47 KYY 1,47 KYY 1,44 KYY 1,45
~kerholyd Ik alakoulu 1,41 |KK alakoulu 1,36 | KK alakoulu 1,34 KK alakoulu 1,36
- tukiopetus ylakoulu 1,72 ylakoulu 1,66 ylakoulu 1,64 ylakoulu 1,70

k.a alakoulut 1,50
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Yleisopetus
kevat 875 vkt
syksy 918 vkt

Erityisopetus
kevat 170 vkt
syksy 170 vkt

Kerhot 157,5 h
Tukiopetus 273,5 h

Yleisopetus
kevat 910 vkt
syksy 943 vkt

Erityisopetus
kevat 169 vkt
syksy 172 vkt

Kerhot 251 h
Tukiopetus 298,75 h

Yleisopetus
kevat 939 vkt
syksy 969 vkt

Erityisopetus
kevat 148 vkt
syksy 150vkt

Kerhot 225 h
Tukiopetus 282,50 h

2. Kodin ja kou-
lun yhteistyd

Vanhempainillat
20 kpl

Arviointikeskustelut
718 kpl

Juhlat/retket 45 kpl

Vanhempainillat
19 kpl

Arviointikeskustelut
611 kpl

Juhlat/retket 32 kpl

Vanhempainillat

Arviointikeskustelut

Juhlat/retket

Vanhempainillat
14 kpl

Arviointikeskustelut
629 kpl

Juhlat/retket 4 kpl

3. Patevat opet-
tajat

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

4. Hyvat oppimis-
tulokset

Kaikki (9. Ik) saivat
paattétodistuksen ja
paasivat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa op-
pilaitoksessa

Ruotsin ja englan-
nin valtakunnallisiin
kokeisiin osallis-
tuttu, tulokset valta-
kunnallista keskita-
soa

Kaikki (9. Ik) saivat
paattétodistuksen ja
paasivat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa

oppilaitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu,
tulokset valtakunnal-
lista keskitasoa

Kaikki (9. k) saavat

paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Kaikki (9. k) saavat

paattétodistuksen ja

paasevat jatkamaan

opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnallista
keskitasoa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,
yksi 1-4 vuosi-
luokille perusope-
tusta antava
koulu,1 yhtenaista
perus-opetusta to-
teuttava 1-9 luokilla
opetusta antava
koulu (Koulukes-
kus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 an-
tavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4 an-
tava koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

2 kpl perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, 1kpl 1-4
perusopetusta antava
koulu.

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus).

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta vuo-
siluokille 1-4 antava
koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus)

6. Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittaminen

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kay-
tossa yhteinen
Multi- Primus opis-

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa
yhteinen Multi- Pri-
mus opiskelija-hal-

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa yh-
teinen Multi- Primus-

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa yh-
teinen Multi- Primus
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kelija-hallinto/tyd- | linto/tyOjarjestys oh- | opiskelijahallinto/tyd- | opiskelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma. |jelma. jarjestys ohjelma. jarjestys ohjelma.
Uuden ops:in mu- | Uuden ops:in mukai- Uuden ops:in mukai-
kaiset tavat otettu | set tavat otettu kayt- Wil hiel set tavat otettu kayt-
kayttdon, arvioinnin | t66n, arvioinnin ke- lima www-onhjeima. toon, arvioinnin kehit-
kehittdminen jatkuu | hittdminen jatkuu Yhteisia opettajia tdminen jatkuu edel-
edelleen. edelleen. (ala-/ylakoulu) ja kun- | leen.
nan eri koulujen
kanssa.
Kehittdmishankkeet
Yrittajyyskasvatu
Ops-paivitykset
Tiimit
Oppilasmaarat
kouluittain, ei sisal- | 5017.2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
I& kunnan ulkopuo-
lella kayvia erityis- 20.9.2018 |20.9.2019 [20.9.2020 |2018 (netto) 2019(netto) 2020 (netto)
oppilaita kuluineen
Hirvanen 143 155 164 6729 6764 7557
Hoytia 73 67 59 7335 9244 9636
Kyynamadinen 62 63 63 8024 8075 8272
Koulukeskus 1- 9 321 331 329 8055 8109 8167
luokat
Kaikkien koulujen 599 616 615
oppilasmaara yht.
Menot/oppilas k.a 7647 7891 8156

Kunnan perusopetusta antavissa kouluissa opiskeli vuonna 2020 yhteensa 615 oppilasta. Vuonna 2019
oppilasmaara oli 616.

Henkilosto toteutui paaosin henkilostosuunnitelman mukaisesti. Valtion antamalla koronatuella pystyttiin
palkkaamaan lisdhenkilostoa etdopetuksen haittavaikutusten pienentadmiseen. Keittio- ja siivoushenkild-
kunta kuuluu ruoka- ja siivouspalveluyksikdn alaisuuteen. Kiinteistonhoidosta vastaa kunnan tekninen

toimi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Ennakoimattomana riskina toteutui korona
epidemia. Oppilasmaaran ennakoimattomat muutokset ja erityisen tuen tarpeiden ennakoimattomat

muutokset.

Sisdinen valvonta: Sivistystoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaan erillistilien tarkistamiseen ja
omaisuuden turvaamiseen.
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5300 Varhaiskasvatus
TP 2019 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 223 360 176 500 176 500 192 818 16 318
Toimintakulut -2 655 659 -2 585 070 -2 585 070 -2 478 165 106 905
Toimintakate -2 432 299 -2 408 570 -2 408 570 -2 285 347 123 223

Laskennalliset erat: -108 394 €

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa pedagogista kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten koko-
naisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Lisdksi varhaiskasvatus tu-
kee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tydeldmaan tai opiskeluun. Uu-
raisten varhaiskasvatusta jarjestetaan kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja
varhaiskasvatuksen kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltava esiopetus seka taydentava varhaiskas-
vatus on toiminnallisesti ja hallinnollisesti osa varhaiskasvatusta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara vuoden 2020 lopussa kunnallisissa palveluissa on 224 ja yksityisissa
palveluissa palvelusetelilla 71 = 295 lasta. Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten maara on nous-
sut noin 10 lapsella verrattuna edelliseen vuoteen. Kotihoidontukea saavien perheiden maara oli 56,
joista lapsien maara 98.

Varhaiskasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille 8 paikkaa (Jyvaskyla ja Karstula). Varhais-kasvatus-
paikkoja ostettiin Jyvaskylasta yhdelle lapselle. Palvelusetelillda seutukunnissa oli 7 lasta.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot muodostuvat paaosin varhaiskasvatuspalveluiden asiakasmaksuista.
Asiakasmaksuista saadut maksut jaivat ennustettua pienemmaksi 22 975 €. Tama johtui osittain korona-
ajan poissaoloista ja asiakasmaksuhyvityksista poissaolojen aikana.

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat 15 045 € arvioitua paremmin. Tama
johtui erityisesti varhaiskasvatuspalveluiden myynnista muille kunnille, mika olikin tavoitteena vuodelle
2020. Myyntia muille kunnille pystyttiin tarjoamaan Pikkulan ja Hirvasen paivakodissa seka Kirkonkylan
esiopetuksessa. Suuri osa ulkopaikkakuntalaskutuksesta johtui perheiden muutosta muihin kuntiin, jol-
loin heilla oli jo varhaiskasvatuspaikka Uuraisilla. Toimintatuottoja varhaiskasvatukseen toi lisdd myos
valtionavustus tasa-arvohankkeeseen seka varhaiskasvatuksen erityisopettajan myynnit yksityisille pal-
veluntuottajille. Myos oppisopimustuloja tuli arvioitua paremmin vuonna 2020.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta palvelusetelimenot alittuivat 141 873 eurolla. Koronan vaikutukset
nakyivat myds yksityisen varhaiskasvatuksen asiakasmaarissa, poissaoloissa ja varhaiskasvatuksen tar-
peen paattymisissa. Palvelusetelimenoihin on kuitenkin tarkeaa jatkossakin budjetoida riittavasti, koska

76



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2020

yksityiset varhaiskasvatuspaikat ovat tarkea osa Uuraisten varhaiskasvatusta ja tadydentavat paikoillaan
kunnallista varhaiskasvatusta.

Sijaisten palkkakustannukset ylittyivat huomattavasti budjetoidusta vuonna 2020. Budjetti oli jo I&htokoh-
taisesti liian pieni sijaiskuluihin, minka lisaksi usea varhaiskasvatuksen tyontekija jai pitkalle virkava-
paalle ja sijaisia palkattiin ko. henkildiden tilalle. TAma ei ollut ennakoitavissa talousarviossa vuodelle
2020. Lisaksi pienten yksikoiden (1-2 ryhmaa) haasteena on resurssin riittavyys ja henkildstésuhdeluvun
turvaaminen paivittain koko varhaiskasvatusyksikon toiminta-ajan ajaksi, etenkin tyontekijoiden pitkien
poissaolojen seurauksena (mm. sairaslomat, jotka aiheuttavat henkildstémenoihin reilusti paallekkaista
palkkamenoa). Sen vuoksi eri yksikdissa on saanndllisesti tarve palkata sijaisia paikkaamaan henkilosto-
vajetta. Osaltaan sijaismenojen kasvua selittdd myos vuorohoidon tarpeen vaihtelu. Nama edella maini-
tut asiat nakyivat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sijaismenojen ylityksessa. Sijaisten palkkojen
maararahat ylittyivat 125 161 €.

Varhaiskasvatuksen tydntekijoiden lomautuksista huolimatta palkkakustannusten ylitys varhaiskasvatuk-
sessa oli vuonna 2020 kaikkiaan 89 250 €. Lomautusten lisdksi varhaiskasvatuksen tyontekijat pitivat
talkoovapaita vajaan 6 000 euron saastolla.

Palkkakustannuksiin vaikutti myos Jokilaivan paivakodin lakkauttaminen. Koska asiakkaita hakeutui Pik-
kulan paivakotiin, sinne piti perustaa lisdryhma, joka lisasi Pikkulan paivakodin henkildstéresurssia. Nain
ollen Jokilaivan lakkauttamisesta toivottu taloudellinen hyoty ei ollut niin suuri kuin arvioitiin. Toisaalta
Jokilaivan kiinteiston kustannusten vaheneminen ja pienen yksikdn haasteet mm. sijaisjarjestelyiden
vuoksi ovat omalta osaltaan vaikuttaneet varhaiskasvatuksen kulujen vahenemiseen. Myds perhepaiva-
hoito lisasi varhaiskasvatuksen henkildstokuluja, kun perheiden erityistarpeet vaativat yhden hoitajan
palkkaamiseen kahden eri perheen kotiin syksyksi 2020.

Koronakevaan vuoksi esiopetuksen ruokailu- ja kuljetuskustannukset alittivat arvioidun merkittavasti.
Puhtaanapidon kuluissa oli pientd nousua, mika selittyy koronasta johtuvan tehostetun hygieniakaytan-
non myota.

Varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan asiakaslahtoisesti

Mittari: Tavoitetaso tai

2020:

Tavoite: toimenpiteet

Varhaiskasvatuspalveluita jar-
jestetadan siina laajuudessa ja
siind muodoin kuin on tarpeen.

Perheet saavat paatdksen var-
haiskasvatuspalvelusta lain
asettamassa aikataulussa.
Paatoksenteossa otetaan huo-
mioon asutuksen sijainti seka
likenneyhteydet.

Perheet saavat varhais-kasva-
tuspaatdksen viimeistaan 2
vkoa ennen toivottua hoidon al-
kua. Perheet saavat hoitopai-
kan kohtuullisen matkan paasta
kotoa/tyOpaikkaa.

Toteutuminen:

viikon kuluessa.

Varhaiskasvatuslain mukaisesti paatds hoitopaikasta tulee tehda viimeistadan kaksi viikkoa ennen
haettua aloittamisajankohtaa. Jos perheen palveluntarvetta ei tiedetd ennakkoon ja palvelua tarvi-
taan akillisesti tydllistymisen tai opiskelun aloittamisen vuoksi, tulee hoitopaikka jarjestya kahden

Kevaalla 2020 esiopetuspaikkaa hakeneet perheet saivat paatdkset 30.4.2020 mennessa. Vahin-
tdan 4 kuukautta ennen hoidon aloitusta (hoidon aloitus aikaisintaan 1.8.2020 alkaen) palvelua ha-
keneet perheet saivat paatdksen varhaiskasvatuspaikasta juhannukseen mennessa. Kesken toi-
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mintakauden aloittaneet lapset ovat useimmiten akillisen varhaiskasvatuksen tarpeessa, jolloin pal-
velu on jarjestetty valittomasti tarpeen mukaan, kuitenkin viimeistdan kahden viikon kuluessa tar-
peen ilmenemisesta. Poikkeuksena tasta ovat ne perheet, joiden palveluntarve on ennakoitavissa
ja heille paatékset ovat lahteneet 3—4 viikkoa ennen aloitusajankohtaa.

Kerhotoiminta keskustassa seka Hirvasella on ollut suositumpaa kuin mita paikkoja on ollut tarjolla.
Jonoa molempiin kerhoihin on ollut koko syksyn.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Varhaiskasvatuspalvelulla ja - | Henkildsto ja perheet osallistu- 2020:

toiminnalla tavoitetaan sille | vat toiminnan arviointiin. Asiakastyytyvaisyys- ja henki-
asetetut tavoitteet. I0stokyselyt jarjestetdan 2 ker-

taa vuodessa. Tulosten tavoite
Henkiloston kelpoisuudet ja | on < 3 (mittari 1-5)

koulutustaustat. Ryhméssa vahintaan yksi peda-

gogisen koulutuksen omaava
varhaiskasvatuksen opettaja

Toteutuminen:

Vuonna 2020 asiakastyytyvaisyyskyselya ei jarjestetty kertaakaan. Tahan vaikutti korona-aika,
jonka vuoksi toiminnan muutokset olivat jatkuvia eika aikaa asiakaskyselyn jarjestamiseen ollut.
Omalta osaltaan tahan vaikutti myos varhaiskasvatusjohtajan vaihtuminen juuri ennen pandemian
alkua. Asiakastyytyvaisyyteen tulisi kehittdd muita arviointikeinoja ja menetelmia, koska valtakun-
nallisesti on huomattu, ettad asiakkaat vastaavat entistd vahemman asiakaskyselyihin. Lautakunta-
valmistelua varten kysely tehtiin ainoastaan Jokilaivan asiakasperheille liittyen Jokilaivan paivako-
tiyksikdstd luopumiseen. Koronan vuoksi suunniteltua asiakasperheiden yhteistda kuulemistilai-
suutta ei voitu Aluehallintoviraston maarayksen mukaisesti jarjestaa.

Varhaiskasvatuksen arviointia tehdaan yksikoiden arjessa mm. havainnoimalla ja kuuntelemalla
lasten ja perheiden tarpeita ja toiveita sekd osallistamalla lapsia ja perheitd varhaiskasvatuksen
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Syksylla 2020 toteutettiin koko kunnan henkildstokysely, jonka tulosten pohjalta asetettiin varhais-
kasvatuksen kehittamistavoitteet vuodelle 2021.

Jokaisessa ryhmassa tydskentelee vahintaan yksi varhaiskasvatuksen opettaja, mutta kaikilla ei ole
pedagogista opettajakoulutusta. Vuonna 2020 opettajien saatavuudessa on ollut suuria haasteita
ja kaksi varhaiskasvatuksen opettajan paikkaa on taytetty maaraaikaisesti epapatevalla henkilos-
tolla. Kelpoisuuden omaavan henkiloston rekrytointi on ollut haasteellista, joka osaltaan johtuu palk-
kausjarjestelmasta, joka on suhteellinen alhainen verrattuna seutukuntiin. Palkkausjarjestelman ke-
hittdminen voisi lisatd kunnan varhaiskasvatuksen vetovoimaisuutta. Vetovoimaisuuteen tulisi kiin-
nittda huomio, koska paivakotien henkildstérakennetta on muutettava v. 2030 siten, etta paivakodin
kasvatus-, opetus ja hoitotehtavissd toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkildkunnasta kah-
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della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Talla het-
kelld vahintdan kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut kohtalaisesti.

Kriittinen menestystekija: Turvallinen ja oppimista edistava varhaiskasvatusymparisto

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Turvallinen ja lasten kehityk- Asiakas- ja henkilostokyselyt, 2020:

sen mukainen fyysinen ja so- | lasten haastattelut Jokainen lapsi ja aikuinen tun-
siaalinen oppimisymparisto. tee olonsa turvalliseksi. Ympa-

ristd tukee lapsen oppimista ja
kehitystd ikatason mukaisesti.
Kyselyissa tulosten tavoite on <
3 (mittari 1-5)

Toteutuminen:

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei toteutettu vuonna 2020. Varhaiskasvatus koetaan vaikuttavana ja
tarkeana peruspalveluna, joka nakyi mm. siina, etta perheet ja lapset toivoivat varhaiskasvatukseen
paluuta koronakevaan jalkeen.

Korona vaikutti oppimisymparistoihin siten, etta toiminta keskitettiin omiin ryhmiin eikd yhteisia ta-
paamisia tai tilojen kayttdéa ryhmien valilla ollut. Ulkoilu, 1&ahiymparistd ja luonto ovat tarkeita toimin-
taymparistdja, joiden kayttd on vahvistunut koronan aikana.

Varhaiskasvatus teki yhteisty6td perhetyon kanssa kevaalla ulkoiluavun merkeissa, kun varhais-
kasvatuksen lapsimaara koronan vuoksi yksikdissa vaheni.

Syksylla 2020 toteutetun henkilostokyselyn tulosten keskiarvojen yhteenveto esiopetuksen osalta
oli 3.71-5.43 ja varhaiskasvatuksen osalta 3.79—4.92 (asteikko 1-6). Tulosten perusteella laadittiin
varhaiskasvatuksen tavoitteet vuodelle 2021.

Lasten osallisuus arviointiin huomioitiin yksikkotasolla varhaiskasvatuksen toiminnan suunnitte-
lussa ja sen kehittdmisessa.

Tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Henkiloston tydhyvinvointi

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Fyysinen ja psyykkinen tyéym- - Henkiléstokyselyt 2020:

paristd tukee tydssajaksamista - Sairauspoissaolojen - Tydergonomia otetaan
ja tyo tukee oman tyon kehitta- maara huomioon lapsiryhma-
mista. tydskentelyssa

- TyoOyhteison pelisaannot
ovat yhdessa sovittu

- Tybnimu vahentaa sai-
rauspoissaoloja

Toteutuminen:
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Henkilostokyselyn tulosten keskiarvot liittyen tydn sisaltoon, tydkykyyn ja tydyhteisotaitoihin olivat
esiopetuksessa 4.66—6 ja varhaiskasvatuksessa 4.29-5.54 (asteikko 1-6). Tulosten perusteella yh-
deksi varhaiskasvatuksen kehittamistavoitteeksi vuodelle 2021 asetettiin tydhyvinvoinnin lisdami-
nen, johon liittyvat tyokyvyn vyllapitdminen, tydssd jaksaminen ja tydsta palautuminen.

Tybergonomisia ratkaisuja on kehitetty eri tydyksikdissa. Tydyhteisdn toimivuuteen on panostettu
kehityskeskusteluiden, tiimikeskusteluiden, tydkokousten ja vastuutiimin johdolla. Yhteisesti sovitut
toimintatavat on kirjattu ylés ja niitd on tarkennettu tarpeen tulleen. Koko palveluiden osalta hyva ja
toimivat tydyhteis6 on nakynyt vastuullisena toimintana ja tyohon sitoutumisena. Eri yksikot ovat
valmiina joustamaan ja auttamaan toisiaan tarpeen tullen erittdin hyvin.

Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty varhaisen tuen puuttumisen mallin kautta ja osal-
taan sairauspoissaoloja on saatu vahennettya. Kuitenkin kokonaisuudessaan sairauspoissalojen
maara on ollut suuri ja sita kautta myds sijaisia on tarvittua suunniteltua enemman.

Tavoite on toteutunut hyvin.

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Palveluiden jarjesta- Palvelun hinta/yksikk6
misen kustannukset €
kehittyvat maltillisesti

Perhepdivahoito 73,80 67,20 71,00 67,76
Pikkula (sis. vuoro- 65,00 72,00 59,80 91,31
hoito)

Hirvanen 69,40 63,70 55,50 66,32
Jokilaiva 59,80 65,50 58,70 60,93
Esiopetus 29,60 41,60 35,30 44,35
Esiopetusta tdydentava | 14,30 19,70 27,00 33,53
varhaiskasvatus

Kerhotoiminta 41,60 26,50 30,20 24,72
Yksityinen varhaiskas- 58,00 59,30 56,60 51,51
vatus

Todellisten lasnaolopadivien maarat jaivat koronan vuoksi huomattavasti arvioitua pienem-
miksi, minka vuoksi yksikkdkohtaiset hinnat ovat paaosin toteutuneet arvioitua suuremmiksi.
Poissaolot eivat olleet ennakoitavissa. Pddomavuokrat on sisallytetty toimintakuluihin, joka
myos nostaa yksikkokohtaisia hintoja. Pikkulan osalta yksikkokohtaista pdivahintaa nostaa
padomavuokran lisdksi sijaisten palkat.
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Tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tavoite Mittari TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP 2020

Yksikkdkohtaisen pal- | Toteutuneet hoitopai-

velun hinnan kustan- | vat

nukset kehittyvat

maltillisesti
Perhepaivahoito 1521 1000 750 1298
Pikkula (sis. vuoro- 9283 12000 11000 7732
hoito)
Hirvanen 3526 5400 4000 3794
Jokilaiva 2739 3200 1400 705
Esiopetus 12643 14000 10500 8414
Esiopetusta tdydentdva | 6512 5800 5000 4717
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1264 1700 850 1021
Yksityinen varhaiskas- 8622 9500 11000 9970
vatus

Todelliset varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lasnaolopaivat ovat toteutuneet arvioitua huo-
nommin kaikissa muissa palvelumuodoissa paitsi perhepaivahoidossa ja kerhoissa. Perhepai-
vahoidon lasndoloja lisdsi syksyn 2020 osalta perheisiin palkattu perhepaivahoitaja. Korona
lisdsi poissaoloja merkittavasti eikd tilanne ollut ennakoitavissa. Kayttoastetavoitteet ovat
ndin ollen jadaneet saavuttamatta. Tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

— Kunnassa on paljon lapsiperheita, mutta koska vain noin 60 % alle kouluikaisista lapsista osallis-
tuu varhaiskasvatukseen, palveluita kayttavien perheiden maaraa on vaikea ennustaa vuosittain.

— Palvelut sijoittuvat kunnassa laajalle alueelle, jolloin kysynta ja tarjonta eivat aina kohtaa. Nain
ollen palveluita ostetaan tarvittaessa myos muista kunnista, jotta palvelu saadaan jarjestymaan

kohtalaisen matkan paasta perheen kotoa tai tydmatkan varrelta.

— Vuorohoitoa tarjotaan vain yhdessa kunnallisessa yksiktssa ja kunnan on jarjestettava vuorohoi-
toa siina laajuudessa kuin tarve vaatii. Vuorohoitoa tarvitsevien perheiden maara vaihtelee toi-
mintavuoden aikana paljon, jolloin lisdantyneeseen tarpeeseen voi olla hankala vastata paivako-
din tayttdasteen ollessa korkea (<100 %). Paivakotia ei kuitenkaan pideta vajaana varmuuden
vuoksi, vaan henkildstéresurssia kasvatetaan tarpeen mukaisesti. Vuonna 2020 vuorohoidon
maara on kuitenkin pysynyt aiemman vuoden tasolla vaihdellen viikko- ja kuukausitasolla paljon.
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— Kunnan paivakodit ja esiopetusryhmat ovat pienia, paaosin 1-2-ryhmaisia, jolloin henkiléston riit-
tavyys koko yksikon toiminta-ajan ajaksi on haastavaa poissaolojen esim. sairauspoissaolojen,
koulutusten yms. aikana. Ennakoimattomat pitkat sairauslomat tuovat vaistdmatta lisdkustannuk-
sia henkildstdmenoihin. Henkildston vuosilomat keskitetaan esiopetuksen loma-aikoihin ja sen
vuoksi vuosilomiin ei paasaantoisesti palkata sijaista.

— Vuoden 2020 henkil6stdn lomautukset toivat eteen sen haasteen, etta osalla tyontekijdista on
paljon lomapaivia jaljelld, joiden pitdminen lomakauden aikana ei ole mahdollista.

— Henkiloston valinen vuorovaikutus voi olla puutteellista, mika johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyonte-
kijdiden valilla. Tama saattaa lisata sairauspoissaolojen maaraa. Tyodntekijdiden sairauspoissa-
oloja seurataan ja kaytossa on varhaisen tuen puuttumisen malli, jotta sairauspoissaolojen maara
pysyisi kohtuullisena. Kausiflunssat ja vatsataudit tarttuvat helposti varhaiskasvatuksen tyonteki-
joihin, jolloin lyhyitd poissaoloja on kohtuullisen paljon.

— Lasten poissaolot, esim. sairastelun vuoksi ajoittuu eri aikaan kuin henkiléston poissaolot, jolloin
henkilokuntaresurssi ja lapsimaara eivat aina kohtaa.

— Korona on tuonut arkeen haasteen mm. tyétekijdiden koronatestausten vuoksi. Tyontekijat ovat
odottaneet ensin testiin paasya ja sen jalkeen testin tulosta useita paivia hyvin pienillakin oireilla.
Poissa-olojen sijaisjarjestelyt tuovat yksikoéihin oman haasteensa.

— Fyysiset tilaratkaisut eivat tue pedagogisia toiminnallisia ratkaisuja, jolloin henkildkunnan aika
tyon kehittamiseen jaa vain fyysisten puitteiden kehittamiseen.

— Yksityista varhaiskasvatusta kayttavien perheiden maara ja palveluiden tarve vaihtelee lyhyem-
man ajan sisalla enemman kuin kunnallista palvelua kayttadvien maara. Myos tarjolla olevan kun-
nallisen palvelun sijainti voi vaikuttaa perheen valintaan valita yksityinen palvelumuoto. Tois-
taiseksi palvelusetelien maksimimaaraa tai summaa vuosittain ei ole rajoitettu.

— Pienia yksikoita on paljon, jonka vuoksi kokonaiskiinteistdomenot ovat suurempia ja henkiloston
tarve on suurempi kuin mita se olisi isommissa, vahintdan 2—3 ryhman yksikoissa.

— Tarjolla oleviin varhaiskasvatuksen opettajan ty6tehtaviin ei ole tarjolla patevyysvaatimukset tayt-
tavia tyontekijoita ja heidat palkataan epapatevina. Epapatevan tai riittamattoman pedagogisen
koulutuksen vuoksi varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet voivat jddda saavuttamatta.

— ProConsonan paivittdminen uudempaan versioon on yksi kehittdmisen kohde. ProConsona toimii
varhaiskasvatusjohtajan paivittaisena tyokaluna mm. hakemusten, sijoitusten maksupaatdsten ja
palvelusetelipdatosten tyostamisessa.

— Hirvasen paivakodin osalta taloudellisemman ja toimivamman tilaratkaisun pohtiminen

Sisainen valvonta:
Varhaiskasvatusjohtajan velvollisuus on yllapitaa ja valvoa toiminnan tehokkuutta, taloudellisuutta

ja talousarvion noudattamista kuvaavia seurantajarjestelmia ja raportteja. Tilastointeja paivitetdan kuu-
kausi- ja vuositasolla. Raportteja talouden toteutumisesta, keskeytyspaivien maarasta ja hoitopaikkojen
kayttOasteista seurataan kuukausitasolla. Raportteja ja tilastoja kdydaan yhdessa lapi myos vastuutiimin
kanssa, jolloin ymmarrys ja tieto taloudesta levida laajemmin palveluissa.

Sivistyslautakunta seuraa varhaiskasvatusjohtajan viranhaltijapaatoksia kuukausittain. Varhaiskasvatus-
johtaja puolestaan seuraa ja ohjeistaa paivakodin johtajaa, yksikéiden vastuuhenkil6ita seka alaistensa
toimintaa ja tehtavia. Talla varmistetaan, etta palvelu on taloudellista ja tuloksellisesta, paatésten perus-
teena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saadoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan. Esimiehen ja tyontekijoiden tapaamisia seka palavereita pidetaan saannallisesti ja
niista kirjataan muistiot.

Varhaiskasvatuksessa tietosuojariski on suuri, silla moni tyontekija kasittelee asiakkaiden henkilotietoja.
Perehdyttdminen EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) ja yleisesti omassa toiminnassa huomioi-
taviin tietosuoja-asioihin on varhaiskasvatusjohtajan vastuulla. Henkilbtietoja sisaltavat asiakirjat sailyte-
taan niille kuuluvilla paikoilla eika niita kuljeteta yksikOsta toiseen kuin pakottavan tarpeen edessa. Pal-
veluissa kaytetdan mahdollisimman paljon sdhkoista asiointia seka henkiloston etté asiakkaiden kanssa.
Kayttdoikeuksia sahkdisiin asiakastietojarjestelmiin ja muihin ohjelmiin annetaan harkitusti ja niiden kayt-
to6a seurataan saannollisesti. Asiakastietoja sisaltavista dokumenteista ja tietojarjestelmista on laadittu
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rekisteri- ja tietosuojaselosteet. Asiakkaiden henkiltietosuoja ja turvallisuus tulee huomioida myés vies-
tinnassa ja sosiaalisen median kaytdssa. Naihin on luotu yhteiset toimintatavat, joiden noudattamisesta
jokainen vastaa itse ja niiden toteutumisen seurannasta vastaa paivakodin johtaja ja varhaiskasvatusjoh-

taja.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda sisaltaa valtakunnallisesti tietoja varhaiskasvatuksesta. Varhais-
kasvatustoimijat eli kunnat, kuntayhtymat ja yksityiset varhaiskasvatuksen palveluntuottajat tallentavat
Vardaan tiedot varhaiskasvatustoimijoista ja toimipaikoista, varhaiskasvatuksessa olevista lapsista ja
heidan huoltajistaan varhaiskasvatuksen henkilostosta. Tietoa voidaan hyddyntaa niin kunnallisessa kuin
valtakunnallisessa kehittamisessa ja paatdksenteossa. Tietojen tallentamisesta Vardaan maarataan var-
haiskasvatuslaissa.

5400 Muu opetustoimi

TP 2019 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -71 869 -68 070 -68 070 -66 884 1186
Toimintakate -71 869 -68 070 0 -68 070 -66 884 1186

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat: -70 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, seka perusopetuksen jalkeinen koulutus ns.
toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).

Ala-Keiteleen musiikkiopiston toimintaan osallistuttiin seuraavasti:

Perusopinnot: 13 oppilasta, varhaisian musiikkikasvatukseen 7 oppilasta, yhteensa 24oppilasta osallistui

eri opintoihin.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Stategiset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Tp 2019

Ta 2020

Tp 2020

ten kanssa.

Tarvittavien toisen asteen
koulutuspalveluiden saan-
nin turvaaminen ja annet-
tavan koulutuksen kehitta-
minen yhteistydssa naa-
purikuntien ja oppilaitos-

Jyvasseudun yhteisty6tad 2. as-

teen
sessa jatkettu

koulutuksen

kehittami-

Jyvasseudun yhteistyd 2.
asteen koulutuksen kehitta-

misessa

sessa

Jyvasseudun yhteisty6 2. as-
teen koulutuksen kehittdmi-
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Laadukkaan harrastustoi-
minnan ja yleissivistdvan
koulutuksen tarjoaminen
kohtuuhinnalla kysynnan
mukaan (kansalaisopisto)

Kansalaisopiston

Uuraisilla n. 1100 tuntia, hinta

35€/h

tuntimaara

Kansalaisopiston tuntimaara
Uuraisilla n.
hinta 35€/h

1310 tuntia,

38€/h

Kansalaisopiston
Uuraisilla n. 1080 tuntia, hinta

tuntimaara

Toiminnalliset muutokset: Korona epidemia rajoitti kansalaisopiston toimintaa Uuraisilla merkittavasti.

5500 Joukkoliikenne

TP 2019 Alkuperainen TA | TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 051 -13 000 -13 000 -9 562 3438
Toimintakate -10 051 -13 000 0 -13 000 -9 562 3438

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat: -1 277 €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Korona epidemia vahensi joukkoliikenteen kayttda ja vuorojen lakkautukset jatkuivat
valtion tuen edelleen vahentyessa. Joukkoliikenteen kuljetuksia hoitaa Taksi Ahola kutsutaksiperiaatteella.
Kuntalaisilla on myds mahdollisuus kayttaa koululaislikenteen taksi- ja linja-autovuoroja.

6100 Kirjastotoimi

TP 2019 Alkuperainen TA | TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 14 577 10 150 10 150 16 151 6 001
Toimintakulut -233 163 -216 150 -216 150 -235 055 -18 905
Toimintakate -218 586 -206 000 0 -206 000 -218 904 -12 904

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat:-19 377 €

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarkea merkitys ja vaikutta-
vuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Kirjastolain mukaan kunnan tehtavana on kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Kirjaston tulee tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitda monipuo-
lista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta. Kirjastotoimen tavoitteena on laadukkai-
den, paaosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden tuottaminen, sahkoisten palveluiden seka erilais-
ten oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjaston vahvuutena on monipuolinen ja uusiutuva aineis-
tokokoelma, ammattitaitoinen henkilokunta, hyvat aukioloajat seka houkuttavat oheistoiminnot seka pai-

vitetyt tilaratkaisut.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

- Toimintoja raatalditiin koronaepidemian vaatimuksesta kontaktittomammiksi; omatoimiasiointi
keskitetty valvonnan ongelmien takia vain viikolle, lainaus-palautusautomaatteja 2 kpl, e-aineis-
toihin resursoitu aiempaa enemman, asenenttu asiakastiskin suojapleksi, etatoimintoja (esimer-
kiksi kirjavinkkaukset) toteutettu tilanteen mukaan, samoin netissa jaettu hyddyllisia digi- ja me-
diasisaltéja

- Eroon ysarista-hankkeen suunnitelman mukaisesti kirjastotilaa paivitettiin toimivammaksi: mm.
lastenosaston uusi katsomo ja viihtyisa lehtialue salin ikkunoiden luona, teosten parempi genresi-
joittelu. Kirjastosalin viihtyvyytta lisattiin uusin hyllyratkaisuin ja kalustein, ergonomiaa pyrittiin pa-
rantamaan ja henkildkunnan tauko-kokoustilaa kohennettiin

- Lasten ja nuorten lukemisharrastusta tuettiin erityisesti sivistystoimen Lukuinto lentoon-hank-
keessa, jossa hanketydntekija kirjavinkkasi ja veti pajoja runsaasti niin kouluilla, kirjastossa kuin
etanakin; Lukulumo-sovellus otettiin kayttdéon koulujen tietyille kohorteille

- kirjastoaineistokassi-palvelu kylakouluille ym. vakiintui ja sen tarkeys korona-aikana on eittdma-
tén

- Lukupiiri toimi Jyvaskylan kansalaisopiston jarjestamana, kirjasto tarjosi tilan

- Vaikka kirjaston remontti ja koronaepidemia vaikuttivat olosuhteisiin, kirjaston tapahtumatuotanto
oli vilkasta: kirjaston paavastuullisena jarjestamia tapahtumia oli 26 kpl, osa naista etatoteutuk-
sena: yhteensa naihin osallistui n. 1148 hld. Lisaksi muiden jarjestamat ja yhteistapahtumat.

- Uutena tapahtumatyyppina hanketyossa mm. 3 D-esittelyt seka sanataidesuunnistus, koko per-
heen iltakirjasto toteutettiin ulkotapahtumana

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
1Kirjastoaineiston | Hankintamaararaha | 11.7 11.6 8 10
; €/
lagjuus as 31615 30810 31000 29292
Kirjojen maara
relen maar 4644 4533 5000 4145
Muun aineiston
maara
2. Kirjaston kaytto | Lainaajien mara 1289 1296 1200 1070
Lainaajia asukasmaa-| 34 35 32 29 %
rasta %
79419 80 000 50059
21
Lainauksi aara
ainauksien maara 1 g0 154 22,6 91 sis kaiken auki- |41
Kirjastokaynteja/asu- olon)
Kas 10.6
Aukiolotunteja vii- 90 (sis. kaiken auki- |90 (sis kaiken auki-
kossa olon) olon)
3.Taloudellisuus |€/laina 28 29 27 4,6
4.0Oheistoiminnot | nayttelyt; maara 9 7 4 4
(nayttelyt, kavijat 1000 1000) vaikea arv. | 1000 1000
lukupiirikerrat (kansal. op.) (kansal. op) (kansal. op.) (kansal. op.)
tiedonhakukoulutus ja
kirjastoon tutust.; o . o
osJaII. kaikki 131 (kaikki) 488 200 (kaikki) 92 hlé (kaikki)
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satutuokiotyyliset vie-
railut

maara

osall.

kirjavinkkausvierailut
ja kirjailijavierailut ym.
kirjallisuustapanht.,
myds satutuokiot
(2020)

maara

osall.

elokuvaesitykset, kpl

elokuvaesitykset,
osall

6 6
183 368
6 7
366 281
8 4
142 205

6 *

200

6 42

350 653

2 siirtyi kulttuuritoi-
melle

60

* Kirjallisuustapahtumat samassa kohdassa 2020. Lukuinto lentoon-hankkeen tapahtumaty® tdssa mukana (lukuhetket, sanatai-

depajat, -suunnistukset, yhdistys- ym. yhteisty0), osa tapahtumista totutettiin etana.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari

Arviointikriteeri: Kokoelmassa
riittdvasti uutta ja houkuttavaa
materiaalia

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Aineistokokoelma palvelee
kayttajaryhmia palvelu- ja
omatoimiaikana. Aineiston ol-
tava hyvin esilla. Lapsille ja
nuorille taattava riittava maara
niteitd samasta nimekkeesta.
E-kirjat ja sahkoiset lehdet
hankitaan Keski-kirjastoissa
yhteiskayttoon.

Toteutuminen

Koronatilanne vaati aineiston sopeuttamista oloihin, esim. e-ai-
neistoja ja lasten ja nuorten aineistoja hankittiin suunniteltua
enemman, vanhan aineiston poistoprosentti oli hyva

Kriittinen menestystekija 1.2 : Riittava, ammattitaitoinen ja jaksava henkilokunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston hen-
kildsté maara on riittava ja
henkildstd omaa tiedolliset ja
taidolliset valmiudet muuttu-
vassa tehtavaymparistdssa;
tydolojen ja ergonomian paivi-
tys

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Kirjaston henkildstéresurssia
nostetaan eli 70 % tybaikaa
tekeva tyontekija muutetaan
100 % (02KIR060). Kirjas-
tossa talldin henkildresurssi 3
hl6. Muutos on huomioitu ta-
lousarviolaskelmassa.

Osallistutaan erityisesti PiKe-

86




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2020

kirjastojen koulutuksiin.

Ergonomialla, riittavalla henki-
I6resurssilla ja henkisen kuor-
mituksen tiedostamisella ja ra-
joittamisella esim. tyojarjeste-
lyin voidaan taata henkilokun-
nan jaksamista ja kirjastopal-
velun toimivuutta.

Toteutuminen

henkildstéresurssi nyt riittava,
etakoulutuksia paljon

Kriittinen menestystekija 1.3 : Yhteisty6 eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa
kehitetdan paikallista ja laa-
jempaa yhteistyota, myos
hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Keskitytaan erityisesti koulu-
yhteistyon yllapitoon ja seniori-
tyon kehittamiseen hallinkun-
tien yhteistyolla.

Toteutuminen

Ijanketyé Multia, Petajavesi,
Aanekoski, Luhanka (haettu)

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyédyntdminen

Mittari

Arviointikriteeri: Omatoimikir-
jastopalvelun kehittdminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Kirjastotilaa kehitetddn myos
omatoimiaikana toimivam-
maksi ja viihtyisammaksi:
Eroon ysarista-hanke pohjana.

Toteutuminen

Remontti onnistui talta osin

Kriittinen menestystekija 1.5 :

Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi myos ei- kirjas-
tonkayttajia tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Toteutuminen

Korona-aikaan some tarke-
assa roolissa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle olivat

- resurssipula ja tydntekijdiden kuormitus

- kirjastotilan osittainen sopimattomuus nykyisiin kayttdmuotoihin: Korona muutti tilannetta, koska
toimintoja piti suunnitella kontaktittomiksi; remontti oli &arimmaisen kuormittava mutta onnistunut
— tilanahtaus on vain ajan kysymys

- kaikki resurssia merkittavasti lisdnneet menot liittyneet kirjaston remonttiin ja koronaepidemian
vaatimuksiin
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6200 Kulttuuritoimi

TP 2019 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 3173 2 800 2 800 2144 -656
Toimintakulut -21 260 -43 450 -43 450 -36 323 7127
Toimintakate -18 087 -40 650 0 -40 650 -34 179 6471

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat: -2 996 €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Kulttuuritoimen tehtavana on koordinoida, edistaa ja jarjestaa kulttuuritoimintaa
kunnassa. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen
tarjoamalla yhdenvertaisia mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen. Toimintaa toteutetaan
kunnan omana toimintana seka yhteistydssa jarjestdjen, yhteiséjen ja maakunnallisten verkostojen
kanssa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Vapaa-aikasuunnittelijan tydpanosta lisattiin kulttuu-
ritoiminnan jarjestamiseen (30 % tybajasta, aiemmin 10 %). Kulttuuritoimi jarjesti konsertti- ja teatterita-
pahtumia ja muita kulttuuritapahtumia seka koordinoi ja osatoteutti yhteistyossa jarjestettavia tapahtu-
mia. Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaa jarjestettiin yhteistydssa koulujen, kirjaston ja seutukunnallisen
Kulttuuriaitan sekd maakunnallisen Nuoret ja osallisuus kulttuuritoiminnassa -hankkeen kanssa. Kotiseu-
tumuseo pidettiin avoinna kesalla kolmen viikon ajan. Kulttuuritoimi vastasi yhdessa liikunta- ja nuoriso-
toimen kanssa kunnan jarjestoyhteistydsta ja toteutti toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Kulttuuri-
toimi jakoi vuoden aikana ensimmaista kertaa kulttuuritoiminnan jarjestéavustuksia, joilla tuettiin paikal-
listen toimijoiden kulttuuritoiminnan tuottamista. Covid-19-epidemian vuoksi osa kulttuuritoimen toimin-
nasta jouduttiin perumaan tai siirtdmaan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille, seka paikallisen
kulttuurituntemuksen parantaminen.

Tavoitetaso 2020

Tarjotaan eri ikaryh-
mille monipuolista kult-
tuuritoimintaa, kuten
konsertteja ja teatteri-
esityksia.

- Kotiseutumuseo
avoinna kesalla kolme
viikkoa + koululuokkien
vierailut museolla.

- Vapaa-aikasuunnitteli-

jan tybajasta ositetaan

Mittari

arviointikriteeri: -

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta
edistavan kulttuuritoiminnan
jarjestaminen itse, koordinoi-
malla ja/tai osatoteuttamalla - Tapahtumien ja toimin-
tojen maarat, osallistu-
jamaarat. Tapahtuman
luonteen mukaan voi-
daan lisdksi kerata ta-
pahtuman sisaltéon liit-
tyvaa laadullista pa-
lautetta.
- Kotiseutumuseon auki-
olomaarat ja kavija-
maarat
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30 % kulttuuritoimeen
(aiemmin 10 %).

- Henkilostoresurssit

Toteutuminen Vuoden aikana toteutettiin kulttuuritapahtumia, kuten konsertteja, teatterieristyksia
ja pajoja. Covid-19-epidemian vuoksi toimintaa toteutettiin budjetoitua vahemman, esimerkiksi Uu-
raisten viikko peruttiin ja muita toimintoja peruttiin tai siirrettiin. Epidemian vuoksi toteutettiin kaksi
kulttuuritapahtumaa tallenteena ja striimattuna. PaikallisUutisten kanssa yhteistyossa toteutettiin
Kulttuurisuunnistus keskusta-alueella heindkuun ajan. Tapahtumia toteutettiin omana toimintana ja
yhteistydssa kunnan toimialojen seka paikallisten toimijoiden kanssa. Kotiseutumuseon toiminnasta
vastasi kesatydllistetyt, jotka toimivat samalla kesdsomettajina tuottaen uutisia ja kuvamateriaalia
vapaa-aikatoimen kayttoon. Vapaa-aikasuunnittelijan tydajasta ositettin 30 % kulttuuritoimeen
(aiemmin 10 %).

Kriittinen menestystekija: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Jarjestaa helposti saavutetta-
vaa ja yhdenvertaisuutta edis-
tavaa lasten ja nuorten kulttuu-
ritoimintaa

Mittari
arviointikriteeri:

- Tapahtumien ja toimin-
tojen maarat, osallistu-
jamaarat. Tapahtuman
luonteen mukaan voi-
daan lisaksi kerata ta-
pahtuman sisaltéon liit-
tyvaa laadullista pa-
lautetta.

- Henkiléstoresurssit

Tavoitetaso 2020

- Tarjotaan monipuolista
lasten ja nuorten kult-
tuuritoimintaa yhdessa
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa
kulttuuriopetussuunni-
telman mukaisesti.
Tehdaan yhteistyota
Kulttuuriaitan kanssa.

- Lasten ja nuorten kult-
tuuritoimintaa jarjeste-
taan Kulttuuri-Kuukka
yhteistydna (varhais-
kasvatus, perusopetus,
vapaa-aikatoimi, Kir-
jasto)

Toteutuminen Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaa toteutettiin KulttuuriKuukka -yhteistyéna perus-
opetuksen, kirjastotoimen ja nuorisotoimen kanssa. KulttuuriKuukka on osa seutukunnallista Lasten
kulttuurikeskus Kulttuuriaittaa. Kulttuuritoimi vastasi KulttuuriKuukka -toiminnan hallinnoinnista.
Vuoden aikana kaynnistyi maakunnallinen Nuoret ja osallisuus kulttuuritoiminnassa -hanke, joka
vahvisti kunnassa toteutettavaa nuorten kulttuuritoimintaa. Lisaksi kulttuuritoimi jarjesti lapsille sa-
tusuunnistustapahtuman kesalla. Covid-19-epidemian vuoksi osa lasten ja nuoren kulttuuritoimin-
nasta peruttiin tai siirrettiin.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestdétoiminnan tukeminen kulttuuritoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
kuntalaisille kulttuuritoimintaa

Mittari
arviointikriteeri

- Jaetut jarjestdavustuk-
set ja niiden tuella to-
teutettu toiminta.

- Kunnan koordinoimien
ja osatoteuttamien toi-
mintojen maara ja osal-
listujamaarat. Tapahtu-
man luonteen mukaan
voidaan lisdksi kerata
tapahtuman sisaltéon

Tavoitetaso 2020

- Jarjestot ja toimijat to-
teuttavat kunnan tuke-
mana kulttuuritoimin-
taa, kuten kulttuurita-
pahtumia. Kulttuuritoimi
koordinoi ja osatoteut-
taa Uuraisten viikkoa.
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littyvaa laadullista pa-
lautetta.
Toteutuminen Kulttuuritoimi jakoi jarjestdavustuksia. Lisaksi kulttuuritoimintaa toteutettiin yhteis-
tyona. Kulttuuritoimi hankki elokuvalisenssin Uuraisten koulukeskuksen auditorioon, joka on jarjes-
tojen kaytettavissa. Covid-19-epidemian vuoksi toimijoiden kanssa yhdessa toteuttama ja kulttuuri-
toimen koordinoima Uuraisten viikko peruttiin ja muita tapahtumia peruttiin tai siirrettiin. Vapaa-ai-
katoimi tuotti Jarjestd- ja toimijatiedotetta seka koolle kutsui jarjestdjen ja toimijoiden yhteiskokouk-
set ajankohtaisten asioiden ja yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
kulttuuritapahtu- |tapahtumien 12 8 9 10
mat maara 2 500 hlba 930 hiba 1750
osallistujamaara . .
(sis. tallenne ja
striimaus)
Uuraisten viikko 21+3 nayttelyd |22 10 0
5100 2100
Kotiseutumuseo |aukioloaika (h) |120 50 50 45
kavijamaara 245 188 118
Lasten ja nuor- |tapahtumien 20 24 15 23
ten kulttuuritoi- | maara
minta osallistujamaara
) 894 1564 1202
Jarjestdavustuk- |euroa/asukas 1,24
set
Kulttuurin koko- |euroa/asukas 12,56 5,78 10,87 9,97
naiskustan-nuk-
set

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
- keskeiset tehtavat ja palvelut kulttuuritoimessa yksittaisen tyontekijan vastuulla

- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettdmyys, adnentoisto yms.)

Sisainen valvonta:

Sisaisessa valvonnassa on kiinnitetty huomiota tapahtumien ja toimintojen maaraan suhteessa ole-
massa oleviin henkiléstéresursseihin. Kulttuuritoiminnan turvallisuussuunnittelussa on kiinnitetty huo-
miota Covid-19-turvallisuuteen ja toimittu viranomaisten ohjeistusten ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi
toimijoita on tiedotettu, ettad tapahtumien paatuottajan vastuulla on tapahtuman turvallisuussuunnittelu ja
turvallisuusasiakirjojen laadinta.
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6300 Nuorisotoimi

TP 2019 Alkuperainen TA | TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 31740 27 000 27 000 29 500 2500
Toimintakulut -148 415 -161 070 -161 070 -138 105 22 965
Toimintakate -116 675 -134 070 0 -134 070 -108 605 25465

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat: -7 868 €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisotoimen tehtavana on jarjestaa nuorisotyon palveluita ja tiloja, tukea nuoriso-
tyota tekevien jarjestojen toimintaa seka tehda monialaista yhteisty6ta. Nuorisotyon tavoitteena on edis-

tda nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteisdllisyytta toteuttamalla kas-

vatuksellista ja toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtavana on edistaa yhdenvertaisuutta ja pa-
rantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotyon toimintaa toteutetaan kunnan omana toimintana seka yh-
teistydssa jarjestdjen, yhteisdjen ja maakunnallisten verkostojen kanssa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Nuorisotoimi jarjestda kasvatuksellista nuorisotilatoi-
mintaa, tapahtumia ja retkia. Nuorisotalo Nuokkarin yhteyteen perustettu perhekeskus lisda rakennuksen
kayttdastetta ja nuorisotoimen roolia tilojen kaytdn organisoinnissa. Jarjestdt voivat myds hyédyntaa ti-
loja toiminnassaan. Saanndllisten vuokratulojen laskutus siirtyy tilapalveluille (4H).

Nuorisotilatoimintaa, tapahtumia ja retkia on toteutettu etsivan nuorisotydntekijan perusnuorisotyélle osi-
tetulla osuudella (15 % tyOajasta) seka tuntityontekijoilla (0,5 hldtydvuosi). Lisaksi etsiva nuorisotyonte-
kija vastaa nuorisovaltuuston ohjaamisesta. NuorisotyOntekijan palkkaamiseen varatuista maararahoista
leikataan 24 000 €, jonka jalkeen talousarvio mahdollistaa edelleen kokoaikaisen nuorisotyontekijan
palkkaamisen perusnuorisoty6hdn. Palkkakulut (yhteensa 34 500€) katetaan seuraavista talousarvioon
varatuista osuuksista:

Nuorisotoimi
muut enn.pid.al palkat (tuntitydhdn varatut) 13 000€ +tydantaja kulut 2 860€
2 000€

10 000€

koulutus- ja kulttuuri palvelut

muut palvelut (ostettavat palvelut yms.)
Liikuntatoimi

koulutus- ja kult.palvelut (liikuntaleirit) 4 000€ (haettavaa hankerahoitusta)
Vapaa-aikatoimi

6 820€

38 680€ (josta 4 000€ hankerahoitusta)

Talousarviosuunnitelma ylijgamainen

Yhteensa
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Nuorisolain mukaisten velvoitteiden toteuttaminen tuloksellisesti ja laadukkaasti tuntityéna on erittain
haasteellista. Perusnuorisotydhon tulee osoittaa riittavat henkildstoresurssit. Perusnuorisotyd kohdentuu
paaosin nuorten vapaa-aikaan tarjoten mielekkaita, turvallisia ja nuorisotyon kaytanteisiin perustuvia pal-
veluita. Nuorisoty6 on yksi merkittdva nuorisokasvatusta ja ennalta ehkaisevaa toimintaa toteuttava toi-
miala. Palkattavan nuorisotyontekijan tydnkuva muodostuu nuorisotilatoiminnan suunnittelusta, seuran-
nasta ja toteuttamisesta, ilmidpohjaisesta pienryhmatoiminnasta yhdessa etsivan nuorisotydn ja muiden
toimialojen kanssa, leiritoiminnasta, jalkautuvasta nuorisotydsta ja monialaisesta yhteistydsta.

Nuorisotoimi jarjestaa etsivaa nuorisotyota, joka on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tyéeldaman ulkopuo-
lella oleville nuorille tarjottavaa erityisnuorisoty6ta. Etsivan nuorisotyon tarkoituksena on tarjota varhaista
tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen. Etsiva nuorisotyd on paasaantoi-
sesti yksilotydta, mutta myds ryhmamuotoista toimintaa voidaan jarjestda. Nuorisotoimen etsivan nuori-
sotyontekijan (85% etsivaa nuorisoty6td) lisdksi etsivaa nuorisoty6ta on ositettu tydnsuunnittelijan (15%
etsivaa nuorisoty6ta) tyohon.

Nuorisovaltuusto kokoontuu sdanndllisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa, lauta-
kunnissa seka vapaa-aikatyoryhmassa. Nuorisovaltuusto voi myds jarjestaa tapahtumia, tutustumisretkia
yms.

Nuorisotoimi vastaa yhdessa liikunta- ja kulttuuritoimen kanssa kunnan jarjestoyhteistyosta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Nuorisotoimi jakaa jarjestdille ja toimijoille jarjestdavustuksia,
joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa. Aiemmin kunnanhallituksen maararahoista paa-
tetty 4H yhdistyksen vuosiavustus siirtyi paatettavaksi nuorisotoimen jarjestéavustuksiin. Nuorisotoimi
tarjoaa lisaksi toimijoille tukea mm. tiedottamiseen ja hanketoimintaan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat tavoitteelliseen kasvatukselliseen ohjaukseen perustuvan
perusnuorisotydn toteuttaminen

Turvallinen, viihtyisa ja mah- Mittari Tavoitetaso 2020
dollllsu'uk3|a sisaltava nuorisofi- arviointikriteeri: - Jarjestetdan saanndl-
latoiminta

lista ja kasvatukselli-
seen ohjaukseen perus-
tuvaa nuorisotilatoimin-

- nuorisotilan aukiolo-
maarat ja kavijamaarat

Jarjestaa yhdenvertaisesti saa- seka talotoimikunnan taa. Pvritian lisaamasn
vutettavaa tapahtuma- ja retki- toiminta ja muu harras- nuc;ris)(/)tilatoimintaa har-
toimintaa tustoiminta nuorisoti-

rastusmahdollisuuksia.

- Jarjestetdan nuorten
toiveisiin ja ideoihin pe-
rustuvaa seka ennalta
ehkaisevaa tapahtuma-
ja retkitoimintaa.

- Tulevaisuudensuunni-
telman laatiminen nuori-
sotydn henkildston re-
surssoinnista kuntaa
ohjaavan Nuorisolain
mukaisten tehtavien
hoitamiseksi.

Toteutuminen Nuorisotalo Nuokkarilla toteutettiin avointa nuorisotilatoimintaa, jonka lisaksi eri toi-

mijat varasivat tilaa omaan toimintaansa. Perhekeskus tilaa kayttivat perhekeskustoimijat ja jarjestot.

Nuorisotoimi vastasi tilankaytdn organisoinnista. Nuorisotalo oli avoinna keskiviikkoisin, torstaisin ja

lalla. Kerataan lisaksi

laadullista palautetta

Riittavat henkildstoresurssit toiminnasta (havain-
nointi, kyselyt yms.).

- tapahtumien ja retkien
maarat, osallistujamaa-
rat. Kerataan lisaksi
laadullista palautetta
toiminnasta (havain-
nointi, kyselyt yms.).

- henkiléstdmaaraan mi-
toitettu maara toimintaa
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perjantaisin ja kesdkuussa keskiviikkona ja torstaina. Perusnuorisotydéhon perustettiin nuorisotyén-
tekijan toimi ja tyontekija aloitti tehtdvassa 1.8.2020. Uuden toimen mydta kaynnistyi jalkautuva nuo-
risoty0 ja kohdennettu tilatyd seka jarjestettiin tapahtumia/pajoja. Uusi toimi mahdollisti perusnuori-
sotydssa pitkdjanteisen suunnittelu- ja kasvatustyon kaynnistamisen. Covid-19-epidemian vuoksi
nuorisoty® oli etatoiminnassa 13.3.-31.5.2020. Nuoria tavoitettiin digitaalisilla menetelmilla. Epide-
mian vuoksi uuden nuorisotyOntekijan tyon aloitus siirtyi kevatkaudelta syyskaudelle. Joulukuussa
kaynnistyi Aluehallintoviraston rahoittama Nahdaan koulussa! -koulunuorisotyéhanke.

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tydllistymista ja hyvaa arkea edistavat et-
sivan nuorisotyon palvelut

Mittari Tavoitetaso 2020
arviointikriteeri -

Osaava henkilosto etsivassa

nuorisotyossa .
Y Toteutetaan varhaiseen

Toimiva monialainen yhteistyd
kunnan sisalla ja maakunnalli-
sesti

tavoitettavien nuorten
maara ja toiminnan laa-
dulliset tulokset.
asiakastyon verkostot
ja monialaisen yhteis-
tyon mallit toiminnassa

tukemiseen perustuvaa
kuntalaisten tuntemaa
laadukasta etsivaa nuo-
risotyota.

- Etsiva nuorisotyd on

tunnettua ja monialai-
siin verkostoihin kuulu-

vaa erityisnuorisoty6ta
paikkakunnalla ja maa-
kunnallisissa verkos-
toissa.

Toteutuminen Nuorisotoimi toteutti etsivaa nuorisoty6ta koulutuksen ja tydeldman ulkopuolella ole-
ville ja muuten sosiaalista tukea tarvitseville nuorille. Etsivassa nuorisotydssa painotus oli yksiléoh-
jauksessa, mutta myos ryhmamuotoista toimintaa toteutettiin. Lisaksi etsiva nuorisotyontekija osal-
listui kutsuntoihin ja muihin tilaisuuksiin, joissa esiteltiin etsivaa nuorisoty6ta tai joissa toivottiin Ias-
naoloa etsivalta nuorisotydlta. Kehittamisty6ta tehtiin etsivan nuorisotydn seurannassa; otettiin kayt-
t6on tapaamisten ja kontaktien maarien seuranta seka valtakunnallinen etsivan nuorisotydn laadul-
linen arviointivaline Sovari. Covid-19-epidemian vuoksi etsiva nuorisotyd siirtyi etatoimintaan ajalla
13.3.-31.5.2020, jolloin nuoria tavoitettiin puhelimitse ja digitaalisilla menetelmilla.

Kriittinen menestystekija: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

Mittari Tavoitetaso 2020

arviointikriteeri: -

Kuntalain mukainen lasten
ja nuorten kuuleminen paa-

" Toteutetaan nuorten osalli-
toksenteossa

_ nuorisovaltuuston ja- suutta vahvistavaa ja nuor-

senmaara ja kokousten
maara. Nuorisovaltuus-
ton toteuttama muut
toiminta (esim. retket,
vierailut, tapahtumat).
Nuorisovaltuuston
edustus paatdksente-
ossa

ten kuulemiseen perustu-
vaa nuorisovaltuusto toi-
mintaa. Nuorisovaltuusto
toteuttaa lisaksi itse toimin-
taa nuorten kasvu- ja elin-
olojen parantamiseksi.
Kunnassa on nuorisoval-
tuuston edustus kunnan-
valtuustossa, lautakun-
nissa ja vapaa-aikatyoryh-
massa. Nama toimielimet
toimivat kaytanteissaan ak-
tiilvisesti nuorten osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien varmistamiseksi.
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Toteutuminen Nuorisovaltuusto kokoontuu saannéllisesti vuoden aikana ja kasitteli nuoria koskevia
asioita. Nuorisvaltuustolla on edustaja kunnanvaltuustossa ja lautakunnissa seka vapaa-aikatyoryh-

massa. Covid-19-epidemian vuoksi osa kokouksissa toteutettiin etdkokouksina.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestét ja toimijat toteutta-
vat nuorisotoimintaa

Nuorisotoimi koollekutsuu
saannollisesti kunnassa am-
matillista nuorisoty6ta teke-
vat toimijat

Mittari

arviointikriteeri:

- Jaetut jarjestdavustuk-
set ja niiden tuella to-
teutettu toiminta. Kun-
nan koordinoimien ja
osatoteuttamien toimin-
tojen maara ja osallis-
tujamaarat. Tapahtu-
man luonteen mukaan
voidaan lisaksi kerata
tapahtuman sisaltéon

Tavoitetaso 2020

Jarjestot ja toimijat toteut-
tavat kunnan tukemana
nuorisotoimintaa, kuten
saanndllista harrastustoi-
mintaa ja tapahtumia.
Kunnan alueella toimii aktii-
vinen ammatillisen nuoriso-
tydn verkosto, joka edistaa
yhdessa nuorisotydn toi-
mintaa ja kehittymista kun-
nan alueella.

liittyvaa laadullista pa-
lautetta.

- Kokousten maarat,
osallistujien maarat, yh-
teisesti sovitut ja toteu-
tetut toiminnot ja niiden
maarat ja sisallét

Toteutuminen Nuorisotoimi jakoi jarjestdavustuksia lasten ja nuorten tapahtuma- ja harrastustoi-
minnan tukemiseksi. Nuorisotoimi oli koollekutsujana Uuraisten nuorisotyontekijoiden yhteiskokouk-
sissa. Nuorisotyotoimijoiden tapaamiseen kutsuttiin Uuraisten 4H, Uuraisten seurakunnan nuoriso-
tyd ja Uuraisten helluntaiseurakunnan nuorisoty®. Vapaa-aikatoimi tuotti Jarjestd- ja toimijatiedotetta
seka koolle kutsui jarjestdjen ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja yhteisen
suunnittelun toteuttamiseksi. Covid-19-epidemian vuoksi kokoustoimintaa keskeytettiin tai siirrettiin
etakokouksiksi.

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Nuorisotila-toi- | aukiolopaivat 109 114 120 80
minta, avoin toi-
minta
kavijamaara 2172 1935 1259
muut kayttaja- 3+4H, kansalais- | perhekeskus + 4 | perhekeskus, perhekeskus-toi-
ryhmat opisto 4H, jarjestot, mijat, 4H + 5
muut toimijat
Tapahtumat, ret- | Maara 10 4 5 4
ket, kerhot osallistujaméara 590 56
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Jalkautuval/ liik- |jalkautumiskerrat 12
kuva nuorisotyd kohtaamismas- 90
rat
Etsiva nuorisoty0 | asiakkaat 37 42 35 47
tavoitetut (ei asi- {12 5 20 9
akkuutta)
tapaamiset 91
peruuntuneet 42
muu yhteyden- 520
pito
ryhmatoiminta,
tapahtumat, tilai-
suudet
kerrat
e 16
osallistujamaara
180
Nuorisovaltuusto |jasenet 20 20 20
kokoukset 10 10 10 12
lausunnot, kan- |1 1 1
nanotot
Jarjesté-avustuk- | euroa/alle 29- 4,44 6,57 9,49 9,20
set vuotiaat
Kokonais-kus- euroa/alle 29- 108,33 117,57 101,77
tannukset vuotiaat

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
- keskeiset tehtavat ja palvelut nuorisotoimessa yksittaisten tydntekijdiden vastuulla.

- perusnuorisotyo toteutetaan pienella ja tuntitydhdn perustuvalla henkildstéresursseilla. Laadukkaan,
suunnitelmallisen ja pitkajanteisen toiminnan toteuttaminen haastavaa. Tarve olemassa perusnuoriso-
tyon henkiloston uudelleen resurssoinnille.

Sisainen valvonta: Nuorisotoimessa kiinnitettiin huomiota toimintojen maarallisen ja laadullisen seuran-
nan prosesseihin. Aloitettiin seuranta- ja arviointiprosessien kehittamistyo, joka koskee kaikkia nuoriso-
toimen tydmuotoja. Kehittdmistydn yhteydessa otettiin kayttdéon valtakunnallinen nuorisotyon tilastoin-
tiohjelma. Nuorisotapahtumien turvallisuussuunnitelmiin on kiinnitetty huomiota. yhteistydkumppaneita
on tiedotettu, etta tapahtuman paatuottajan vastuulla on turvallisuussuunnittelun ja -asiakirjojen laadinta.
Niitad ei laadita nuorisotoimen kautta, jollei nuorisotoimi ole tapahtuman paatuottaja. Etsivaa nuorisoty6ta
tekeville on jarjestetty sdanndllinen tydénohjaus tydpari- tai yksildohjauksena. Nuorisotoiminnan turvalli-
suussuunnittelussa on kiinnitetty huomiota Covid-19-turvallisuuteen ja toimittu viranomaisten ohjeistus-
ten ja maaraysten mukaisesti.
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6500 Liikuntatoimi

TP 2019 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 44 145 52 100 52 100 32910 -19 190
Toimintakulut -216 773 -248 060 -248 060 -289 243 -41 183
Toimintakate -172 628 -195 960 0 -195 960 -256 333 -60 373

Suunnitelmapoistot: -33 €
Laskennalliset erat: -4 612 €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntatoimen tehtavana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan harrastami-
selle. Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntatoimintaa
eri kohderyhmille, rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja seka tukee jarjestdjen, seurojen ja muiden toimi-
joiden tuottamaa liikkuntatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveytta, hyvinvoin-
tia ja toimintakykya yllapitavalle liikuntatoiminnalle eri ikdvaiheissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Ohjattua liikuntatoimintaa jarjestaa paasaantoisesti
jarjestdt ja seurat. Liikuntatoimi tdydentaa paikallisten jarjestdjen ja seurojen tarjontaa jarjestamalla koh-
dennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten liikuntaleireja, lasten uimakouluja ja liikkumista edistavia liikuntata-
pahtumia, seminaareja ja/tai kampanjoita omana toimintana tai ostopalveluna. Liikuntatoimen liikunta-
paikkojen ja -alueiden yllapidosta vastaa tilapalvelut yhteistydssa liilkuntatoimen kanssa. Liikuntatoimi
vastaa liikuntapaikkojen ja -alueiden varauksista ja kayttdvuoroista seka kayttdmaksuista lukuun otta-
matta kylakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntatoimen kalustohankinnat tehdaan yhteistyossa tilapalvelui-
den kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitamiseksi tehdaan yhteistydta myos jarjestojen ja seuro-
jen kanssa. Liikuntapaikkoja ja -alueita on eri puolilla kuntaa. Kilpailukayttéon soveltuvat suorituspaikat
tarjotaan kirkonkylan alueella.

Liikuntatoimi vastaa yhdessa kulttuuri- ja nuorisotoimen kanssa kunnan jarjestdyhteistydsta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkaisevaa paihdety6ta. Liikuntatoimi jakaa jarjestdille, seuroille ja toimijoille jarjesto-
avustuksia, joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteuttamaa lilkkuntatoimintaa. Liikuntatoimi tarjoaa li-
saksi toimijoille tukea mm. tiedottamiseen ja hanketoimintaan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Eri kohderyhmille soveltuvat terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya ylla-
pitavat likunnan harrastamisen mahdollisuudet

Liikuntaryhmien toteuttaminen
(kuntosaliryhmat, lasten liikun-
taleirit ja uimakoulut)

Kuntosalin omatoiminen
kaytto,

Maksuton kuntosaliharjoittelu
75-vuotta tayttaneille

Mittari
arviointikriteeri:

- ryhmien maar4, osallis-
tujamaarat

- kayttdmaarat ja -aste

- tapahtumien, seminaa-
rien ja/tai kampanjoi-
den maara osallistuja-
maarat

Tavoitetaso 2020

- Jarjestetadan kevat- ja
syyskaudella kolme
kuntosaliryhmaa. Jar-
jestetdan kaksi lasten
likuntaleirid ja uima-
koulut

- Laadukkaat kuntosali-
valineistot, joka lisda ja

96




UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2020

motivoi omaehtoista
kuntosaliharjoittelua

- Jarjestetdaan 1-2 liikku-
miseen motivoivaa ta-
pahtumaa, seminaaria
ja/tai kampanjaa

Liikkumiseen motivoivat tapah-
tumat, seminaarit ja/tai kam-
panjat

Toteutuminen Liikuntatoimi jarjesti omana toimintana, ostopalveluina ja yhteistyossa ohjattuja kun-
tosaliryhmia, lasten liikuntakerhoja, liikuntaleireja, uimakouluja seka tapahtumia ja kampanjoita. Toi-
minnassa hyddynnettiin paikallista liikuntaseurojen ja toimijoiden osaamista. Covid-19-epidemian
vuoksi osa toiminnoista jouduttiin keskeyttamaan tai perumaan.

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset likunnan harrastamisen paikat ja alueet

Sisaliikuntapaikat Mittari Tavoitetaso 2020
arviointikriteeri: - Hyva tasoiset omatoi-
Ulkoliikunta-alueet ja muut ul- . sisaliikuntapaikat ja mista ja ohjattua lilkun-

tatoimintaa mahdollista-
vat sisaliikuntapaikat
(koulukeskuksen liikun-
tasali, kuntosali)

- Hyva tasoiset omatoi-
mista ja ohjattua liikun-
tatoimintaa mahdollis-
tava ulkoliikunta-alueet

- Tilojen helppo kaytetta-
vyys. Tilojen varaamis-
kaytanteiden kehittami-
nen.

- Liikuntatilojen maksu-
ton kaytto alle 18-vuoti-
aiden ja elékelaisryh-
mien ohjatulle ryhma-
toiminnalle.

koilualueet maara, tilojen kaytto-
aste

- ulkoliikunta-alueet ja ul-
koilualueet maara, alu-
eiden kayttdaste

Toteutuminen Liikuntatoimi yllapiti yhteistyossa teknisen toimen kanssa sisa- ja ulkoliikuntaan tar-
koitettuja liikuntapaikkoja seka tuki muiden toimijoiden toteuttamien liikuntapaikkojen kunnostusta
ja yllapitoa. Kunnossapito hoidettiin kunnan omana tyéna ja ostopalveluina. Turvalliset ja kaytto-
kunnossa olevat liikkuntapaikat lisdavat kuntalaisten omaehtoista liikunnanharrastamista ja mahdol-
listaa urheiluseurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa ohjattua liikuntatoimintaa. Liikuntatoimi vas-
tasi liikuntatilojen kayttdvuorojen jakamisesta eri toimijoille. Kuntosalin kaytettavyys parani verkko-
kaupan avaamisen myd6ta. Aloitettiin kehittamistyd tilavarausten sahkoéistamiseksi (online varaukset
ja maksut, avainkoodit). Liikuntatilat olivat maksuttomia alle 18-vuotiaiden ja elékelaisten ryhmatoi-
mintaan, satunnaisvarauksista perittiin hinnaston mukainen maksu. Kirkonkylan urheilukentan ra-
kentamisen suunnittelusta vastasi sille asetettu tydryhma, jonka johtaminen toteutettiin teknisen toi-
men kautta. Covid-19-epidemian vuoksi liikuntatilat ja ryhmatoiminta suljettiin ajalla 13.3.-31.5.2020
seka 30.11.-30.12.2020. Kaytto- ja osallistumismaksut sulkuajalta hyvitettiin henkild- ja toimija-asi-
akkaille. Teknisen toimen tilapalvelu-uudistuksen vuoksi liikuntatoimen menoihin lisattiin sisaiset
paaomavuokrat, jotka lisaavat laskennallisia kuluja yhteensa 76 010,85 euroa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen liikkuntatoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestot, seurat ja toimijat to- | Mittari Tavoitetaso 2020
teyttgvat kuntalaisille liikunta- arviointikriteeri: - Jarjestdt, seurat ja toi-
toimintaa

mijat toteuttavat liikun-
tatoimintaa eri kohde-
ryhmille.

- Jaetut jarjestdavustuk-
set.
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Monipuoliset ja turvalliset lii-
kuntatoiminnan jarjestamisen

paikat ja alueet

- tilojen maarat, kaytto-

aste

- Kunta tarjoaa ja yllapi-
tda monipuolisia liikun-
tatoiminnan jarjestami-
sen paikkoja ja alueita
jarjestojen, seurojen ja
toimijoiden toimintaan.
Paikkoja ja alueita ylla-
pidetdan myds yhteis-
tydssa.

Toteutuminen Paikallista jarjestotoimintaa tuettiin jarjestdavustuksilla. Liikuntasaliin ja kuntosalille
myonnettiin kayttévuoroja liikuntaryhmien kayttéon seka kilpailukayttéon. Alle 18-vuotiaiden ja ela-
kelaisten ryhmavuorot olivat maksuttomia ja satunnaisvuorot alennetuilla hinnoilla. Toimijoille on
tarjottu mahdollisuus tiedottaa toiminnastaan kunnan julkaisemassa kuntatiedotteessa kolme ker-
taa vuoden aikana. Vapaa-aikatoimi tuotti Jarjesto- ja toimijatiedotetta seka koolle kutsui jarjestojen
ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi.
KeslLi jarjesti yhteistydssa kunnan kanssa Uuraisten Seurafoorumin.

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Liikuntaryhmien |liikuntaryh- 9 8 6 9
toteuttaminen mat/kerhot 150 142
osallistujamaara
hid 494
osallistumisker-
rat maara
leiritoiminta (pv) |5 10 10 10
osallistujamaara 29 25
uimakoulut 6 5 4 3
osallistujamaara 27 23
Kuntosali henkildasiakkaat | 382 359 400 330
kayntimaara 6735

ryhmavuorot 8+koululiikunta | 12+koululiikunta |6+koululiikunta | 11+koululiikunta

maara

aukiolopaivat 362 363 365 257
Tapahtumat, se- | maarat 11 0 2 3
minaarit, kam- | o istujamadrat 150
panjat
Koulukeskuksen |vakiovuorot 37/6/30 28/6/29 30/5/30 27/6/33
likuntasali kevat/kesa/syksy

Kayttétunnit vk [53/14/47 48/9/41 40/11/42

kevat/kesa/syksy

Satunnaisva- 15/137 31/171 12/86

raukset

kpl/h
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Ulkoliikunta-alu- | urheilukentat 4 4
eet Beach Wolley- |4 4
kentat . . . .
1 (3pelialuetta) |1 (3pelialuetta) |1 (3pelialuetta) |1 (3pelialuetta)
tenniskentat
uimarannat 5 5 5 5
frisbeegolf-radat |2 2 2 2
hiihtoladut
kpl/km 3/15 3/15 3/15 3/15
valaistut 6/70 6/70 6/70 6/70
muut
jaaalueet 6 6 6 6
maastopyodrarata |1 1 1 1
luontopolut 4 4
Pumptrack-rata |1 1 1 1
skeittipaikka 1 1 1 1
Jarjestd-avustuk- | euroa/asukas 2,28 2,93 3,21 3,13
set
Kokonaiskustan- | euroa/asukas 60,50 57,95 52,40 79,40
nukset
likuntapaikkojen |47,48 40,92 40,00 66,06
kunnossapito
euroa/asukas

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- keskeiset tehtavat ja palvelut liikuntatoimessa yksittaisen tyontekijan vastuulla
- riittavien ohjaajaresurssien saaminen ohjattuun toimintaan

Sisainen valvonta:

Liikuntatoiminnan jarjestamiseksi tehdaan yhteistydta paikallisten ja alueellisten seurojen, yrittijien ja
toimijoiden kanssa, joilla on patevyys ohjattavaan toimintaan. Liikuntapaikkojen ja -alueiden turvallisuu-
desta ja turvallisuusmaarayksista huolehditaan ja tiedotetaan yhteistyossa teknisen toimen kanssa. Ui-
marantojen puhdistussukellukset suoritetaan kevaisin sukeltajien toimesta. Vesinaytteet otetaan 3 kertaa
uimakauden aikana ja niiden avulla seurataan uimaveden laatua (tekninen toimi). Sisaliikuntapaikkojen
kayttajia ohjeistetaan ilta- ja vilkkonloppukayttoon kayttovuoroja myonnettaessa. Kuntosalin alueella on
kaytossa valvontakamera. Liikuntapaikkojen ja kaluston kuntoon kiinnitetdan huomiota. Vaaratilanteissa
reagoidaan tarvittavalla tavalla. Kuntosalilaitteet huolletaan sdanndllisesti ja vanhoja laitteita uusitaan.
Liikuntatoiminnan turvallisuussuunnittelussa on kiinnitetty huomiota Covid-19-turvallisuuteen ja toimittu
viranomaisten ohjeistusten ja maaraysten mukaisesti. Toimintaa jarjestavia tahoja on tiedotettu Covid-
19-turvallisen toiminnan jarjestdmisesta kunnan yllapitamissa liikuntatiloissa.
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7002 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2019 Alkuperainen TA | TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 2429478 3958 110 0 3958 110 4 384 308 426 198
Toimintakulut -3 251 888 -4 766 750 0 -4 766 750 -4 548 280 218 470
Toimintakate -822 411 -808 640 0 -808 640 -163 972 644 668

Suunnitelmapoistot: -1 628 453 €

Laskennalliset erat: -428 195 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtavana on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoelaman
tarvitsemien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta sekd hoitaa siihen kuuluva hal-
linto suunnitelmallisesti. Tehtaviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, likennevaylien, kiinteis-
tonhoidon, kaavoituksen seka ymparistdtoimen alaisen rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun valmis-
telu- ja toimeenpanotehtavat. Lisaksi pelastustoimi ja ymparistéterveydenhuolto kuuluu palvelualueeseen.
Jatehuollosta koko kunnan alueella vastaa Sammakkokangas Oy.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja
on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitellaan
asumista, liikennetta ja maankayttdd seudullisesta nakokulmasta.

1.6.2017 alkaen teknisen lautakunnan alaisuudessa on toiminut paatdsvaltaisena elimena ymparistdja-
osto, jonka vastuulla ovat rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun viranomaistehtavat. Jaostoon kuuluu
esittelijoiden lisaksi viisi luottamushenkiloa, ts. puheenjohtaja seka nelja jasenta, joista yksi on kunnanhal-
lituksen jasen.

Keskeisimmat muutokset vuonna 2020 kohdistuivat kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja kiinteistdnhoidon
toimintaan. Kaavoituspalvelut siirtyivat vuoden 2020 aikana hallinnollisesti tekniselta toimelta kunnanhal-
lituksen alaisuuteen. Teknisen toimen hallinnon ja ymparistétoimen osalta ymparistdsihteerin virkaa muu-
tettiin ymparistésihteeri/vesihuoltoasiantuntijaksi, josta 60 % on ymparistdsihteerin virkatehtavia ja 40 %
vesihuollon ja teknisen toimen hallinnollisia tehtavia. Rakennusvalvonnan viranomaistehtavat ostettiin os-
topalveluna Toivakan kunnasta ja sopimus paattyi vuoden 2020 loppuun. Suunnitteluavustajan toimi lak-
kautettiin ja perustettiin uusi palveluinsin6drin toimi, joka taytettiin sisaisella jarjestelylla.

Kunnan vesihuoltolaitoksen talouden ja toiminnan tehostamistoimia jatkettiin vesitydryhmassa kaytyjen
linjausten mukaisesti. Keskeisena tavoitteena oli siirtolinjakulujen jakaminen siirtolinjaan jatevetensa oh-
jaavien vesihuoltolaitosten kesken, jota jatketaan vuonna 2021.
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Asiakaslahtoéinen toiminta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Osaaminen on ajan tasalla

Yhteistyd toimii

Joustavuus ja mutkattomuus
asioinnissa

Riittavan monipuolinen tontti-
ja toimitilatarjonta

Lakiopillisesti oikea neuvonta:
valitusten ja oikaisuvaatimus-
ten vahyys.

Tehokkaat ja taloudelliset toi-
mintamallit

Tyytyvaiset asiakkaat, aikatau-
luissa pysyminen

Uudet rakennushankkeet ja
vuokrasuhteet

Koulutustarpeet kartoitetaan ja
osallistutaan koulutuksiin maa-
rarahojen puitteissa

Ratkaisujen etsiminen lahialu-
eiden eri toimijoiden ja viran-
omaisten kanssa

matalan kynnyksen palvelu,
yhden luukun periaate

Seka asuin- etta yritystontteja
tarjolla eri puolella kuntaa

Toteutuminen

Vuoden 2020 koronapandemiatilanne vahensi tilapaisesti koulu-
tuksiin osallistumista. Koulutuksia ja tapaamisia siirrettiin etayh-
teyksien avulla toteutettaviksi, teknisen hallinnossa siirryttiin

myos padosin etatoihin. Etatydskentely toi paljon positiivisia vai-

kutuksia tydskentelytapoihin.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Vuonna 2019 alkaneet tydjarjestelyt teknisen hallinnon ja ymparistétoimen (rakennusvalvonta seka ym-

paristénsuojelu) osalta jatkuivat vuonna 2020. Isot muutokset organisaatiossa seka tilapalvelumallin
kayttoonotto ottavat oman aikansa ja heijastuivat ajoittaisena kuormituksena, jonka seurauksena osa

tyétehtavista piti lykata eteenpain. Henkildstéresurssit ovat erittain pienet ja organisaatio on haavoittuvai-
nen. Muutokset henkildstotilanteessa sekoittivat hetkellisesti rutiineja. Asiat kuitenkin etenivat olosuhtei-
siin nahden hyvin, vaikka koronatilanne lisasi tilanteen kuormittavuutta. Lisaksi vastuualueiden ja tehta-

vakuvien muutokset seka kiire aiheuttavat ajoittain epaselvyytta.

Investointi- ja peruskorjaushankkeiden lapivienti ja niiden hallinta pienella henkilostoresurssilla aiheuttaa
ajoittain ongelmia muiden "pysyvien” tyotehtavien hoitamiselle. Hankkeissa vaadittaisiin todella monipuo-

lista tietotaitoa, jotta asiat menisivat kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla ja kiire voi aiheuttaa huo-

noja paatoksia.

Sisainen valvonta:

Toimiala: Tekninen toimi
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Sisaisen valvonnan painopistealueet:

e vuosisopimukset (pelastuslaitos, Loimua, JS-Puhdistamo, urakoitsijat)

o sahkosopimukset (kilpailuttaminen)

e vesihuoltolaitoksen maankayttésopimukset ja liittymasopimukset

e urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat

muut tekniset toimen sopimukset

7101 Hallinto ja muu toiminta

TP 2019 Alkuperainen TA | TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 16 073 18 000 0 18 000 16 601 -1 399
Toimintakulut -164 392 -176 940 0 -176 940 -184 761 -7 821
Toimintakate -148 318 -158 940 0 -158 940 -168 160 -9 220

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat: -8 711 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen hallinnon tyéntekijoiden palkkamenot
seka tarvikehankinnat ja kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtavat tehokkaasti / taloudellisesti
maararahojen puitteissa.

Tilapalvelumalliin siirtymisen vuoksi Kustannuspaikan 70100 Hallinto- ja muu toiminta alta siirtyy mm.

70110 Tekniset tyot ja huolto ja 70150 Isanndintipalvelut Tilapalveluiden alle.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Teknisen toimen hallinnossa tehtiin tydjarjestelyja vuo-
den 2019 henkiléstdmuutosten pohjalta. Suunnitteluavustajan toimi lakkautettiin ja perustettiin palveluin-
sin6orin toimi. Osa suunnitteluavustajan toista sisallytettiin uuteen ymparistdsihteeri/vesihuoltoasiantunti-
jan virkaan. Virasta on 40 % teknisen toimen ja vesihuollon hallinnollisia tehtavia.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkil6stdn ja osaamisen riittavyys

Tavoite

Mittari

2020

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Nykyinen henkildstd pystyy
hoitamaan tyonsa ajallaan

Asiakaspalaute, ty6tehtavien
kasaantuminen, tyohyvinvointi

Koulutukset, tehtavankuvien
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Tyovalineet ja ohjelmistot ajan
tasalla, uudet palvelut asiak-
kaille

Tyo6tehtavista suoriutuminen,
tehokkuus

tarkistaminen, tydnjako, kehi-
tyskeskustelut

Ergonomia ja ty6olosuhteet
asianmukaiset, uudenlaiset toi-
mintamallit asiakaspinnassa

Toteutuminen

Isot muutokset teknisen toimen osalta seka koronatilanne ai-
heuttivat ajoittaista kuormitusta. Etatyétapojen kayttéénotto toi
kuitenkin monia positiivisia vaikutuksia tydskentelytapoihin

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Jatkuvasti lisdantyvat tyétehtavat (UVT Oy, tilapalvelu, palveluluokat) yhdistettyna henkildstémuutoksiin
aiheuttivat merkittavan riskin projektien hallitulle etenemiselle ja tydssajaksamiselle.

Sisainen valvonta:

Sahkadinen arkistointi ja asianhallinta

7200 Pelastustoimi

TP 2019 Alkuperainen TA| TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -304 149 -312 850 -312 850 -333 320 -20470
Toimintakate -304 149 -312 850 -312 850 -333 320 -20470

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat: -279 €

Tilivelvollinen: Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus: Keski-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimilain (561/99) 4 §:n mukais-
ten tehtavien hoitamisesta sopijakuntien alueella 1.1.2004 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa
alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja
antaa nopeaa ja tuloksellista apua onnettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Ihmisten, omaisuuden ja ympariston suojaaminen ja pelastaminen onnettomuuksien ja tuhojen vaikutuk-
silta seka niista aiheutuvien vahinkojen rajoittaminen ja seurausten lieventaminen. Yleista vaaraa aiheut-
tavien onnettomuuksien ennalta ehkaisy ja niihin varautuminen. Tehtavia on hoitanut Uuraisten VPK ry

Keski- Suomen pelastuslaitoksen kanssa tekemansa sopimuksen mukaisesti
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Keski-Suomen pelastuslaitoksen palvelut ovat kehit-
tyneet pelastustoimen organisaation sisalla ja tarkeimpien yhteistyotahojen valilla kiinteaksi toimintamuo-

doksi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Kulujen nousu, vaikutusvallan puute kunnasta kasin.

Sisainen valvonta:

Pelastuslaitoksen vuosisopimus

7300 Vesihuoltolaitos

TP 2019 Alkuperainen TA| TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 308 595 352 850 352 850 362 380 9530
Toimintakulut -363 410 -408 350 -408 350 -396 174 12176
Toimintakate -54 815 -55 500 -55 500 -33 794 21706

Suunnitelmapoistot: -156 178 €

Laskennalliset erat: -23 732 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiin-
teistoille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta mahdollisimman hairiéttomasti. Viemarilaitos huolehtii toi-
minta-alueellaan jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Uu-
raisten kunta ei itse kasittele jatevesia vaan jatevedet johdetaan kirkonkylasta, Jokihaarasta ja Kyynamoi-
siltd Nenainniemen jatevedenpuhdistamolle Jyvaskyldan. Hirvaskankaan alueen jatevedet johdetaan Aa-
nekosken Energian jatevesipuhdistamolle.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Tavoitteena oli pitda veden laatu tavoitearvoissa ja yllapitdad mahdollisimman hairiétonta vedenjakelua.
Kuluttajien kannalta haitallisinta ovat nimenomaan toimituskatkokset ja niiden jalkeiset laatuhairiot kaytto-
vedessa. Tavoitteena on yhdessa kaavoituksen kanssa suunnitella ja rakentaa uusien tonttialueiden inf-
raverkot valmiiksi ennen tonttien myyntia ja huomioida kunnallistekniikan rakentamiskustannukset tonttien
myyntihinnoissa.

Vesity0oryhman toimintaa on jatkettu vuonna 2020 toistuvan vesihuoltolaitoksen alijadman korjaamiseksi
ja toimintamallien muuttamista on kayty lapi yhteistydssa vesiosuuskuntien kanssa. Aiemmin vesiosuus-
kuntia on laskutettu kayttdmastaan vedesta ja alueeltaan johtamasta jatevedestd sen mukaisesti, mita
vesiosuuskunnat ovat itse laskuttaneet omia asiakkaitaan. Vesihuoltolain 15 §:n vesihuoltolaitoksen sel-
villdolo- ja tarkkailuvelvollisuuden mukaisesti "Vesihuoltolaitoksen on oltava selvilla kayttamansa raakave-
den maaraan tai laatuun kohdistuvista riskeistd seka laitteistonsa kunnosta. Tassa tarkoituksessa vesi-
huoltolaitoksen on tarkkailtava kayttdmansa raakaveden maaraa ja laatua, laitteistonsa kuntoa seka vuo-
tovesien maaraa laitoksen vesijohto- ja viemariverkostoissa.” Vesitydryhmassa on edistetty tata vesihuol-
tolain velvoitteen toteutumista asentamalla uusia mittarointeja puhdasvesi- ja jatevesiverkostoon, jotta
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saadaan kunkin vesihuoltolaitoksen alueelta tulevat todelliset kuutiomaarat selvitettya. Nain nahdaan
myds, paljonko alueilta muodostuu hulevetta tai aiheutuuko erotus esimerkiksi virheista asiakastiedoissa.
Siirtolinjakulut on aiemmin maksanut taysimaaraisesti kunta. Vuoden 2020 aikana siirtolinjakulut jaettiin
aiheuttajaperusteisesti kunkin siirtolinjaan jatevetta johtavan vesihuoltolaitoksen kesken, siina suhteessa,
missa ko. vesihuoltolaitos jatevettad siirtolinjaan tuottaa. Jatkossa on tarkoitus laskuttaa vesiosuuskuntia
todellisten puhdasvesi ja jatevesikuutiomaarien mukaisesti, eikd enaa vesiosuuskuntien asiakaslaskutus-
ten mukaisesti.

Kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen liittymattémia kiinteistoja liitettiin vesihuoltolaitoksen piiriin 3
kpl, joista yhdelle tuli viemariliittyma ja kahdelle seka vesi- etta viemariliittyma. Liittymattdmien kiinteistéjen
kartoitusta jatketaan vuonna 2021. Vesilaitoksen liittymismaksutulot kirjataan kunnan taseeseen.

Peltokankaan vedenottamon varavedensy6ton rakentaminen Lanneveden verkostoon saatiin viimeisteltya
vuoden 2019 alussa ja otettiin kayttoon 1.2.2019. Osuuskunta Lannevedelta on ostettu vetta vuoden 2020
aikana 10514 m3. Alva-yhtidlle maksettiin vuoden 2020 aikana aiemmilta kayttévuosilta (2018 ja 2019)
mittaroinnin vaihdon jalkeiset kaytetyt puhdasvesikuutiot 19408 m3. Vuoden 2020 kulut ostovedesta yh-
teensa olivat 42800e (alv 0%). Alva-yhtiolta ei ole vuoden 2019 jalkeen ollut tarvetta ostaa talousvettd,
Lanneveden putken valmistuttua.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Vesihuollon toimivuus
Mittari

Tavoite Tavoitetaso tai toimenpiteet

2020

Verkoston rakenteet kunnossa,
riittdvasti vedenottamoita ja va-
rajarjestelmia

Vedensaannin turvaaminen
kaikissa olosuhteissa

Asiakaspalaute, hairiétilanteet

Yhteistyd kunnan alueella toi- Vesityoryhma

mivien vesiosuuskuntien
kanssa

Palaute vesiosuuskunnilta

Jatevesimaaran vahentami-

Pumpatun jatevesimaaran va-
hentdminen

Jatevesipumppaamoiden toi-
mivuus

Jateveden siirron ja kasittelyn
kustannukset

nen, taksan pitdminen ajanta-
salla.

Halytysjarjestelmat, toiminta-
kortit, henkildkunnan osaami-

Ylivuodot, hairidtilanteet
nen

Toteutuminen Vesitydryhman tydskentelysta tullut hyvaa palautetta. Vesi-
osuuskuntien kanssa on muutoinkin aktiivista yhteistyota. Jate-
vesimaksua nostettiin vuonna 2020 5 %. Vesiosuuskuntien las-
kutusperiaatteiden muuttaminen ja mittarointien asentaminen

helpottaa hulevesien selvitystyéta jatkossa.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Vesijohtoverkoston vanhimman osan kunto ja verkoston vuototilanteisiin liittyvat riskit. Pitkat valimatkat,
vesilaitoksen antoisuus ja veden laatuhairiot, onnettomuudet ja ilkivallan uhka. Viemariverkoston kunto,
jatevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet. Pienten henkiloresurssien takia vesihuollon asiat siirtyvat ja
asiat ei pysy ajan tasalla, hankkeiden edistaminen pitkittyy. Kloorauskaivojen ja huuhteluyhteiden puute
vesiosuuskuntien yhdyshaaroista.
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Sisdinen valvonta: Vesihuoltolaitoksen maankayttdsopimukset ja liittymasopimukset
Merkittavimmat kustannukset vuonna 2020

JS Puhdistamo jatevesien kasittelymaksut -70600 € (alv 0%)
Alva Yhtididen jatevesien johtaminen puhdistamolle -125000 € (alv 0%)

Puhtaan veden ostaminen (osa vanhaa maksatusta) -42800 € (alv 0%)

Kunnossapidettivaa verkostoa:

Vesi -ja viemariverkostoa kunnan vesilaitoksen alueella (keskustan alueella) 33km.

Siirtolinjat:

Jyvaskyla-Uurainen 12,7km. Uurainen - Kellopera 3,7km. Pdlykankaantie- Remulanraitti 4,5km. Uurai-
nen-Peltokankaan vedenottamo 4,1 km. Siirtolinjoja yhteensa 25 km.

Yhteensi koko verkosto 58km.

Vesilaitoksella on myés yllapidettavia jateveden pumppaamoja 19 kpl seka yksittaisia kiinteistbpumppaa-
moja.

Vesihuollon laskutus:

Vesihuoltolaitoksen laskutus Puhdasvesim3 Jatevesim3  Puhdasvesi € Jatevesi€

Vesiosuuskunnat 20500 25000 38000 62500
Kunnan omat kiinteistot 8600 8300 20000 20500
Muut asiakkaat 34700 33800 98000 182000
Yhteensa 63800 67100 156000 265000

Kayttdbmaksun perusteena on kiinteiston kayttdman veden maara. Se mitataan laitoksen asentamalla ve-
simittarilla. Kayttomaksu peritaan erikseen veden hankinnasta ja viemaroinnista. Asuinkiinteistojen vesi-
huollon suhteen rinnastettavien kiinteistdjen kayttomaksut ovat alla esitetyn mukaisia. Maksut sisaltavat
arvonlisaveron. Jos kKiinteistdssa ei ole vesimittaria, kayttdmaksu maaraytyy henkiléluvun mukaan, seka
vedelle etta jatevedelle 50 m3/hl6/vuosi. Vuonna 2020 kayttomaksuihin tuli 5 % korotus (v.2020 vesi-
maksu oli 2,31 e/m? ja jatevesi 3,24 e/m?, sis. alv 24%).
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7501 Tuki- ja tilapalvelut

TP 2019 Alkuperainen TA | TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 1989 419 3 363 960 0 3 363 960 3870912 506 952
Toimintakulut -1 905 925 -3 336 130 0 -3 336 130 -3 193 445 142 685
Toimintakate 83494 27 830 0 27 830 677 467 649 637

Suunnitelmapoistot: -1 157 901 €

Laskennalliset erat: -332 518 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

TILAPALVELU

Toiminnan kuvaus:

Vuoden 2020 alussa perustettu tuki- ja tilapalvelut kasittavat kunnan kiinteistdjen hallinnon seka kun-
nossa- ja yllapidon, tukipalveluina liikuntapaikkojen yllapidon seka ruoka- ja siivouspalveluiden tuottami-
sen.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Kunnan kKiinteistdjen hallinnan siirryttya tilapalvelulle toimintaa kehitettiin vuonna 2020 teknisen toimen
organisaatiomuutoksen ja muiden tdiden ohella. Tilapalvelun hallinnolliset tehtavat jaettiin kahden toimis-
tosihteerin, joista toinen tydskentelee konsernipalveluiden alaisuudessa, palveluinsinddrin ja teknisen joh-
tajan kesken. Esimerkiksi kaikkein kiinteistdihin kohdistuvien laskujen tilidinti ja k&sittely siirtyi tilapalvelun
myota pois kayttajilta, mika lisasi hallinnollisen tyon maaraa merkittavasti.

Uutena tehtavana tuli myds kiinteistdjen sisaisten vuokrien maarittaminen eri kayttajille talousarvion kus-
tannusten perusteella. Vuoden 2020 kustannukset oli muodostettu kayttajien toimittamien arvioiden pe-
rusteella ja vuoden aikana ilmeni, etta tiettyjen kohteiden kohdalta oli ollut epaselvyytta kustannusten maa-
ran arvioinnissa ja sen vuoksi sisaisia vuokria jouduttiin tarkastelemaan kesken vuotta uudelleen. Muuta-
malle kiinteistolle oli talousarviossa osoitettu myo6s sellaisia tuottoja, joiden toteutuminen ilmeni mahdotto-
maksi.

Paaasiassa kiinteistdjen kustannukset toteutuivat arvion mukaisina. Muutaman kohteen osalta jouduttiin
tekemaan suuremmat tasauslaskut esimerkiksi koronapandemiasta aiheutuneen tehostetun siivouksen
vuoksi.

Tilapalvelulla on myés muutama kohde tyhjillaan tai vuokrattuna ulkoiselle toimijalle niin, ettd vuokra-
tuotolla ei kateta kayttokustannuksia. Naiden kohteiden osalta saatiin epakohdat kartoitettua vuoden 2020
loppupuolella ja niille alettiin miettia ratkaisuvaihtoehtoja tarkempaa jatkosuunnittelua varten.
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Henkildsto sitoutui organisaatiomuutokseen kiitettavasti ja tydnkuvia saatiin selkeytettya, vaikka aivan
kaikkia haasteita ei saatukaan ratkaistua. Koronapandemiasta huolimatta ty6t saatiin hoidettua hyvin ja
uusien toimintamallien kehittamista aloitettiin. TyOpalavereita saatiin jarjestettya koronan aiheuttamista
haasteista huolimatta. Toimialarajat ylittdvaa yhteistydn kehittamista seka tydnkuvien ja yhteisten peli-
saantojen selkeyttamista jatketaan.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Organisaatiomuutoksesta aiheutui henkildstdlle ylimaaraista tydpainetta ja kuormitusta toimintamallien
muuttuessa ja hallinnollisten tehtavien maaran lisdantyessa. Toiminnan muutos edellytti henkilostolta

joustavuutta ja muutosvalmiutta sekd omatoimisuutta ja sitoutumista. Vuosi oli poikkeuksellinen myds

koronapandemian vuoksi, mika aiheutti omat haasteensa toiminnalle.

Sisdinen valvonta: saanndlliset tydpalaverit, talouden saanndllinen seuraaminen ja neljannesvuosikat-
saukset, tarkkuus hankintojen kohdentamisessa ja ostolaskujen tilidinnissa, yhteisten toimintamallien
luominen

TUKIPALVELU

Toiminnan kuvaus: Tukipalvelut kasittavat kunnan kaikkien muiden toimialojen toiminnan edellyttamat
tukipalvelut ja kunnan infran yllapidon vaatiman tyon. Naita tukipalveluja ovat mm. ruoka- ja siivouspal-
velut, liikuntapaikkojen yllapito, puistojen ja katualueiden seka muiden yleisten alueiden yllapito. Myos
kunnallisen vesihuoltolaitoksen edellyttdma resurssointi sisaltyy tukipalveluihin, josta kulut jyvitetdan si-
saisena laskutuksena ko. menokohdalle. Yksikdiden kuvaukset on eriteltyina tarkemmin tdman toiminta-
kertomuksen tekstissa.

Liikuntapaikkahoidon osalta toimintaa tuotettiin yhden vakituisen henkilon avulla ja kausiluonteisesti kii-
reavuksi palkataan maaraaikainen tyontekija. Palkkamaararahat varataan vuosittain taten 1,5 henkildlle.
Uuraisten kunnan jatkuvasti kasvava liikuntapaikkaverkosto nakyy yllédpidon osalla ajoittain ongelmana
kereta tuottaa palveluja. Yhteistydkumppanit (yhdistykset, seurat ja pk-yrittdjat) ovat edellytys liikunta-
paikkaverkoston yllapitamisessa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Organisaation rakenteellinen muutos (uusi tuki- ja tilapalvelu) aiheutti muutostarpeita myds hallinnolli-
sesta ja taloudellisesta nakokulmasta. Laskutusten ja tilidintien kanssa jouduttiin tekemaan kovasti tyota,
jotta menot kohdistuivat oikein.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Koronapandemian vaikutus toimintaan ja pie-
net henkildstéresurssit. Liikkuntapaikkahoidon tuottamisen vastuunjaot ja taloudelliset nakékulmat. Lisaksi
organisaatiomuutos aiheutti henkiléstdlle ylimaaraista opettelua uusien toimintamallien opetellussa ja
vanhoista tottumuksista luopumisessa. Toiminnan rajapintojen vastuiden epaselvyys yllapitoa tilaavan
vapaa-aikatoimen ja teknisen toimen valilla aiheutti ajoittain hankaluutta. Historiasta epaselvina siirtyneet
vastuut eivat ole kaikilta osilta selkeitd. Yhden henkilén varassa oleva yllapitopalvelu on haavoittuvainen,
eikad toiminnan tuottamiselle ole mietittyna vaihtoehtoja.

Sisainen valvonta: tyopalaverit, talouden sdanndllinen seuraaminen ja tarkkuus hankintojen kohdenta-
misessa, nopea reagoiminen ja asioihin puuttuminen.
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

Toiminnan kuvaus:

Ruokapalvelu ja siivouspalvelu tuottavat ruoka- ja siivouspalveluita padosin kunnan omaan kayttéoén. Val-
mistuskeittidita on kaksi koulukeskuksella ja palvelukeskuksella. Lounaita valmistetaan n. 1000 / paiva.
Koulukeskuskeittiossa valmistetaan kaikkien koulujen ateriat. Palvelukeskuskeittidssa valmistetaan mm.
kaikkien paivakotien ateriat. Palvelukeittidita, joihin toimitetaan ruoka kunnan valmistuskeittidista, on Hir-
vasen koululla, Kyynamaéisten koululla, Hoytian koululla, Pikkulan paivakodilla ja Hirvasen paivakodilla.
Lisaksi ruokaa toimitetaan Uuraspajaan, yksittaisille kotona asuville vanhuksille (n. 25 hld) seka paivakoti
Touhula Kadenjalkeen. Palvelukeskuksessa on nelja eri osastoa. Siivouspalvelu huolehtii kunnan toimiti-
lojen siisteydesta. Hirvasen koulun siivous on ulkoistettu.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Koronavirus vaikutti huomattavasti ja suoraan toimintaan ja talouteen. Vaihtelevat tilanteet vaativat no-
peaa reagointia. Se tydllisti suuresti tyontekijoita ja esimiehia. Mm. maaliskuussa koulujen keittididen toi-
minta ajettiin alas ja toukokuussa kaynnistettiin pariksi viikoksi. Paatokset tulivat niin nopeasti, etta tyo-
vuorolistoja piti muuttaa. Siivouspalvelua tydllisti suuri tehostetun siivouksen tarve eri toimipaikoissa ja
sen takia jouduttiin palkkaamaan sijaisia enemman kuin oli arvioitu. Ty ja nopeat tilannemuutokset
kuormittivat fyysisesti ja henkisesti. Palvelukeskuksen koronaosaston siivous oli erityisen raskasta.

Ruokailijamaarat laskivat eniten koulujen sulkemisen takia, mutta myds paivakodeissa oli vahemman
asiakkaita. Taman vuoksi tulot jaivat huomattavasti alle arvioidun. Tulojen ja menojen eroa pyrittiin kom-
pensoimaan: Koulukeskuskeittion ja Hirvasen koulun keittion henkildstda hyddynnettiin koulujen sulkuai-
kana palvelukeskuskeittiossa ja nain ollen kyseisena aikana ei tarvinnut palkata sijaisia.

Koulujen sulkuaikana siivouspalvelu teki perussiivouksia, jotka olisi muuten pitanyt tehda kesalla. Hoy-
tian koulun ja Kyynamadisten koulun palveluvastaavat tekivat perussiivouksia kouluilla ja keskusta-alu-
eella.

Henkildsto piti mielelladn myds vuosilomia ja talkoovapaita téiden antamien mahdollisuuksien mukaan.
Koko ruoka- ja siivouspalvelujen henkiloston toiminta oli erittain joustavaa ja oma-aloitteista erilaisissa
tilanteissa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Innostunut, innovoiva henkilosto, jolla hyva muutosvalmius, sitoutunei-
suus oman tyon ja organisaation kehittdmiseen

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2020

arviointikriteeri:

Luottavainen henkildsto, jolla
hyva muutosvalmius Valitén informointi Tilapalvelun

Esimiesvartit, palaverit perustamiseen liittyvista asi-
oista
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Innostunut, tydn kehittamisesta
kiinnostunut henkilosto

Selkeat tydyhteisdn pelisaan-
noét ja tydnkuvat

Laadukkaat ja monipuoliset |a-
hipalvelut

Kehityskeskustelut, palaverit,
kehityspaiva

Suunnittelupalaverit, palaverit,
kehityspaiva

Asiakastyytyvaisyys, ruoan
menekKki, tilojen siisteys

Henkildstoa hyddynnetaan
mahdollisuuksien/tarpeen mu-
kaan uuden organisaation ja
nykyisten kaytannén téiden
suunnittelussa ja kehittadmi-
sessa

Siivouspalvelun ns. tydlistat ja
pelisdanndt paivitetdan. Sii-
vouspalvelussa lisatdan tyon-
kiertoa.

Jokaiselta toimipisteelta pyy-
detaan palautetta ruokapalvel-
luista 2 krt / v. Jokaisen toimi-
pisteen ruokaryhma kokoontuu
vahintaan kerran vuodessa.

Kiinnitetddn huomiota erityi-
sesti ulkoistettujen siivouspal-
velujen laadunvalvontaan. Pi-
detaan tilaajan ja palvelun
tuottajan valisia palautepalave-
reja.

Toteutuminen Henkiloston toiminta oli erittain joustavaa ja sitoutunutta toiminnan jarkeistamiseen
erilaisissa koronan aiheuttamissa muuttuvissa tilanteissa. Esimiesvartteja ja kehityskeskusteluja
pidettiin, mutta ne jaivat hieman kesken palvelukeskuksen koronatilanteen takia. Pyrittiin valtta-
maan karanteenit ja turvaamaan ruokapalvelut minimoimalla kokoontumiset ja eri toimipaikkojen
valilla liikkuminen. Mydskaan eri toimipaikkojen ruokaryhmat eivat kokoontuneet. Siivouspalve-
lussa pidettiin useita tydn sujuvuuteen ja ty6ilmapiiriin liittyvia palavereita seka esimies- alainen
keskusteluja. Tekninen johtaja aloitti siivouspalvelun tydnohjauksen. Suoritettiin ulkoistettujen pal-
velujen laadunvalvontaa. Hirvasen koululla oltiin tyytyvaisia ulkoistetun siivouksen laatuun.

Tavoite Mittari TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
kustannusten |tuotettujen ate- | 3,08 € 2,97 € 2,97 € 3,40 €
maltillinen kehi- |rioiden hinta

tys €/ateria

siivottavien ne-
lididen kustan-
nukset / vuosi

20,70 €/m*2/v |20,52€/m"2/v
(8.8.2019 alk.
20,42€/m*2/v)

(19.11.2019
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palvelutarpeen
seuranta / jar-

keva tuottami-

nen

Tuotettujen
aterioiden
maara

siivousneliét
(ei huomioi sii-
vouskertoja)

287588

15 050,8m"2

297986

15 050,8m"2
(8.8.2019 alk.
15 125,3m"2)
(19.11.2019 alk.
15 568,6m"2)

315020

16 977,8m"2

17 005,1m"2

246632

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Koronan vaikutus toimintaan, talouteen ja ter-
veyteen. Palvelukeskuksen koronaosaston siivouksessa erityinen terveysriski. Tehostetun siivouksen

tarve suuri ja sijaisjarjestelyt valilla haasteellisia.

Sisdinen valvonta: Seurattu talouden toteumaa, mutta korona saateli sitéd merkittavasti. Kiinnitetty eri-
tyistd huomiota tyoturvallisuuteen. Ohjeistettu tehostettua siivousta ja varsinkin koronasiivousta. Siivous-
palvelussa tyénsujuvuus ja tydilmapiiri vaatineet erityishuomiota.

7600 Liikennevaylat

TP 2019 Alkuperainen TA| TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 1292 1 300 1300 1605 305
Toimintakulut -234 204 -217 300 -217 300 -177 022 40 278
Toimintakate -232 912 -216 000 0 -216 000 -175 417 40 583

Suunnitelmapoistot: -311 685 €

Laskennalliset erat:

-36 410 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Liikennevaylien hoidossa pyritdan turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteetdn,
hyvakuntoinen ja viihtyisa liikenneymparistd. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seka
katuvalaistus rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntia.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Liikenneturvallisuuden parantaminen rakennus- ja kunnossapitotoimin. Katuvalaistuksen elohopealamput
uusittiin ledeiksi koko kunnan alueella, lisaksi tehtiin uusi katuvalaistus Lahdentien alkupaahan hyodyn-
taen kaytodsta poistuneita sahkoverkon pylvaita. Yksityistieavustuksiin oli varattu maararahoja 45 000 eu-
roa vuodelle 2020. Yksityistielaki (560/2018) tuli voimaan vuoden 2019 alusta, jolloin tielautakuntien (tek-
ninen lautakunta) mukaiset tehtavat lakkasivat vuoden loppuun mennessa, eika uusia asioita enda otettu
kasiteltavaksi. Tielautakuntien tehtavat siirtyivat padasiassa Maanmittauslaitokselle. Yksityistielain muutos
toi muutoksia myos kunnan yksityistieavustuksiin.

Kaavateiden talvikunnossapitokilpailutus tehtiin vuoden 2020 aikana, samoin kaivutdiden sopimusura-
kointi. Katualueita asfaltoitiin keskustaajamassa seka Hirvasen alueella.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Kunnossapito

Valitukset kunnossapidosta,
yleisesti palautteet

Panostetaan kunnossapitoon
maararahojen puitteissa, rea-

goidaan valittdmasti
Kevyen liikenteen vaylat ja va-

laistus riittavat Kevyen liikenteen vaylien va-

Onnettomuuksien maara ) ey s e
laistus riittava
Onnettomuuksien maaran va-

hentaminen Minimoidaan onnettomuudet

asianmukaisella kunnossapi-
dolla.

Toteutuminen Katuvalojen energiankulutusta saatiin tiputettua merkittavasti
elohopealamppujen vaihtamisella ledeiksi. Hiekkatiestén kuntoa
pyrittiin parantamaan saannallisilla huoltokierroksilla ja yllapitoa

tehostettiin kohdistetuilla tarvelanauksilla.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Poikkeukselliset sadolosuhteet jatkuvan jaatymisen ja sulamisen takia ja sen aiheuttamat vauriot liiken-
nevayliin. Vanhan hiekkatieston puutteelliset kerrosrakenteet ja siitd syntynyt korjausvelka. Liukkauden-
torjunta ja niiden aiheuttamat henkilévahingot. Maararahojen puute yllapidossa, resurssien puute (ei eh-
dita reagoida tarpeeksi ajoissa).

Sisadinen valvonta:

Kunnossapitosopimukset ja niiden valvonta
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7700 Puistot ja muut alueet

TP 2019 Alkuperainen TA | TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -14 869 -17 000 -17 000 -9 663 7 337
Toimintakate -14 869 -17 000 -17 000 -9 663 7 337

Suunnitelmapoistot: -2 689 €
Laskennalliset erat: -2 403 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritaan luomaan
kirkonkylan alueesta siisti ja viihtyisd ymparisto.

Kunnan teknisella toimella ei ole osoitettuna vakituista tydvoimaa yleisten alueiden yllapidolle, vaan tyot
pyritaan tekemaan tyollistamistukisten avulla. Talousarvioehdotuksessa on varattu "tukipalvelut’- kustan-
nuspaikan alle tyollistdmistukisten palkat.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Heikkoon kuntoon paasseita leikkikenttia aletaan uu-
simaan vuosittain ja niiden saannoélliseen yllapitoon varataan henkildstéresurssia. Vuoden 2020 aikana
uusittiin Kyynamoisten koulun pihavalineet ja vanhoja alettiin kunnostamaan jatkohyodynnettavaksi. Leik-
kikentat pidetaan turvallisina ja miellyttavina kayttaa siten kun se resurssien puolesta on mahdollista. Kuu-
kantien varresta poistettiin lahovaurioiset koivut, jotka vaikuttivat merkittavasti maisemakuvaan. Kunnan
asemakaava-alueiden puistoalueista tuli runsaasti palautetta kuntalaisilta ja yleisten alueiden viihtyvyyden

parantamista tuotiin esiin.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Viihtyisat ja turvalliset lahivirkistysalueet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Toimivat lahivirkistysalueet

Asiakaspalaute

hyvin hoidetut ja huolletut alu-
eet, leikkikenttien vuosittainen
uusiminen

Toteutuminen

Ulkovalineiden uusiminen aloitettiin Kyynamoisten koululta ja
sita jatketaan tulevina vuosina lahileikkikentille. Osittain tehtiin
asemakaava-alueiden puistoalueiden raivauksia (Pikku-Kuukan
ranta) ja sita pyritdan jatkamaan.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Pienet henkilostoresurssit, vanheneva laitekanta, kayttajien loukkaantumisriski, yleisten alueiden viihty-
vyyden heikentyminen, lahopuiden aiheuttamat myrskyvahingot.

Sisainen valvonta:

Saannolliset tarkastukset
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7800 Sorakuopat

TP 2019 Alkuperainen TA | TA -muutokset | TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 22 381 30 000 30 000 12 073 -17 927
Toimintakulut -3 120 0 0 0 0
Toimintakate 19 261 30 000 0 30 000 12 073 -17 927

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikkana Rajalan tilalla Hoytialla

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Sorakuopat pyritdan pitdmaan tuotannollisessa kay-
toéssa. Koronatilanteen vuoksi tarve myds maa-ainestenotolle vaheni, merkittavia maanrakennushank-

keita ei ollut.

Strategiset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TP 2020
- Sorakuopat pi- |ottomaara elv (alv 0%)
detdan tuotannol- tn/vuosi
lisessa kaytdssa
- Rajala
26200 v.
2019 22380 30000 12073
13750 tn v.
2020

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Ymparistdvahingot soranoton yhteydessa
seka soranottopaikkojen lupa-asiat. Soranottoon soveltuvat maa-aineksen vaheneminen.

Sisainen valvonta:

-sopimukset

-lupaehtojen valvonta
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YMPARISTOJAOSTO

8200 Ymparistotoimi

TP 2019 Alkuperainen TA| TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 52 817 67 000 67 000 65 204 -1 796
Toimintakulut -171 938 -198 980 -198 980 -144 846 54 134
Toimintakate -119 121 -131 980 -131 980 -79 642 52 338

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat: -13 150 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja, Rakennustarkastaja, Ymparistosihteeri

Toiminnan kuvaus: Ymparistdnsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston tulosyksikkd,
joka vastaa kunnan vastuulla olevista lakisaateisista kunnan ymparistonsuojelun viranomaistehtavien hal-
linnosta ja hoidosta (L kuntien ymparistdonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ymparistonsuo-
jeluviranomaisena toimii ymparistéjaosto. Kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa
saadettyjen tehtavien lisdksi ymparisténsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympariston tilan seuranta,
ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja aloitteet, ymparistonsuojelua koskeva tiedotus, valistus ja kou-
lutus ja yhteistydn edistaminen.

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavansa lisaksi toi-
mia paikallistason yleisen ymparistonsuojelun edunvalvojana. Tassa tehtavassaan se toimii erityislainsaa-
dannén perusteella itsenaisessa ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen
voidaan siten katsoa myos pitkalla tahtaimella ajavan kestavan kehityksen ja samalla kunnan yleista etua,
vaikka yksittaistapauksissa tama voi olla ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa.
Ymparistdjaosto vastaa lisdksi kunnan rakennusvalvonnan poikkeuslupakasittelysta, joihin kuuluvat mm.
huolehtiminen hyvan rakennustavan edistamisesta.

Ymparistolautakunnan talousarvio liitettiin teknisen lautakunnan talousarvioon 1.6.2017 ja samalla ympa-
ristdlautakunta lakkautettiin.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Ymparistotoimessa jatkettiin v. 2019 alkaneita tyojar-
jestelyita ja henkildéstdmuutoksia. Rakennusvalvonnan viranomaistehtavat ostettiin ostopalveluna Toiva-
kan kunnasta. Suunnitteluavustajan toimi lakkautettiin, ja palveluinsinddrin toimi perustettiin. Palveluinsi-
noorin tehtaviin kuuluivat tilapalvelun kehittamisen ja teknisen hallinnon tehtavien lisaksi mm. rakennus-
valvonnan avustavat tehtavat. Teknisen toimen hallinnon ja ymparistétoimen osalta ymparistdsihteerin
virkaa muutettiin ymparistdsihteeri/vesihuoltoasiantuntijaksi, josta 60 % on ymparistdsihteerin virkatehta-
via ja 40 % vesihuollon ja teknisen toimen hallinnollisia tehtavia.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Tyojarjestelyt ja rakennusvalvonnan uusien
toimintamallien kayttdonotto, pienet henkilostoresurssit.
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Sisainen valvonta:

-Rakennuslupa-asiakirjat

-maankayttosopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
-tilojen osto- ja myyntiasiakirjat

-ymparistotoimen asiakirjat, lupa-asiakirjat

-kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus: Vastaa maankaytto- ja rakennuslain sekd maankaytto- ja rakennusasetuksen mu-
kaisista rakentamiseen liittyvista lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavat hoidettiin ostopalveluna yhteisty6ssa Toivakan kunnan kanssa
ja rakennustarkastaja oli Uuraisten kunnan kaytéssa noin kahtena paivana viikossa. Lupapaatoksia teh-
tiin noin kerran kuukaudessa. Hallinnollisten tdiden osalta hoidettiin vain valttdamattomat tehtavat eika
toiminnan kehittaminen esimerkiksi sahkoisen arkistoinnin ja digitoinnin tai rakennusjarjestysuudistuksen
osalta edennyt vuonna 2020.

Rakennusvalvontataksoja ei korotettu vuonna 2020 vaikka tarvetta rakennusvalvonnan kannattavuuden
parantamiseen olisi mm. korkeiden ohjelmistokulujen vuoksi. Kannattavuudessa paastiin tasta huoli-
matta selvasti parempaan tulokseen aiempiin vuosiin verrattuna. Merkittavin sdasto toimintakuluissa
saatiin edellisvuotta pienemmissa henkildstokuluissa. Rakennusvalvonnan lupamaarat kasvoivat aiem-
piin vuosiin verrattuna ja hankkeista kertyi lupamaksuja odotettua enemman. Rakentaminen tulee oletet-
tavasti jatkossakin jollakin aikavalilla lisdantymaan voimaan tulleiden ja vireilla olevien uusien kaavoitus-
hankkeiden mydta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Joustavat rakennusvalvontapalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Arviointikriteeri:

1. Joustavat rakennusvalvon- | 1. Aikaan ja paikkaan sitoma-

nan asiakaspalvelut ja pal- ton lupien haku ja neuvon-
veluiden saavutettavuus tapyynnat, toimivat sahkoi-
set palvelut

2. Asiakaslahtéinen kanssa-
kayminen ja hyva asiakas-
palvelu

3. Samat kasittelyajat ja pe-
rustellut paatokset kaikille,
lakien ja maaraysten nou-
dattaminen ja soveltaminen
samalla tavalla (tulkintojen
yhtenaistaminen lahikun-
tien rakennusvalvontojen
kanssa)

2. Matalan kynnyksen asiointi

3. Tasapuolinen kohtelu
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Toteutuminen Rakennusvalvonnan lupien haku seka yleinen ohjaus ja neu-
vonta tapahtuu [&hes 100 prosenttisesti sahkdisesti. Koronapan-
demiasta sahkdinen asiointi lisdantyi myds neuvonnan osalta.
Asiakkaat ja hankkeiden asiantuntijat ovat tottuneet kayttamaan
sahkoista luvanhakujarjestelmaa.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Epavarmuustekijana oli teknisen toimen sisaiset muutokset ja henkilostovaihdokset seka rakennusval-
vontapalvelun yhteistydsopimuksen maaraaikaisuus. Yhteistydsopimusta jatkettiin vuoden aikana ja ta-
ten palvelu saatiin kuitenkin pidettyd samanlaisena koko vuoden ajan.

Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus: Ymparistétoimen tehtavana on edistda ja valvoa ymparistdnsuojelun toteutumista
seka kehittaa viihtyisda asuinymparistéa. Yksikon viranomaistehtavia ovat lupien ja ilmoitusten kasittely,
lausunnot muille viranomaisille sekd valvonnat. Lisdksi seurataan ymparistdn tilaa sekd opastetaan kun-
talaisia ja yrityksia ymparistdonsuojeluasioissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Toiminnan painopisteet ovat olleet n.70 % lupien val-
mistelu ja paatésten teko. Luvanvaraisten toimintojen valvontaan on kulunut noin 20 % toiminnasta ja 10
% jaa muulle ymparistdviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehtaviin. Ymparistétoimessa on 60 % tyoai-
karesurssi kokoaikatydsta. Ymparistosuojelulain uudistuksen my6ta painopiste siirtyy jatkossa yha enem-
man valvontatydhdn, joka tulee olla suunnitelmallista ja sdanndllistd. Tahan on laadittu 2017 lain vaatima
valvontasuunnitelma ja -ohjelma, jonka mukaisesti on ymparistdluvanvaraisia toimijoita valvottu. Ymparis-
tétoimeen myonnetyista resursseista tulee jatkossa kulumaan n. 40 % valvontaan. Valvontasuunnitelmaan
perustuvasta valvonnasta peritdan ymparistdsuojelutaksan mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kat-
taa osin ymparisténsuojeluyksikdn kustannuksia. Valvontakaynteja tehtiin v. 2020 3 kpl. Valvontoja oli
suunniteltu tehtavan enemmankin, mutta korona ja kevaalle jatkunut henkilostojarjestelyjen aiheuttamat
muutokset hankaloittivat valvontakayntien jarjestamista.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja viemariverkosto osuuskuntien toimesta. Verkos-
tojen toiminta-alueiden vahvistamisen jalkeen on ollut mahdollista hakea vapautusta liittymisesta viemariin
jaltai talousveteen. Vapautuksen myoéntaa kunnan ymparistdonsuojeluviranomainen. Verkoston ulkopuo-
lelle jaavia kiinteistdja opastetaan rakennusvalvonnan kanssa uudistuneen jatevesiasetuksen (157/2017)
vaatimusten mukaisten Kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa. Seka toiminta-alueen
ettd haja-asutusalueen jatevesiasiat tyOllistivat ajoittain vuoden 2020 aikana, oli seka tarkastuskaynteja
ettd neuvontapyyntoéja.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhtié hoitaa jatkossa kunnan
jatehuollon myos jatehuollon viranomaistehtavien osalta, ymparisténsuojelulla on edelleen jatehuollon
valvontatehtava.
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Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Ymparistovalvonta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2020

Arviointikriteeri:

1. Ymparistd-, maa-ai- 1.

neslupahakemusten,
ilmoitusten ja hake-
musten kasittely jous-

tavasti

2. Ympariston hyvan tilan

yllapitaminen

3. Asiantuntijuus

2.

Lupakasittelyt, viranhal-
tijapaatokset, rekiste-
réinnit kasitellaan niin
pikaisesti kuin hallinto-
lain kautta on mahdol-
lista

Valvonta- ja tarkastus-
kaynnit valvontasuunni-
telman mukaisesti,
seka tarpeen mukaan
tehtavat jate-, maa-ai-
nes-, YSL- ja vesilain
mukaiset tarkastukset

Lupavalmistelu, lausun-
tojen anto, neuvonta ja
ohjaus, aloitteet, selvi-
tykset, yhteistyo

Toteutuminen

Valvontakaynneista osa taytyi siirtda koronatilanteen ja henkilésto-
jarjestelyjen vuoksi, muilta osin luvat ja ilmoitukset saatiin kasiteltya
mahdollisimman nopeasti. Muita tarkastuskaynteja tehtiin koronati-

lanteen salliessa.

Tavoite Mittari Tp 2019 Ta 2020 Tp 2020
1. Ymp.-suo- | Luvat/ilmoi- |3 ympaéristdlupaa 2 ymparistélupaa 1 yleisen ilmoitusme-
jelu- ja val- | tukset, neu- (yksi s , e nettelyn lupa, yksi re-
yksi yhteiskasittely- | (yksi yhteiskasittely- AN )
vonta | vonta lupa), limoituksia 18 |lupa), llmoituksia 15 | KiSterointi, iimoituksia
Maa-ainestaksan pai-
vitys
Maa-ainestaksan Ymparistonsuojelu-
paivitys maaraykset
2. Haja-asu-
tuksen ja- .
tevesien Haja-asutuksen jate-| Haja-asutuksen jate- Haja-asutuksen jate-
kasittelyn
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ohjaus

Maa-aines-
lupien
hoito

Vesistdjen
tilan seu-
ranta ja
kunnos-
tuksen ke-
hittami-nen

Ymparis-
tén viihty-
vyys/luonto
-polut

Jatehuol-
lon ohjaus
ja valvonta

Vesihuolto-
laitosten
toiminta-
alueiden
vapautus-
hakemuk-
set

Ymparis-
ténsuoje-
lun valvon-
tasuunni-
telma ja -
ohjelma

Neuvonta/oh-
jeistus

Uudet luvat,
valvonta

Vesistotutki-
mukset,

kunnostustoi-
met

Luontopolut,

Kyla-ja kes-
kustan mai-
sema

Tarkastus-
kaynnit val-
vonta

Vapautus-ha-
kemusten lu-
kumaara

Valvontojen

maara, suunni-

telman toteu-
tuma

vesien kasittelyn oh-
jaus.

Nelja uutta lupaa

25 valvontaa

Nostohankkeen tark-
kailu, padon val-
vonta, veden kor-
keuden valvonta. Si-
nilevatarkkailu. Kyy-
namaoisen veden-
laatu, Nauttiaisen,
Iso-Ahvenisena ja
Kaijanjarven veden-
laatu.

Kontiojalki luontopo-
lun kummisopimus
+torninkayttosopi-
mus

Mansikkaméaen puis-
ton kunnostus.

Jatehuollon val-
vonta, roskaamis-
asiat, hallintopakko

Toiminta-alueiden
vahvistaminen. Va-
pautus-hakemusten
kasittely, oh-
jaus/neuvonta

Ohjelman mukaiset
valvonnat ja rapor-
tointi

vesien kasittelyn oh-
jaus.

Tarkistuskaynnit

Kolme uutta lupaa

25 valvontaa

Nostohankkeen tark-
kailu, padon valvonta,
veden korkeuden val-
vonta. Sinilevatark-
kailu. Kyynamaisen
vedenlaatu, Nauttiai-
sen, Iso-Ahvenisena
ja Kaijanjarven veden-
laatu.

Kontiojalki luontopo-
lun kummisopimus
+torninkayttésopimus.

Aittovuoren luonto-
polku

Jatehuollon valvonta,
roskaamisasiat, hallin-
topakko

Vapautushakemusten
kasittely, ohjaus/neu-
vonta

Ohjelman mukaiset
valvonnat ja rapor-
tointi

vesien kasittelyn oh-
jaus.

Tarkistuskaynnit 3 kpl

1 uusi lupa vireilla, 1
lupamuutos, 23 val-
vontaa. 1 lopputarkas-
tus

Nostohankkeen tark-
kailu, padon valvonta,
veden korkeuden val-
vonta. Sinilevatark-
kailu. Nauttiaisen, ja
Kaijanjarven veden-
laatu.

Neuvonta

Jatehuollon valvonta-
tehtavia, kehotuksia
[&hetetty 2.

Neuvonta toiminta-
alueella sijaitsevien
kanssa, 2 hakemusta
vireilla.

Ohjelman mukaiset
valvonnat 3 kpl ja ra-
portointi
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Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on tydajan puute tyétehtavien lisdantyessa lakien ja sdados-
ten uudistuessa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -suunnitelman to-
teuttaminen (uusi YSL ja sen 3. muutos).

8300 Maankayton suunnittelu

TP 2019 Alkuperainen TA| TA-muutokset TA 2020 muu- Toteutuma Poikkeama
2020 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 38 901 125 000 0 125 000 55 531 -69 469
Toimintakulut -89 882 -99 200 0 -99 200 -109 048 -9 848
Toimintakate -50 981 25 800 0 25 800 -53 517 -79 317

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat: -10 991 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanvaltuuston
hyvaksymaan kuntastrategiaan. Kunnan omien tavoitteiden lisaksi kaavoitusta ohjaavat maankaytto- ja
rakennuslaki (MRL) sekd —asetus (MRA), valtioneuvoston asettamat valtakunnalliset alueidenkayttétavoit-
teet, jotka vaikuttavat ohjaamalla maakuntatason kaavoitusta. Maakuntakaava puolestaan ohjaa osaltaan
yleis- ja asemakaavoitusta. Kunta on asettanut tavoitteekseen toimivan ja houkuttelevan elinympariston
luomisen seka yritysten liiketoiminnan kasvun edellytysten turvaamisen

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Kaavoituspalvelut siirtyivat vuoden aikana hallinnolli-
sesti tekniselta toimelta kunnanhallituksen alaisuuteen. Maararahat ovat viela vuoden 2020 osalta Tekni-
sen lautakunnan alaisuudessa.

Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostettiin vuonna 2020 Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.

Kaavoitus:

Kunnassa jatkettiin jo kaynnistettyja asemakaavahankkeita. Hankkeissa ei kaytetty konsulttia kaavoituk-
sen osalta. Mikali kaytetaan pelkastaan aluearkkitehtia kaavahankkeiden laadinnassa, hankkeet venyvat,
koska kunta ostaa ainoastaan 40 % aluearkkitehdin kuukauden tunneista.

Sarkolan alueen asemakaavoituksen tavoitteena on omarantaisten omakotitalotonttien mahdollistaminen
alueelle, hyddyntamalla alueen maisemalliset arvot sekd huomioiden alueen luontoarvot. Asemakaava-
luonnos oli nahtavilla loppuvuodesta 2020.

Akonniemen asemakaavoituksen tavoitteena on muodostaa Akonniemeen jarvimaisemaan tukeutuva,
luonnonlaheinen pientaloalue. Yleiskaavamuutoksen valmisteluvaiheen aineisto oli nahtavilla syksylla
2020. Seka Sarkolan ettd Akonniemen kaavoituksessa nahtiin erittain tarkedksi se, ettd luontoselvitykset
laaditaan huolella. Taman vuoksi kaavoitukseen liittyvat selvitykset tehtiin maastokaudella 2020. Akonnie-
men asemakaavaluonnosta alettiin tydstamaan vasta luontoselvitysraportin valmistuttua aivan loppuvuo-
desta 2020.
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Keskustan asemakaavan muutos kortteleissa 21 ja 22 seka niihin liittyvassa maa- ja metsatalous-
alueessa mahdollistaa vanhentuneiden kayttétarkoitusten paivittdmisen seka asuin- liike ja toimistoraken-
nusten sijoittumisen alueelle. Asemakaavalla tutkitaan myds suunnittelualueelle sijoittuvien, yleiskaavoi-
tuksella suojeltujen rakennusten suojelumaaraykset seka niiden taso. Hanke etenee vasta, kun keskustan
elinvoimahankkeeseen liittyvat seikat ratkeavat.

Pohjakartta:

Uuraisten keskustan ja Hirvaskankaan pohjakartat ovat osin vanhentuneet. Pohjakarttoja on taydennetty
ja taydennetaan jatkossa asemakaavoituksen yhteydessa. Koska Uuraisilla ei ole maanmittausosastoa
tulee Uuraisten teettda pohjakartta konsulttitoimistolla. Uuraisten kunnan tulee myds tehda sopimus poh-
jakarttojen yllapidosta.

Muu maankaytto:

Ajantasakaava yllapidetaan aluearkkitehtipalveluiden sekd Swecon toimesta. Louhea seka karttapaikkaa
on kehitetty aineistojen suhteen. Aluearkkitehti on antanut lausuntoja suunnittelutarveratkaisuihin, poik-
keamisiin sekd metsankayttoilmoituksiin. Aluearkkitehti on myos toimittanut aineistoja kiinteistovalittajille
seka vastannut yksityishenkildiden kaavoitusta ja rakennusoikeutta koskeviin tiedusteluihin.

Maan osto ja myynti:

Myytiin kuusi asuintonttia: kaksi keskustan asemakaava-alueelta, yksi keskustan yleiskaavan alueelta ja
kolme Hirvaskankaan asemakaava-alueelta.

Lisdksi Uuraisten kunta osti noin 10 000 m2 maaraalan yksityiseltd maanomistajalta. Maaraala sijaitsee
yleiskaava-alueella nykyisen keskustan asemakaava-alueen laheisyydessa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2020

Positiivinen kuva kunnasta
toimii vetovoimatekijéné,
Riittavan monipuolinen
tontti- ja toimitilatarjonta. Eri
kokoisia ja houkuttelevia tont-
teja.

Kaynnissa olevien kaava-hank-
keiden maara

Kunnan maanomistuksen ja-
kautuminen alueellisesti kun- | Maaritelldan maanhankinnan
nan sisalla painopistealueet.

Kaavamaaraykset, Kaavoista | Toimiva ja houkutteleva
saadun palautteen maara ja si- | elinympdristé6.  Maankayton
salto. suunnittelulla mahdollistetaan
hyvinvointia lisdavan elinympa-
ristdbn toteuttamista. Uusissa
hankkeissa huomioidaan aikai-
sempaa paremmin elamanlaa-
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telun aikana.

nen

tonttimarkkinoinnin

tuun vaikuttavat seikat suunnit-

kehittami-

Toteutuminen

suhteen.

Tontteja saatiin myytya kiitettdva maara ja lisaksi tehtiin maan-
hankintaa strategisesti jarkevalta alueelta. Uusia tontteja ei saatu
myyntiin kaavahankkeiden keskeneraisyyden vuoksi. Hankkeet
ovat kuitenkin edenneet tasaista vauhtia.

Kaavoituksen osalta kaavojen kuulemisvaiheissa kirjetiedottami-
nen on ollut huomattavasti laajempaa, kuin mitd MRL edellyttaa.
Hankkeista on tullut tavanomainen maara palautteita suhteessa
kaynnissa olevien hankkeiden kokoluokkaan. Kaavahankkeissa
on panostettu laadukkaisiin erillisselvityksiin mm. luontoarvojen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2019 TA 2020 TP 2020
1.Ajantasa-ase- Paivitetdan tar- | Paivitetdan tar-
makaavan paivi- vittavin osin vittavin osin
tys
2.Sarkolan  ase- Valmistelu- Valmisteluvaihe
makaava .

vaihe
3.Keskustan ase- | Kaikissa kaavan vaihe +
makaavan - muu- tilattujen selvitysten bud- , Vireilletulo
tos o Valmistelu-

jetit .

vaihe
4 .Akonniemen -
asemakaava alustava Vireilletulo

suunn. Valmistelu-

5.Sarkolan ase- vaihe
makaava Valmisteluvaihe
6.Akonniemen Valmistelu-
yleiskaavamuu- vaihe Valmisteluvaihe
tos

Valmistelu-

vaihe
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Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Kaavoituksen osalta merkittdvimmaksi epavarmuustekijaksi nousi erillisselvitysten laadinnan aikataulut
seka pienet henkildstoresurssit.

Sisdinen valvonta: tiedottaminen, avoimuus kaavavalmistelun osalta, sdanndllinen kokoustaminen osas-
tolla (2 viikon valein Teams-palaveri kalenterissa, jossa kdydaan lapi akuutit asiat) sekd maankayttéon
liittyvien seikkojen pohtiminen maankayttotydéryhmassa.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(sis. Sisdiset ja ulkoiset erat)

euro

Alkuperainen  Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkea-
euroa talousarvio muutokset muutoksen muutoksen ma %
jalkeen jalkeen
Toimintatulot 5761830,00 -40000,00 5721830,00 6 289 545,35 567 715,35 9,9
Myyntitulot 2600 130,00 2600 130,00 2360613,83 -239 516,17 -9,2
Maksutulot 954 580,00  -40 000,00 914 580,00 858 923,91 -55 656,09 -6,1
Tuet ja avustukset 162 780,00 162 780,00 355 838,45 193 058,45 118,6
Muut toimintatulot 2 044 340,00 2 044 340,00 2714 169,16 669 829,16 32,8
Valmistus omaan kaytt6on 10 000,00 10 000,00 -10 000,00 -100,0
-26 962
Toimintamenot -26 553 100,00 -409 430,00 530,00 -26 680 314,19 282 215,81 -1,0
-10 293
Henkil6stomenot -10 141 770,00 -151 920,00 690,00 -10010 123,81 283 566,19 -2,8
-12 061
Palvelujen ostot -11 766 460,00 -294 620,00 080,00 -11279 807,76 781 272,24 -6,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1463 610,00 -25000,00 -1488610,00 -1 452 567,00 36 043,00 -2,4
Avustukset muille -1 390 750,00 60 000,00 -1330 750,00 -1 227 240,71 103 509,29 -7,8
Muut toimintamenot -1 790 510,00 2110,00 -1788 400,00 -2710574,91  -922 174,91 51,6
-21 230
Toimintakate -20 781 270,00 -449 430,00 700,00 -20 390 768,84 839 931,16 -4,0
Verotulot 12017 000,00 -530 000,00 11487 000,00 11533 098,09 46 098,09 0,4
1001
Valtionosuudet 10 211 000,00 940,00 11212940,00 11 194 999,00 -17 941,00 -0,2
Rahoitustulot ja -menot: 40 500,00 0,00 40 500,00 -70 145,49  -110645,49 -273,2
Korkotulot muilta 0,00 39,17 39,17
Muut rahoitustulot muilta 215 000,00 215 000,00 150 726,96 -64 273,04 -29,9
Korkomenot -137 000,00 -137 000,00 -126 446,19 10 553,81 -7,7
Muut rahoitusmenot -37 500,00 -37 500,00 -94 465,43 -56 965,43 151,9
Vuosikate 1487 230,00 22 510,00 1509 740,00 2 267 182,76 757 442,76 50,2
Poistot ja arvonalentumiset -1 332 080,00 0,00 -1332080,00 -1 754 797,41 -422 717,41 31,7
Suunnitelman mukaiset poistot -1 332 080,00 -1 332 080,00 -1754 797,41 -422 717,41 31,7
Tilikauden tulos 155 150,00 22 510,00 177 660,00 512 385,35 334 725,35 188,4
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 14 900,00 14 900,00 14 967,06 67,06 0,5
Varaustan lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+)
Tilikauden yli- tai alijadgma 170 050,00 22 510,00 192 560,00 527 352,41 334 792,41 173,9
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Verotulojen erittely

Alkuperai-

Talousarvio

Talousarvio- Poik-
nen talous- muutoksen Toteutuma
. muutokset keama
arvio jalkeen
Verotulot
10 717 10 231 10 234
*Kunnan tulovero 000,00 | -486 000,00 000,00 513,42| 351342
*Osuus yhteisdveron tuotosta 608 000,00 608 000,00 | 650 121,31 |42 121,31
*Kiinteistovero 692 000,00 | -44 000,00 648 000,00 | 648 463,36 463,36
12 017 11 487 11 533
Yhteensa 000,00 | -530 000,00 000,00 098,09 | 46 098,09
Verotulot Tp 2020 Tp 2019 Tp 2018
10 234 10124
*Kunnan tulovero 513,42 202,19 | 9494 284,43
*Osuus yhteisdveron tuotosta 650 121,31 | 573 285,82 532 228,73
*Kiinteistévero 648 463,36 | 658 686,31 629 150,18
11 533 11 356 10 655
Yhteensa 098,09 174,32 663,34
Tulovero- Tulovero
prosentti euro Muutos-%
Verovuosi 2015 20,5 9174 232 1,22
Verovuosi 2016 20,5 9428 936 2,78
Verovuosi 2017 20,5 9316 284 -1,19
Verovuosi 2018 20,5 9540 836 2,41
Verovuosi 2019 21,5 10 346 217 8,44
Verovuosi 2020 21,5
Kiinteisoveroprosentit 2020 2019
*Yleinen 1,05 1,05
*Vakituinen asunto 0,48 0,43
*Muu asuinrakennus 1,20 1,10
*Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 2,50
*Yleishyddyllinen yhteis6 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
Alkuperai- Talousarvio- Talousarvio Poik-
nen talous- muutoksen Toteutuma
. muutokset keama
arvio jalkeen
Valtionosuudet
*Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 11763 524
*Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -568 525
*Harkinnanvarainen valtionosuuden ko-
rotus
1 001
Yhteensa 10 211 000 940,00 11212940 11 194 999 -17 941
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT 2020

Alkuperai- Talousar-
euroa nen vio Muutettu Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio

YLEISHALLINTO
Monetra Keski-Suomi Oy 0 -20 -20
SOSIAALI- ja TERVEYSTOIMI
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
Kyynamaoisten koulun leikkipihavali-
neet -25 000 -25 000 -23 798 1202
Kirjaston muutosty6t -30 000 -30 000 -25 587 4413
Liikuntapuisto -700 000 679 100 -20 900 -24 793 -3 893
*Tulot 210 000 -210 000 0 0
Hirvasen hiihtoladun valaistus -10 000 -10 000 10 000
MUUT PALVELUT
Yleiset tiet -20 000 -20 000 -31 025 -11 025
Kadut -205 000 105 000 -100 000 -92 512 7 488
Tilapalvelu -100 000 -100 000 -108 210 -8 210
Vesilaitos -20 000 10 000 -10 000 10 000
Viemérilaitos -140 000 50 000 -90 000 -54 072 35928
Tontit ym. maa-al.
*ostomenot -10 000 -10 000
*myynnin kirjanpitoarvo 50 000 50 000 26 893 -23 107
Asunto Oy Uuraskoto 0 610 610
NETTOMENOT YHTEENSA -990 000 634 100 -355 900 -342 514 13 386
Investointimenot yhteensa -1 250 000 844 100 -405 900 -369 407 36 493
Investointitulot yhteensa 260 000 -210 000 50 000 26 893 -23 107
Investoinnit, nettomenot yht. -990 000 634 100 -355 900 -342 514 13 386
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Investointien sisalto tarkemmin:

Yleishallinto:

Ostettiin Monetra Keski-Suomi Oy:n osake.

Opetus- ja kulttuuritoimi:

Kyynamadisten koululle ostettiin uusia leikkipihavalineita talousarvion mukaisesti.
Kirjastossa tehtiin muustot6itd, joiden toteutus jai alle talousarvion.
Liikuntapuistohanke eteni Iahinna suunnittelun osalta.

Hirvasen hiihtoladun valaistuksen uusimista ei toteutettu.

Yleiset tiet ja kadut:

Yleisiin teihin kaytettiin maararahaa yli talousarviossa arvioidun, mutta katujen kohdalla jaatiin alle talous-
arvion.

Tilapalvelut:

Tilapalvelujen investoinnit ylittivat talousarvion.

Vesilaitos:

Investointimaararahoja ei kaytetty.

Viemairilaitos:

Investointimaararahoja kaytettiin huomattavasti vahemman kuin talousarviossa oli arvioitu.
Tontit ym. alueet

Ostomenoja oli 10.000 euroa ja myyntituloja noin puolet arvioidusta.
Haja-asutusalueiden vesihuolto:

Jatevedenpumppaamoille hankittiin varavoimaa.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2020

euro
Talousar- Toteu- Poik- Poik-
Alkuper. vio- Muutettu tuma keama kea-
talousar- talousar-
vio muutokset vio ma %
euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1487 230 22510 1509740 2267183 757 443 50,2
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -100 000 -100 000 -41 202 58 799 -58,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 250 000 844 100 -405900 -369 407 36 493 -9,0
Rahoitusosuudet inv.menoihin 210 000 -210 000 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustu-
lot 150 000 150 000 68 094 -81 906 -54,6
Toiminta ja investoinnit, netto 497 230 656 610 1153840 1924669 770 829 66,8
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0
Antolainasaamisten vahennykset
muilta 3700 3700 -3700 -100,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 000 000 3 000 000 2500 000 -500 000 -16,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 113 300 -3113 300 -3 113293 7 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 500 000 500 000
Oman paaoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 387 630 656 610 1044240 1811375 767 135 73,5
Talousar- Toteu- Poik- Poik-
Alkuper. vio- Muutettu tuma keama kea-
talousar- talousar-
vio muutokset vio ma %
euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 969 590 -352 000 617 590 -364 545 -982 135 -159,0
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -160 000 -160 000 -63 342 96 658 -60,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -995 000 -65000 -1060000 -1102277 -42 277 4,0
Rahoitusosuudet inv.menoihin 37 000 37 000 38 000 1 000 2,7
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustu-
lot 260 000 260 000 128 444 -131 556 -50,6
Toiminta ja investoinnit, netto 111 590 -417 000 -305410 -1363720 -1058 310 346,5
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Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset

muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

-63 000

50 000

3 957 000
-3 957 000

98 590

-63 000

50 000

3 957 000
-3 957 000

0

-417 000 -318 410

-200 000

4 000 000
-3 956 741
700 000

-820 461

-137 000

-50 000
43 000

259
700 000

-502 051

217,5

-100,0
1,1

0,0
100,0

157,7
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 2020

Menot Tulot

Alkup. Ta- Muutettu ta- Alkup. Ta- Ta-muu-  Muutettu ta-
KAYTTOTALOUSOSA lousarvio  Ta- muutos lousarvio Tilinpaatos Poikkeama lousarvio tos lousarvio Tilinpaatos Poikkeama
Valtuusto ja konserni-
johto N -520 560 0 -520 560 -597 085 -76 525 150 000 0 150 000 140 126 -9 874
*Yleishallinto N -505 240 -505 240 -578 544 -73 304 0 18 673 18 673
*Maa- ja metsatilat N -15 320 -15 320 -18 541 -3 221 150 000 150 000 121 453 -28 547
Konsernipalvelut N -637 150 0 -637 150 -633 056 4094 39 240 39 240 59 778 20 538
*Keskusvirasto N -525 280 -525 280 -522 648 2632 2240 2240 21270 19 030
*Henkildstohallinto N -111 870 -111 870 -110 409 1461 37 000 37 000 38 507 1507
Peruspalvelultk N -11 919 580 -409 430 -12 329 010 -12 150 528 178 482 1237 830 -40 000 1197 830 1187 414 -10 416
*Sosiaalipalvelut N -2 049 260 -100 000 -2 149 260 -2019 010 130 250 227 300 227 300 215 964 -11 336
*Vanhustyo N -2 868 130 -254 000 -3122 130 -2 996 754 125 376 955 030 -40 000 915 030 893 439 -21 591
*Toimeentuloturva N -734 350 60 000 -674 350 -621 880 52 470 55 500 55 500 78 011 22 511
*Terveydenhuolto N -6 267 840 -115 430 -6 383 270 -6 512 885 -129 615 0 0
Sivistysltk N -8 709 060 0 -8 709 060 -8 751 365 -42 305 386 650 0 386 650 517 921 131 271
*Sivistystoimi N -80 440 -80 440 -84 560 -4 120 0 0
*Peruskoulutus N -5 293 750 -5 293 750 -5 413 467 -119 717 118 100 118 100 244 397 126 297
*Varhaiskasvatus N -2 585070 -2 585 070 -2 478 165 106 905 176 500 176 500 192 818 16 318
*Muu opetustoimi N -68 070 -68 070 -66 884 1186 0 0
*Joukkoliikenne N -13 000 -13 000 -9 562 3438 0 0
*Kirjastotoimi N -216 150 -216 150 -235 055 -18 905 10 150 10 150 16 151 6 001
*Kulttuuritoimi N -43 450 -43 450 -36 323 7127 2 800 2 800 2144 -656
*Nuorisotoimi N -161 070 -161 070 -138 105 22 965 27 000 27 000 29 500 2 500
*Liikuntatoimi N -248 060 -248 060 -289 243 -41 183 52 100 52 100 32910 -19 190
Tekninen Itk N -4 766 750 0 -4 766 750 -4 548 280 218470 3958110 0 3958 110 4 384 308 426 198
*Hallinto ja muu toiminta N -176 940 -176 940 -184 761 -7 821 18 000 18 000 16 601 -1 399
*Pelastustoimi N -312 850 -312 850 -333 320 -20 470 0 0
*Vesihuoltolaitos N -408 350 -408 350 -396 174 12176 352 850 352 850 362 380 9530
*Tuki- ja tilapalvelut N -3 336 130 -3 336 130 -3193 445 142685 3363960 3363 960 3870912 506 952
*Liikennevaylat N -217 300 -217 300 -177 022 40 278 1300 1300 1606 306
*Puistot ja muut alueet N -17 000 -17 000 -9 663 7 337 0 0
*Sorakuopat N 0 0 30 000 30 000 12 073 -17 927
*Ymparistotoimi N -198 980 -198 980 -144 846 54 134 67 000 67 000 65 204 -1 796
*Maankayton suunnit-
telu N -99 200 -99 200 -109 048 -9 848 125 000 125 000 55 531 -69 469
Kayttotalousosa yh-
teensa -26 553 100 -409 430 -26 962 530 -26 680 314 282216 5771830 -40 000 5731830 6 289 545 557 715
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Menot Muu-

Alkup. Ta- tettu ta- Tulot Al-
TULOSLAS- Talous- muu- lousar- Poik- kup. Talous- Ta-muu- Muutettu ta- Poik-
KELMAOSA arvio tos vio Tilinpaatos | keama arvio tos lousarvio | Tilinpaatos keama
*Verotulot B 12 017 000 -530 000 11487 000| 11533098 46 098
*Valtionosuudet B 10211000 1001940 11212940 11 194999 -17 941
*Korkotulot B 0 39 39
*Muut rahoitus-
tulot B 215000 215000 150 727 -64 273
*Korkomenot B -137 000 -137 000 -126 446 10 554
*Muut rahoitus-
menot B -37500 -37 500 -94 465| -56 965
Tuloslaskelma-
osa yhteensa -174 500 0 -174 500 -220912| -46412 22443 000 471940 22914940 22 878 863 -36 077
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Menot Al- Muutettu Tulot Muutettu
INVESTOINTI- kup. Talous- Ta-muu- talousar- Poik- Alkup. Ta- talousar-| Tilin-
OSA arvio tos vio Tilinpaatos keama lousarvio Ta- muutos vio paitos | Poikkeama
Monetra Keski-
Suomi Oy B 0 -20 -20
Kyynamaisten
koulun piha B -25 000 -25 000 -23 798 1202
Kirjaston muu-
tostyot B -30 000 -30 000 -25 587 4413 0
Liikuntapuisto B -700 000 679100 -20 900 -24 793 -3 893 210 000 -210 000 0
Hirvasen va-
laistu latu B -10 000 -10 000 10 000
Yleiset tiet B -20 000 -20 000 -31 025 -11 025 0 0
Kadut B -205 000 105000 -100 000 -92 512 7 488
Tilapalvelu B -100 000 -100 000 -108 210 -8 210
Vesilaitos B -20 000 10 000 -10 000 10 000
Viemarilaitos B -140 000 50 000 -90 000 -54 072 35928
Tontit ym.
maa-al. B 0 -10 000 -10 000 50 000 50 000 | 26 893 -23 107
As Oy Uuras-
koto B 0 610 610 0 0
Investoinnit
yhteensa -1250000 844100 -405900 -369 407 36 493 260 000 -210 000 50 000 | 26 893 -23 107
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RAHOITUSOSA

Menot Alkup.
Talousarvio

Muutettu
talousarvio

Tilinpaatos

talousarvio

Tilinpaatos

Poikkeama

Antolainauksen muu-
tokset
*Antolainasaamisten li-
saykset
*Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutok-
set

*Pitkaaikaisten lainojen
lisdys

*Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
*Lyhytaikaisten laino-
jen muutos

Oman paaoman muu-
tokset

Vaikutus maksuvalmiu-
teen

Rahoitusosa yh-
teensa

-3 113 300

-3 113 300

-3 113 300

-3 113 300

-3 113 293

-3 113 293

2500 000

500 000

3 000 000

-3 700

-500 000

500 000

-3 700

YHTEENSA

B=brutto

-31 090 900

-30 656 230

-30 383 926

31478 530 31700 470

32 195 302

494 832 |
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma (ulkoinen)

Toimintatuotot
*Myyntituotot
*Maksutuotot

*Tuet ja avustukset
*Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
*Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

*Palvelujen ostot

*Aineet, tarvikkeet ja tavarat
*Avustukset

*Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
*Korkotuotot

*Muut rahoitustuotot
*Korkokulut

*Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
*Suunnitelman mukaiset poistot

*Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisadys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020 2019
euroa euroa
1027 008,85 1212 253,52
858 923,91 880 037,59
355 838,45 300 613,54
554 502,40 2796 273,61 535 054,85 2927 959,50
0,00 9 118,89 9 118,89
-8 111 956,90 -8 265 724,77
-1 654 247,87 -1 687 606,85
-243 919,04 -231 325,99
-10 550
-9 968 261,97 780,02
-1 430 507,81 -1 362 262,93
-1 227 240,71 -1 323 838,62
-550 908,15 -23 187 042,45 -338 780,68 -23 760 319,86
-20 390 768,84 -20 823 241,47
11 533 098,09 11 356 174,32
11 194 999,00 9 293 905,00
39,17
150 726,96 298 623,15
-126 446,19 -98 610,63
-94 465,43 -70 145,49 -7 774,67 192 237,85
2 267 182,76 19 075,70
-1 754 797,41 -1 354 657,04
512 385,35 -1 335 581,34
14 967,06 14 967,06
527 352,41 -1 320 614,28
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Rahoituslaskelma

euro

2020 2019
euroa euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 267 182,76 19 075,70
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -41 201,50 2225 981,26 -15 660,72 3 414,98
Investointien rahavirta
Investointimenot -369 407,16 -790 085,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot 68 094,44  -301 312,72 23 922,67 -766 162,64
Toiminnan ja investointien rahavirta 1924 668,54 -762 747,66
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -95 000,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 -95 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 2 500 000,00 1 200 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 113 293,34 -459 451,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000,00 113 293,34 1200 000,00 1940 548,66
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set 2 388,95 2 400,00
Vaihto-omaisuuden muutos 5611,23 11 328,21
Saamisten muutos 61 765,45 228 544,80
Korottomien velkojen muutos 265 439,75 335 205,38 -1 165 223,84 -922 950,83
Rahoituksen rahavirta 221 912,04 922 597,83
Rahavarojen muutos 2 146 580,58 159 850,17
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5984 870,03 3838 289,45
Rahavarat 1.1. 383828945 2146 580,58 3678 439,28 159 850,17
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

euroa

3 389,40
587 307,15

2019

590 696,55

2871 884,94
14 638 655,21
2656 337,00
49 062,01

42 539,00

euroa

14 743,97
793 610,80

20 258 478,16

3170 243,79
778 978,27
418 024,31

808 354,77

2 885 622,89
15604 416,78
2 805 895,94
138 831,52

17 746,00

4 367 246,37

9 803,11
3 359,09

21452 513,13

3170 833,79
778 978,27
418 024,31

13 162,20

248 302,27

95 000,00

406 257,12
22 555,46
125 741,30
81736,76

4 367 836,37

12 192,06
4 394,12

731 290,64

3 766 860,97

16 586,18

253 913,50

95 000,00

432 796,59
66 787,12
119 500,16
78 972,22

3 766 860,97
2218 009,06

32 194 046,22
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3753 144,43

3753 144,43
85 145,02
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama(ali-
jaama)

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

euroa

7 332 535,54
3248 637,79

670 776,82
527 352,41

2019

11779 302,56

501 396,58

euroa

7 332 535,54
3 248 637,79

1991 391,10
-1 320 614,28

501 396,58

6 884,09
6 884,09

10 376 232,97
64 275,00
280 180,09
15 643,53

11 251 950,15

516 363,64

10 736 331,59

2400 000,00
4 045 435,34
42 858,00
745,50

1020 744,03
150 736,45
1509 612,08

516 363,64

7 919,12
7 919,12

11 921 668,31
107 133,00
268 406,76

17 662,05

9170 131,40

32 194 046,22
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12 314 870,12

1900 000,00
3070 435,34
42 858,00
1141,86

900 206,95
155 487,35
1369 316,96

7 439 446,46

31 530 549,49
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappi-
osta)

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020 2019
euroa euroa
8 117 387,14 8 441 122,99

-29 680
923,23 -30 480 782,14
-129,39 -35 367,15

-21 563
665,48 -22 075 026,30

11 533
098,09 11 356 174,32

13 059
337,73 10 997 637,16
5 602,32 8 460,01
168 129,58 321 933,19
-185 255,77 -164 039,70
-103 587,68 -16 204,20
2913 658,79 428 934,48
-2 378 149,83 -1977 531,42
-610,00 -127 104,15
534 898,96 -1 675 701,09
-1 078,19 177,70
-10 300,00 -3 110,00
7 384,29 9 551,24
530 905,06 -1 669 082,15
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019

euroa euroa

2913 658,79 428 934,48
-61 623,57 34 677,42
-1774 133,11 -2 588 616,01
2675,70

245 016,76 28 927,46
1322 918,87 -2 093 400,95
-95 000,00

2 850 300,00 2 895 000,00
-3 515 120,52 -856 372,86
1010 591,81 955 558,57
-5 715,37 -2,94

1 655,64 2485,49

-28 514,40 7 593,78
244 644,98 886 763,49
100 327,56 -1221 737,36
658 169,70 2574 288,17
1981 088,57 480 887,22
6 971 887,41 4 990 798,84
4 990 798,84 4 509 911,62
1981 088,57 480 887,22
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
euroa euroa

191 030,27 198 614,46
587 307,15 793 610,80
386 772,28 156 758,27
1165 109,70 1148 983,53
3 585 848,37 3618 775,11
23 760 805,07 25 048 347,61
2 662 528,86 2 811 540,26
353 172,56 439 506,08

10 462,17 10 462,17

4 967 837,71 4 220 830,24
35 340 654,74 36 149 461,47
129 179,00 130 528,38
586 154,90 584 826,60
295 000,00 295 000,00
420 280,04 420 280,04
1430 613,94 1430 635,02
54 178,02 26 036,21
338 855,08 310 341,56
96 621,12 95 189,63
1030 120,48 1273 750,66
1126 741,60 1368 940,29
4110 724,20 3 879 231,11
2 861 163,21 1111 567,73

46 428 041,39

45 425 196,92
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019

euroa euroa

7 332 535,54 7 332 535,54
4 151 866,27 4 156 760,16
1676 919,26 3 350 591,25
530 905,06 -1 669 082,15

13 692 226,13

13 170 804,80

316 907,83 324 292,12
204 164,00 208 845,72
204 164,00 208 845,72

48 214,06 18 416,62

20 183 952,55
295 823,62

7 596 486,98
4 090 266,22

21914 611,76
286 068,81
5520 056,49
3 982 100,60

32 166 529,37

46 428 041,39

31702 837,66

45 425 196,92
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (kv 7.1.2012 § 61) mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia.Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaitosopimuksilla kiintedan korkoon. Sopimusehdot on eritelty sivulla 139.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
sojen ja kunnan omistaminen kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet
on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksessa syntynyt ero on koko-
naisuudessaan kirjattu hankintakaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja aljddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisté Oy Uuraisten Virastotalon rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
nosarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi. Uuraisten
Vuokratalot Oy:lla ja Kiinteistdosakeyhtid Oikarinmaelld on omat erilliset poistosuunnitelmat.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdokseen. Suunnitelmapois-
toja ei ole oikaistu.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Keski-Suomen liiton osuuspddoman palautus ja konserniyhteiséjen tekemat korjaukset vuoden 2019 ti-
linpaatdkseen aiheuttavat Uuraisten kuntakonsernin tasejatkuvuuteen 4 589,84 euron eron.

143



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatoés 2020

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot

(ulkoiset) organisaatiomuutokset huomioitu 2019 luvuissa
Valtuusto ja konsernijohto

Konsernipalvelut

Sosiaalilautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely
Kunnan tulovero

Osuus yhteistveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erit-
tely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
V:n 2019 oikaisua 1.022 € ei ole kirjattu (alle 2.000 €)
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostot

(ulkoiset)

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

*Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Muut toimintakulut
*Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen
erittely
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
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2020 2019

140 125,69 292 774,59
55 017,87 40 585,81
1186 320,15 1168 027,07
516 464,97 580 865,12
898 344,93 845 706,91
2796 273,61 2 927 959,50
2020 2019

10 234 513,42 10 124 202,19
650 121,31 573 285,82
648 463,36 658 686,31

11 533 098,09

11 356 174,32

2020 2019

10 161 977,00 9814 321,00

3516 468,00 3279 967,00

-568 525,00 -520 416,00
1601 547,00

11 194 999,00 9 293 905,00

2020 2019

7 288 318,09 7 377 088,37

2679 943,88 3173 691,65

9968 261,97 10 550 780,02

2020 2019

41 201,50 15 660,72

4 825,50

2020 2019

2020 2019

7 507,29 7 507,29
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Merkinnat: TP = tasapoisto (vuosipoisto on hankintahinta jaettuna poistoajalla)
MJP = menojaanndspoisto (vuosipoisto on x % edellisvuoden lopun ar-
vosta)
Poistojen aloittaminen: Ensimmainen poisto on tehty kayttdonottoa seuraavan kuukauden alusta.

Verkostojen yms. poistot on aloitettu seuraavan vuoden alusta.

Poistoajat ja paatosvalta: Ensisijassa noudatetaan poistosuunnitelman alarajaa ellei pidemman pois-
toajan kayttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Kunnanhallitus paat-
taa pidemman poistoajan kaytésta hyddykekohtaisen perusteen mukaan
enintdan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen mukais-
ten poistoaikojen ylarajojen mukaan.

31.12.2012 JALKEEN VALMISTUNEET INVESTOINNIT

Ryhma Suunnitelma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet TP5v
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot TP2v
Osakehuoneistojen muutostyot TP5v
Kehittamismenot TP5v
Muut TP 5v*
Ennakkomaksut ei poistoja

*erityisesta syysta 10 v

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset
Asuinrakennukset TP 30v
Hallinto- ja laitosrakennukset TP 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset TP 30v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit MJP 20 %
Puistot ja leikkipaikat MJP 20 %
Laiturit ja uimalat MJP 25 %
Piha-alueet MJP 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet MJP 20 %
Valaistut ladut MJP 20 %
Ulkovalaistuslaitteet MJP 20 %
Vesijohtoverkot MJP 10 %
Viemariverkot MJP 10 %
Vesi- ja viemarilaitokset MJP 25 %
Muut kiinteat koneet ja laitteet MJP 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet TP4v
Atk-laitteet TP 3v

Muut laitteet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

TP3v

kaytdon mukaan
ei poistoja

ei poistoja



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatoés 2020

Osakkeet ja osuudet

ei poistoja

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.

ENNEN 1.1.2013 VALMISTUNEET INVESTOINNIT

Ryhma

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Osakehuoneistojen muutostyot
Tutkimus- ja kehittamismenot

Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Asuinrakennukset
Puiset
Kiviset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Puiset ja peltiset
Kiviset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Puiset ja peltiset
Kiviset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit
Puistot ja leikkipaikat
Laiturit ja uimalat
Piha-alueet
Muut maa- ja vesirakenteet
Valaistut ladut
Ulkovalaistuslaitteet
Vesijohtoverkot
Viemariverkot
Vesi- ja viemarilaitokset
Muut kiintedt koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Palo- ja sammutusautot
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Suunnitelma

TP3v
TP3v

TP5v
TP5v

ei poistoja

ei poistoja

TP 50 v
TP 50 v

TP 50 v
TP 50 v

TP 50 v
TP 50 v

MJP 20 %
MJP 20 %
MJP 25 %
MJP 20 %
MJP 20 %
MJP 20 %
MJP 20 %
MJP 10 %
MJP 10 %
MJP 25 %
MJP 25 %

TPSv
TP 10v
TP3v
TP3v

kaytoén mukaan
ei poistoja

ei poistoja

ei poistoja

Pienet kdyttdbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 7 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Saamisten erittely
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2020 2020 2019 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 18 570,06 2 225,39
Lainasaamiset 10 000,00
Siirtosaamiset
Yhteenséa 28 570,06 2 225,39
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 880,00
Siirtosaamiset 400,00 1 700,00
Yhteenséa 1 280,00 1 700,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 407,18
Lainasaamiset 95 000,00 95 000,00
Siirtosaamiset 22 068,05 22 019,38
Yhteenséa 95 000,00 22 068,05 95000,00 22426,56
Saamiset yhteensa 95 000,00 51 918,11 95000,00 26 351,95
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*Tulojagéamat
ELY-keskus 18 676,30 9704,46
Uuraisten Valokuituverkot Oy 21 898,94 22 019,38
Muut tulojaamat 41 161,52 47 248,38
*Tulojadmat yhteensa 81 736,76 78 972,22
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Kayttoomaisuuden muutokset

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
En- Muut ai- Ennakkomaks.
Aineettomat  Muut pitkdvaik.  nakko- Yhteensa Maa-alueet  Rakennukset Kiinteat Koneetja neell. ja
keskeneraiset

euroa oikeudet menot maksut rakenteet kalusto hyoddykkeet h.

808 2 805 138 21452
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 743,97 793 610,80 354,77 | 2 885 622,89 15604 416,78 895,94 831,52 17 746,00 513,13
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 10 000,00 25587,43 306 461,74 24 793,00 366 842,17
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 23 737,95 23 737,95
Siirrot erien valilla 0,00 0,00

217
Tilikauden poisto 11 354,57 206 303,65 658,22 991 349,00 456 020,68 89 769,51 1537 139,19
Arvonalenn. ja niiden palautukset

590 2 656 20 258
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 389,40 587 307,15 0,00 696,55 | 2 871 884,94 14 638 655,21 337,00 49 062,01 0,00 42 539,00 478,16
Arvonkorotukset

590 2 656 20 258
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 389,40 587 307,15 0,00 696,55 | 2 871 884,94 14 638 655,21 337,00 49 062,01 0,00 42 539,00 478,16
Olennaiset lisdpoistot 459 745,70 459 745,70

Hirvasen vanha koulu
2020 2019

Maa- ja vesialueet erittely
*Kiinteistojen liittymismaksut 92 862,30 89 707,31
*Muut maa- ja vesialueet 2779 022,64 2795 915,58
Maa- ja vesialueet yhteensa 2 871 884,94 2 885 622,89
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjasaamiset

muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma osakkeet ja laina- konserni- kunta- omistusyht- muut
yhtiét yhteis6t osuudet osuudet saamiset yhtiét yhtymat yhteis6t yhteis6t

Hankintameno 1.1. 1439 206,44 326 199,46 853384,00 552043,89 3170833,79 483 978,27 295 000,00 418 024,31 1197 002,58
Lisdykset -610,00 20,00 -590,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1439206,44 325589,46 853 384,00 552063,89 3170243,79 483 978,27 0,00 295 000,00 418 024,31 1197 002,58
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1439 206,44 325589,46 853384,00 552063,89 3170243,79 0,00 483 978,27 0,00 295 000,00 418 024,31 1 197 002,58
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Omistukset muissa yhteisoissa

31.12.2020
Kuntakonsernin osuus
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus-
osuus omistusosuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta

Tytéryhteisot
*Uuraisten Vuokratalot Oy Uurainen 100 100 217 371,08 4 566 053,63 4 565,90
*Kiinteistdé Oy Uuraisten Virastotalo Uurainen 70 70 1157 325,29 26 563,04 0,26
*Kiinteistdosakeyhtit Oikarinmaki Uurainen 100 100 177 139,79 623 078,77 -8 671,98
Kuntayhtymat
*Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri Jyvaskyla 1,13 1,13 381 069,39 6 714 352,79 -78 603,18
*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (konserni) Jyvaskyla 1,83 1,83 1967 815,95 764 085,50 62 483,17
*Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky (kon- )
serni) Aanekoski 1,47 1,47 393 633,86 32 981,15 16 263,34
*Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 1,1 1,1 8 393,95 20 751,22 -748,12
Osakkuusyhteisot
*As.Oy Uuraskoto Uurainen 35 35 99 944,41 119 480,73 0,27
*As.Oy Uuraisten Ykkosrivi Uurainen 33 33 42 865,06 2 566,66 -129,66
*Uuraisten Valokuituverkot Oy, 30.6.2020 Uurainen 24,9 249 -16 010,31 663 915,95 -16 449,52
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma
Peruspadoma 1.1. ja 31.12.

Muut omat rahastot
*Kehittdmisrahaston padaoma 1.1.
*Siirrot rahastoon tilikaudella
*Siirrot rahastosta tilikaudella
*Kehittdmisrahaston pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
*Siirrot
*Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/aliijagma

Oma paaoma yhteensa

2020 2019

7 332 535,54 7 332 535,54
3248 637,79 3248 637,79
3248 637,79 3248 637,79
670 776,82 1991 391,10
670 776,82 1991 391,10
527 352,41 -1 320 614,28

11 779 302,56

11 251 950,15

Pitkaaikainen vieras paaoma 2020 2019
(erdantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1792 285,61 2272 252,95
Yhteensa 1792 285,61 2 272 252,95
Joukkovelkakirjalainat 2020 2019
Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 0,00 % 2400 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 0,2 % 1 000 000,00
Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 0,2 % 900 000,00
Pakolliset varaukset 2020 2019
Vieras paaoma 2020 2020 2019 2019
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 200,00
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 3 076,85 6 239,38
Siirtovelat
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa 0,00 3076,85 0,00 6 439,38
Erittely liittymismaksuista 2020 2019
Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut 276 820,74 264 743,58
Muut velat 3 359,35 3663,18
Yhteensa 280 180,09 268 406,76
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 5 343,44 6 048,14
Lomapalkkajaksotukset 1017 018,75 997 059,82
Henkildsivukulut 259 116,01 255 886,32
ELY-keskus 85 000,00 41 300,00
Opetus- ja kulttuuriministerié/Opetushallitus 134 098,00 54 347,00
Muut menojaamat 9 035,88 14 675,68

Siirtovelat yhteensa 1509 612,08 1 369 316,96

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Leasingvastuut yhteensa arvonlisaveroineen

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat
Yhteensa

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
*Alkuperainen paaoma

*Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta

*Alkuperainen paaoma

*Jaljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Muut taloudelliset vastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

*Kunta ei ole suunnitellut myyvansa kiinteist6ja,
joihin alv-palautusvastuu kohdistuu
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2020 2019
8 424,24 8 979,99

848 923,49 938 150,52
194 107,15 170 234,61
654 816,34 767 915,92
857 347,73 947 130,51
2020 2019
7483877,30  7582438,83
467519598 4992 150,57
266131800 2661 318,00
1068 880,75 1221 527,61
2020 2019

24 554 547,00 22 774 774,00
0,00 0,00

15 300,00 14 984,00
2020 2019

799,75 1 199,62
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KORONVAIHTOSOPIMUSTEN 31.12.2020 SOPIMUSEHDOT

Sopimuk-
Laskennalli- sen mark-
nen paaoma Kiinted Vaihtuva Tasa-lyhen- kina-arvo
Sopimus Alkaen  P&ittyen euroa korko korko  nys euroa
6 kk euri-
Kuntarahoitus 32014 ==> 27.10.2014 27.10.2022 780 000,00 1,710 % bor 82.000 e/ -19 689,30
puolivuosit-
KSWAPO49/12 tain
17.12.2012 27.4.15 alk
-1,710 - 6 kk
Pohjola Pankki 430992 27.10.2015 27.10.2022 -780 000,00 % euribor  82.000 e/ 22 085,19
puolivuosit-
9.12.2015 tain
27.4.15 alk
Op Yrityspankki 3 kk euri-
Oyj 8609360 4.6.2019 4.12.2024 3000 000,00 1,43 % bor - -239 674,27
23.11.2018
430985 Swap- 6 kk euri-
Pohjola Pankki tio 11.12.2025 11.12.2035 4000 000,00 0,75 % bor -352 996,39
9.12.2015
Optio-oikeuden kayttdminen: Ostajalla (pankki) on preemion (0,00 euroa) maksettuaan
oikeus paattymispaivana (9.12.2025) paattymisaikaan (11:00) mennessa saada
kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus voimaan toteuttamalla optio.
Mikali optio-oikeutta ei kdytetd option paattymispaivana paattymisaikaan mennessa,
optio raukeaa. Toteutushinta 0,75 % p.a.
YHTEENSA 7 000 000,00
3 kk euri-
Op Yrityspankki Ojy 8610482 4.6.2019 4.3.2020 3 000 000,00 bor 0,00
Korkolattiasopimus 23.11.2018 ==>Paattynyt 4.3.2020
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KONSERNIN LITETIEDOT

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

(ulkoiset)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut ja muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

Valtionosuus
Konsernissa lisdavat valtionosuutta ammattioppilaitosten
saama

yksikkdhintarahoitukseen perustuva valtionosuus

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Pakollisten varausten muutos

K-S sairaanhoitop./Potilasvahinkovak.maksuvastuu 1.1.
*Lisaykset tilikaudella
*Vahennykset tilikaudella

K-S sairaanhoitop./Potilasvahinkovak.maksuvastuu 31.12.

K-S sairaanhoitop./Ymparistovastuu 1.1.
*Lisaykset tilikaudella

*Vahennykset tilikaudella

K-S sairaanhoitop./Ymparistovastuu 31.12.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

*Maa-alueiden luovutusvoitot (kunta)
*K-S sairaanhoitopiiri

*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

*Maa-alueiden luovutustappiot (kunta)
Luovutustappiot yhteensa
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2020 2019
236 050,29 433 540,40
5450 909,07 5 333 965,89
786 074,59 903 161,16
1644 353,19 1770 455,54
8117 387,14 8 441 122,99
2020 2019
1864 338,76 1703 732,16
2020 2019
0 0
2020 2019
199 127,72 197 910,10
4 566,39 1217,62
203 694,11 199 127,72
9718,00 9718,00

-9 248,11
469,89 9718,00
2020 2019
41 201,50 15 660,72
138,09
15 473,24 4 244,04
56 674,74 20 042,85
0,00 0,00
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Konsernitaseen liitetiedot

Siirtosaamiset
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*Valtionosuussaamiset
*ELY-keskus

*Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.

Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.
Peruspdaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1.
Muutos tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma
Oma paaoma yhteensa

Pakolliset varaukset

K-S sairaanhoitop.: Potilasvak.maksuvastuuvaraus
K-S sairaanhoitop.: Ymparistévastuu

Yhteensa

Erittely liittymismaksuista

Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat yht.

Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
*Korkojaksotukset
*Lomapalkkajaksotukset
*Valtionosuudet

*Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa

Vuokravastuut

Vuokravastuut
Leasingvastuut

2020 2019

10 357,80
18 676,30 9 704,46
120 639,07 113 820,75
149 673,17 123 525,21
2020 2019
7 332 535,54 7 332 535,54
7 332 535,54 7 332 535,54
4 156 760,16 4 156 940,81
-4 893,89 -180,65
4 151 866,27 4 156 760,16
3 350 591,25 5083 917,23
-1673 671,99 -1733 325,98
1676 919,26 3 350 591,25
530 905,06 -1 669 082,15

13 692 226,13

13 170 804,80

2020 2019

203 694,11 199 127,72
469,89 9718,00

204 164,00 208 845,72
2020 2019

276 820,74 264 743,58
3 359,35 3 663,18
280 180,09 268 406,76
2020 2019

24 875,85 21748,95
1467 390,43 1422 944,43
16 122,30

698 637,44 581 362,54
2190 903,72 2042 178,22
2020 2019

112 778,80 125 539,42
881 507,07 951 770,25
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

2020 2019
Samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
annetut takaukset
*jaljella oleva padoma 4702 677,06 5024 140,40
Muut vastuusitoumukset
2020 2019
Takaukset muiden puolesta 1 068 880,75 1221 527,61
Arvonlisaveron palautusvastuu 228 389,18 260 222,18
Muut vastuut 817,43 1 880,15
Yhteensa 1298 087,36 1483 629,94
KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS
Vesilaitostaseyksikko
Tuloslaskelma
Arvio 2020 Kaytt6 2020 Kaytté 2019
euroa euroa euroa
Liikevaihto 322 850 330 243,44 293 345,63
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut 295 030 286 762,44 280 100,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 56 700 64 566,71 48 932,32
Palvelujen ostot 238 330 222 195,73 231 167,79
Henkildstokulut 4 090 1 950,00 3 227,07
Palkat ja palkkiot 1000 600,00
Henkilésivukulut 3090 1 950,00 2 627,07
Elakekulut 3 060 1 950,00 2618,93
Muut henkilésivukulut 30 8,14
Poistot ja arvonalentumiset 107 280 112 448,65 129 078,50
Suunnitelman mukaiset poistot 107 280 112 448,65 129 078,50
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 560 1151,40 4 906,17
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-) -84 110 -72 069,05 -123 966,22
Rahoitustuotot ja -kulut -6 400 -6 167,02 -6 907,34
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut 6 400 6 167,02 6 907,34
Korvaus jddnndspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama / -alijdama ennen satunnaisia eria -90 510 -78 236,07  -130 873,56
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama / -alijadma ennen varauksia -90 510 -78 236,07  -130 873,56
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijaama / -alijaama -90 510 -78 236,07  -130 873,56
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAA-
VAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma

Edellisten tilikausien ylijadma/alijagédma
Tilikauden ylijaama/alijadma

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

31.12.2020 31.12.2019
26 526,62 23 371,63

9 152,52 9 533,88
902 052,58 982 804,86
59 570,20 59 570,20
52 484,13 122 084,68
9402,60 8 833,13

1 059 188,65 1206 198,38
1927 051,64 2027 286,23
-1795 016,22 -1 664 142,66
-78 236,07 -130 873,56
555 931,07 575 193,85
4 222,87 7 038,64
276 820,74 264 743,58
53 782,78 51434,78
281577 2 815,77

111 816,07 72701,75

1 059 188,65 1206 198,38
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VESILAITOSTASEYKSIKKO

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisays/vahennys +/-

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
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31.12.2020 31.12.2019
-72 069,05 -123 966,22
112 448,65 129 078,50
-6 167,02 -6 907,34
34 212,58 -1 795,06
-34 470,00
0,00 0,00
-34 470,00 0,00
-257,42 -1 795,06
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
34 470,00
-54 250,55 -54 250,55
0,00 0,00
-19 780,55 -54 250,55
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
69 031,08 15 841,34
-51 191,48 -5 923,77
17 839,60 9 917,57
-1 940,95 -44 332,98
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Toistaiseksi palkatun henkiloston maara kunnan toimialoittain 31.12.2020

Toistaiseksi palkatun henkiléstdon maara kunnan toimialoittain 31.12.2020

TP 2019 TP 2020
Yleishallinto 28 8
Sosiaalitoimi 58 56
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 105 104
Tekninen toimi 11 31
Yhteensa 202 199

Tyontekijoiden maara yhteensa 31.12.2020

(sis. Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2020
Yleishallinto 8
Sosiaalitoimi 77
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 136
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 39
Yhteensa 260
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Luottamushenkilomaksut

2020 2019
Suomen Keskusta, Uuraisten osasto 2220,25 2670,18
KD Suomen kristillisdemokraatit, Uuraisten osasto 187,25 178,50
Perussuomalaiset, Uuraisten osasto 177,45 332,75
Uuraisten Vasemmistoliitto 819,00 845,24
SDP, Uuraisten osasto 767,50 1043,22
Yhteensa 4171,45 5069,89
Tilintarkastajien palkkiot
2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7911,89 8447,48
Tilintarkastajan lausunnot 637,40
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 7911,89 9 084,88

Intressitahotapahtumat

Uuraisten kunnalla ei ole merkittavia intressitahoja, jotka tulisi kirjata tilinpaatoksen liitetietoihin.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR-
JOISTA 2020

* Tilinpaatoskirja

* Tase-erittelyt

* Paivakirja

* Paakirja tileittain ja kustannuspaikoittain

* Myyntireskontra
* tiliotteet ja saatavien erittelyt

* Ostoreskontra
* tiliotteet

* Palkanlaskenta
* palkkakortisto
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Uuraisilla 29.3.2021

Liisa Stenman-Kassi Merja Kinnunen
Veli-Matti Arponen Olli Humalajoki
Veli Hytdnen Susanna Kettunen
Harri Palonen Juha Valkama

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta
tanaan kertomuksen.

Uurainen, . .2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

Sanna-Mari Nuri
tilintarkastaja, HT, JHT
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