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1. TOIMINTAYMPARISTO JA YLEISPERUSTELUT

2017 2018 2019 2020
\Vakiluku 3 747 3778 3681 3646
\VVakiluvun muutos ed. vuodesta, % 0,8 0,9 -2,7 -1,0
Alle 15-vuotiaiden osuus véestostd, % 25,8 25,9 25,8 25,3
15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, % 55,6 54,9 54,3 54,5
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestostd, % 18,5 19,2 19,9 20,2
Tyollisyysaste, % 72,1 74,8 74,2 L
Taloudellinen huoltosuhde 165,0 158,4 165,2 L
\\Vuosikate, €/as. 428,6 -96,5 5,16 622,3
Lainakanta, €/as. 3 831 3996 4630 4 647
Konsernin lainakanta, €/as. 6 031 6 467 7 453 7 626

*\uoden 2020 tieto péivittyvét 12/2021.

Elokuun 2021 mukaisen ennakollisen vékilukuarvion mukaan Uuraisten kunnassa on 3623 henkil6a. Verrattuna
31.12.2020 vakilukuun olisi vaestdn vahenema 23 henkilda.

Kasvu ja sen tavoitteleminen ovat edelleen Uuraisten strategiassa.

Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivista yhteyttd, taloudellisten resurs-
sien merkitysté seka suunnittelun realistisuutta. Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltavat seké toiminnalliset ettd
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma sekd toimintakertomus ovat valtuuston toiminnan ja talouden
ohjausvalineitd. Muut toimielimet ohjaavat toimintaa edelleen kayttosuunnitelmien ja niiden toteutumisvertailujen
avulla. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Valtuuston on hyvéksyttava talousarvio vuoden loppuun mennessa. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttdva taloussuunnitelma suunnitellaan kolmeksi tai useammaksi vuodeksi, joista
talousarviovuosi on ensimmainen.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosat sekd investointi- ja
rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia ja niissé esitetddn muun muas-
sa kuntastrategia, kansatalouden ja kuntatalouden kehityskatsaus sekd kuvataan Uuraisten kunnan nykytilaa ja tule-
vaisuuden ndkymid. Kayttotalousosassa kuvataan kunnan jarjestdimén toiminnan rahoittamista toimialoittain ja tu-
losalueittain. Investointiosassa esitellddn investointisuunnitelma talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille kus-
tannusarvioittain. Tuloslaskelmaosa vuorostaan on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoi-
tuksen riittdvyyden palveluiden jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin. Toimintakate osoittaa millainen summa
kayttotalouden nettomenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuosikate kuvaa
kayttotalouden rahoittamisen jalkeen jaavaa rahoituspohjaa, jolla katetaan investointimenot ja lainanlyhennykset.
Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Tdmén jalkeen esitettava poistoeron
muutos tarkoittaa tavanomaisesti investointivarauksen purkua. Naiden jélkeen tuloslaskelma ilmentéa tilikauden
yli- tai alijg@mén, joka vaikuttaa kunnan paddomaan lisdavasti tai vahentévésti. Rahoitusosa vuorostaan kuvaa ta-
lousarviovuoden ja suunnitelmavuosien rahan liikkumista; rahan 1&hteitd ja rahan kayttoa.

Vuoden 2022 talousarvio perustuu lautakuntien tekemiin ehdotuksiin. Lautakunnat ovat valmistelleet talousarvio-
ehdotukset 23.8.2021 annetun talousarvion laadintaohjeen ja maararahakehysten mukaisesti. Lautakuntien tulee
seurata voimavarojen kayttod seka tavoitteiden toteutumista kunnanhallituksen antamien talousarvion taytantoon-
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pano-ohjeiden mukaisesti. Lautakunnat huolehtivat myds siitd, etta valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat mah-
dollisimman tehokkaasti annettujen resurssien puitteissa.

Vuoden 2022 verojen tuotoiksi Uuraisilla arvioidaan 12 496 000 euroa. Verotuloarvio perustuu lokakuussa 2021
kaytettavissa olleisiin Kuntaliiton tietoihin sekd omiin laskelmiin. Seka kunnallisveron ettéd kiinteistoverojen vero-
prosentit on péatetty pitéa edellisen vuoden tasolla.

Valtiovarainministerié on julkaissut 27.9.2021 kuntatalousohjelman ja Kuntaliitto ennakollisen laskelman, joissa
on laskelmat vuoden 2022 valtionosuuksista ja jossa arvioidaan myds taloussuunnitelmavuosien kehitysta. Kunta-
liiton laskelman mukaan valtionosuudet pienenevat 37.117 euroa vuonna 2022 verrattuna edelliseen vuoteen. Val-
tionosuuden muutokseen vuodesta 2021 vuoteen 2022 vaikuttavat mm.
o Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2022 kustannustason muutos (+2,5 %) li-
séa valtionosuutta 188 milj. euroa.
o Valtionosuuksia korotetaan 246 milj. euroa.
e Tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisadvat valtionosuutta 117 milj. euroa.
e Valtionosuuksiin ei tehdd kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava valtion-
osuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvéksi pienentdd kuntien valtion-
osuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enaa koronatukia.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 2,1 prosenttiyksikkéd ja on
23,57 % vuonna 2022 (25,63 % vuonna 2021). Muutoksessa on otettu lisdyksena huomioon 0,28 prosenttiyksik-
koa liittyen uusien ja laajenevien tehtdvien toteuttamiseen siten, ettd valtionosuus on 100 prosenttia seka 0,80 pro-
senttiyksikkoa v. 2022 tehtévén erillisen valtionosuuskorotuksen johdosta. Valtionosuusprosentin alenemasta 1,87
prosenttiyksikkod liittyy kuntien ja valtion vélisen vuoden 2022 kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointiin sek&
0,55 prosenttiyksikkod vuosien 2016, 2018 ja 2019 indeksikorotuksiin liittyvien vahennysten ja 0,76 prosenttiyk-
sikkoa kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen muuttamisesta maardaikaisista vahennyksista pysyviksi vé-
hennyksiksi. Ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Uuraisten kunta saa vuonna 2022 valtionosuuksia
10 676 000 euroa.

2. KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

Kunnanhallitus paatti 12.4.2021 881 Uuraisten kunnan strategian laadinnan kaynnistdmisestd. Tarkoitus oli, ettd
strategia laaditaan paasaantdisesti kunnan omana tyéna. Strategiaprosessin kaytannon jarjestelyistd ja vetdmisesta
vastasivat kunnanjohtaja ja palveluinsinddri. Tarpeen mukaan varauduttiin  hankkimaan ulkopuolista
asiantuntemusta.

Omana tyona tehtiin strategiakysely kuntalaisille, tydyksikkdkohtaiset henkildston tapaamiset ja muut
strategiakeskustelut sidoryhmille. Kertyneista vastauksista ja materiaalista tehtiin yhteenvetoa ja analyysia, mika
toimi pohja-aineistona valtuuston ja johtoryhman strategiatypajoille, joissa strategia hahmottui ja tiivistyi.
Asiantuntija-apuna toimi Kissconsulting Oy. Tydn rinnalla on tehty strategian kirkastusty6té ja visualisointia johto-
ryhmén toimesta, jota tarvittaessa laajennettiin, ja jonka toimintaan Kissconsulting Oy:n asiakkuusjohtaja Juha
Valkamo osallistui.

Strategiaty® edennyt hyvin ja siind on haettu kirkasta ja vaikuttavaa mallia. Vision ideana on péésté takaisin kesté-
valle kasvu-uralle. Térkeintd on uuden strategian toteuttaminen. Seka henkil6sto ettd asukkaat osallistetaan ideoi-
maan keinoja. ldeocimaan tavoitteita ja toimenpiteitd. Toteutukseen satsataan nyt, ettei strategia jad vain paperiksi
tai julkilausumaksi.

Strategia 2030 on valtuuston hyvaksyttavana 13.12.2021.
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3. ULKOINEN JA SISAINEN TOIMINTAYMPARISTO

Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-pandemiasta on ollut no-
peaa kuluvan vuoden kevaésté alkaen. Varsinkin ty6llisyys on kohentunut nopeasti. Talouden elpyminen jatkuu
syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella koskevat. Sen seurauksena talouskasvu py-
syy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Julkisen talouden alijaédma pienenee tina ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea tyolli-
syyskasvu lisdavét verotuloja ja pienentévat tyottomyysmenoja. Myos covid-19-epidemiaan liittyvéan rahankayton
ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista ra-
kenteellista julkisen talouden epétasapainoa.

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemian varjossa nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen, patoutuneen ku-
lutuskysynnan purkautumisen sekd rokotusten etenemisen ansiosta. Lahiaikojen talousndkymié ennakoivat indi-
kaattorit ovat hieman laskeneet, mutta edelleen korkealla kehittyneissd maissa. Maailmantalous kasvaa 6,1 % v.
2021 ja 4,7 % v. 2022.

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 3,3 prosenttiin. Maailmantalouden vahvistuminen, elvytystoimet ja Suomen
vientituotteiden kysynnan kasvu tarkeill& kauppa-alueilla kasvattavat seka vientid ettd tuontia. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,9 % v. 2022. Kasvu jatkuu viennin tukemana, silla kehittyneen maailman ja ennen kaikkea euroalueen
toipuminen jatkuu edelleen voimakkaana. Kriisissé voimakkaasti kérsineilld aloilla kuten matkailussa toipuminen
viivastyy edelleen v. 2021 covid-19-pandemian hillitessa ihmisten liikkuvuutta. Vuonna 2022 palveluiden ulko-
maankauppaan on odotettavissa nopeaa kasvua, kun kriisialojen kasvu kiihtyy rajoitusten ja epdvarmuuden vahe-
tessd. Vienti saavuttaa kriisid edeltdvan tason alkuvuonna 2022. Tavaroiden vienti elpyy palveluita nopeammin ja
saavuttaa kriisia edeltdvan tason jo vuoden 2021 aikana.
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Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epétasapainoa. Suhdanne-
kierron tasoituttua julkisen talouden rahoitusaseman vahvistuminen hidastuu ja julkinen talous jaa yli 3 mrd. euroa
alijadmaiseksi 2020-luvun puolivalia lahestyttaessa.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10 prosenttiyksikollé 1ahes
70 prosenttiin. Ennustejaksolla velkaantumisvauhti hidastuu selvasti ja 2020-luvun puolivalissé velkasuhde nayttaa
valiaikaisesti tasaantuvan runsaaseen 73 prosenttiin poikkeuksellisen alhaisen korkotason tukemana. Ikésidonnais-
ten menojen kasvu uhkaa kuitenkin kaantaé velkasuhteen vahitellen uudelleen kasvuun, jota korkotason normali-
soituminen toteutuessaan Kiihdyttda. Pitkalla aikavalilla julkisten menojen ja tulojen vélill4 on epétasapaino eli kes-
tavyysvaje, jonka mittaluokka on runsas 2% % suhteessa BKT:hen.

2019 | 2020 | 20271** 2022** 2023%* 2024** 2025**

BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 1,3 -2,9 3.3 29 1.4 1.1 1.0
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 261 269 278 286
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 03 1,8 1,6 1,7 1,8 19
Tyottomyysaste, % 6,7 17 18 6,8 6,4 6,3 6,2
Tydllisyysaste, % 71,6 70,7 724 73,6 74,1 743 74,5
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa
BKT:hen, % -0,9 -5.4 -39 24 -1,5 -1.3 -1,2
Valtio -11 -5,5 -4.2 -2.8 -1,7 -1,6 -1,5
Paikallishallinto -1,2 0,0 -04 -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Hyvinvointialueet -0,3 -0,2 -0,2
Sosiaaliturvarahastot 1,4 0,1 0,7 1,0 1,2 1,2 1,2
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:hen, % -1,2 -3,2 -2 8 -23 -1,5 1.3 -1,2
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa
BKT:hen, % 59,5 69,5 1,2 7.3 72,2 729 73,4
Valtionvelka, suhteessa BKT-hen, % 443 52,9 55,1 55,3 55,9 56,3 56,5

Tuotantokuilu, % potentiaalisesta tuotannosta’ 0,3 -3,8 -1,8 -0.3 -0,1 -0,0 0,0

VM Taloudellinen katsaus syksy 2021
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Julkinen talous ja kuntatalous
Julkinen talous

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 enndtyksellisen heikosta
tilanteesta kuntatalous pa&tyi vuonna 2020 talousluvuilla mitattuna varsin hyvaan tilanteeseen. Hyvaan tulokseen
vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti koronaepidemiasta kunnille aiheutuneet talou-
delliset menetykset. Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen vield tdna vuonna. Myds valtion tuki-
toimet jatkuvat, tosin merkittavasti viime vuotta pienempina.

Vuosi 2022 ndyttad kuntataloudessa jalleen vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nopeammin. Koronavirustilantees-
ta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myos valtion tukitoimet, kuten yhteisove-
ron korotettu jako-osuus ja valtionosuusliséykset, loppuvat. Koronatilanteesta saattaa aiheutua terveydenhuollossa
jonkin verran lisdkustannuksia myds ensi vuonna.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkaan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Sote-
uudistuksen my6téd kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikd&ntymisesté aiheutuvat menot siirtyvat kunnil-
ta hyvinvointialueille. Toisaalta véeston ikarakenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas talouskasvu
nékyvét jatkossakin myds kunnissa verotulojen verkkaisena kasvuna.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan vuonna 2022 I&hes 300 miljoonaa euroa enemmaén kuin vuo-
den 2021 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuksien tasoa korottavat kevaan kehysriihessé paatetty 246 mil-
joonan euron erilliskorotus, indeksikorotus seké kuntien tehtévien ja velvoitteiden laajennuksiin osoitettava taysi
valtionrahoitus.
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Valtion talousarvioesitykseen siséltyvat toimenpiteet heikentavat kuntataloutta vuonna 2022 noin 1,2 miljardia eu-
roa verrattuna vuoteen 2021. Muutosta selittaa kuitenkin merkittévilta osin koronaepidemiaan liittyvien kertaluon-
teisten tukien poistuminen (830 milj. euroa) seka vuoden 2022 valtion ja kuntien vélisen kustannustenjaon tarkis-
tuksen neutralisointi (564 milj. euroa). Kuntien uusia ja laajenevia tehtavia vuonna 2022 ovat muun muassa var-
haiskasvatuksen kolmiportainen tuki, oppilas- ja opiskelijahuollon sitovat henkildstomitoitukset ja lastensuojelun
henkildstomitoituksen tiukentaminen. Uusiin ja laajeneviin tehtdviin osoitetaan 100 prosentin valtionosuusrahoitus.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2022 talousarvioesityksessa

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtévien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteutettu jo aikaisem-
pina vuosina. Néistd aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisdykset nousevat vuosittain. Osa tehtavalisayksista ja
kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloittaessa vuonna 2023.

Varhaiskasvatukseen kehitetddn kolmiportaisen tuen rakenne. Tétd koskeva lakimuutoksen on tarkoitus tulla voi-
maan elokuun alusta vuonna 2022. Varhaiskasvatuksen tukeen ehdotetaan vuonna 2022 yhteensd 15 milj. euroa,
josta 6,25 milj. euroa on valtionosuuksien lisdysta ja 8,75 milj. euroa toimeenpanoa tukevia valtionavustuksia.

Oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan saatamall& oppilashuollon
sitovista mitoituksista. Vuonna 2022 toimenpiteeseen kohdennetaan 20 milj. euroa, josta peruspalvelujen valtion-
osuuksina 8,4 milj. euroa ja valtionavustuksina 11,6 milj. euroa. Mitoitus tulee voimaan asteittain siten, ettd kuraat-
torien osalta mitoitus tulisi voimaan tammikuussa 2022 ja psykologien osalta vuonna 2023. Vuodesta 2023 alkaen
vastuu oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen jarjestdmisesta seké sitd koskeva rahoitus siirretddn hyvinvointialu-
eille.

EU:n elpymis- ja palautumistukivélineesta kohdistuu kuntasektorille rahoitusta vuonna 2022 noin 134 milj. euroa,
josta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuuden vahvistamiseen osoitetaan 124 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevan lainsdddannén voimaantulo luo kunnille useita uusia velvoitteita
seké ennen jarjestamistehtdvien siirtymistd hyvinvointialueille vuosina 2021-2022 ettd sen jalkeen vuodesta 2023
lukien. Uudistuksen voimaanpanolaki velvoittaa kuntia muun muassa osallistumaan uudistuksen taytantédnpanon
valmisteluun ja tarvittavan virka-avun antamiseen. Velvoitteesta aiheutuvat kustannukset on huomioitu kuntien pe-
ruspalvelujen valtionosuudessa 2 milj. euron lisdykselld vuonna 2022. Liséksi hyvinvointialueiden, Helsingin kau-
pungin ja HUS-yhtyman valmistelukustannusten korvauksiin on varattu 47 milj. euroa. Uudistuksesta aiheutuu
kunnille myds ICT-muutoskustannuksia, mutta niiden korvauksista kunnille on tarkoitus paattaa vuosia 2023-2026
koskevan julkisen talouden suunnitelman valmistelun yhteydessa kevéalla 2022.

Ansiotuloveroperusteisiin tehdéd&n vuonna 2022 indeksitarkistus ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Progres-
siivisen tuloveroasteikon euromaardisia rajoja nostetaan, kunnallisverotuksen perusvédhennyksen enimméaismaara
korotetaan ja tyotulovahennystd kasvatetaan. Muutosten arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa yhteensé
209 milj. eurolla vuonna 2022. Kotitalousvéhennystd korotetaan vuosina 2022 ja 2023 kotitalous-, hoiva- ja hoito-
tyon osalta. Liséksi kotitalousvahennystd korotetaan vuosina 2022-2027 6ljylammityksestd luopumisen osalta
lammitystapamuutosten tukemiseksi. Kotitalousvahennyksen muutosten arvioidaan pienentdvan kunnallisveron
tuottoa 17 milj. eurolla vuonna 2022. Valtion péattdmistad veroperustemuutoksista kunnille aiheutuvat verotulome-
netykset korvataan tdysimaaraisesti.
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Verotulot

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Tastad 209
milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka olemme huomioineet ennus-
teessa jo aiemmin. Lis&ksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdjd muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut ve-
rotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Ensi vuodelle ennustetaan myds hyvaa kasvua joka muun muassa nakyy palkkasumman sekéd ennakkoverojen suo-
tuisissa kehitysarvioissa. Ensi vuodelle kunnallisveroja kertyy yhteensa arviolta noin 4 %:ia kuluvaa vuotta enem-
man.

Verovuoden 2021 maksettavaan yhteiséveroon ei olisi odotettavissa korotusta, vaikka kuluvan vuoden tilitettavat
ennakkoverot ovatkin olleet vahvassa kasvussa. Ensi vuonna Kkertyisi ndin ollen verrattain véhemmén verovuoden
2021 veroja.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2014 -
2024

1000 €
14000

12000 +
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8000 4
6000 +
4000 4
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0 f f f f f f f f f f

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021%*  2022*%% 2023%% 2024%*

O Kiinteistovero B Kunnallisvero @EYhteisdvero

(L&hde: Kuntaliiton veroennustekehikko Uuraisten kunnalle 9/2021)

Kunnan verotuloarvio vuodelle 2022 on Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan 12 496 000 euroa. Veroprosentit
pysyvat ennallaan. Kunnassa on kuitenkin arvioitu, ettd verotuloja kertyy hieman enemman eli 12 501 000 euroa.
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TILIVUOSI 2021** 2022*%* 2023** 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 10 124 10 235 10 800 11139 5 548 5 595
Muutos % 6,6 1,1 5,5 3,1 -50,2 0,8
Yhteisdvero 573 650 885 659 485 478
Muutos % 7,7 13,4 36,2 -25,6 -26,4 -1,4
Kiinteistdvero 659 648 699 698 698 698
Muutos % 4,7 -1,6 7,7 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 11 356 11533 12 384 12 496 6 732 677
Muutos % 6,6 1,6 7,4 0,9 -46,1 0,6

Taulukoiden luvut on esitetty kéyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kunnan talouden kehitys

Uuraisten kunnan talouskehitys on tasapainottunut vuosina 2020 ja 2021 muutaman tuloksellisesti huonon vuoden
jalkeen. Valtion strategia Koronapandemiasta selviytymiseen on ollut hyvin voimakas elvyttdminen, joka nakyy
kuntien verotulojen ja erityisesti valtionosuuksien kasvuna. Vuosien 2020 ja 2021 hyvalta nayttava talouskehitys
kunnissa perustuu valtion toimenpiteista johtuvaan myonteiseen talouskehitykseen. Ennustevuodet 2022 ja 2023
nayttavat talla hetkella olevan heikkenevan kuntatalouden aikaa. Syksyn 2021 kuntatalousohjelma em. vuosille ei
néytd kasvattavan valtionosuuksien maaraa ja verotulojen kehitys tulee olemaan maltillista. Kuluva vuosi ndyttaa
talla hetkella toteutuvan ylijadmaisena. Tama onkin tarkedd kunnan talouden tasapainottamisen kannalta. Vuoden
2022 talousarvion vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos nayttaa alijadmaiseltd. Muutama hyva talous-
vuosi on vahvistanut kunnan taloutta oleellisesti ja auttaa varautumaan tulevaisuuden heikkenevéan kuntatalouteen.

Vuoden 2023 alussa tapahtuva perusturvapalvelujen ja pelastustoimen siirtyminen perustettavien hyvinvointialuei-
den vastuulle muuttaa kunnan taloutta merkittavasti. Sen kokonaisuus pienenee huomattavasti valtionosuuksien ja
verotulojen pienentyessé. Ensi vuoden aikana on tehtéva tarvittavat muutokset kunnan taloudessa ja toiminnassa
siirryttdessa uuteen kuntarakenteeseen. Tall4 hetkelld ndyttaa siltd, ettd Uuraisten kunnan talous pysyy tasapainossa
sote-muutoksesta huolimatta. Talouden tasapainottamisen toimenpiteitd tarvitaan edelleen tulevina vuosina, muuten
talous muuttuu alijadmaéiseksi v. 2025, mahdollisesti aiemminkin (kertynyt alijadma). Nykyisen tarkan taloudenpi-
don liséksi seuraavina vuosina on optimoitava palveluverkkoa, tasapainotettava vesilaitoksen talous, panostettava
henkil6ston tydhyvinvointiin, uudistettava palvelujen toteuttamistapoja, vahvistettava esimiesty6td, toteutettava ak-
tiivista kaavoitusta ja elinkeinovoimapolitiikkaa seka pyrittdva keventdméaan hallintoa. Tamé kaikki on mahdollista
ilman, ettd Uuraisten kunta joutuisi heikentaméaan peruspalvelujensa tasoa ja/tai nostamaan tuloveroprosenttiaan.
Oikeilla toimenpiteilld kunnan talous on mahdollista pitad ylijadmaisend vuoteen 2025, kenties pidemmallekin.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24
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Vuosikate ja yli- / alijadma
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Vaesto

Uuraisten kunnan vdeston vakiluku on ennakkotiedon mukaan syyskuun 2021 lopussa ollut 3620 henkildd. Vuoden
lopusta 2020 syyskuuhun 2021 on Uuraisten vékiluku laskenut 26 henkil6lla. Keski-Suomen véestdmaaran ennus-
tetaan vahenevén 4,6 % (13 000 asukkaalla) vuodesta 2018 vuoteen 2040. Koko maassa vaestén kasvun ennakoi-
daan olevan 0,1 %. Uuraisilla 15-64 vuotiaiden osuus on 54,5 prosenttia vaesttsté ja alle 15-vuotiaiden osuus 25,3
prosenttia véestdstd. Vanhempien ikaluokkien osuus naytta kasvavan vahitellen. Tdma on edelleen suurin alle 15-
vuotiaiden prosentuaalinen osuus vastaavasta vaestonosasta koko Keski-Suomessa. Yli 65 vuotiaisen osuus on 20,2
%. Tulevaisuuden palvelujen jéarjestamisessd on huomioitava se, ettd yli 65 v. osuus jatkaa kasvuaan tasaisesti.
Esimerkiksi vuonna 2008 osuus oli 16 %.
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TyoOpaikat ja tyollisyys

Alueella olevien ty6paikkojen Ikm vuonna 2018 oli 848. Tydpaikkojen prosentuaalinen osuus toimialan mukaan
(2018):

Alkutuotanto 10,4 %
Jalostus 19,6 %
Palvelut 67,2 %
Muut 2,8 %

Uuraisten ty6paikkaomavaraisuus vuonna 2018 oli 57,9 %.

Keski-Suomessa oli syyskuun 2021 lopussa yhteensa 14 575 ty6tontéd tyonhakijaa. Se on 1 609 (-9,9 %) vahemman
kuin vuotta aikaisemmin ja 846 henkil6d vdhemman kuin kuukausi sitten. Pitk&aikaisty6ttomien maara jatkaa kui-
tenkin nousuaan. Tyottdmien tyonhakijoiden osuus maakunnan tydvoimasta on tall& hetkelld 11,7 prosenttia. Uu-
raisilla ty6ttémien tydnhakijoiden kokonaisméaara on laskenut 32 henkil6lla (- 19,0 %) ja samalla on kasvanut myoés
pitkdaikaistyottomien suhteellinen osuus tydttémistd verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Kaikissa ikaryhmis-
s& Uuraisilla ty6ttomyys on laskenut. Avointen tydpaikkojen maara Keski-Suomessa on kasvanut vuodentakaiseen
tilanteeseen verrattuna 1 312:1la eli noin 70 %.

Syyskuun 2021 tilastojen mukaan Uuraisilla tyottémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta on ollut 8,8 prosenttia.
TE-toimiston tilaston mukaan maaréllisesti ty6ttomié tydnhakijoita on syyskuussa 2021 ollut 137 henkildé. Syys-
kuun pitkéaaikaistyottdmien madra on lisdantynyt vuodentakaisesta yhdellatoista henkildlla. Alimmillaan Uuraisten
tydttdmyys on edellisen vuoden aikana ollut elokuussa 2021, jolloin ty6ttémyysprosentti oli 8,5 ja tyéttdmien maa-
ré 132 henkil6a.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24
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4. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaympériston analy-
sointiin, toiminnan ja talouden tavoitteisiin seké kuntastrategiaan. Sen tarkoituksena on kehittdd ja edistdd kunnan
toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, toiminnan kehittdmistg, tuloksellisuutta ja sen
arviointia sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista. Silld tarkoitetaan kaikkia niité tapoja, joilla viran-
haltijat, tilivelvolliset, toimielimet sekd esimiehet pyrkivét varmistamaan, ettd kunnan toiminta on tuloksellista ja
taloudellista; paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa; lain sdéannoksia, toimielinten paatoksia se-
k& viranomaisohjeita noudatetaan ja kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan. On tarkeéd, ettd sisdisen valvonnan
toimintatavat siséllytetadn paatoksentekoprosesseihin, toiminnan ja talouden seka investointien suunnitteluun seké
hallinnan, hallinnon, toiminnan, omaisuuden ja taloudenhallinnan toimintatapoihin. Talousarvion laadinnassa on
pyritty siihen, etta tavoitteet ja niiden mittarit olisivat mahdollisimman konkreettisia ja yksiselitteisié.

Uuraisten kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet 1.1.2014 alkaen. Liséksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen
20.6.2016.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvin hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Riskienhallinta on johdon vastuulla. Se on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
kunnan strategisten, toiminnan ja talouden saavuttamisesta sekd toiminnan hairiéttdmyydesta ja jatkuvuudesta.
Riskienhallinnan tarkoituksena on ennaltaehkaista toiminnan jatkuvuutta ja hairiottomyytt4 vaarantavia tapahtumia.
Riskienhallinta perustuu ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, sallitun ja hyvaksyttavan riskitason méaa-
rittelyyn, seka riittavan riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon kaytanndssa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat antavat toimialoiltaan toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksistd. Kunnanhallitus vastaa ja lautakunnat vastaavat toimialoillaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta. Kukin toimiala antaa talousarvioehdotuksen yhteydessa suunnitelman talousarviovuonna seurattavista asiois-
ta. Kunnanhallitus laatii talousarvioon yhteenvedon talousarviovuonna seurattavista asioista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2022 talousarvion késittelyn yhteydessé arvioidaan toimintaan ja talousarvion toteutumiseen kohdistuvat
riskit tehtdvaalueittain. Kukin toimiala on talousarvion laadinnan yhteydessé kirjannut keskeisimmat riskit tavoit-
teiden saavuttamiselle.

Koko kunnan vuoden 2022 siséisen valvonnan painopistealueena jatkuu edelleen asiakirjahallinta ja lisaksi viran-

haltijap&atokset. Lakiuudistusten ja uusien sdénndsten jalkauttamista kunnan ja tydyksikdiden toimintaa seurataan
edelleen.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24
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5. TALOUDEN RAKENNE

KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOT 2022

{ULKOISET JA SISAISET ERAT)

W Valtuusto ja konsernijohto M Konsernipalvelut ® Peruspalvelulautakunta m Sivistyslautakunta M Tekninen lautakunta
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TOIMINTATUOTOT 2022

(ULKOISET TUOTOT)

B Myyntituotot M Maksutulot M Tuet jaavustukset B Muut toimintatuotot

TOIMINTAMENOT 2022

(ULKOISET MENOT)

W Henkilosté  m Palvelujen ostot M Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~ m Avustukset B Muut toimintakulut
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6. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

KAYTTOTALOUS
Muutos-%
1000
eur Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 ta 2022/ta 2021
Valtuusto ja konsernijohto
Yleishallinto
*tulot 18 673 42 360 100,0
*menot -578 544 -559 550 -776 200 38,7
*netto -559 871 -559 550 -733 840 31,1
Maa- ja metsatilat
*tulot 121453 226 000 185 000 -18,1
*menot -18 541 -28 000 -34 990 25,0
*netto 102 912 198 000 150 010 -24,2
Maankayton suunnittelu
*tulot 55531 62 000 115 000 85,5
*menot -109 048 -114 260 -118 210 3,5
*netto -53 517 -52 260 -3210 -93,9
Valtuusto ja konsernijohto yht.
*tulot 195 657 288 000 342 360 18,9
*menot -706 133 -701 810 -929 400 32,4
*netto -510476 -413 810 -587 040 41,9
Konsernipalvelut
Keskusvirasto
*tulot 21270 22410 13350 -40,4
*menot -522 648 -575 070 -644 140 12,0
*netto -501 378 -552 660 -630 790 14,1
Henkilostohallinto
*tulot 38 507 34 000 34 000 0,0
*menot -110 409 -113 860 -108 620 -4,6
*netto -71902 -79 860 -74 620 -6,6
Konsernipalvelut yht.
*tulot 59777 56 410 47 350 -16,1
*menot -633 057 -688 930 -752 760 9,3
*netto -573 280 -632 520 -705410 11,5
Peruspalvelultk.
Sosiaalipalvelut
*tulot 215964 220050 208 200 -5,4
*menot -2 019 009 -2 250 640 -2181420 -3,1
*netto -1 803 045 -2030590 -1973 220 -2,8
Vanhustyo
*tulot 893 439 938 470 786 540 -16,2
*menot -2 996 754 -3342610 -3152 340 -5,7
*netto -2103 315 -2404 140 -2 365 800 -1,6
Toimeentuloturva
*tulot 78 011 64 000 59 600 -6,9
*menot -621 880 -682 440 -728 040 6,7
*netto -543 869 -618 440 -668 440 8,1
Terveydenhuolto
*tulot
*menot -6 512 885 -6 153 700 -6 319 380 2,7
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*netto -6 512 885
Peruspalvelultk. yht.

*tulot 1187414

*menot -12 150528

*netto -10963 114
Sivistysltk

Sivistystoimi

*tulot

*menot -84 560

*netto -84 560

Perusopetus

*tulot 244 397

*menot -5 413 467

*netto -5169 070

Varhaiskasvatus

*tulot 192 818

*menot -2478 165

*netto -2 285 347

Muu opetustoimi

*tulot

*menot -66 884

*netto -66 884

Joukkoliikenne

*tulot

*menot -9562

*netto -9 562

Kirjastotoimi

*tulot 16 151

*menot -235 055

*netto -218 904

Kulttuuritoimi

*tulot 2144

*menot -36 323

*netto -34 179

Nuorisotoimi

*tulot 29 500

*menot -138 105

*netto -108 605

Liikuntatoimi

*tulot 32910

*menot -289 243

*netto -256 333
Sivistysltk yht

*tulot 517 920

*menot -8 751364

*netto -8 233 444
Tekninen Itk

Hallinto ja muu toiminta

*tulot 16 601

*menot -184 761

*netto -168 160

Pelastustoimi

*tulot

*menot -333320

*netto -333320

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24
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Vesihuoltolaitos
*tulot 362 380 361 700 376 500 4,1
*menot -396 174 -419 600 -436 500 4,0
*netto -33794 -57 900 -60 000 3,6
Tuki- ja tilapalvelut
*tulot 3870912 4 059 000 4386990 8,1
*menot -3193 445 -3 405 060 -3 825080 12,3
*netto 677 467 653 940 561910 -14,1
Liikennevaylat
*tulot 1606 1300 1500 15,4
*menot -177 022 -219 300 -229 640 4,7
*netto -175416 -218 000 -228 140 4,7
Puistot ja muut alueet
*tulot
*menot -9 663 -17 000 -28 280 66,4
*netto -9 663 -17 000 -28 280 66,4
Sorakuopat
*tulot 12 073 30000 25000 -16,7
*menot
*netto 12 073 30000 25000 -16,7
Ympadristotoimi
*tulot 65 204 50 000 65 000 30,0
*menot -144 846 -157 080 -155 290 -1,1
*netto -79 642 -107 080 -90 290 -15,7
Tekninen lautakunta yht.
*tulot 4328776 4529 000 4 887 390 7,9
*menot -4 439 231 -4 759 160 -5211720 9,5
*netto -110 455 -230 160 -324 330 40,9
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
*tulot 6 289 544 6604 710 6 750 820 2,2
*menot -26 680 313 -28 250 540 -29319410 3,8
*netto -20 390 769 -21 645 830 -22 568 590 4,3
2002 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO
Maararahat
TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 195 657 288 000 342 360 54 360
Toimintakulut -706 133 -701 810 -929 400 -227 590
Toimintakate -510 476 -413 810 -587 040 -173 230

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24
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2101 Yleishallinto

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 18 673 42 360 42 360
Toimintakulut -578 544 -559 550 -776 200 -216 650
Toimintakate -559 871 -559 550 -733 840 -174 290

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtdvaalueeseen siséltyvat kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kunnallisvero-
tuksen, elinkeinotoimen sekd kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhalli-
tuksen tehtavaalueeseen siséltyvat myos tilintarkastus, kunnallisverotus, elinkeinotoimi, maankaytén suunnittelu ja
metsatilat. Uuraisten kunta kuuluu Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toimintakulujen kasvuun vaikuttaa se, etté lainan takaajana Uuraisten kunta varautuu vuoden 2022 talousarviossa
Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainojen takaustappioiden maksamiseen (-149 000 euroa). Vuoden 2021 talousar-
viossa ko.kuluja ei budjetoitu kéyttétalouden kuluiksi. Yleishallinnossa nettokuluja syntyy vuonna 2022 postin ja
matkahuollon osalta, yhteensd -14 380 euroa. Ndiden kulujen osalta on paastavd kunnan kannalta taloudellisesti
kestavampadn tilanteeseen, mika edellyttaa ratkaisuja ko. asioiden osalta taloussuunnitteluvuosien aikana.

Kunnanhallitus paatti 12.4.2021 §81 Uuraisten kunnan strategian laadinnan k&ynnistdmisesta. Strategia 2030 on
laadittu kesén ja syksyn 2021 aikana. Sen toimeenpano on keskeinen toiminnan painopiste ja muutosvoima Uurais-
ten kunnassa.

Vuonna 2023 sosiaalitoimen jdrjestdminen ja terveystoimen rahoitus siirtyy hyvinvointialueelle, mika kasittd puo-
let kunnan nykyisistd toiminnoista. Talla on vaikutusta myds kuntaan jadviin palveluihin, erityisesti hallinto- ja tu-
kipalveluihin. Vuonna 2022 kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan johdolla tarkastellaan kuntaan jaavia toimintoja ja
tyotehtévia tavoitteena tehdé perusteltuja muutoksia, joilla mukautetaan toimintoja ja ty6tehtdvia vastaamaan tilan-
netta 1.1.2023 alkaen.

Kriittinen menestystekijé: Kestavalla kasvu-uralla

tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Kestavalla kasvu- | Hiilijalanjéalki pienenee 15 % vuoteen 2030 | Lapivientipolut Strategialle 2030: henki-

uralla mennessd ja véestd kasvaa véhintddn 5 % | 16stdn ja kuntalaisten ideatyGpajat strate-
vuoteen 2030 mennessa. gian vision, arvojen ja teemojen mukai-

Kestavan kehityksen kasvu on mahdollista ja | sesti.
siitd Uuraisilla on ndytta: Paastot/asukas va-
hentyivét -25% vuosina 2005-2019

ja samaan aikaa vaest6 kasvoi 3100 asukkaas-
ta 3700 asukkaaseen.

Annamme osaamista, hoivaa ja turvaa verotu-
loilla, joita kaytdmme vastuullisesti. Mit-
taamme palveluiden laatua ja tehokkuutta.

Keskustaajaman  il- | IImettd kohottavat hankkeet ja toimenpiteet 2-3 vaikuttavaa toimenpidetté
meen nostaminen
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Kriittinen menestystekija: ansiotulo- ja kiinteistdveroprosentin pitdminen kohtuullisena ja nopea reagointi talouden

muutoksiin.

tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

tasapainoinen ja kes-
tavé talous

kohtuulliset veroprosentit

Toiminnan tuottavuus ja tehokkuus

Varainhankinnan toimivuus ja lainakannan

riittdva suojaaminen korkoriskilta

Sijoitussuunnitelma toteutus

tulovero 21,50 %, Kiinteistdvero: yleinen
1,05 %, vakituisten asuinrak. 0,48 %,
muiden asuinrak. 1,20 %, Vyleis-
hyodyll.yhteison 0,0%, rak. rakennuspai-
kan 2,5 %

Kunnallisverotus kustannuspaikalta rahoi-
tetaan Kiinteistojen rekisteritietojen kehit-
tdmishanke, Valtuusto teki elokuussa
2021 strategisen periaatepaatdksen, etta
hanke toteutetaan koko kunnan alueella
vaiheittain.

- Toimitilojen tilatehokkuus, tila-
palvelujen tehokas toiminta.

- Kustannustehokkuus  verrattuna
kuntaverrokkeihin.

- Uusia toimia ja virkoja tulee pe-
rustaa, jos lainsaadantd velvoittaa
lisddmaan  henkilostoa.  Tastd
poikkeavat tilanteet tulee perus-
tella erityisen hyvin ja riittavéan
ajoissa ennen toimielinkasittelya.

- Kunnan toimintojen ja tyotehta-
vien sopeuttaminen vastaamaan
tilannetta 1.1.2023 alkaen, jolloin
puolet kunnan toiminnoista siir-
tyy hyvinvointialueelle.

Varainhankinnan tavoitteena on turvata
Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa
markkinatilanteissa. Pitkéaikaista lainaa
otetaan vuonna 2022 enintaan 6,0 miljoo-
naa euroa. Tilapdisrahoitusta otetaan ker-
ralla enintddn 3,0 milj. euroa. Tavoitteena
on, ettd kunnan velka €/asukas tunnuslu-
ku pysyy taloussuunnitelmavuosina 2022-
24 vuoden 2018 tasolla. Véhintaan 20 %
lainoista pyritddn suojaamaan korkojen
nousun varalta. Kunnanjohtaja péaattaa
hallintosddnnén mukaan kunnanvaltuus-
ton hyvéksymissa rajoissa pitkdaikaisen
lainoituksen hankkimisesta seka tilapais-
lainan ottamisesta.

Kunnan varojen sijoitustoimintaa méaarit-
telee valtuuston hyvéksyma sijoitussuun-
nitelma. Kunnan sijoituksista on mahdol-
lista kotiuttaa talousarviovuoden aikana
enimmillaan 1,0 milj. euroa. Kotiutettuja
sijoituksia kaytetddn ohjeellisen kaytto-
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suunnitelman mukaisesti investointien ra-
hoittamiseen ja kéyttotalousosassa olevan
investointiavustuksen kattamiseen. Kun-
nanhallitus hyvéaksyy erikseen ohjeellisen
kayttosuunnitelman, mikéli sijoitusten ko-
tiuttaminen on tarpeellista.

Kriittinen menestystekija: Matala kynnys tyéllistymiseen, yrityksen perustamiseen, yritystoiminnan laajen-

tamiseen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Kunnan elinvoimaisuuden kehit-
tdminen yritysten toimintaa ja
kasvua edesauttamalla

yrityspalvelusetelin  kéyt-
t0 ja sen vaikuttavuus yri-
tysten kas-
vuun/liiketoimintaan/
tyo6llistdmiseen

uudet yritykset Uuraisilla
ja yritystoimintaa tukeva
tietoaineisto yritysten saa-
tavilla

Matkailun, erityisesti
luontomatkailun  edista-
minen

Rahoitusta uuraislaisten

yhteisojen kehittdmiseen

Yrittdjyyskasvatus yhdes-
s& opetustoimen ja yritys-
ten kanssa

- Yrityspalvelusetelin  jat-

ketaan vuonna 2022

- Hankitaan Gradian Yri-
tysidean alkavien yritys-
ten neuvontapalveluja
(sopimuspohjainen)

- Ollaan mukana maakun-
nallisessa matkailuorgani-
saatiossa

(sopimuspohjainen)

- JyvasRiihi

osallistuu
ra-

- Elinkeinotoimi
Yrityskylakonseptin
hoittamiseen.

Kriittinen menestystekija: Hyva yrittajyysilmapiiri, aktiivisuus

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Kunnan ja yrittajien keskindisen
yhteistyon vahvistaminen

yrittajatilaisuudet

- jarjestetdan véhintaan vii-
si yrittdjéatilaisuutta  yh-

teistybkumppanien  kes-
ken
Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)
Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
Yleistavoitteet
1. 1. Talous
Tulorahoituksen riit- | vuosikate €/asukas 622 » 300 » 185
tavyys
Vieraan pddoman (ve- | konsernin laskennallinen | 0,8 » 05 » 05
lan) méara lainanhoitokate
2. Elinvoima
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yrittajatilaisuudet kpl 1 5 5
uudet yritykset kpl 13 5 5
yrityspalvelusetelin kpl 6 5 5
kayttd

kontaktoidut yritykset | kpl 5 10 4
(yritystonttien mark-

Kinointi)

Asiakastyytyvaisyys | asteikolla 1-5 3 4 4

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksia on 5.744.076 euroa (31.12.2020). Samaan konserniin kuuluvien yhtei-
sOjen puolesta takauksia on n. 2,6 milj. euroa ja takauksia muiden puolesta 3,1 milj.€. Muille annetuista takauksista
suurin on Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu, jonka tilanne 31.12.2020 on 2.082.830 €.

Uuraisten kunta omistaa n.25% Uuraisten Valokuituverkot Oy:std. Kunta antoi vuonna 2015 Kuuskaistan omista-
malle Uuraisten Valokuituverkot Oy:lle (UVV) omavelkaisen takauksen 2,8 MEUR euron lainalle 18 vuoden mak-
suajalla. UVV:n perusliiketoiminta on kannattavaa kayttokatetasolla. Yhtid pystyy nykyisella toiminnan tasolla eli
tilaaja- ja palvelumaaralla suoriutumaan vain osasta rahoituskuluja eli k&ytdnndssa yhti6 ei ole vuodesta 2018 1ah-
tien pystynyt maksamaan lainanlyhennyksia kokonaan. Kunta takaajana on joutunut maksamaan lainan lyhennyk-
sid, joista on muodostunut vastaava summa takautumissaatavia, joiden jarjestelyistd kunnanvaltuusto teki vuosina
2018 ja 2019 paatoksia, jotka kunnanhallitus laittoi taytantdon. Hallinto-oikeus kumosi kunnanvaltuuston péaatok-
set, eikd paatoksia ole laitettu tdytdntdéon. Korkein hallinto-oikeus ei ottanut asioita kasiteltdvakseen, joten hallinto-
oikeuden péatdkset ovat lainvoimaisia. Yrittdessdadn ratkaista takautumissaatavansa toteuttamista kunta on valtion-
tukiviranomaisena ottanut huomioon EU valtiontukilainsdddanndn. Tdma on todettavissa hallinto-oikeuden ku-
moamista paatoksista. Kyse on lain tulkinnasta. Hallinto-oikeus katsoi, ettei kunnan tulkinta ole sellainen, jossa oli-
si riittavalla tavalla huomioitu valtiontukea koskevien unionin maardysten ja -sadnndsten noudattamista. Hallinto-
oikeuden mielestd kunta ei ole riittavasti huomioinut ja selvittanyt ns. markkinaehtoisuutta.

Kunta on teettdnyt BDOIlla markkinataloustoimijatestin, jonka tavoitteena on tuottaa vertailevaa analyysia ja las-
kelmia sittd, miten kunnan pitéa toimia tavalla, jolla myds yksityinen velkoja toimisi vastaavassa tilanteessa saa-
dakseen parhaan mahdollisen maksun saatavilleen, jotka silla on UVV Oy:ltéa takautumisoikeutensa perusteella, ei-
ka toimenpiteet sisaltéisi valtiotukea toisin sanoen toimenpiteet ovat markkinaehtoisia.

Vaihtoehdot, jotka on kuvattu testissé.
A) Konkurssi, likvidaatio sek& Uuraisten Valokuituverkot Oy:n omaisuuden realisointi
B) Kunta jatkaa Uuraisten Valokuituverkot Oy:n rahoittamista

Testin perusteella vaihtoehdossa B kunnan tappion nykyarvo on pienempi kuin vaihtoehto A:ssa. Téassd vaihtoeh-
dossa kunnan rahoituskulut jakautuvat usealle vuodelle pitkalle tulevaisuuteen ja lainaa lyhennetaén tasaisesti vuo-
teen 2035 asti, jolloin Yhtion omaisuus realisoidaan. VVaihtoehdossa taloudelliset riskit ja&vat kunnalle; kunnan on
huolehdittava, ettd Yhtion toimintaa jatketaan tehokkaasti sek& markkinaehtoisesti, jolloin Kunta paisee kaytta-
madan Yhtion operatiivista kassavirtaa pankkilainasta aiheutuvien velvoitteiden tayttamiseen.

Neuvottelut vaihtoehtojen pohjalta jatkuvat Uuraisten Valokuituverkot Oy:n ja sen nykyisen p&ddomistajan Osk
Kuuskaistan kanssa.

Tilinpaadtokseen vuodelta 2021 tullaan tekem&an pakollinen varaus 626 000 euroa, joka muodostuu BDO Oy:n te-
kemé&n markkinataloustoimijatestin mukaisesti yhtion rahoitustarpeen nykyarvon ja yhtion tai liiketoiminnan myyn-
tihinnan nykyarvon erotuksesta vuoteen 2035 ulottuvalla ajanjaksolla. Lainan takaajana Uuraisten kunta varautuu
vuoden 2022 talousarviossa edelleen Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainojen takaustappioiden maksamiseen
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2200 Maa- ja metsatilat

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 121 453 226 000 185 000 -41 000
Toimintakulut -18 541 -28 000 -34 990 -6 990
Toimintakate 102 911 198 000 150 010 -47 990

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyédyntdminen ja hoito metsasuunnitelman 2027 mukaan. Tuotot tippuvat
olennaisesti vuodesta 2021.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Metsasuunnitelman mukaisesti puun myynti ja metsanhoitotdiden tekeminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta.
Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.

2300 Maankayt6n suunnittelu

Méaararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 55531 62 000 115 000 53 000
Toimintakulut -109 048 -114 260 -118 210 -3950
Toimintakate -53 517 -52 260 -3210 49 050

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanvaltuuston hyvaksy-
maéaan kuntastrategiaan. Kunnan omien tavoitteiden liséksi kaavoitusta ohjaavat maankaytto- ja rakennuslaki (MRL)
sekd —asetus (MRA), valtioneuvoston asettamat valtakunnalliset alueidenkdyttétavoitteet, jotka vaikuttavat ohjaa-
malla maakuntatason kaavoitusta. Maakuntakaava puolestaan ohjaa osaltaan yleis- ja asemakaavoitusta. Kunta on
asettanut tavoitteekseen toimivan ja houkuttelevan elinympériston luomisen seka yritysten liiketoiminnan kasvun
edellytysten turvaamisen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostetaan Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.
Kaavoitus

Vuonna 2022 jatketaan aiemmin aloitettuja kaavahankkeita. Uusia hankkeita kdynnistetadn tarvittaessa. Aiemmin
suunnitellut aikataulut ovat venyneet mm. hankkeisiin liittyvien pakollisten laadittavien selvitysten vuoksi.

Sarkolan asemakaavan tavoitteena on omarantaisten omakotitalotonttien mahdollistaminen alueelle, hyédynté-
méll& alueen maisemalliset arvot sekd huomioiden alueen luotoarvot. Sarkolan alueella on mahdollisuus kehittya
vetovoimaiseksi kohteeksi keskustan tuntumassa samalla lisdten kunnan omistamien rantatonttien tarjontaa.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




24

Uuraisten kunnan vesistdjen rantaosayleiskaavan muutos ja laajennus Akonniemen alueella on k&ynnistynyt
tarpeesta paivittad alueen kayttotarkoituksia. Akkojérvi sijoittuu taajama-alueen laheisyyteen ja alue on luontevaa

asemakaava-alueen laajentumisaluetta. Yleiskaavamuutoksella mahdollistetaan alueen asemakaavoitus asuinkayt-

toon.

Akonniemen asemakaavan tavoitteena on lisatd omakotitalotonttitarjontaa alueella. Tavoitteena on alueen muo-
dostuminen valjahkdna ja jarvimaisemaan tukeutuvana, luonnonléheisend pientaloalueena. Alueen toteutukseen
liittyy Marjoniementien liittyman siirron tutkiminen seké liikenneturvallisuuden ettd toiminnallisuuden kannalta.

Kauppakorttelin asemakaavamuutos liittyy kunnan elinvoimahankkeeseen, johon yhteistyékumppaniksi on hy-
vaksytty Osuuskauppa Keskimaa. Kaavatydn padasiallinen tavoite on mahdollistaa uuden kauppakorttelin ja uuden
lapiajokadun syntyminen urheilukentén eteldpuolelle.

Keskustan asemakaavanmuutoksen tavoitteena on paivittda vanhentuneen rakennuskaavan kayttotarkoituksia
urheilukentan laheisyydessé sek& mahdollistaa alueelle mm. seniori- ja /tai palveluasumista, asuin-, liike ja toimis-
torakennusten aluetta sek& urheilu- ja virkistystoimintaa. Asemakaavalla tutkitaan myds suunnittelualueelle sijoit-
tuvien, yleiskaavoituksella suojeltujen rakennusten suojelumaéraykset seké niiden taso. Keskustan asemakaava-
muutoksessa tavoitteet ja aluerajaus ovat vield osin auki, joten kaavaluonnos laaditaan aikaisintaan vuonna 2022.

Tonttimyynti

Kunnan omistamien tonttien osalta myytévét alueet pyritdén rakentamaan valmiiksi infrastruktuurin osalta ennen
tonttien myyntid. Kunnan tonttimyynti on siirretty Louhen karttapalveluun. Sarkolan asemakaavan valmistuttua
tonttimyynnin vilkastuminen Sarkolan uusien omakotitalotonttien myotéa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Vaestokehitys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Vdestokasvu Vetovoimainen tonttitarjonta. Omarantaisia asuinrakentamisen-
Kohtuuhintaisia ja erikokoisia tontteja n. 10 kpl, muita n. 50 kpl.
tontteja tarjolla riittdvd maara. Tonttimarkkinointi yhteistydssa
yksityisten maanomistajien kans-
sa.

Kaynnissé olevien kaavahankkei- | Tuotannollisissa tavoitteissa mai-

den méadra nitut kaavahankkeet.

Kunnan maanomistuksen jakau- Maéritelldan maanhankinnan pai-
tuminen alueellisesti kunnan sisal- | Nopistealueet.

&

Kaavamaaraykset. Kaavoitus, jossa huomioidaan
Kaavoista saadun palautteen maa- osalliset lain edellyttdmad maéaraa
ra ja sisalto. enemman.

Toimiva ja houkutteleva elinym-
péristd. Maankaytdn suunnittelul-
la mahdollistetaan hyvinvointia li-
séévan elinympdriston toteutta-
mista. Uusissa hankkeissa huomi-
oidaan aikaisempaa paremmin
eldménlaatuun vaikuttavat seikat
suunnittelun aikana.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
o Yllattavien selvitystarpeiden esiinnousu kesken hankkeen (budjetti)

e Henkilovaihdokset
e Esteellisyys paatoksenteossa—> huolehditaan esteellisyysasiat
o Kaavaprosessin MRL:n mukainen eteneminen: huolehditaan, etta ei tule prosessiin virheita.

o Kaavaprosessin hallinnollinen kasittely: huolehditaan, ettd paatdsprosessi etenee hallintosadnndn mukaises-
ti

e Kaavojen vahvistamista viivastyttdvd muutoksenhaun mahdollisuus.
Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Strategisten tavoitteiden lisdksi toimialat voivat taydentaa tavoitteita toiminnallisilla tavoitteilla, jotka eivét kaikil-
ta osin ole valtuustoon nahden sitovia.

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA2022
1. Sarkolan asemakaa- Vireilletulo Valmisteluvaihe | Hyvéksyminen
va
Kaikissa kaavan vaihe
2. Akonniemen yleis- | + tilattujen selvitysten Vireilletul Valmisteluvaihe | Hyvaksvmi
kaavamuutos budjetit ireilletulo almisteluvaihe | Hyvaksyminen
3. Akonniemen ase-
makaava Vireilletulo Valmisteluvaihe | Ehdotusvaihe
4. Kauppakorttelin Vireilletulo Hyvéaksyminen
asemakaavamuutos
5. Keskustan asema- o
kaavamuutos Vireilletulo Luonnos
6. Asuintonttien
myynti (kunnan omis- 9
tamat) kpl
7. TyOpaikka-
rakentamisen tonttien
myynti (kunnan omis- 1
tamat) kpl
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Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2022

e maankayttésopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
o tilojen osto- ja myyntiasiakirjat

e kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

3002 KONSERNIPALVELUT

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 59 778 56 410 47 350 -9 060
Toimintakulut -633 056 -688 930 -752 760 -63 830
Toimintakate -573 279 -632 520 -705 410 -72 890

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa kunnan ylimman paatoksenteon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus)
hallinnosta, ICT-palveluista, asianhallinnan kokonaisuudesta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjan-
pidosta, maksuliikenteestd, palkanlaskennasta sekéd keskusarkistonhoidosta.

Ruoka- ja siivouspalveluyksikon hallinnointi siirtyi teknisen lautakunnan alaiselle tekniselle toimella 1.1.2020 ja on
osa tilapalveluita.

3100 Keskusvirasto

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 21270 22 410 13 350 -9 060
Toimintakulut -522 648 -575 070 - 644 140 -69 070
Toimintakate -501 377 -552 660 -630 790 -78 130

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnanviraston neuvonnal-
la, viestinnalld ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvirasto vastaa muun muassa talous-
hallinnon, henkildstohallinnon ja tietohallinnon palveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2022 konsernipalveluissa kehitetddn henkildston hyvinvointia, kuntaviestintdd ja talousraportointia seka
kehitetadn sahkoisia palveluita. Lisdksi kehitetddn 1CT-palveluja, sahkoista arkistointia, asianhallintaa ja verkko-
palveluiden saatavuutta. Konsernipalvelut pyrkii toiminnassaan edistamaan kokonaistalouden hallintaa, huomioi-
maan palvelutuotantoon vaikuttavat uudet lainsdadannot ja niiden vaikutusmahdollisuudet seké edistdmaén tehok-
kaalla kuntaviestinnalld vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Digitalisoinnin mahdollisuuksia hyddynnetéan kai-
kessa toiminnassa. Myos tukipalveluiden tuotantotapoja ja ostopalveluita tarkastellaan. Konsernipalveluihin palka-
taan ICT-kehittdja maaraaikaisesti, jonka tydpanoksen avulla kehitetdan toimintaa ja jalkautetaan uuden kuntastra-
tegian tavoitteiden mukaisia toimenpiteita.
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Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

ICT -palveluiden kehittdminen

Digitalisaation

jalkauttaminen

kunnan tyopaikoille

Arviointikriteeri:

- johtamisen, prosessien kehitty-
minen

- riittava resurssit

- kdyttooikeuksien hallinta ja to-
teutus on tarkemmin ohjat-
tu/seurannassa
-Suunnitelmallisempi laitteiden ja
ohjelmistojen elinkaaren hallinta
- johdon/toimialojen ja ICT:n
vuorovaikutus lisdantyy

- ICT-palvelut ja -prosessit seké
niihin liittyvat roolit, vastuut ja
tehtdvénkuvat selkeésti maaritelty
(ml. yhteistydkumppanien osuu-
det)

- ICT:n taloudellinen kokonais-
vaikutus on systemaattisemmin
arvioitavissa

Entistd useampi tyontekijé osaa
kayttaa perustietotekniikkaa

- Jatketaan aktiivisesti tietohallin-
non ohjausryhma/johtoryhmé
toimintaa

- Tietojarjestelmékokonaisuuden
perusteellisempi kartoitus kehit-
tamisen ja muutoshallinnan paran-
tamiseksi (ml. tietovirrat)

- ICT-toimintojen onnistumisen ja
kokonaistaloudellisen vaikutta-
vuuden systemaattinen seuranta
(mittaaminen)

- ICT:n hyoddyntdmiseen liittyvéan
strategisen tahtotilan ja tavoittei-
den kirkastaminen

- Kehityssuunnitelma tahtotilan
saavuttamiseksi (realistisella aika-
taululla)

ICT-kehittajan palkkaaminen tu-
kemaan kehitystoimintaa vuoden
2022 ajaksi.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiukasta henkildstomitoituksesta johtuva hallinnon haavoittuvuus poissaolotilanteissa.

3300 Henkildstohallinto

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 38 507 34 000 34 000 0
Toimintakulut -110 409 -113 860 -108 620 5240
Toimintakate -71 901 -79 860 -74 620 5240

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Henkilostohallinnon vastuulla on tydterveyshuollon jarjestdminen, tyokykyé yllépitava toi-
minta (tyhy-toiminta) ja tydsuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tyoterveyshuollon jarjestaa talla hetkellda Tyo-
terveyshuolto Aalto Oy, jonka osakas Uuraisten kunta on. Tyoterveyshuollon painopiste on vuonna 2022 lakisaa-
teisessd ennaltaehkaisevéssé toiminnassa pitéen siséllaan tyontekijan palvelut, etdvastaanoton, tydpaikkatoiminnan,
yritysjohdon palvelut. Kaikki tyokykyyn liittyvét pitkittyneet sairaudet kuuluvat lakisaateiseen palveluun, jossa ar-
vioidaan ty0- ja toimintakykyd. Lakisadteinen tyoterveyshuolto kasittdd ladkarin vastaanottoja keskimaarin n.
1x/Kk, tyoterveyshoitaja 1x/vko, fysioterapeutin 1x/kk ja tyépsykologin tarvittaessa. Vuonna 2022 tyénantajan kus-
tantamaa sairaanhoitoa ei ole tarjolla. Tdma tarkoittaa sitd, ettd esim. laboratoriotutkimusten ja rontgentutkimusten
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osalta tydntekijat voivat kaantyé julkiseen tai yksityiseen terveydenhuoltoon, jota kautta hoituvat myos lahetteet
erikoissairaanhoitoon.

Kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta seké yhteistoimintaelin, jotka molemmat kokoontuvat saannéllisesti. Tyhy-
toimintaa jarjestetddn ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen péatoksen mukaisesti. Henkildston tydhyvinvointia
on tuettu hyvinvointiseteleilld ja ePassin avulla. Henkilostoohjelmassa madritelladn muut tydhyvinvointia tukevat
toimenpiteet. Kunnanhallitus palkitsee vuosittain harkintansa mukaan tyontekijéjoukon hyvasta ty6tuloksesta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekiji: Henkildston tyytyvaisyys ja hyvin johdettu tydpaikka

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Arviointikriteeri:
Henkilostokysely
Kehityskeskustelut

Uuraisten kunta on arvostettu ja
tavoiteltu tyonantaja.

Panostus tiedonkulkuun, hyvéaan
esimiesty6hon, tyokykyjohtami-
seen, koulutukseen seké hyvaan
sisdiseen asiakaspalveluun.
Jatketaan edelleen henkildstoky-
selyn perusteella syntyneiden ke-
hitysasioiden seuraamista.

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Palvelutuotannon muutosten hen- | Arviointikriteeri: -- Palvelutuotannon muutokset;

Kilostondkdkulman  huomiointi | - Viestinnan toimivuus tehokas tiedottaminen ja osallista-
sekd muutosjohtamisen kehitta- | - Palvelutuotannon muutosten to- | va valmistelu.
minen. teutumisprosessien sujuvuus
Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Henkil6stévahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.
Tyo6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.
Tuotannolliset tavoitteet
Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
1. Sairauspoissa- sairaspéivien Ikm (kalente- | kpv 3365 30.9.2021: -10 % vrt vuo-
olojen véhentdmi- | ripdivat) 2294 den 2020 to-
nen kpv teuma kpv.
2. Vaikuttavan ty6- | Tydsuojelun toimintaoh- Haitta- ja vaaratekijoiden | alle 10 kpl alle 10 kpl
suojelun jarjesta- jelman toteuttaminen kartoituksessa saatuihin
minen Vaara- ja laheltapiti tilan- | tuloksiin on puututtu vuo-

neilmoitusten Ikm/v den aikana.
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4001 PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 1187 414 1222520 1 054 340 -166 180
Toimintakulut -12 150 528 -12 429 390 -12 381 180 48 210
Toimintakate -10963 114 -11 206 870 -11 326 840 -119 970

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalitoimi vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisestd, sosiaalihuollon peruspalvelujen
tuottamisesta ja niiden oikeudenmukaisesta kohdentamisesta ja tuottamisesta mahdollisimman tehokkaasti. Tulos-
alueet ovat: 1. Sosiaalipalvelut 2. Vanhus- ja perhetyd 3. Toimeentuloturva.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Vuodelle 2022 hallintokunnille ei annettu talousarvioraamia,
vaan skenaariot:

Tavoiteltava, nettomenojen kasvu 0,5%

Todennékdinen, nettomenojen kasvu 2%

Uhkaava, nettomenojen kasvu 5%

Liséksi valionhallinto on asettanut sote-menojen kasvulle vuodelle 2022 muutosrajoittimen, joka on 1%. Tdman
ylittavalta osuudelta kunnan valtionosuuksia pienennetdan tulevina vuosina.

Tavoitteena talousavion nettomenojen lisddntymisessé on pidetty paasemisté niin l&helle 0% kuin mahdollista. Ta-
hén ei kuitenkaan ole paasty, vaan menojen kasvu on 1%, eli muutosrajoittimen rajoissa. Merkittavin este tavoit-
teen saavuttamiselle on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon kasvaminen 5%:lla, seka palkkame-
nojen kasvu,

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan hyvinvointikertomuksen Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-

taminen mittaristo sa keskeisissa tavoitteissa, erityi-
Laajan hyvinvointikertomuksen send painopisteend lapset, lapsi-
laatiminen yhdessé hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdv&a sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivét resursoi omaa toimintaansa riittavéasti ja riittdvaa sitoutumista
ei saavuteta. Viestinndssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvéssa maérin. Henkildstoresursointi on riit-
tamatonta.
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4100 Sosiaalipalvelut

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 215 964 220 050 208 200 -11 850
Toimintakulut -2 019 010 -2 250 640 -2 181 420 69 220
Toimintakate -1 803 046 -2 030 590 -1973 220 57 370

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sosiaalipalvelujen tulosyksikét: 1. Hallinto 2. Erityisryhmien palvelut 3. Lasten huolto 4. So-
siaality6 5. Paihdehuolto 6. Vammaishuolto.

Nettomenot vahenevét edellisvuoteen ndhden 57620 euroa. Paaasiallisena syyna menojen alenemiseen on lasten-
suojelumenojen vaheneminen tehostuneen ehkaisevéan toiminnan ansiosta.

1. Hallinto

Hallinto vastaa a) sosiaalitoimen toiminta-ajatuksen taytantéonpanosta ja tulostavoitteen toteuttamisesta. b) toteut-
taa henkildlle lastensuojelu- ja paihdehuoltolain nojalla annettavat tahdonvastaiset toimenpiteet. ¢) Vastaa sosiaali-
toimen lainsd&ddannon soveltamisesta sosiaalitoimessa ja tdytantéonpanosta niilta osin kuin se ei kuulu muiden tu-
losalueiden piiriin. d) Isyys-, elatus-, lasten huolto- ja tapaamislainsaadannon taytantéénpano ja soveltuvin osin
holhoustoimen asioiden vireillepano.

2. Vammaispalvelut
Tilivelvollinen: Erityisryhmien palvelujohtaja
Toiminnan kuvaus

Vammaispalvelut ovat vammaisuuden tai sairauden perusteella henkil6lle jarjestettavia palveluja ja tukitoimia. Nii-
den tarkoituksena on edistd4d vammaisen henkilon edellytyksié el&4 ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yh-
teiskunnan jasenena seka parantaa vammaisten henkildiden tasa-arvoa. Vammaisella henkil6lla tarkoitetaan henki-
164, jolla on vamman tai sairauden takia pitkéaaikaisesti erityisia vaikeuksia suoriutua tavanomaisista elaman toi-
minnoista.
Laissa ja asetuksessa vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista sdadetdan vammaispalve-
lujen siséllosta seka jarjestamisvelvollisuudesta. Kunta huolehtii siitd, ettd vammaisille henkilGille tarkoitetut pal-
velut ja tukitoimet jéarjestetdan sisalloltaén ja laajuudeltaan sellaisina, kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.
Vammaiselle henkil6lle laaditaan yksildllinen palvelusuunnitelma, jonka avulla selvitetd&n hanen tarvitsemansa
palvelut ja tukitoimet.
Vammaispalvelut, joihin on subjektiivinen oikeus:

- Vaikeavammaisten kuljetus- ja saattajapalvelu

- Palveluasuminen

- Asunnon muutosty6t ja asuntoon liittyvat valineet

- Henkilokohtainen apu

- Paivatoiminta

Vammaispalvelut, jotka ovat harkinnanvaraisia ja maararahasidonnaisia:
- Kuntoutusohjaus

- Sopeutumisvalmennus
- Paivittaisissa toiminnoissa tarvittavat valineet, koneet ja laitteet
Yliméaardiset ravinto- ja vaatekustannukset

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




31

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Osaava, motivoitunut henkil6std, jolla on muutosvalmiutta ja taitoa kehittami-
seen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Vammaispalvelut ovat oikein ar- | Arviointikriteeri: palvelutarpeiden | Jokaiselle palveluja hakevalle ja
vioitu, mitoitettu ja kohdennettu. | oikea arviointi ja kohdentaminen, | saavalle asiakkaalle on laadittu

toiminnan suunnittelun ja talou- yksil6llinen palvelusuunnitelma.
den tasapaino. Palvelujen ja tukitoimien myén-
tamiskriteeriston péivittaminen
ajan tasalle.
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Vammaispalvelujen ennustettavuus on haastavaa. Palvelujen piirissd olevien henkil6iden tilanteita voidaan jok-
seenkin ennustaa, mutta uusien palvelujen piiriin hakeutuvien méaéraé ja vamman tai sairauden laatua on vaikeaa
etukateen arvioida. Vammaispalveluluihin ovat oikeutettuja esimerkiksi onnettomuuksissa vammautuneet ja tietyil-
14 kriteereilld sairauskohtauksen saaneet, silloin kun siitd seuraa, jotain pitk&aikaista toimintakyvyn haastetta. Pie-
nessd kunnassa yksittaisen palvelun tai tukitoimen taloudellinen vaikutus voi olla merkittdva talouden kokonaisuu-
den n&kokulmasta.

Vammaispalvelujen arviointi edellyttdd ammatillista osaamista vammaisryhmisté seka lainsdadannosta. Henkilds-
tén vajavainen osaaminen tai puutteelliset resurssit nostavat palvelutarpeen vaarinarvioinnin riskid. Palvelutarpeen
oikeanlaisen arvioinnin varmistaminen edellyttaa, ettd kunnassa useampi, kuin yksi tyontekija hallitsee tarvittaessa
vammaispalveluiden kokonaisuuden.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Vammaispalvelut ovat olleet kokonaisuudessaan kehittdmistyon alla oleva palvelumuoto syksysta 2019 alkaen.
Henkilostomuutokset edellyttivat uutta tehtdvéanjakoa. Vammaispalveluihin liittyva arviointi, paatoksen teko ja ke-
hittdmistyd siirrettiin vuoden 2021 aikana sosiaaliohjaajalle.

Covid-19 viruksen aiheuttamat toimenpiteet yhteiskunnassa ovat vaikuttaneet palveluiden kayttoon vahenevasti ja
vaéristavat vuoden 2021 tdménhetkisté toteumaa. Vuoden 2022 talousarvion tekeminen ei ole talla hetkelld mah-
dollista asetetun mittariston vaatimalla tarkkuudella vahaisen jo olemassa olevan tilastotiedon ja Covid-19 viruksen
aiheuttamasta vaaristymasta johtuen.

Vuoden 2022 talousarvion teossa on huomioitu; vuoden 2020 tilinpaétds seka vuoden 2021 talousarvio seké sen to-
teuma soveltuvin osin.

3. Erityisryhmien palvelut
Tilivelvollinen: Vanhus- ja erityisryhmien palvelujohtaja
Toiminnan kuvaus

Vanhus- ja erityisryhmien palvelut ovat kevaalla 2021 organisaatiouudistuksen my6ta rakentunut, kahden toimialan
yhdistdva palvelukokonaisuus. Palvelut koostuvat ikdantyvien tehostetusta palveluasumisesta, pitk&aikaishoidosta,
lyhytaikaishoidosta, kotihoidosta, ennaltaehkéisevista palveluista ja paivakeskustoiminnasta. Erityisryhmille koh-
dennettuja palveluja ovat erilaiset asumisen palvelut, ty6- ja paivatoiminta, erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten
iltapdivé- ja kesdajantoiminta sekd perhehoito. Lisdksi koko toimialan yhdistavia palveluja ovat ohjaus- ja neuvon-
tapalvelut, omaishoidontuki seka sosiaalihuoltolainmukaiset kuljetuspalvelut. Erityisryhmien palveluasuminen ja
lyhytaikaishoito toteutetaan palvelukeskus Kuukankodilla Uurastuvalla. Erityisryhmien tuettu asuminen tapahtuu
asiakkaiden omissa kodeissa, péiva- ja tydtoiminnat jarjestetddn toimintakeskus Uuraspajalla tai ulkopuolisilla tyo-
paikoilla. Ennaltaehkaisevat palvelut ja palveluohjaus toteutuvat kotiin vietavina- seka liikkuvina palveluina.
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Henkildstod koostuu sosiaali- ja terveydenhoitoalan ammattilaisista, joilla kaikilla on erityisosaamista kehitysvam-
mahuollosta ja erityisen tuen tarpeen asiakkaista. Kokonaisvakanssien maara on 9, joista hoitajia on 4, asu-
misenohjaajia 2, tyo- ja paivatoiminnan ohjaajia yksi (1) ja palveluohjaajia yksi (1). Palveluesimiesten ja palvelu-
johtajan tydpanos jakautuvat koko vanhus- ja erityisryhmien kesken siten, etta erityisryhmien osuus on 1 henkil®-
tydvuosi. Fysioterapeutin tydpanos on kaytettavissa tarpeenmukaisesti. Vakituisen henkildston liséksi vuosittain
palveluissa ty6skentelee erialojen ammattilaisia tai tyohon tutustujia tyollisyyspalveluiden kautta, seka sosiaali- ja
terveydenhoitoalan opiskelijoita eri mittaisilla oppimisjaksoilla. Liséksi palvelut tarjoavat mahdollisuuksien mu-
kaan oppisopimuspaikkoja sosiaali- ja terveydenhoitoalan opiskelijoille.

Palveluasumisessa henkil6std tydskentelee kolmivuoroty6ssd, kotihoidossa kahdessa vuorossa ja ennaltaehkaise-
vissa palveluissa seka tyo- ja paivatoiminnoissa arkisin paivavuoroissa. Taméan lisaksi toteutetaan varallaoloa klo.
21.30-06.00, jolloin yksi tydntekija on tavoitettavissa puhelimitse mahdollisten turvakéyntien varalle.

Perus- ja suunterveydenhuolto toteutuvat Jyvéaskylan yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksen kautta Uuraisten ter-
veysasemalla. Laakaripalvelut ovat saatavilla Kuukankodin palveluasumisen yksikoihin kerran viikossa toteutuvina
ladkarikaynteina tai tarvittaessa muina aikoina terveysaseman ollessa avoinna.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Erityisryhmien palvelujen strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: innostunut, innovoiva henkildsto, jolla on hyva muutosvalmius seka sitoutunei-
suus oman tydn ja organisaation kehittdmiseen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Palvelujen kehittdminen vastaa-
maan asiakkaiden yksil6llisia tar-
peita ja niissa tapahtuvia muutok-
sia seké yhteiskunnassa tapahtu-
via sosiaali- ja terveysalan muu-
toksia ja uudistusta (mm. lait, hy-
vinvointialue)

Arviointikriteeri: erityisryhmien
palvelujen palvelutarpeisiin vas-
taaminen, palveluun varattujen
paikkojen tayttoaste (palveluasu-
minen Uurastupa 13 tuettu asumi-
nen 1-3, tyo- ja paivatoiminnat
Uuraspaja 22/muualle tyéhon tue-

Oikeanlaisten palvelumuotojen
kehittdminen, palvelujen tarvepe-
rusteinen kohdentaminen seké&
muuttuvien yksilollisten tuen tar-
peiden maérittely ja niihin vas-
taaminen.

tut 3).

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Erityisryhmien asiakkaiden palveluiden ja tuen tarve on moninaista. Erityishuoltolain perusteella asiakkaan itse-
maaraamisoikeuslainsaadanto ja rajoitustoimenpidesaannokset asettavat palveluille korkeat vaatimukset. Pienessa
kunnassa on erityisen haasteellista tarjota moninaisia ammattitaidolla toteutettuja erityispalveluita, joilla voidaan
vastata yksil6llisen tuen tarpeisiin lait ja sddddkset huomioiden. Uuraisten tilanteessa ostopalvelujen kéytté on
merkittavasti kalliimpaa, kuin oma tuotanto. HenkilstOresurssin tiukkuus erityisesti tyo- ja paivatoiminnoissa
haastaa laadukkaan ja oikein mitoitetun palvelun toteutumisen.

Vanhus- ja erityisryhmien palvelut siirtyvat 1.1.2023 Sote:n hyvinvointialueorganisaatioon, jonka vuoksi vuosi
2022 on tarked vuosi toiminnan vakauttamisen nakokulmasta. Vakiintuneet, toimivat, laadukkaat, asiakkaiden tar-
peisiin vastaavat palvelut, joiden kédyttdaste on selkeésti todennettavissa ovat turvaavia tekijoita sille, ettd palvelut
séilyvat kunnan alueella myds tulevaisuudessa. Mahdolliset lainsdéddanndlliset muutokset esimerkiksi palveluasu-
misen henkildstomitoitukseen liittyen voivat merkittavasti haastaa palvelujen toteuttamista yhteiskunnan tilantees-
sa, jossa hoitavasta- ja ohjaavasta henkildstosta on kasvava pula. Tama ndkyy mydés Uuraisilla vahaisissé tyopaik-
kojen hakijamaarissa.

Erityisryhmille suunnattujen toimintojen painopisteet ja keskeiset muutokset
Asumisen palvelut

Asumisen palvelut koostuvat palvelutalo Uurastuvasta, tuetusta asumisesta, asumisvalmennuksesta seka lyhytaikai-
sesta perhehoidosta.
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Laitoshoito
Laitoshoidon kéayttd pyritaan pitaméan nollassa kehittamalla kunnan omia palveluita. Lyhytaikaista laitoshoitoa os-
tetaan valttamattomissa tilanteissa.

Palvelutalo Uurastupa

Palvelutalo Uurastupa tarjoaa palveluasumista kehitysvammaisille — ja erityisen tuen tarpeessa oleville aikuisille.
Palveluasuminen on tarkoitettu ensisijaisesti Uuraslaisille, mutta harkinnan mukaan sitd voidaan myyda myds ul-
kopuolisille tarvitsijoille. Uurastuvalla asuminen perustuu yksil6llisyyteen, kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja oh-
jaukselliseen tydotteeseen. Palvelulla pystytddn vastaamaan eritasoisiin tuen, ohjauksen seké hoidollisen huolenpi-
don tarpeisiin. Uurastupa koostuu 13 asunnosta, joihin asukkailla on vuokrasuhde. Muita Uurastuvalta tarjottavia
tukimuotoja ovat terveyden- ja ladkehoidon ohjaus, seka tuetun asumisen ja asumisvalmennuksen ohjaus.

Tuettu asuminen

Tuetussa asumisessa asiakas asuu omavalintaisessa yksityisessa asunnossa. Arjen tuki jarjestetaan yksiloidyilla tu-
kipalveluilla, kuten kotiin vietdva ohjaus ja ateriapalvelut. Tuettu asuminen toteutetaan yhteistydssa Uurastuvan ja
ohjaus- ja neuvontapalvelujen kanssa.

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022

Palvelujen moni- Palveluasumisen vuoro-

naisuus kaudet (hoitopéivat) 4263 4600 4 600
Tuetun asumisen ohjausteh-
tavat 877 1300 1300
Muut ohjaustehtavét 780 745 750
Suoritteet yhteensa 5920 6 645 6 650
Asukkaat Uurastuvalla 13 13 13
Tuetun asumisen asiakkaat | 3 3 3
Itsendisyyden harjoittelu 1 1 1
Mielenterveyskuntoutus 1 - 1
Asiakasmaara yhteensa 18 17 18

Tehokkuus, oikein | Kayttoaste 95 % 113 % 100 %

kohdennus

Taloudellisuus Palvelun hinta 60,60 € 50,10 € 52,19 €

Perhehoito

Lyhytaikaista perhehoitoa kdytetddn lasten ja nuorten sekd heidan perheidensa tukipalveluna. Perhehoitoa voidaan
toteuttaa hoitajan, ettd hoidettavan kotona. Toiminta perustuu lyhytaikaisiin, mutta saannéllisiin perhehoito jaksoi-
hin. Perhehoitajat toimivat toimeksiantosuhteessa kuntaan. Toiminta on asiakaslahtoistd, ett kustannustehokasta.

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2022 TA 2022
Palvelujen moni- Hoitopdivien méara 245 355 262
naisuus Hoidettavien méara 8 6 4
Tehokkuus, oikein | Kayttdaste 100 % 100 % 100 %
kohdennus

Taloudellisuus Hoitopdivan hinta 143,83 € 163,11 € 155,34 €

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

Ohjaus- ja neuvontapalveluilla tuetaan ja ohjataan kokonaisvaltaisesti kehitysvammaisia- ja erityisen tuen tarpeessa
olevia asiakkaita ja heidén perheitdan. Palvelun tavoitteena on ennaltaehkdisevé-, kokonaistilanteen huomioiva- ja
suunnitelmallinen asiakkaan tukeminen. Ohjaus- ja neuvontapalveluita toteuttaa palveluohjaaja. Tuetun asumisen ja
asumisvalmennuksen jarjestaminen ja kehittdminen toteutetaan palvelutalo Uurastuvan ja ohjauspalvelujen yhteis-
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tydna. Palveluohjauksen tarve on kasvava ja ty6ta tehddan entista laajemmin yhteistydssa muiden asiakkaan tuki-
verkoston tahojen kanssa. Taman johdosta palveluohjaajan tehtavankuvaa tulee kehittdé vastaamaan muuttunutta
tarvetta.

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022

Palvelujen moni- Asiakkaat

naisuus Kehitysvammaiset 26 27 26
Mielenterveyskuntoutujat 7 7 4
Muut erityista tukea tarvit- 10 13 10
sevat
Yhteensé 44 47 40
Asiakkaat palvelujen mu-
kaan
Laitoshoito 0 0 0
Asumispalvelut 18 21 18
Perhehoito 8 6 4
Pdiva- ja tydtoiminta 22 25 19
Ty6toiminnan ostopalvelut | 0 0 0
Palveluohjaus 35 40 35
Iltapdiva-/ loma-ajan toimin- | 6 6 6
ta
Yhteensa 89 98 82

Yksiléohjauksen tehtéavat:

Toimintatuokiot 324 350 500
Yksilopalaverit 120 180 180
Palvelusuunnitelmapalaverit | 7 24 24
Verkostopalaverit 79 110 110
Perhehoidonohjaus 47 60 50
Tuetun asumisen ohjaus 19 70 30
lltapaivé-/loma-ajan toimin- | 259 400 260
ta
Yhteensa 855 1194 1154
Tehokkuus, oikein | Kayttdaste 85 % 100 % 100 %
kohdennus
Taloudellisuus Suoritteen hinta 37,37 € 31,99 € 5,98 €

Ty6- ja paivatoiminta/ toimintakeskus Uuraspaja

Toimintakeskus Uuraspajalla jérjestetadan péiva- ja tydtoimintaa ensisijaisesti Uuraslaisille kehitysvammaisille - ja
erityisen tuen tarpeessa oleville asiakkaille. Muita asiakasryhmi& voivat olla mielenterveyskuntoutujat, tyévoima-
hallinnon harjoittelijat ja kuntouttavan tytoiminnan asiakkaat. Palvelua voidaan myyda tarve ja kokonaistilannepe-
rusteisesti myds muiden kuntien asiakkaille. Toiminnan keskeising tavoitteina on jarjestad yksilolliset tuen tarpeet
huomioivaa paivéa- ja ty6toimintaa sekd vahvistaa asiakkaiden eldmisen taitoja, akateemista osaamista ja yhteiskun-
nallista osallisuutta. Henkilostoresurssi on tiukka 1,4 vakanssia, joka vaikuttaa merkittavasti toiminnan kehittami-
seen. Myymadlén alasajolla pyritaan rajaamaan toiminnanohjaajan tydnkuvaa vastaamaan kasvavaan asiakasohjauk-
sen tarpeeseen. Uuraspajalla tapahtuvan toiminnan lisaksi osa asiakkaista kay tukitoimien avulla tydssa ulkopuoli-
sissa yksikoissd. Ulkopuolella tapahtuvaa tydskentelya ohjataan tyévalmennuksen keinoin.
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Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
Palvelujen moni- Asiakkaat
naisuus Kehitysvammaiset 17 17 16
Kuntouttava tydtoiminta 3 4 1
Mielenterveyskuntoutujat 1 2 2
Muut erityista tukea tarvit- | 1 2 2
sevat
Yhteensa 22 25 21
Ty6toiminnan kayttopai-
vat
Eniten ohjausta tarvitsevat | 325 500 370
Jonkin verran ohjausta tar- | 1 201 1400 1300
vitsevat
Véhiten ohjausta tarvitsevat | 750 800 630
Kuntouttava tyétoiminta 153 400 180
Yhteensa 2429 3100 2480
Tehokkuus, oikein | Kéayttoaste Asiakasmaara Kts. TP 2019 Kts. TP 2019
kohdennus tuplaantui, lasku- | kohta kédyttdaste | kohta kayttdaste
kaava ei ole endé
vertailukelpoinen.
Tehokkuus yli
100 %.
Taloudellisuus Suoritteen hinta 41,18 € 33,66 € 38,42 €

Erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten iltapéivé- ja kesatoiminta

Erityisen tuen tarpeen lapsille ja nuorille jarjestetddn kesdaikaan tarve- ja harkintaperusteisesti kesétoiminta koulun
loma-ajalla (kesédkuu sekd elokuun alku). Kesatoiminta on tarkoitettu niille lapsille ja nuorille, jotka eivat tuen tar-
peidensa vuoksi selviydy kotona itsendisesti huoltajien tydssdoloaikana. Toiminnan tarkoituksena on lapsen tai
nuoren seka heidan perheiden kokonaisvaltainen tukeminen seka mielekkaan ja tavoitteellisen toiminnan jarjesta-
minen koulun kesdloman aikana.

Erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten iltapaivatoimintaa jarjestetddn koulun lukukauden aikana. Toiminta on tar-
koitettu niille lapsille ja nuorille, jotka eivat tuen tarpeen vuoksi selviydy kotona itsendisesti huoltajien tydssdoloai-
kana ja, jotka eivat ian tai muun syyn vuoksi voi osallistua kunnan yleiseen iltapdivatoimintaan. Kesé- ja iltapéiva-
toiminta toteutetaan Uuraspajalla tai Uuraisten koulukeskuksen tiloissa. Toiminnan ohjaajina kéytetaan kunnassa
tyosuhteessa olevia koulunkdynninohjaajia sek& mahdollisuuksien mukaan toimintakeskuksen omaa henkil3stoé.

4.  Sosiaality6

Tilivelvollinen: Johtava sosiaalityontekija

Toiminnan kuvaus: Sosiaalihuoltolain mukaan sosiaality6lla tarkoitetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkilds-
ton suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittdmisté sekd muita tukitoimia, jotka yllapitavéat
ja edistavat yksiloiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seké yhteis6jen toimivuutta.
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Sosiaality toteutetaan kunnassa yhdennettyné sosiaalityond, jossa tyétehtavat jakautuvat johtavan sosiaalityonteki-
jan ja sosiaaliohjaajan kesken siten, etta johtavalle sosiaalityontekijélle painottuvat lastensuojelu ja erityisté tukea
tarvitsevat henkil6t ja sosiaaliohjaajalle harkinnanvarainen toimeentulotuki ja aikuissosiaality, lapsiperheiden pal-
velut ja vammaishuolto.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Sosiaalitoimen tehtavénkuvat ovat muuttuneet vuoden 2021 aikana siten, etté lastenvalvojatehtévét on siirretty alu-
eelliseen perheoikeudelliseen yksikkdon, Jyvaskyléan. Uuraisten kunnan asiakkaita palvellaan Jyvéskylasté, seké
sovitusti Uuraisilta kasin. Vuoden 2022 alussa siirtyy myds virka-aikainen sosiaalipaivystys osaksi Keski-Suomen
sosiaalipaivystystd. Kevaalla 2021 johtavan sosiaalityontekija tydpanosta on myyty Petdjaveden kunnalle 1
pv./vko. Tybskentely tulee mahdollisesti jatkumaan tulevana vuonna. Tyopanoksen myynnilla voidaan kattaa mui-
den ostopalveluiden kustannuksia, kuten lastenvalvojapalvelut, jotka ovat siirtyneet johtavalta sosiaalityontekijalta
Jyvéskylan kunnan tuotettavaksi.

Sosiaalitoimen lastensuojelun avohuollon asiakaspalveluiden ostopalvelut ovat olleet suuret ennen vuotta 2019. Os-
topalveluiden kéyttda vahennettiin maaliskuusta 2019 alkaen huomattavasti, kun sosiaalitoimen asiakkaiden palve-
lutarpeet kartoitettiin asiakassuunnitelmien yhteydessa. Liséksi ostopalveluiden maaran laskuun vaikutti osaltaan
se, ettd kunnan omia tyontekijaresursseja hyddynnettiin laajentamalla tyokenttdd, muun muassa tukihenkilétoimin-
taan. Lapsiperheen kotipalvelun seka perhetyon osalta palvelun myontamiskriteereitd on tdsmennetty. Vuoden 2021
aikaan omalla resurssilla on toteutettu kokonaisuudessaan kotipalvelun ja perhetyén palveluntuotanto, seké suu-
rimmaksi osaksi myds tukihenkilotoiminta. Vuoden 2021 alussa on tuotettu tukihenkildtoimintaa jalkihuollon nuo-
rille, joille tuki on mydnnetty jo aikaisempana vuonna. Vuoden 2021 aikana uusia tukisuhteita ostopalveluiden
kautta on kdynnistetty muutamia sisall6llisten tarpeiden vuoksi.

Kokonaisuudessaan sosiaalityon kustannukset ovat siirtyneet korjaavista palveluista ennaltaehkéisevaan.

Lapsiperhepalveluiden ja lastensuojelun osalta suurin menoeré koostuu tukiperhetoiminnasta, joka nahdaan merkit-
tavana tukimuotona perheille tukemaan jaksamista, joilla omat verkostot ovat vahaiset.

Lapsiperheen kotipalvelua seka perhetyo6ta on tarkoitus jatkossa kehittad siihen suuntaan, etté perheille ja asiakkail-
le myOnnettdvid sosiaalipalveluita pyritddn tuottamaan omasta kunnasta k&sin. Perhekuntoutukset, jotka ovat osto-
palveluna kunnalle kalliita investointeja, voidaan tuottaa myds oman resurssin voimin. Td&man vuoksi haluamme
kehittaa jatkossa tyontekijoiden ammatillisuutta ns.tdsmékoulutuksin. Vuoden 2021 aikana yksi tyéntekija on kou-
lutettu Uuraisten kunnan maksamana nepsyohjaajaksi. Tulevana vuonna henkildstostd 1 koulutetaan lasten ja nuor-
ten tunnetaito ohjaajaksi. Monipuolisella osaamisella voidaan vastata my6s asiakkaiden monitahoisiin haasteisiin,
sekd tuottaa esimerkiksi avoperhekuntoutusta.

Uuraisten kunnassa ei talla hetkella ole méaarallisesti paljon sijoituksia. Sijoituksista aiheutuvat menot ovat silti suu-
ri menoerd kunnalle. Laitossijoitusten vuorokausihinnat ovat suuria. Lastensuojelun laitospaikka kuitenkin varmis-
taa, etté lapsi saa tarvitsemansa tuen ja avun kasvun ja kehityksen tueksi. Lastensuojelun laitospaikoilla olevien las-
ten ja nuorten tuen tarpeet ovat niin suuria tai haastavia, ettei ndiden lasten osalta voida miettid perhesijoituksia.
Perhesijoitus tulee kyseeseen paédsaantdisesti pienten lasten osalta. Lastensuojelun todellisia sijoitusmenoja ei voida
my6skadn ennakoida, sillé sijoitustilanteet tulevat usein yllattden. Lisaksi lastensuojelulain mukaan sijoitusta pyri-
taan ehkdiseméaéan kaikin tavoin avohuollon tukitoimin ennen sijoitusvaihtoehtoa. Ennaltaehké&iseviin avohuollon
lastensuojelupalveluihin joudutaan kuitenkin jatkossakin satsaamaan. Sijoitus on aina &arimmadinen vaihtoehto.

ICT-palveluiden kustannukset nousevat tulevina vuosina. Valtakunnalliset velvoitteet uudistaa tietojarjestelmia
Kanta-palvelu sopiviksi, vaikuttaa kustannusten nousuun. Sosiaalitoimessa on kéytdssa proConsona, jonne toteute-
taan asiakasdokumentointi. ProConsonaan péivitetddn Omni360, joka on yhteensopiva Kanta-tietokannan kanssa.

Valtakunnallinen ohjaus velvoittaa kehittdmaan kunnissa perhekeskustoimintaa, jonka tarkoituksena on yhdistaa

kunnan eri palveluiden tuottajat saman katon alle. Vuonna 2022 Uuraisilla avataan uudet perhekeskustilat, jotka tu-
levat toimimaan myos sosiaalitoimen tyotiloina. Perhekeskus laskee sosiaalitoimen tilakustannuksia, sekd mahdol-
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listaa erilaisten toimintatapojen kayttdonoton, kuten vertaistukiryhmien toteuttamisen. Perhekeskuksen tavoitteena
on myaos lisata eri viranomaisten ja toimijoiden vuorovaikutusta ja parantaa tiedonkulkua eri toimijoiden vélilla.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaat ja monipuoliset lahipalvelut maakuntauudistuksen jélkeenkin

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Palvelujen kehittdminen vastaa-
maan seké valtakunnallisen uudis-
tuksen etté yksilollisten muutos-
ten vaatimuksia

Perhekeskuksen toiminnan va-
kiinnuttaminen osaksi kunnan pe-
rustoimintaa

Perhekeskus ja sen toiminnot ovat
lapsiperheiden tiedossa ja kaytos-
sé osana peruspalveluita

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Vakiintunut ja selkea sosiaalipalveluiden kokonaisuus

Kriittinen menestystekija: Tydhyvinvointi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Ty6hyvinvoinnin ja tydsséjaksa-
misen yllapitdminen ja edistami-
nen

Sairauspoissaolojen maara

Tyontekijoiden pysyminen virois-
saan

Kehityskeskustelut

Esimiesty0

Ty6n ja vastuun madran oikein
kohdentuminen

Koulutukset
Kehittamistyo

Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Perhekeskuksen vakiintumisen osalta haasteena on poliittinen tahtotilanne valtakunnallisesti (sote, maakunta jne
ratkaisut). Lisaksi kuinka saadaan kolmas sektori ja muut kuin sosiaali- ja terveys sektori sitoutumaan toimintaan.

Sosiaalipuolen tilanteen vakiintumiselle ja tydhyvinvoinnille riskitekijoita ovat mahdollinen liian suurivaihtuvuus
ja tybvoiman saatavuus. Oikeiden keinojen I0ytdminen, jotta saadaan konsensus 16ytymaén ja pysyméaéan tyonteki-
joiden kesken valitusta tyomallista.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
1. Lapsiperheet, | Tuettujen per- |49 55 55
kotipalvelu ja  |heiden maara
perhetyd

Lapsia perheissd | 158 200 200
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kotikayntien
mé&aré/vuosi 1794 1200 1200

2.Sijaishuolto Yhteensd, joista |16 8 7
perhehoidossa 2 0 0
laitoshoidossa 4 3 3
jalkihuollossa 10 5 4
4300 Vanhusty6
Méaéararahat
TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 893 439 938 470 786 540 -151 930
Toimintakulut -2 996 754 -3342 610 -3 152 340 190 270
Toimintakate -2 103 315 -2 404 140 -2 365 800 38 340
Méaéararahat

Tilivelvollinen: Vanhus- ja erityisryhmien palvelujohtaja
Toiminnan kuvaus

Vanhus- ja erityisryhmien palvelut ovat kevaalla 2021 organisaatiouudistuksen myoté rakentunut kahden toimialan
yhdistava palvelukokonaisuus. Palvelut koostuvat ikdantyvien tehostetusta palveluasumisesta, pitk&aikaishoidosta,
lyhytaikaishoidosta, kotihoidosta, ennaltaehkéisevista palveluista ja paivakeskustoiminnasta. Erityisryhmille koh-
dennettuja palveluja ovat erilaiset asumisen palvelut, ty6- ja paivatoiminta, erityisen tuen tarpeen lasten ja nuorten
iltapdiva- ja kesdajantoiminta seka perhehoito. Liséksi koko toimialan yhdistavia palveluja ovat ohjaus- ja neuvon-
tapalvelut, omaishoidontuki seka sosiaalihuoltolainmukaiset kuljetuspalvelut. Palveluasuminen ja lyhytaikaishoito
toteutetaan palvelukeskus Kuukankodilla, ikadntyvien paivatoiminta jarjestetddn Rivikuukassa ja ennaltaehkéaisevat
palvelut, kotihoito seka palveluohjaus toteutuvat kotiin vietavina- seké liikkuvina palveluina.

Vanhuspalveluiden henkildstd koostuu pééosin lahi- ja sairaanhoitajista, joiden rinnalla tyéskentelee perus- ja ko-
dinhoitajia sek& hoitoapulaisia. Hoitajien henkiléstdsuunnitelman mukainen vakanssien maaré on 37. Liséksi hen-
kilostoon kuuluvat péivatoiminnanohjaaja, palveluohjaajaa, fysioterapeutti (kdytettavissa tarvittaessa myos erityis-
ryhmien palveluissa), pesulatydntekija, autokuski, kaksi (2) palveluesimiesté ja palvelujohtaja. Palveluesimiesten ja
palvelujohtajan tydpanos jakautuu koko vanhus- ja erityisryhmien kesken siten, ettd vanhuspalveluiden osuus on
kaksi (2) henkildtydvuotta. Kokonaisvakanssien maéra vanhuspalveluiden osalta on 43,5. Vakituisen henkiloston
lisdksi vuosittain palveluissa tydskentelee erialojen ammattilaisia tai tydhon tutustujia tyollisyyspalveluiden kautta,
sekd sosiaali- ja terveydenhoitoalan opiskelijoita eri mittaisilla oppimisjaksoilla. Lisaksi palvelut tarjoavat mahdol-
lisuuksien mukaan oppisopimuspaikkoja sosiaali- ja terveydenhoitoalan opiskelijoille. Vuonna 2022 oppisopimus-
suhteessa on kaksi lahihoitajaa.

Palveluasumisessa henkil6std tyoskentelee kolmivuorotydssd, kotihoidossa kahdessa vuorossa ja ennaltaehkaise-
vissé palveluissa seka tyo- ja paivatoiminnoissa arkisin paivavuoroissa. Taman lisaksi toteutetaan varallaoloa klo.
21.30-06.00, jolloin yksi tydntekija on tavoitettavissa puhelimitse mahdollisten turvakéyntien varalle.

Perus- ja suunterveydenhuolto toteutuvat Jyvéskylén yhteistoiminta-alueen terveyskeskuksen kautta Uuraisten ter-
veysasemalla. Ladkaripalvelut ovat saatavilla Kuukankodin palveluasumisen yksikoihin, sekd kotihoidon asiakkail-
le kerran viikossa toteutuvina ladkarikéynteind tai tarvittaessa muina aikoina terveysaseman ollessa avoinna.
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Ik&antyvien palvelujen strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva ja palveleva Uurainen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Laadukkaat ja oikeanaikaiset pal-
velut:

ikaihmisten ympéarivuorokautinen
kotona asumisen tukeminen ja oi-
kein kohdennettu palveluohjaus.

Kotona asuvien ik&ihmisten méa-
ra, kotihoidon asiakkaiden maa-
ra/kk, lyhytaikaispaikkojen kayt-
toaste, kotihoidon keskeytyspéi-
vien lukuméard, asiakaskyselyt

Ruskolan yksikon kehittdminen
kuntoutusyksikoksi,

Ruskolan ja kotihoidon yhteistyon
kehittdminen, kuntouttavien arvi-
ointijaksojen tehokas kaytto,
riittava lyhytaikaispaikkojen
maéara

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Toimiva, osaava ja kettera johtamisjérjestelma ja osaava, motivoitunut ja hyvin-

voiva henkildsto.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Jaksava, innostunut ja hyvinvoiva
henkilésto

Johtamisjarjestelméan kehittami-
nen ja selkeyttdminen

Kehityskeskustelujen toteutumi-

nen 1krt/vuosi, ty6hyvinvointiky-
selyt, sairauspoissaolojen maarén
seuranta, koulutus- ja kehittamis-
paivien toteutuminen 1-3Kkrt/vuosi

Esimiesten tydajan riittavyyden
seuranta, tehtdvien tasainen jakau-
tuminen, henkildston tyytyvaisyys

Vuosittaiset kehityskeskustelut,
kehittdmis- ja koulutuspéivat,
vuosittainen hyvinvointikysely,
henkil6ston ennaltaehkaiseva tu-
keminen.

Johtamisjarjestelmén kehittami-
nen siten, ettei tehda paallekkaista
tyota, jokainen tyontekija ja tiimi
tuntee oman esimiehensa, esi-
miesten tehtévét jakautuvat tasai-
sesti, eikd saannollista ylityotéa
kerry, johtamisen oikea jakautu-
minen tukemaan hyvéa ja laadu-
kasta asiakasty0ta.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Tasapainoinen ja kestévé talouskehitys

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Oikea aikaisten, taloudellisten ja
kustannustehokkaiden palvelujen
tuottaminen ja kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyden seuranta 1
krt/vuosi, toteutuneiden palvelu-
jen seuranta, talouden suunnittelu
ja seuranta

Hyvinvoiva ja tyytyvéinen asia-
kaskunta, talousarvion mukainen
kustannustoteuma.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Palveluiden pysyvyys Uuraisten kunnan alueella

Vanhus- ja erityisryhmien palvelut siirtyvat 1.1.2023 Sote:n hyvinvointialueorganisaatioon, jonka vuoksi vuosi
2022 on tarked vuosi toiminnan vakauttamisen ndkdkulmasta. Vakiintuneet, toimivat, laadukkaat, asiakkaiden tar-
peisiin vastaavat palvelut, joiden kayttdaste on selkedsti todennettavissa ovat turvaavia tekijoita sille, ettd palvelut
séilyvat kunnan alueella myds tulevaisuudessa.

Hoitajamitoitus ja hoitajien saatavuus

Vanhuspalvelulain mukainen tehostetutun palveluasumisen mitoitus nousee 1.1.2022 0,6 tydntekijaan asukasta
kohden. Tehostetun palveluasumisen ja pitk&aikaishoidon asiakaspaikkoja on kdyttssd yhteensd 43. Osa asunnoista
on soluasuntoja, joihin useamman asiakkaan sijoittaminen edellyttaa asiakkaiden suostumusta soluasumiseen. Li-
séksi Ruskolan yksikké toimii kuntoutusyksikkond, jossa toteutetaan lyhytaikaishoitoa. Ndméa huomioiden lasken-
nallisesti asiakaspaikkojen kokoaikainen 100 % tayttd on mahdotonta. Henkildstosuunnitelman mukainen mitoitus
tehostetussa palveluasumisessa ja pitk&aikaishoidossa on riittdvé vuonna 2022, jos asiakasmaéran pysyy vuoden
2021 tasolla. Jos kaikki asiakaspaikat olisivat kdytdssa saman aikaisesti, niin tulisi hoitajamitoitus tarkastella uudel-
leen.

Valtakunnallinen hoitajapula ndkyy myds Uuraisilla siten, ettd vakituisten vakanssien hakijaméaarat ovat vahaisia ja
uusien sijaisten 1dytdminen on haasteellista. Tyon vetovoimaisuuden, henkildstén hyvinvoinnin ja tydssa viihtymi-
sen kehittaminen ovat ehdoton edellytys turvatulle toiminnalle.

Covid-19

Covid-19 on vaikuttanut merkittavasti palveluiden kayttéon ja toiminnan kehittdmisen mahdollisuuksiin. Osa toi-
minnoista on ollut tauolla ja asiakasméaarét ovat vaihdelleet palveluasumisessa merkittavasti. Vuosi 2022 on toi-
minnan normalisoinnin aikaa, jolloin henkilostoméaara seké palvelut tulee saattaa oikealle tasolle.

Ikaéntyville suunnattujen toimintojen painopisteet ja keskeiset muutokset
Kotihoito

Kotihoidon palveluiden tavoitteena on turvata asiakkaan kotona selviytyminen mahdollisimman pitk&én toiminta-
kyvysta ja sairauksista riippumatta. Palvelujen tarve kartoitetaan asiakaskohtaisella kuntouttavalla arviointijaksolla.
Palvelujen myontamisen maérittelevana tekijé toimii kotihoidon palvelutarpeenkriteeristd. Kotihoidon palvelut ovat
moninaiset ja niiden merkitys ik&antyvien asiakkaiden palvelukokonaisuudessa on suuri. Palveluilla tuetaan myods
omaishoitajien jaksamista. Asiakkaat ohjautuvat kotihoidon piiriin palveluohjauksen menetelmin.

Kotihoitoa kehittdmisen painopisteena ovat kuntouttavan tydote ja ennaltaehkéisevét tukitoimet. Oikea-aikaisten ja
yksil6llisten asiakaslahtdisten palvelujen toteuttaminen ovat tyon keskigssa. Kotihoidon tiimié kehitetaddn yhteis-
tyossa tiimiléisten kanssa, siten ettd kaikkien ammattitaito voidaan hyddyntaa ja jokaisella on mahdollisuus vaikut-
taa omaan tyohon. Tiimin hyvinvointi ja tydssajaksaminen ovat edellytys laadukkaalle asiakastyolle.

Palveluohjaus

Palveluohjaus on tdrked osa ik&antyvien ennaltaehkdisevissa palveluissa. Ik&antyminen, elinidn pidentyminen ja ha-
lu asua omassa kodissa ovat kasvava yhteiskunnallinen ilmi6. Palveluohjauksen tydmenetelmin kartoitetaan uusien
kotihoidon - tai palveluasumiseen hakevien asiakkaiden palvelutarpeet seka etsitddn tarpeiden mukaiset ja oikein-
mitoitetut palvelukokonaisuudet. Palveluohjausta tarvitaan myds asiakkaan voinnin muuttuessa silloin, kun palve-
luiden tarve kasvaa, vahenee tai poistuu kokonaan. Ohjauksen merkitys on myds suuri erikoissairaanhoidossa ole-
vien asukkaiden jatkohoidon suunnittelun ndktkulmasta. Palveluohjaaja on useita kertoja viikossa yhteydessé sai-
raalaan ja selvittdd, onko asiakkaiden jatkohoito mahdollista jarjestad oman kunnan yksikdssa tai asiakkaan kotiin
vietdvien palvelujen turvin. Aktiivinen yhteydenpito ja palveluohjauksen hyédyntdminen ovat merkittavéssa roolis-
sa sairaalahoidon pitkittymisen estamisen nakdkulmasta.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




41

Paivakeskustoiminta

Paivakeskustoimintaa kehitetddn kasvavan tarvitsijajoukon nakokulmasta. Paivakeskustoiminta on yksi merkittavia
toimintoja kotona asumisen tukemiselle. Tavoitteena on tarjota paivakeskustoimintaa 3-5 péivana viikossa. Paivé-
keskustoiminnalla pystytaan tukemaan myos omaishoitajuutta tarjoamalla yhtend vaihtoehtona péivakeskus paivia
hoidettavalle, jotta omaishoitajalle mahdollistuu omaa aikaa lepoon ja virkistykseen. Péivakeskustoiminnalla tue-
taan kotona asuvien asiakkaiden toimintakykya tai ennalta ehkéistdan kotona asuvien asukkaiden toimintakyvyn
alenemista, ja tdimén vuoksi myos fysioterapeutti on merkittdva osa péivakeskustoimintaa. Kotihoidon tiimin to-
teuttaa saunomispalvelua osana paivakeskustoimintaa. Kotona asuvien asiakkaiden méaaré on merkittdvassa kasvus-
sa tulevaisuudessa, joka vaikuttaa suoraan paivékeskustoiminnan merkityksellisyyteen ja tarpeellisuuteen. P&ivé-
keskustoiminnan tarpeen kasvu tulee ndkymaan ohjaajaresurssin kasvun tarpeena.

Ennaltaehkaisevat palvelut

Ennaltaehkéisevilla palveluilla pyritéén siihen, ettd pystyttdisiin vaikuttamaan varhaisessa vaiheessa asiakkaiden
tarpeeseen ennen kuin asiakas tarvitsee raskaampia palveluita. Ennaltaehkaisevilld palveluilla on myos merkitysta
tulevaisuuden palveluiden suunnitteluun, sill4 ennaltaehkéisevien palveluiden kautta saadaan osittain selville tule-
vien mahdollisten palvelumuotojen tarve. Ennaltaehkaisevina palveluina vanhuspalveluilla télla hetkelld toimii en-
naltaehkéisevat kotikéynnit 75- ja 80- vuotiaille, jossa pyritdan kartoittamaan mahdollinen palveluiden tarve. En-
naltaehkaisevana toimintana toimii myds kerhomuotoisena toimintana Ukkokerho sekd Tiistaikerho. Kerhojen toi-
minnan tarkoituksena on tuoda mahdollisten tulevaisuuden asiakkaiden tietoisuuteen palvelut, joita kunnassamme
on saatavilla ja antaa tietoutta eri toimijoiden mahdollisuuksista olla ikd&ntymisen eri vaiheissa tukena. Kerhotoi-
minnalla on myds suuri merkityksensé sosiaalisen hyvinvoinnin ndkdkulmasta ikaihmisille.

Lyhytaikaishoito

Lyhytaikaishoito toteutetaan Kuukankodin palveluasumisessa Ruskolan yksikdssa. Paikat ovat keskitetty yhteen
yksikkoon, jotta paikkojen kaytto olisi mahdollisimman tehokasta, sill& tarvitsijoita on paljon. Lyhytaikaishoitoa
kaytetadn sairaalahoidon jatkohoitona silloin, kun suoraan omaan kotiin kotiutuminen ei ole mahdollista. Lisaksi
lyhytaikaishoidolla turvataan omaishoitajien lakisaateiset vapaapdivat. Toimintaa kehitetddn aiempaa enemman
kuntouttavan toiminnan n&dkokulmasta, joka tukee myos asiakkaan kotona selviytymistd. Asiakkaan palvelutarpeen
arvioinnin ja toimintakyvyn kartoittamisen yhtena menetelmand kaytetaan lyhytaikaisjaksoja. Lyhytaikaishoidon
paikkojen maaraa pyritddn nostamaan ja, jo olemassa olevien paikkojen kéayttda tehostamaan, jotta voidaan turvata
riittdva ja kustannustehokas ikdantyvén asiakkaan palveluketju.

Ruskolan kuntoutusyksikko

Ruskolan yksikossé toteutetaan lyhytaikais- ja pitkdaikaishoitoa sekd tehostettua palveluasumista. Pitk&aikaishoi-
toon asiakkaat tulevat 14akéarin paatokselld, ladketieteellisin perustein. Pitk&aikaispaikkojen maarad on pyritty va-
hentdmaén, mutta niiden poistaminen ei ole perusteltua, koska kunnassa halutaan toteuttaa mahdollisimman laaja-
alaista itse tuotettua palvelua. Vuosittain pitkdaikaishoitoon on ilmeinen tarve ja ilman omaa palveluntuotantoa hoi-
to tulisi ostaa muilta palveluntarjoajilta. Tehostettujen palveluasumisen paikkoja muutetaan lyhytaikaishoidon pai-
koiksi sen mukaisesti, miten asiakastilanteiden muutokset sen mahdollistavat. Lyhytaikaishoidon tarve on kasvava,
jonka vuoksi Ruskolaan ei tulevaisuudessa ole perustelua sijoittaa uusia pitkdaikaisen palveluasumisen tarvitsijoita.

Koivulan palveluasumisen yksikko
Koivula on muistisairauksien hoitoon erikoistunut tehostetun palveluasumisen yksikko, jossa on 8 asukaspaikkaa.
Hoidon tavoitteena on turvata ja mahdollistaa asiakkaan toimintakyvyn mukainen hoito ja ohjaus muistisairaus

huomioiden. Koivulan asiakaspaikat ovat l&htokohtaisesti aina tdynné, jonka perusteella tdman kaltaisen yksikon
tarve on merkittava.
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Rinteelan palveluasumisen yksikko
Rinteeld on tehostetun palveluasumisen yksikkd, jossa on 17 asukaspaikkaa. Asukashuoneista osa on soluasuntoja,

joiden soluasumiseen kéayttd on riippuvaista asukkaiden suostumuksesta. Rinteeld tarjoaa pitkaaikaista asumispal-
velua, jonka tavoitteena on yksilollinen ja turvallinen hoito ja huolenpito. Palveluasumisen paikkojen tarve on va-

Kiintunut ja toiminnan kehittdminen palvelujen laadun ndkdkulmasta on merkittavassa roolissa.

Ik&antyvien palvelujen tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2020 | TA2021 | TA 2022
Vanhusten asumisen- tuke- Yli 75-vuotiaiden kotonaasu- | YIi85% | YIi85% |88 %
minen, riittdvat tuki- ja kotiin | vien ikadntyvien prosentuaali-
vietdvat palvelut nen maara
Kotihoitoa saavat 75 vuotta
tayttaneet kuntalaiset 14 % 13-14% | 13-14%
Kotihoidon valiton tydaika
asiakkaan luona:
Sairaanhoitaja tilasto 40 % yli 60 %
Lahihoitaja puuttuu 60 % yli 50 %
Kotihoidon kdyntimaarat 26 578 tieto puut- | 27 500
tuu
Kéyntikerran hinta 27,70 € tieto puut- | 21,33 €
tuu
Riittdva maara tehostettua Asiakaspaikat yhteensé: 44 32 42-43
palveluasumista (ymparivuo-
rokautinen hoito)
Palveluasuminen 28-30
Pitk&aikaishoito 35 56 1-3
Lyhytaikaishoito 6-8 10-14 10-16
Jonotusaika 1-3 kk 2 kk 1-3kk
Terveyskeskussairaalan ja Hoitopdivien maard, 1799 1800 400
erikoissairaanhoitojaksojen TA 22 arviosta eteenpain
kayttd vain akuuttiin tarpee- | huomioidaan vain ik&antyvan
seen vaestdn hoitopaivien maara
Turvallinen ja yksil6lliset Asiakaskohtaisten hoito- ja 100 % 100 % 100 %
tarpeet huomioiva hoito pal- | palvelusuunnitelmien laadinta
veluasumisessa ja pitkaai- ja péivittdminen
kaishoidossa
Asiakas- ja omaistyytyvai- Ei kyse- 8,7-9 8,7-9
syyskyselyn arvonsa lya
Hoitotyon kehittaminen ja Tyontekijoiden koulutus- ja 4 3 3
laadun takaaminen kehittdmispaivét, tyonteki-
jé/vuosi (keskimadrin)
Tehokkaat ja taloudelliset Ruskolan palveluasuminen:
asumisen palvelut hoitopdivien maara 5885 6 500 6500
kayttdaste 80-100 % | 90-100 % | 90-100 %
hoitopdivan nettohinta 111,80€ | 98¢€ 106,59 €
Rinteelan palveluasuminen:
hoitopdivien maarg 5 652 6 500 6200
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kayttoaste 90-110 % | 90-100 % | 90-100 %
hoitopédivan nettohinta 71,30 € 98 € 74,63 €
Koivulan palveluasuminen:
hoitopdivien maara 2861 2912 2900
kayttoaste 80-100 % | 100 % 100 %
hoitopdivan nettohinta 111,80 € 78,25 € 117, 66 €
Oikeanaikaiset ja taloudelli- | Paivakeskuksen kayntikerrat 65 2592 1680
set ennaltaehkéisevat palve-
lut
Hyvinvointia edistavien koti- 0% 99 % 100 %
kéyntien (Ehko) prosentuaali-
nen méaéara 80 vuotta tayttaneil-
le
Palveluasumisen virkistystoi- 8 000
mintaan osallistuvien maara
(toimintakerta X osallistujien
madralld)
4400 Toimeentuloturva
Madararahat
TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 78 011 64 000 59 600 -4 400
Toimintakulut -621 880 -682 440 -728 040 -45 600
Toimintakate -543 869 -618 440 -668 440 -50 000

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toimeentuloturva késittda seuraavat tukimuodot: 1. toimeentulotuki 2. Lasten kotihoidontuki
3. Tyollistaminen. Nettomenot kasvavat 50.000 euroa aiheutuen lasten kotihoidontukimenojen kasvusta, toimin-
tayksikoiden ty6llisyyskulujen siirrosta tyollistdmispalveluihin ja maaréaikaisten palkkamenojen kohdistamisten
muutoksista.

Toimeentulotuki

Kuntien sosiaalityontekijat paattavat tdydentévasta ja enkaisevésté toimeentulotuesta. Kela varmistaa, ettd asiakkaat
ohjataan sosiaalityOn piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat yhdessa sopineet. Tehtavien
eriyttdminen on kéytanndssa kuitenkin johtanut siihen, ettd osa asiakkaista joutuu edelleen asioimaan n. kahdella
luukulla. Kuntien hoidettavaksi ovat jadneet edelleen harkinnanvaraiset tuet, jotka ovat kaikkein eniten asiantunte-
musta vaativia ja suhteellisesti eniten henkilGresurssia edellyttavia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ehkaisevén ja tdydentévan toimeentulotuen toimintakéytantdjen vakiinnuttaminen.

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
1. Toimeentulo- |1. Toimeentulotuki

tuen oikea ja ta-

loudellinen koh- | Taydent&vé toimeentulotu- 25655 27 220 23730
dentuminen ki/vuosi €
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Enn.ehkaiseva toimeentulotu- 41 012 47 870 48 280
ki/vuosi €

2. Lasten kotihoidontuki
Tuen hakijoita keskimaéa-

rin/kuukausi 56 56 60
Lapsia keskimaarin/kuukausi 69 101 105
Lasten kotihoidontuki me- 65,70 68 70
not/asukas/vuosi

Tyéllistaminen
Toiminnan kuvaus

Tyollistamisen alle luetaan omille kustannuspaikoilleen jaetut kuntouttava tydtoiminta, tyémarkkinatuen kunta-
osuus, tyollistaminen seka tydpajatoiminta. Naistd jalkimmainen on nuorten tydpajoille mydnnettavan valtionavus-
tuksen vuoksi jaettu alle 29-vuotiaille tarjottavaan nuorten tyGpajatoimintaan ja sitd vanhempien tyGpajatoimintaan.

Palkkatuetut tydsuhteet, tydkokeilut ja kuntouttava tyétoiminta: Kunnan omistamalla Hyvan Tuulen pajalla
jarjestetdan tyokokeiluja ja kuntouttavaa tydtoimintaa uuraislaisille ty6ttémille. Pajalla on voinut tydskennellé kier-
ratys- ja uusiotuotteiden valmistuksessa sek& ompelimossa. Pajatoimintaa toteutetaan myds seinattéméan pajan peri-
aatteella ja samaa jatketaan tulevana vuonna. Kéaytédnndssa seinattémyys nakyy yhteistyona ja toimintapaikkojen
raataléimisend kunnan muiden yksikkéjen, seurakunnan ja jérjestdjen kanssa.

TyOpajalle, tai tydpajan kautta kunnan muihin yksikdihin, on mahdollista paastd palkkatuettuun tydsuhteeseen.
Toiminnassa huomioidaan osallistujien yksilollisyys ja tehtdvid raataloidadn tarvittaessa osaamisen ja tyokyvyn
mukaan. Ty6pajan tydnsuunnittelija, sosiaalityd, etsivd nuorisotydntekijd ja kunnan tyénsuunnittelija toimivat yh-
teistydssd pajatoimintaan osallistuvien etsimisessd, ohjaamisessa sekd tulevien opinto- ja tyollistymispolkujen
suunnittelussa. Jalkimmaisessa vaiheessa apuna on myds Muuramen kunnalta ostopalveluna Uuraisilla kerran vii-
kossa kayvé yksilovalmentaja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvéan Tuulen paja on toiminut vuodesta 2020 osoitteessa Kuukantie 8. Painopiste on erityisté tukea tarvitsevissa
nuorissa, mutta toimintaa tarjotaan myds pitkdaikaistyottomille ja osatyokykyisille uuraislaisille. Palkkatuettujen
tyosuhteiden sijoittamispaikkoja ovat Hyvan Tuulen paja, kunnan muut yksikot sekd ulkotyéryhmé. Ulkoty6ryh-
mén tavoitteena on tydllistda vuosittain kolme henkiléa vajaan yhdeksan kuukauden mittaisiin tyosuhteisiin. Lisak-
si ryhmaan pyritaan sijoittamaan nuoria tyokokeiluihin ja kuntouttavaan ty6toiminaan. Ty6tehtavat maarittelee péa-
séantoisesti tekninen toimi. Ty0tehtdviin perehdyttdmisen toteuttaa palkkatuettujen osalta teknisen toimen henki-
10std ja muu ohjaus ja valmennus hoidetaan tyopajalta.

Ty06pajan vuokrakulujen ennakoidaan kasvavan vuonna 2022 noin 6 000 eurolla pajan kéyttoon tulevien lisanelii-
den myotd. Vastapainoksi taloudellista hyotyé tavoitellaan lisatilan mahdollistamien kuntouttavan tydtoiminnan
toimintapdivien lisdykselld. Toteutuneista toimintapéivistd myonnetddn 10,09 euron suuruinen korvaus henkiloa
kohden. Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistuvia varten tarjotaan lisdtilan mahdollistaessa edelleen perinteista pa-
jatoimintaa, johon siséltyy ompelua sek4 erilaisiin kasity6tekniikoihin tutustumista. Mahdollisuuksien mukaan kun-
touttavan tyétoiminnan paikkoja etsitddn myods yhdistyksistd ja Uuraisten seurakunnalta. Yritysten palveluksessa
kuntouttava ty6toiminta ei kuntouttavasta tydtoiminnasta saddetyn lain mukaan ole mahdollista.

Opetus- ja kulttuuriministerion myontdmaan valtionavustukseen liittyvista syista tydpajatoiminta on eriytetty nuor-

ten ja yli 29-vuotiaiden pajatoiminnaksi. Ohjaukseen ja pajatoiminnan hallinnointiin liittyvien tyontekijéiden palkat
kirjataan suurimmaksi osaksi nuorten tyOpajalle. Saadun valtionavustuksen mé&érd on viime vuosina vaihdellut
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25 000 ja 30 000 euron valilla. Mahdollinen avustuksen leikkaus nékyisi myds Muuramen kunnan kanssa yhteis-
tydssd toteutettavassa yksilovalmentajahankkeessa, jolle myonnetyn avustuksen laskiessa Uuraisten kunnan mak-
suosuus kasvaa.

TE-toimiston mydntdman palkkatuen puitteissa tarjotaan jatkossakin osa-aikaisia tydsuhteita tydmarkkinatuen kun-
taosuuslistoilla oleville henkildille. Liséksi tyollistettyja ohjataan mahdollisuuksien mukaan yrittajamaiseen tyos-
kentelyyn muun muassa osuuskunta Tekemonian tai Varkkéyksen kautta. Kuntaosuuslistalla olevasta henkildsté
maksetaan keskimaarin noin 430 euron kuukausittaista kuntaosuusmaksua. Henkild poistuu listalta joko tydssa-
oloehdon kartuttua tayteen tai hénen osallistuessaan johonkin tyévoimapoliittiseen toimenpiteeseen. Ensin maini-
tussa tapauksessa kunnalle tyollistamisesta koituva taloudellinen hy6ty konkretisoituu noin yhdeksén kuukauden
kuluttua tydsuhteen alkamisesta.

Kunnalle TE-toimistosta osoitetut velvoitetydllistettdvat on hoidettu enimmakseen tydpajan kautta. Velvoitetyollis-
tettdvien méaaraa ei voi etukéteen tietdd ja siksi heiddn osaltaan tydpajatoimintaan saattaa koitua ennakoimattomia
menoja. Koronarajoitusten takia kunnille ei ole osoitettu velvoitetydllistettavia vuoden 2020 lopulta vuoden 2021
alkupuoliskolle. Oletettavasti vuoden 2022 aikana tyollistamisilmoituksia saapuu tavallista enemman. Velvoitetyon
on oltava enintdin puolen vuoden mittainen kokoaikatyo.

Kaikkiaan palkkatuettuihin tysuhteisiin sivukuineen on budjetoitu 96 360 euroa. Palkkatuettujen tyésuhteiden kus-
tannuksissa on nousua edelliseen vuoteen verrattuna. Myds muun henkildston palkkakuluihin varattua summaa on
tarkistettu ylospdin johtuen Uuraspostille, paattyneeseen Korona-hankkeeseen sekéa etsivaan nuorisotyéhon aiem-
min jyvitettyjen palkkakulujen siirrosta ty6llistamisen ja tyOpajatoiminnan alle.

Uuraspostin ja Matkahuollon toiminta siirrettiin vuoden 2021 aikana tyollistamisestd konsernipalveluille. Siksi
naistd kummankaan talousarvio ei enaa sisally tyéllistamisen talousarvioon.

Nuorten kesatyollistamisen tuki siirtyi vuonna 2020 konsernipalveluilta ty6llistamisen osaksi. Uuraisten kunta tu-
kee yrityksia ja muita y-tunnuksellisia tahoja nuorten ty6llistamisessa véahintaan kahden viikon ajaksi. Nuoren tulee
olla 13-24-vuotias ja kirjoilla Uuraisilla. Ty6llistetty nuori saa palkkaa Tutustu ty6eldmaan ja tienaa -mallin mu-
kaan. Palkka kahden viikon tytsuhteessa oli vuonna 2021 véhintdén 340 euroa siséltden lomakorvauksen. Tyollis-
tava yritys tai muu y-tunnuksellinen taho saa uuraislaisen nuoren ty6llistamiseen kunnan kesaty6llistamistukea 150
euroa kahden viikon ja 300 euroa neljan viikon mittaiseen tydsuhteeseen. Kesatyollistamistuki koskee myds 4H-
yrittdjid, joiden yritys toimii 1.6.—-31.8. valisend aikana ja yrittaja voi kirjanpitoonsa perustuen osoittaa liikevaihtoa
syntyneen vahintdan 100 euroa. Kaikkiaan nuorten kesétydllistamistukea varataan 6 000 euroa.

Muiden palvelujen ostojen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta talousarviossa on pudotusta 2 420 euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin on varattu 160 000 euroa.

Talousarvion toimintakuluissa on nousua edelliseen vuoteen verrattuna 45 420 euroa, mistd noin 6 000 euroa selit-
tyy uusilla vuokramenoilla. Loput ovat seurausta tyollistettdvien henkildiden palkkakustannuksiin varattavan sum-
man noususta sekd vakituisen henkildston palkkauskustannusten siirrosta Uuraspostista, etsivasti nuorisotydsta ja
paattyneestd Koronahankkeesta tyollistamisen kustannuspaikoille. Vuoden 2022 toimintatuotoiksi arvioidaan
59 600 euroa.

Muutokset tydpajatiloissa ja -toiminnassa

Tyo6pajan fyysisissé tiloissa toteutettava toiminta on muuttunut tydeldmanomaisesta tuotteiden tuotannosta henkil6-
kohtaista osaamista ja vahvuuksia tukevaksi valmennukseksi. Tyollistymisen ja opintopolun 16ytymisen nakokul-
masta ainoastaan k&dentaitoihin liittyvat ty6tehtavat eivat tue valmentautujien tydllistymistd tai arjen- ja eldménhal-
linnan taitojen vahvistumista. Valtakunnallisestikin painopiste on tydpajoilla siirtyméassé tydeldmaétaitojen vahvis-
tamisesta arjen- ja elamanhallinnan taitojen tukemiseen ja vahvistamiseen.

Ty0Opajan ja toimintakeskuksen myymalatoimintojen yhdistymisen myo6ta kassatyoskentely siirtyi toimintakeskuk-

sen tiloihin, minkd myota kaupan alan tehtéviin tutustuminen ei onnistu endda muun pajatoiminnan kanssa samoissa
tiloissa. My0s korjausompelun osalta jarjestely osoittautui toimimattomaksi. Tyo tehddén tyopajan tiloissa, mutta
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maksu suoritetaan toimintakeskuksessa. Korjausompelun toteuttaminen kokoaikaisesti edellyttéisi myds hyvat om-
pelutaidot omaavien tydntekijoiden 16ytymistda maaraaikaisiin tyosuhteisiin joustavasti ilman katkoja. Td&méa on
osoittautunut haasteelliseksi ja korjausompelusta on luovuttu. Liséksi tydpajalle tehdyn sisdilmatarkastuksen myota
nykyinen tila todettiin toimimattomaksi polyéavien tydtehtavien osalta. Naista syista tydpajan myyntituottojen maa-
ré jatkanee laskemista.

Ty6pajan toimintaa on l&hdetty suunnittelemaan koko tyollistamispalvelujen nakokulmasta ja uusia tyotehtévia on
etsitty yhdessd kunnan muiden yksikdiden kanssa. Fyysisella pajalla painopiste siirtyy digitaitoihin ja luontotoimin-
taan. Nama toiminnot on mahdollista toteuttaa talla hetkell& kaytossa olevissa tiloissa ja tamanhetkisilla valmentau-
tujamaarilla. Mikéali polya tuottavat tyotehtdvat halutaan sailyttdd, on pajan tilaa syyté laajentaa néyteikkunasiiven
tilaan, joka on mahdollista jakaa muusta tilasta erilliseksi valiseinalla. Kéytettavissa olevan tilan lisédminen mah-
dollistaa my6s paivakohtaisen valmentautujien méaran lisdédmisen ja nain ollen esimerkiksi kuntouttavan tyétoi-
minnan jéarjestamisesta saatava korvaus kasvaisi kompensoimaan vuokramenojen kasvua.

Liséatilan tarvetta kasvattaa osaltaan myds yhdessa teknisen toimen kanssa suunnitteilla oleva vihertyén ryhma, jon-
ka tavoitteena on toteuttaa kunnan viheralueiden parannus- ja muutostyot. Ryhmaé toimisi tyopajan alaisuudessa ja
tyotehtévien ohjauksesta vastaisi teknisen toimen palkkaama puutarha-alan ammattilainen. Palkka- ja ty6vaatekus-
tannuksista vastaa tydpaja. Ryhma toimii tyOpajalta kasin ja tarvitsee tilaa ty6vaatteiden sailytykseen ja taukojen
pitdmiseen. Ryhma tarjoaisi madrdaikaisen osa-aikatyon kolmelle henkil6lle vuonna 2022. Ryhman perustaminen
lisdd tyotehtdvien monipuolisuutta tyopajalla ja tarjoaa tyollistettyjen lisdksi muillekin pajan valmentautujille mah-
dollisuuden tutustua vihertoihin.

Nuorten osalta palkkatukityollistdmisen perusteeksi riittdd palkkatukioikeus, joka alhaisimmillaan on 30 prosenttia
palkkauskustannuksista. Vuoden 2022 ty6llistamistuki on nuorten pajalle laskettu t&lla aiempien vuosien korke-
amman prosentin sijaan. Tavoitteena on tyollistdd nuoret mahdollisimman nopeasti ennen tyéttdmyyden pitkitty-
mista.

Talousarvion kasvu edellisvuoteen verrattuna syntyy kohonneista palkkakustannuksista, joista suuri osa syntyy vi-
hertyéryhmén toiminnasta ja vuokramenojen kasvusta. Tyollisyyden kokonaisuutta pitemmalla aikavélilla tarkas-
teltuna menojen kasvulla saavutetut lisdtoiminnot tarjoavat laajemmat mahdollisuudet oman osaamisen kehittami-
seen ja tyollistymismahdollisuuksien paranemiseen. Tama nakynee niin kuntaosuusmaksujen kuin valtion maksa-
mien kuntouttavan tyétoiminnan korvausten maarassa.

Erityisesti seurattavia asioita

Talousarviokaudella erityisesti seurattaviin asioihin kuuluvat edelleen Covid-19-pandemian vaikutukset. Seuran-
nassa on myos yleinen talouden suhdannetilanne ja taantuman uhka. Pitkdaikaistyéttdmien maara kasvoi jo tyolli-
syystilanteen ollessa l&hiaikojen huipussaan, eika vélitonta helpotusta ole nakopiirissa. Jos trendi jatkuu, vaarana on
tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksujen kasvu. Merkkeja téstd on ollut nahtavissé jo vuonna 2021. Liséksi seuran-
nassa ovat julkisten tydvoima- ja yrityspalvelujen uudistukseen liittyvat asiat.

Merkittava vaikutus kunnan tyoéllisyyden hoitoon on palkkatukimaararahoilla, jotka ovat edellytys réaataloityjen
tydsuhteiden tarjoamiselle. Tukea ei myonnetd esimerkiksi lomautuksiin tai irtisanomisiin johtavien yt-
neuvottelujen vuoksi. Jos edellytyksid on olemassa, nuorten ja erityista tukea tarvitsevien kanssa solmitaan oppiso-
pimuksia. Yhteisty6ta etsivan nuorisotyon, koulujen, TE-toimiston, Kelan ja Keski-Suomen eteldisen TYP-
verkoston kanssa jatketaan.
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Strategiset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

1. Kunnassa kirjoilla olevien Vaihtuvuus ja maarien vahenty- | Tydmarkkinatuen kuntaosuuden pie-
pitk&aikaistyottomien méaran | minen tydmarkkinatuen kunta- nentyminen.

vahentyminen. osuuslistalla. Tyottémien aktivointiin panostetaan
erityisesti yksilo- ja ryhmatoiminnan
osalta.

2. Tyo- tai opiskelupaikkojen | Valmentautujien saamat ty6- tai | Vailla ammatillista koulutusta
I6ytdminen ty6pajan ulkopuo- | opiskelupaikat. olevien ty6ttomien mééaran

lelta. vahentyminen.

Valmentautujia ohjataan ammatilliseen
tai osaamista taydentavaan koulutuk-

seen.
3. Valmentautujien eldménhal- | Valmentautujien kanssa Valmentautujien eldméanlaadun
linnan kohentuminen. kaytavat kehityskeskustelut. kohoaminen.

Elamanhallintaa edistavien toimenpi-
teiden tarjoaminen ja kehittdminen (ar-
jenhallinta ja osallisuus).

Tyopajoille osoitetun valtionavustuksen tai tyollistettdvien palkkatuen merkittdva vahentyminen vaikuttaisi tyollis-
tdmistoimintaan, silla suuri osa menoista aiheutuu palkkakustannuksista. Toinen uhka ovat Covid-19-pandemian
seuraukset. Pandemian tukahduttamiseen liittyvat rajoitustoimet ovat vuodesta 2020 alkaen ehtineet aiheuttaa vai-
keuksia etenkin yrittdjille. Vaikean tilanteen helpottamiseksi yrittdjat ovat poikkeuslain nojalla olleet oikeutettuja
hakemaan tydmarkkinatukea toimeentulonsa turvaamiseksi. Puolet ndistd tyomarkkinatukikustannuksista tulevat
valittomasti kuntien maksettaviksi, joten tilanteen jatkuessa uhkana on kuntaosuusmaksujen maaran kasvu. Kerta-
kaikkista helpotusta pandemiaan ja sen seurauksiin ei ole nakdpiirissa, joten yritystoiminnan kannattavuuteen liit-
tyviltd ongelmilta tuskin valtytaan tulevanakaan vuonna. Tama puolestaan vaikuttaa suoraan esimerkiksi kykyyn
rekrytoida uusia tyontekijoita.

Seinattdman pajan osalta riskeihin kuuluu muiden yksikdiden henkilékunnan sitoutuminen ohjaukseen, mahdolli-
nen yksittdisen tyontekijan kuormittuminen ja haasteet yhteistyon toteutumisessa. Seurauksena voi olla valmentau-
tujien sijoituspaikkojen vahentyminen ja riittdmattémyys. Kuitenkin, kun toiminta suunnitellaan pitk&janteisesti ja
huolehditaan ennakoivasti jatkuvuudesta yksittdisten tydtehtdvien ja palvelujen osalta, véltetadn liiallista kuormi-
tusta. Tydntekijoiden vaihtuessa tulee huolehtia oleellisen tiedon siirtymisesta.

Valtakunnallisella tasolla suurin riski on yleinen talouden suhdannetilanteen heikkeneminen, mik& nakyisi yt-
neuvotteluina ja irtisanomisina. Uuraisten kunta ei ole tydpaikkaomavarainen ja osa kuntalaisista kay t6issad ympa-
ristokunnissa, erityisesti Jyvaskylassa. Ymparistokuntien tydpaikkojen vaheneminen nakyisi myos Uuraisilla. Pi-
demman aikavalin seuraus edellisest4 olisi pitk&aikaistyottomien méarén kasvu. Jos talous notkahtaa ja tyopaikat ti-
lapdisesti vdhenevat, talléin tyollistdmistoiminnan painopistettd on siirrettdva koulutuksiin ohjauksen ja muun
osaamisen kehittamisen suuntaan.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden asettelussa tarkein méaarittava tekija on tydmarkkinatuen kuntaosuuslista. Kunnalle koi-
tuu sdéstoa jokaisesta listalta poistuvasta henkildsta. Tavoitteena on saada vahennettya listalla olevien henkildiden
madrad tyévoimapoliittisten toimenpiteiden kautta ja siten pienentdd maksuosuuksia. Samalla pyritadn tuottamaan
kuntalaisten kayttoon palveluita, joita l&hialueella ei muuten olisi tarjolla. Eldaméanhallintaan thtd&vien palvelujen
avulla vahennetaan syrjaytymisesta aiheutuvia haittoja ja kustannuksia.
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4500 Terveydenhuolto
Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -6 512 885 -6 153 700 -6 319 380 -165 680
Toimintakate -6 512 885 -6 153 700 -6 319 380 -165 680

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja/Jyte/KSSHP

Toiminnan kuvaus Terveydenhuollon osalta palvelujen jarjestamisvastuu on Jyvaskylan yhteistoiminta-alueen
terveyskeskuksella. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannukset ovat talousarviossa Jyten ja Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin esitysten mukaisina. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin kuuluu myés psykiatrinen
palveluasuminen. Toimintatietoja ei perusterveydenhuollosta ole vield kaytettavissd. Perusterveydenhuollon kus-

tannukset sisaltavat koulupsykologin ja pikkulapsipsykologin kustannukset.

Nettomenojen lisdys 161 680 euroa aiheutuen péaosin erikoissairaanhoidon menojen kasvusta.

Strategiset tavoitteet

Palvelut ja yhteiso: Kriittinen menestystekija: Terveyspalvelut lahella asiakasta

Mittari
Arviointikriteeri:
1. Vastaanotoille paasy

2. Omatoiminen terveydesta huo-
lehtiminen

Tavoitetaso 2022

1. Séilytetty vuoden 2021
taso.
2. HYVE-pisteen kéytto-
aste

Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Laakari- ja hoitajapula, seka psykiatrisen palveluasumisen mahdollinen lisdantyva kaytto.

Tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 [TA 2022
Toiminta/kayntikerrat
Avoterveydenhuollon kdynnit 10 266 13 000 12 000
Neuvola, koulu- ja opiskelijaterveyden-
huolto 2 465 3300 3300
Erityistoiminnot 1309 1700 1700
Terveyskeskussairaalat 1799 1800 1800
Suun terveydenhuolto 2873 3300 3300
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5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |517 921 508 780 419 380 -89 400
Toimintakulut -8751365 |[-9671 250 -10 044 350 -373 100
Toimintakate -8233 444 |-9 162470 -9 624 970 -462 500

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtavaalueeseen sisaltyvét sivistystoimen, peruskoulutuksen, varhais-
kasvatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen ja liikuntatoimen vastuualueet.
Sivistyslautakunnan tehtédvana on luoda edellytyksid kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuodelle 2022 hallintokunnille ei annettu talousarvioraamia, vaan skenaariot:
Tavoiteltava, nettomenojen kasvu 0,5%

Todennadkadinen, nettomenojen kasvu 2%

Uhkaava, nettomenojen kasvu 5%

Sivistyslautakunnan talousarvion kasvu on n. 4%.

Peruskoulutuksen nettomenojen kasvu on 1,07%, mika on lahelld tavoiteltavaa kasvuprosenttia.
Varhaiskasvatuksen kasvu on 12,47%, miké ylittdd uhkaavan menojen kasvun yli kaksinkertaisesti. Varhaiskasva-
tusjohtaja on kokouksessa antamassa lisaselvitystd menojen kasvusta. Liikuntatoimen menojen 14,9 %:n kasvu ai-
heutuu Liikuntapuiston/keskusurheilukentan kayttdonoton aiheuttamasta sisédisten padomavuokrien (ent. korot ja
poistot) laskutuksesta.

Seutuyhteistyd jatkuu ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyérakenne, johon Uuraisten kunta osallistuu omalla
asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, verkostokaupunkiyhteistyd,
hankinnat, henkiléston taydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan hyvinvointikertomuksen Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-
taminen mittaristo sa keskeisissa tavoitteissa, erityi-
Laajan hyvinvointikertomuksen send painopisteend lapset, lapsi-
laatiminen yhdessé hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteutta-
miseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja riittdvad sitoutumista
ei saavuteta. Viestinndssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvassa maérin. Henkiléstoresursointi on riit-
tamatonta.
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5100 Sivistystoimi

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |0 0 0 0
Toimintakulut -84 560 -84 220 -90 860 -6 640
Toimintakate -84 560 -84 220 -90 860 -6 640

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaérat ovat alakoulujen osalta kadntymassa laskuun. Kunnan taloudellinen liikkumavara tu-
lee tulevina kapenemaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessé Keski-Suomen hyvinvointialu-
eelle 2023 alusta alkaen. Kunnan merkittadvimmaksi hallintokunnaksi muodostuu sivistystoimi, jonka toiminta ja ta-
loudellisuus tulevat maarittelemaan pitkalti koko kunnan toimintaa ja taloudellisuutta.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiaty6té jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamisek-
si. Oppilasennusteet on paivitetty huomioimaan laskeva syntyvyys. Kdynnistetddn kouluverkkoselvitys.

Edistetdén erityisesti seuraavia asioita:
- Keski-Suomen sivistystoimen yhteistydn jatkaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen kehittdminen; yhtei-
siin hankkeisiin osallistuminen
- henkil6ston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tydnohjaus, tyhy-
toiminta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kéytanteiden vaihto)
- uuden henkildston perehdytykseen varataan henkilOstoresurssia
- kouluterveys ja sisailmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa entistékin korostetummin

5200 Peruskoulutus

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot | 244 397 186 900 160 700 -26 200
Toimintakulut -5413 467 |-6 007 520 -6 043 730 -36 210
Toimintakate -5169 070 |-5820620 -5883 030 -62 410

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Peruskoulun tehtdvand on antaa laadukasta yleissivistdvaa perusopetusta oppivelvollisille ikaluokille. Perusopetuk-
sen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittad oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaéra on vuonna 2017-2018 569 oppilasta, 2018-2019 599, 2019-2020 616, lukuvuoden
2020-2021 oppilasmaara on 613. Lukuvuoden 2021-2022 oppilasmaara on 592. lukuvuoden 2022-2023 arvio oppi-
lasméaaréstd on 603. Nettomenojen kasvu vuodesta 2021 vuoteen 2022 on 1,07 %. Yksittdisia suurimpia lisdyksia
ovat kouluilla suoritettavat ilmanvaihtojarjestelmien nuohoukset ja muut pienremontit.
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Uuraisten kunnan koulut antavat hyvad, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusopetusta turvalli-
sessa, oppimista tukevassa ymparistdssd. Oppimisympdristdjen tilat ja valineet ovat ajanmukaisia ja niit4 huolletaan
ja tdydennetdan vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tyoskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauk-
sella huolehditaan henkilékunnan ammattitaidon yll&pitdmisesta ja tydssajaksamisesta. Perusopetuksen péattavat
oppilaat ovat yleensd kaikki padsseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteisty6 esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistydtahojen kanssa toimii
ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6té: kouluilla pidetaan riittdvasti vanhempai-
niltoja ym. tapaamisia seké opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskusteluja, huoltajia kutsutaan kou-
lujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sdhkdposti- ja tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opis-
kelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sahkoisesti kunnan koulujen valilld) on
kaytossé kaikilla kouluilla. Liséksi kouluilla on kaytosséd www-liittym& Wilma, jota voivat kdyttas; opettajat, huol-
tajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata pois-
saoloja, ndhda lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms. Tietotekniikka-
hankitoja jatketaan siten, ettd kaikille oppilaille varmistetaan riittdvat vélineet etdopiskeluun mahdollisten poik-
keuksellisten opetusjarjestelyjenkin aikana.

Perusopetuksen strategiatyoté jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntdminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Perus- ja esiopetuksen opettajien Perehdytyspéaivien maara Jokaisessa opetusryhmassa on
perehdyttdminen uuteen valineis- opetussuunnitelman mukainen ta-
téon, ohjelmistoon ja kayttoon pe- S0 opetuksessa

rusopetuksessa

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Covid-19 epidemian arvaamaton kehittyminen.
Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen kayttdon opetuksessa.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
1. Laadukas pe- | Tuntikerty- Tunti-indeksi: Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
rusopetus mat/tuntikehysi | HI 1,59 HI 1,55 HI 1,55
ndeksi HO 1,65 HO 1,63 HO 1,63
tuntia /koulu KYY 1,45 KYY 1,48 KYY 1,48
- yleisopetus KK alakoulu 1,36 KK alakoulu 1,36 KK alakoulu 1,36
- erityisopetus | ylékoulu 1,70 ylékoulu 1,75 ylakoulu 1,75
- kerhotyo
- tukiopetus k.a alakoulut 1,50 k.a. alakoulut 1,50 k.a. alakoulut 1,50
Yleisopetus
kevét 939 vkt
syksy 969 vkt
Erityisopetus
syksy 148 vkt
kevét 150 vkt
Kerhot 225 h
Tukiopetus 282,50 h
2.Kodin ja kou- Vanhempainillat 14 | Vanhempainillat Vanhempainillat
lun yhteisty6 kpl arviointikeskustelut | arviointikeskustelut
Arviointikeskustelut | juhlat/retket juhlat/retket
629 kpl
Juhlat/retket 4 kpl
3. Patevat opetta- | Muodollinen Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset opet-
jat kelpoisuus opettaja muodollisesti | opettajat muodollises- | tajat muodollisesti kel-
kelpoisia ti kelpoisia poisia
4. Hyvat oppi- Perusopetuksen | Kaikki (9. Ik) saivat | Kaikki (9. k) saavat | Kaikki (9. Ik) saavat
mistulokset paattotodistus | paattotodistuksen ja | paattotodistuksen ja | paattotodistuksen ja péa-

Jatko-
opiskelupaikka
perusopetuksen
jalkeen

paasivét jatka- maan
opiskelua toi- sen as-
teen tai muissa oppi-
laitok- sessa

Ruotsin ja englan- nin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnallista
keskitasoa

paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

sevat jatkamaan opiske-
lua toisen asteen tai
muissa oppilaitoksessa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta vuosi-
luokille 1-6 antavaa
koulua

1 perusopetusta vuosi-
luokille 1-4 antava
koulu,

1 yhtendista perusope-
tusta toteuttava 1-9
luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulu-
keskus)

2 kpl perusopetusta
vuosiluokille 1-6 an-
tavaa koulua,

1kpl 1-4 perusopetus-
ta antava koulu.

1 yhtendista perusope-
tusta toteuttava 1-9
luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulu-
keskus).

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 antavaa
koulua, yksi 1-4 vuosi-
luokille perusopetusta
antava koulu,1 yhtendisté
perusopetusta toteutta-
va:1-9 luokille opetusta
antava koulu (Koulukes-
kus)
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6.Yhtendisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtendisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on k&y- tossa
yhteinen Multi- Pri-
mus opis- kelija- hal-
linto/tydjéarjestys oh-
jelma.

Uuden ops:in mu-
kaiset tavat otettu
kéyttoon, arvioin- nin
kehittdminen jatkuu

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on ké&ytdssa yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallin-
to/tydjarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.

Yhteisié opettajia
(ala-/ylékoulu) ja
kunnan eri koulujen

Yhtendisen perusopetuk-
sen mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
on kaytdssa yhteinen
Multi- Primus- opiskeli-
jahallinto/ty6jarjestys oh-
jelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisié opettajia (ala-
lylakoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehit-
tdmishankkeet

edelleen. kanssa. Kehittdmis- | Yrittdjyyskasvatusta yl-
hankkeet lapidetdan jatkamalla yri-
Yrittdjyyskasvatus tyskylahanke.
Ops-péivitykset Ops-péivitykset
Tiimit
Oppilaskohtaiset hinnat
oppilasmaarat 2019- 2020- |2021- | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
kouluittain 2020 2021 2022 ta 2020/netto | ta 2021/netto | ta 2022/netto
Hirvasen koulu 155 164 158 7289 8598 9171
oppilaat: kevéat 158 syksy 156
k.a 157
Hoytian koulu 67 59 58 9460 11240 11 857
oppilaat: kevat 58 syksy 56
k.a 57
Kyynamaoéisten kou-| 63 63 57 8165 9365 10 603
lu oppilaat: kevat 57 syksy 54
k.a 55,5
Koulukeskus 331 327 320 8419 9413 9511
1-9 luokat oppilaat: kevéat 319 syksy 336
k.a 327,5
Kaikkien koulujen | 616 613 593
oppilasmaéara yht.
Menot /oppilas 8210 9360 9747
keskiarvo
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5300 Varhaiskasvatus
Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot | 192 818 221 180 143 000 -78 180
Toimintakulut |-2478 165 |-2 739070 -2974 890 -235 820
Toimintakate -2285347 |-2517890 -2 831890 -314 000

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtéva on tukea lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssé huoltajien kanssa. Varhais-
kasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavé seké syrjaytymista ehkaisevé palvelu. Varhaiskasvatuk-
sessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi var-
haiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaéan tai opiskeluun.
Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetdadn paivakodissa, perhepdivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena kuten
kerhotoimintana. Uuraisilla perheilla on mahdollisuus osallistua my6s yksityiseen varhaiskasvatukseen (paivéakodit
ja perhepdivahoito). Uuraisten kunta tukee tata varhaiskasvatuksen palvelusetelilla. Esiopetus, jota lapset saavat
oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna on toiminnallisesti osa varhaiskasvatusta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toimintavuonna 2018-2019 asiakasméaré oli yhteensa 308, joista kunnallisissa palveluissa 238 lasta ja yksityisissa
palveluissa 70. Toimintavuonna 2019-2020 asiakasmaéra oli yhteensd 296 lasta, joista kunnallisissa palveluissa
223 ja yksityisessa 73. Toimintavuonna 2020-2021 asiakasméaéra laski aiemmista vuosista ollen yhteensé 268, jois-
ta kunnallisissa palveluissa 195 ja yksityisissa 73. Erityisesti laskua tapahtui kunnallisten palveluiden piirissa ole-
vissa lapsissa. Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronapandemian vuoksi, ja se osin selitti lasten méaran vahene-
misté palveluissa. Samoin kunnallisen péivékoti Jokilaivan lakkauttaminen véhensi lapsimééréa varhaiskasvatuk-
sessa. Alkaneen toimintavuoden 20212022 lapsiméaaraennuste nayttaa kunnallisissa palveluissa nousevan toimin-
tavuoden 2019-2020 tasolle eli noin 225 lasta. Yksityisissd varhaiskasvatuspalveluissa lapsimééra putoaa toiminta-
vuonna 2021-2022 aiemmista vuosista ollen noin 50 lasta. Tama johtuu yksityisen péivékoti Touhula Kadenjéljen
toiminnan lakkauttamisesta 1.9.21 alkaen.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat padosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksu laki uudistui 1.8.2021 alkaen, jonka johdosta kuntien asiakasmaksukertyméaan ennustetaan vahene-
van 26 prosenttia. Vuoden 2021 asiakasmaksukertyma nayttad toteutuvan arvioitua paremmin. Vuoden 2022 asia-
kasmaksukertyma on laskettu tdmén kertyman mukaisesti huomioiden lakimuutoksen tuoman véhennyksen. Néin
asiakasmaksukertyman ennuste vuodelle 2022 on samaa tasoa kuluvan vuoden kanssa.

Aiempina vuosina toimintatuottoja ovat kasvaneet myos ulkopaikkakuntalaisille myydyt varhaiskasvatuspaikat.
Talla hetkellda myyntisopimuksia on sovittuna vain yksittéisia, joten néistd saatavat toimintatuotot eivat vaikuta
merkittavésti tulovirtaan. Edellisen vuoden toimintatuottoja kasvattivat my6s valtiolta saadut erityisavustukset var-
haiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuosille 2020-2021 sekd koronavi-
ruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Vuodelle 2022 vastaavia avustuksia ei ole tiedossa.

Yksityisen péivakoti Touhula Ké&denjéljen toiminnan lakkauttaminen 1.9.2021 ja sen siirtyminen liikkeenluovutuk-
sen kautta kunnalliseksi yksikoksi vahentad Uuraisilla yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maéraa.
Vastaavasti tdma kasvattaa lasten lukumé&ar&a kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa. Tdmé tarkoittaa lisdystar-
vetta kunnallisissa henkildsto- ja kiinteistomenoissa. Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa paivékodissa tulee ol-
la sen toiminnasta vastaava johtaja. Toistaiseksi Hirvasen paivakodin johtajuus on ollut osa varhaiskasvatusjohtajan
tehtdvakokonaisuutta. Muutoksen myota uuden Hirvasen péivéakodin lapsimééra ja tyontekijamaara kasvavat lahes
yhté suureksi kuin Pikkulan péivakoti, joten lahijohtamisen varmistamiseksi kummassakin yksikgssa tulee olla oma
johtaja. Pdivakodin johtajan tehtaviin kuuluu henkildst6johtamisen lisdksi suuri vastuu péivékodin pedagogiikan
kehittdmisesta, jarjestdmisesta ja arvioinnista. Kunnassa on talla hetkell& vain yksi péivékodin johtaja, ja koska
liikkeenluovutuksen my6td Touhula Kadenjéljen péivakodin johtaja ei siirtynyt kunnan palvelukseen, uuden tehté-
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van perustaminen on vélttdméatonta. Uuraisten varhaiskasvatuspalveluihin on suunniteltu johtamisen malli, jossa
kaksi pdivakodin johtajaa jakavat seka Pikkulan ettd Hirvasen padivakodin henkildstdjohtamisen ja pedagogiikan
johtamisen alueet. Varhaiskasvatusjohtaja toimii heidan esihenkiléndén. Samoin varhaiskasvatusjohtaja vastaa
edelleen muiden varhaiskasvatuspalveluiden yksikoiden ja tydntekijéiden lahijohtajuudesta. Kaikkinensa yksityisen
toimijan lopettaminen tuo lisdystarpeita myds seké varhaiskasvatuksen opettajan etta lastenhoitajien resursseihin.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen,
joilla ei ole tyon tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi péivékotipaikalle. Toistaiseksi kummassakin kerhossa on
asiakkaita, joten kerhotoiminta jatkaa kummassakin toimintapaikassa toimintakauden 2021-2022 loppuun. Kysyn-
nén ja tarjonnan kohtaamista arvioidaan vuosittain ja syksyn 2022 osalta tdma tulee ajankohtaiseksi kevaalla 2022.
Koska varhaiskasvatuksen kerhotoiminta kuuluu varhaiskasvatuslain alaiseen muuhun varhaiskasvatustoimintaan,
tulee kerhotoiminnan vastata myos varhaiskasvatukselle asetettuihin tavoitteisiin. Taméan vuoksi vahintéan toinen
kerhon tyontekijoistd on varhaiskasvatuksen opettajan kelpoinen.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa on kasvanut vuosi vuodelta. Lapsen tuen jarjestami-
sen nakokulmasta on tarkedd, etta tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi ryhmien resurssitarve on suunnitelta-
va tarkoituksenmukaisesti. Talla hetkell& varhaiskasvatuslakiin valmistellaan uudistusta liittyen lapsen erityisen tu-
en méaarittelyyn varhaiskasvatuksessa. Sen tavoitteena on yhdistaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen erityisen
tuen jarjestdmisen tapoja. Lakimuutosten on méaré astua voimaan 1.8.2022. Kunnissa on varauduttava riittavalla
erityisopettajaresurssilla sekd palkattava riittdva méaré avustajia ryhmiin. Tukitoimien vaatimat resurssit ovat vai-
keasti ennakoitavissa ja niihin reagoidaan tarpeen tullen. Avustajaresurssia ei palkata, jos siihen ei ole tarvetta.
Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkildstosta vahintdan kahdella kolmasosalla tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus vuoteen 2030 mennessa. Muilla tulee olla véhintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Jotta
tavoite saavutettaisiin Uuraisten varhaiskasvatuspalveluissa, henkildstésuunnitelmassa varhaiskasvatuksen opetta-
jan resurssia tulee kasvattaa. Télla hetkella vuoden 2022 talousarvioon on varattu varhaiskasvatuksen opettajanre-
surssia niin, ettd jokaisessa ryhmassa tydskentelisi véhintdan kaksi opettajaa. Koska varhaiskasvatusopettajien rek-
rytointi on talla hetkella erittain haastavaa, on todennékoistd, ettd osa avoimista tehtavista jaa tayttamatta. Tama ei
kuitenkaan vahenn& kokonaishenkiloston maara.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2021 alkaen merkittavasti henkiléstomitoituksesta poikkeamisen osalta. Aiemmin
mitoituksesta oli mahdollista poiketa akillisissa ja yllattavissa tilanteissa, mutta lakimuutoksen jalkeen varhaiskas-
vatuksen jarjestdjallé ei ole mahdollista poiketa mitoituksesta henkildston poissaoloista johtuvista syistd. Kunnissa
on varmistuttava siitd, ettd varhaiskasvatuksessa on kaytossa riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt
my®s henkildston akillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin.

Toinen merkittdva varhaiskasvatuslain muutos, joka astui voimaan 1.8.2021, on henkilékunnan ilmoitusvelvolli-
suus. Lain mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen sosionomin, varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan, perhepéivéhoitajan tai varhaiskasvatuksen erityisopettajan on ilmoitettava viipymatta varhaiskasvatuksen
toimipaikan toiminnasta vastaavalle henkil6lle, jos han tehtdvissddn huomaa epékohdan tai ilmeisen epédkohdan
uhan lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. llmoitus tulee tehdé kirjallisesti toimipaikasta vastaavalle henki-
I16lle, mik&li huomaa epékohtia varhaiskasvatuksen tiloissa, epdkohtia henkildstén mitoituksen toteutumisessa, epé-
kohtia toimipaikan toimintakulttuurissa, lasten epéasiallista tai sopimatonta kohtelua tai epakohtia lapsen varhais-
kasvatussuunnitelman noudattamisessa. llmoituksen vastaanottaneen henkildn on ilmoitettava asiasta varhaiskasva-
tuksen johtavalle viranhaltijalle. Kaikki epakohtailmoitukset saatetaan kunnan johtavan viranhaltijan tietoon, vaik-
ka ne saataisiin hoidettua itsendisesti toimipaikassa. Jos epakohtia ei saada korjattu, ne tulee ilmoittaa toimintaa
valvovalle virastolle. Taméa luo merkittavia paineita kasvattaa sijaisten palkkakustannuksia. Vuoden 2022 vuodelle
ei ole kuitenkaan budjetoitu sijaismenoja, vaan varhaiskasvatuksen henkildstoresurssiin on varattu kolmen lasten-
hoitajan tehtavat tasoittamaan henkildston poissaoloja. Talla hetkelld varahenkiléresurssia on vain yksi, mutta
aiempien vuosien toteumat ovat osoittaneet resurssin olevan riittamaton.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetadn asiakaslahtoisesti

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022:
Varhaiskasvatuspalvelut tukevat | Perheet saavat varhaiskasvatus- Perheet saavat varhaiskasvatuspéa-
positiivista kuntakuvaa ja palve- | paatoksen lain asettamassa aika- | toksen viimeistdan 2 vkoa ennen
lut pystytéan tarjoamaan ns. lahi- | taulussa. Paatoksenteossa otetaan | toivottua hoidon alkua. Perheet

palveluna huomioon perheen toive, asutuk- | saavat hoitopaikan kohtuullisen
sen sijainti seké liikenneyhteydet. | matkan pa&sté kotoa/tydpaikkaa.
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Kriittinen menestystekija: Ammattitaitoinen ja innostuva henkildsto
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022:
Varhaiskasvatuksen suunnitel- 1. Henkil6sto ja perheet osallistu- | 1. Asiakastyytyvéisyys- ja henki-
milla ja toiminnalla tavoitetaan vat toiminnan arviointiin. |0stokyselyt jarjestetddn 2 kertaa
sille asetetut tavoitteet. 2. Henkildston kelpoisuudet ja vuodessa. Tulosten tavoite on < 3
koulutustaustat. (mittari asteikolla 1-5)
2. Ryhméssé vahintadn 1 kelpoi-
nen varhaiskasvatuksen opettaja.

Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Toimivat johtamisjarjestelyt ja hyvinvoiva tyéyhteiso

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022:
Tyoyksikon tyotd johdetaan pe- Henkildstokyselyt, sairauspoissa- | Sairauspoissaoloihin reagoidaan
dagogisesti ja tydyhteison siséiset | olotilastot nopeasti ja varhaisen tuen puuttu-
haasteet ratkaistaan ennaltaeh- misen mallin mukaisesti. Tyon
kaisevasti. mielekkyyteen kiinnitetaan huo-

miota ja vastuu tyénjohtamisesta
jalkautetaan mahdollisuuksien mu-
kaan lahelle tyontekijaa.
Kyselyissa tulosten tavoite on <3
(mittari 1-5)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- Asuinalueiden véestonkehitys ei ole ennakoitavaa ja/tai perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeisiin ei
pystyté vastaamaan lahipalveluna. Téasta johtuen perheet kuljettaisivat lapsia palveluihin pitkan matkan tai

palvelu ostettaisiin muualta, esim. toisesta kunnasta.

- Henkilosto- ja asiakaskyselyt eivat toteudu siiné laajuudessa, ettd kyselyiden perusteella voidaan yleistaa

tuloksia. Vastaajien maard on niin pieni, ettei yksityisyydensuojan vuoksi tuloksia voida hyddyntaa.

- Kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia ei saada rekrytoitua, jolloin avoimet tehtavat taytetaddn epapatevillg,

mika vaikuttaa suoraan toiminnan pedagogiseen laatuun.

- Henkildsto kokee ristiriitaa tydn vaatiman osaamisen ja oman osaamisensa valilla. T&ma voi johtaa tilan-
teeseen, jossa tyontekija kokee tyon liian kuormittavaksi, mika puolestaan voi vaikuttaa siihen, ettd tyon

mielekkyys ja tehokkuus laskee ja sairauspoissaolot kasvavat.

- Henkildston vélinen vuorovaikutus on puutteellista, mika johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyontekijoiden va-
lilla. Esihenkil ei puutu tydyhteisén ongelmiin ajoissa, jolloin asioiden ratkaisuun tarvitaan ulkopuolista

apua ja prosessi kestaa pidempéan.
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Tavoite Mittari TA 2020 TA 2021 TA 2022

Varhaiskasvatuspalvelut | Kéyttdasteseuranta <85% <85% <85%

ovat tehokkaasti ja re-

surssiviisaasti kaytossa.

Toteutuminen t&han raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TA 2020 TA 2021 TA 2022

Henkildkunta tuntee Jokainen tyodntekija osal- <3 <3 1-3

varhaiskasvatuksen pe- | listuu ammattitaitoa kehit-

rustehtévén ja tavoit- tavéan taydennyskoulutuk-

teet. seen toimintavuosittain.

Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022

Palveluiden jarjestami- | Palvelun hinta/yksikko €

sen kustannukset kehit-

tyvét maltillisesti
Perhepaivahoito 67,76 73,80 75,90
Pikkula (sis. vuorohoito) 91,31 65,05 69,10
Hirvanen 66,32 71,60 63,70
Esiopetus 44,35 56,90 47,50
Esiopetusta tdydentavé 33,53 32,20 46,90
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 24,72 49,20 49,70
Yksityinen varhaiskasva- | 51,51 49,00 63,70
tus

Toteutuminen t&hén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022

Yksikkokohtaisen pal- | Toteutuneet hoitopéivét

velun hinnan kustan-

nukset kehittyvat maltil-

lisesti
Perhepdivahoito 1298 1600 1200
Pikkula (sis. vuorohoito) 7732 11000 11500
Hirvanen 3794 4000 11500
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Esiopetus 8414 10500 9800
Esiopetusta tdydentava 4717 5000 4800
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1021 850 1000
Yksityinen varhaiskasva- | 9970 11000 5000
tus

Toteutuminen téhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

5400 Muu opetustoimi

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |0 0 0 0
Toimintakulut -66 884 -71 180 -76 070 -4 890
Toimintakate -66 884 -71 180 -76 070 -4 890

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
Musiikkioppilaitokset, kunta on jasenenad Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalaisopisto, kunta kuuluu Jyvasky-
lan kansalaisopiston toimialueeseen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite

Mittari

TP 2020

TA 2021

TA 2022

Tarvittavien toisen asteen
koulutuspalveluiden
saannin turvaaminen ja
annettavan koulutuksen
kehittdminen yhteistydssa
naapurikuntien ja oppilai-
tosten kanssa.

Jyvésseudun yhteisty6té 2.
asteen koulutuksen kehitta-
misessd jatkettu

Opinto-ohjaaja on yhteydessé
laajalti 2-asteen kouluihin
myos Jyvasseudun ulkopuo-
lelle

Jyvésseudun yh-
teisty® 2. asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

Jyvésseudun yh-
teisty® 2. asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

Laadukkaan harrastus-
toiminnan ja yleissivista-
van koulutuksen tarjoa-
minen kohtuuhinnalla ky-
synndn mukaan (kansa-
laisopisto)

Kansalaisopiston tuntiméara
Uuraisilla n. 1080 tuntia, hin-
ta 38€/h

Kansalaisopiston
tuntimaara Uu-
raisilla n. 1310
tuntia, hinta
35€/h

Kansalaisopiston
tuntimaara Uu-
raisilla n. 1310
tuntia, hinta
35€/h

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




59

5500 Joukkoliikenne

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |0 0 0 0
Toimintakulut -9 562 -9 000 -9 800 -800
Toimintakate -9 562 -9 000 -9 800 -800

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan ostamien koululais- ja asiointiliikenne kilpailutettiin vuonna 2019 ja sopimukset ovat
edelleen voimassa. Sopimukset siséltavat: koululaiskuljetukset, asiointiliikenteen oman kunnan alueella seké oppi-
laskuljetukset kunnan ulkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnan ostamia koulukuljetuksen linja-autovuoroja voivat
kayttda myos muut kuntalaiset. Asiointiliikennettd on 1 krt/vko koko kunnan alueella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Kuljetusten kilpailuttamisen lop-
puun saattaminen

Kilpailutuksen toteutuminen Kilpailutus toteutettu, tehddén

tarvittavia reittimuutoksia

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtava on kirjastotoiminnan jarjestaminen.
Laissa méadritellaan yleisen kirjaston tehtaviksi:
1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltéihin

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
1. Tarkoituksen- mukais- Asiointiliikenne hoide- | Asiointiliikenne hoide-
ten ja toimivien asiointi- taan kutsutaksi- peri- taan kutsutaksi- peri-
liikenneyhteyksien jérjes- aatteella aatteella
tdminen kylille
2. Monipalveluliikenteen Monipalveluliikennettd | Monipalveluliikennetta
jatkaminen ja kehittami- toteutetaan, mikali toteutetaan, mikaéli
nen kunnan alueella. koulukuljetukset sen koulukuljetukset sen
mahdollistavat mahdollistavat
6100 Kirjastotoimi
TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |16 151 15900 1600 -14 300
Toimintakulut | -235 055 -231 270 -235 140 -3870
Toimintakate -218 904 -215 370 -233 540 -18 170

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




60

2) yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistéa lukemista ja Kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttéon sek& monipuoliseen lukutaitoon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, pa&osin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seké séhkoisten palvelui-
den tuottaminen ja oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilai-
tos, jolla on tarked merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-
kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka alueellisesta kehittamistehtavasta vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Kirjaston osalta madrarahatarvetta nostaa sisaisten vuokrien korotus, sisaltden mm. ilmanvaihdon nuohouksen saé-

tdineen.

Kirjaston Eroon ysaristd-remontin valmistuttua hyddynnetaan entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hy-
vin esille, erotellet lajityyppiluokat, lasten ja nuorten entista profiloidummat osastot,

avara lehtialue hiljaisemmalla sijainnilla

asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtéva digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat ja laitteet
keskitytddn markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kaytt6on

huomioidaan koronaepidemiatilanne kaikessa toiminnassa: tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja
palvelut (esim. kirjavinkit, Kirjailijavierailut verkossa tms.)

somen hyddynnys

tulevassa hanketydssé keskitytadn digisenioripalvelujen parantamiseen ja virtuaalisten kirjailija- ja kirja-
vinkKarivierailujen kehittdmiseen kouluyhteistydssa - yhteistyd muiden kirjastojen ja hallintokuntien seké
muiden toimijoiden kanssa, pyrkimys asiakasavusteisuuteen erityisesti hanketydssa

seniorivaeston maéra kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun k&ynnistysmahdollisuuksia: aineistot ka-
saavat kirjasto ja yhteinen tyontekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus ostopalveluna

selvitetaan tilastojen avulla mahdollisuutta lisdtd omatoimiaikaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Arviointikriteeri: Kokoelmassa Aineistokokoelma palvelee kéyt-
riittdvasti uutta ja houkuttavaa t&jaryhmia palvelu- ja omatoimi-
materiaalia sekd toimiva kirjasto- | aikana. Aineiston oltava hyvin
tila esill4, mitd Eroon ysarista-
tilauudistukset tulevat. Kirjastos-
sa on oltava erilaisia tiloja erilai-
seen kayttéon.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé 1.2 : Riittdvd, ammattitaitoinen ja jaksava henkilokunta

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Arviointikriteeri: Kirjaston henki-
[6st6 maara on riittava ja henki-
I6st6 omaa tiedolliset ja taidolli-
set valmiudet muuttuvassa tehta-
vaymparistdssd; tydolot ja ergo-
nomia

Seniorivaestdn méaarén kasvu
kunnassa vaatii kotipalvelun ke-
hittdmista ja aloittamista.
Osallistutaan erityisesti PiKe-
kirjastojen koulutuksiin ja ver-
kostoidutaan tilanteen mukaan.
Ergonomialla, riittavalla henkilo-
resurssilla ja henkisen kuormi-
tuksen tiedostamisella ja rajoit-
tamisella esim. tydjarjestelyin
voidaan taata henkilékunnan jak-
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samista ja Kirjastopalvelun toimi-
vuutta.

Kriittinen menestystekijé 1.3 : Yhtei

sty0 eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa ke-
hitetadn paikallista ja laajempaa
yhteisty6td, myds hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Keskitytadn erityisesti kouluyh-
teistydn yllapitoon ja senioritydn
kehittdmiseen hallinkuntien yh-
teisty0ll& seka yhteysty6hon nuo-
riso- ja kulttuuritoimen kanssa.

Kriittinen menestystekijé 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyddyntdminen

Mittari
Arviointikriteeri: Omatoimikirjas-
topalvelun kehittdminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Tilaa kdytetddn remontin mahdol-
listamilla uusilla tavoilla. Selvite-
t4an omatoimiajan lisdamista.

Kriittinen menestystekija 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi myos ei- kirjas-
tonkéyttajid tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden
- resurssien niukkuus

saavuttamiselle

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022

1Kirjastoaineiston | Hankintaméirdraha €/as 10 95 9.5

laajuus o
Kirjojen maara 29292 30 000 30 000
Muun aineiston maéré 4145 4000 4000

2. Kirjaston kayttd | Lainaajien méara 1070 1100 (korona) | 1300
Lainaajia asukasméaérasta % | 29 % 33 35
Lainauksien méard, koko ain | 50059 50 000 (korona) | 70 000
Kirjastokdyntejé/asukas 14 (korona) 20
Aukiolotunteja viikossa 41 85 (sis kaiken 90 (sis kaiken

aukiolon) aukiolon)
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3.Taloudellisuus €/laina 4,6 4.6 (korona) 3
4.Oheistoiminnot | ndyttelyt; maara 4 3 6
nayttelyt, kavijat lukupiiri- 1000 700 (korona) 1000
kerrat
(kansal. op.) (kansal.op.) (kansal.op.)
tiedonhakukoulutus, Kirjas- o
toon tutust.; osall. kaikki 92 hl6 (kaikki) | 200 400
satutuntivierailut, méaré
satutuntivierailut, osall. 42 4 6
200 350
Kirjavinkkausvierailut ja Kir-
jailijavierailut, mééré 4 4 (virtuaalisia?) | 4
Kirjavinkkausvierailut ja Kir-
jailijavierailut, osall.
300 300 600
6200 Kulttuuritoimi
Maéararahat
TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |2 144 2 800 5580 2780
Toimintakulut | -36 323 -44 230 -47 070 -2 840
Toimintakate -34 179 -41 430 -41 490 -60

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Kulttuuripalveluiden tehtdvana on koordinoida, edistaa ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnas-
sa. Kulttuuritoiminnan tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen tarjoamalla yh-
denvertaisia mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen omassa l&hiympéristossa. Toimintaa toteutetaan
kunnan omana toimintana seka yhteisty0ssé jarjestdjen, yhteisojen, sisalléntuottajien ja maakunnallisten verkosto-

jen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kulttuuripalvelut jarjestaa konsertti- ja teatteritapahtumia ja
muita kulttuuritapahtumia seké koordinoi ja osatoteuttaa yhteistydssa jarjestettavia tapahtumia, kuten Uuraisten
viikko ja Itsendisyyspéivan juhla. Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaa jarjestetdan Kulttuurikuukka -yhteistytné
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus Kulttuuriaitan kanssa. Li-
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séksi kulttuuripalvelut on mukana maakunnallisessa Nuoret ja osallisuus kulttuuritoiminnassa -hankkeessa. Koti-
seutumuseo pidetédan avoinna kesélla kahden-kolmen viikon ajan. Kulttuuripalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja nuo-
risopalveluiden kanssa kunnan jarjestoyhteistyosta ja toteuttaa toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Kulttuuripal-
velut jakaa jarjestoille ja muille toimijoille kohdeavustuksia paikallisen kulttuuritoiminnan tuottamiseen. Kulttuuri-
palvelut osallistuu Humakin Ajuri - Keski-Suomen kunnissa toimivien kulttuuri- ja vapaa-aikatoimijoiden digi-
osaamisen lisédminen -hankkeeseen, jonka tavoitteena on kouluttaa Keski-Suomen kunnissa toimivia kulttuuri- ja
vapaa-aika-palvelujen tarjoajia siirtdmaan kulttuuri-, taide- ja vapaa-aikatarjontaa joko osin tai kokonaan verkkoon.
Hankkeen aikana luodaan jokaiseen kuntaan digipalvelustrategia, joka si-touttaa toimijat kehittdmaan palveluja

edelleen hankkeen paattymisen jalkeen.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijéa: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille
sekd paikallisen kulttuurituntemuksen edistdéminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Hyvinvointia ja yhteisollisyytt4
edistdvan ja saavutettavan kult-
tuuritoiminnan jarjestdminen,
koordinointi ja osatoteuttaminen

Tapahtumien ja toimintojen méa-
rat, osallistujamaérat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan keréatd laadullista pa-
lautetta

Kotiseutumuseon aukiolopéivit ja
kavijamaarat

Henkildstoresurssit ja yhteistyo

Tarjotaan eri ikaryhmille kulttuu-
ritoimintaa omana toimintana ja
yhteistydsséa.

Kotiseutumuseo avoinna kesalla
kaksi-kolme viikkoa. Koululuok-
kien vierailut museolla.
Vahvistetaan toiminnan saavutet-
tavuutta sosiaalisin/ taloudellisin
perustein jaettavilla ilmaislipuilla.
Toiminnan méaéara suhteuttaminen
rajallisiin henkilstoresurssiin ja
yhteistyon lisdédminen jarjestdjen
kanssa.

Kuntaan luodaan digipalvelustra-
tegia.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Jarjestad saavutettavaa ja yhden-
vertaisuutta edistavaa lasten ja
nuorten kulttuuritoimintaa

Tapahtumien ja toimintojen mé&a-
rat, osallistujamaérat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan keratd laadullista pa-
lautetta

Henkildstoresurssit ja yhteistyo

Tarjotaan monipuolista kulttuuri-
toimintaa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa kulttuu-
riopetussuunnitelman mukaisesti.
Tehdéén yhteistyota Kulttuuriai-
tan kanssa.

Tarjotaan kulttuuritoimintaa las-
ten ja nuorten vapaa-aikaan yh-
teistydssa.

Toteutuminen

t&han raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
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Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestotoiminnan tukeminen kulttuuritoiminnan jarjestamisek-

Si

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
kuntalaisille kulttuuritoimintaa

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja osato-
teuttamien toimintojen méaéra ja
osallistujaméaérat

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti kulttuuritoimintaa.
Kulttuuripalvelut koordinoi ja
osatoteuttaa Uuraisten viikkoa ja

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan keratd laadullista pa-

muita tapahtumia.
Kulttuuripalvelut tarjoavat jarjes-
lautetta tOille kayttoon elokuvalisenssin
Elokuvalisenssin kaytto koulukeskuksen auditorioon.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- henkilOstdresurssien rajallisuus

- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettémyys, ddnentoisto, tilojen kéytettavyys,
digitaalisen palveluntuotannon osaamisen ohuus, yms.)

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kulttuuritapahtumat | Tapahtumien méaara 10 9 10
(toteutus, koordinoin- | Osallistujaméaara 1750
ti, osatoteutus)
Uuraisten viikon tapahtu- 0 10 13
mien maara
Elokuvalisenssin esitysker- 5
rat
Kotiseutumuseo Aukioloaika (h) 45 50 45
Kavijamaara 118
Lasten ja nuorten Tapahtumien méara 24 15 15
kulttuuritoiminta Osallistujamaéara 1202
Jarjestojen ja toimi- euroa/asukas (3623) 1,24 € 1,07 € 1,38 €
joiden avustukset
Kulttuuripalveluiden | euroa/asukas (3623) 9,97 € 10,87 € 11,45 €
kokonaiskustannukset
6300 Nuorisotoimi
Maéararahat
TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |29 500 30 000 64 100 34100
Toimintakulut 138 105 -168 870 -203 550 -34 680
Toimintakate 108 605 -138 870 -139 450 -580

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija
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Toiminnan kuvaus: Nuorisopalveluiden tehtavana on jérjestad nuorisotyon palveluita ja tiloja, tukea nuorisoty6ta
tekevien jarjestdjen toimintaa seka tehda monialaista yhteisty6ta. Nuorisotydn tavoitteena on edistaa nuorten osalli-
suutta ja harrastamista sekd tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyytté toteuttamalla nuorisotydn kasvatuksellista ja
toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotydn tehtdvana on edistda yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisoty6n toimintaa toteutetaan kunnan omana toimintana seké yhteistydssa jarjestdjen, yhteisojen ja
maakunnallisten verkostojen kanssa. Nuorisolain mukaisena ohjaus- ja palveluverkostona toimii kunnan moniam-
matillinen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Vapaa-aikapalveluiden nimenmuutoksen yhteydessa nuoriso-
toimi -nimike vaihtuu nuorisopalveluiksi. Nuorisopalvelut jarjestéa nuorisotyon kasvatuksellista toimintaa eri ym-
péaristoissa ja menetelmilla. Toiminnan suunnittelun l&htékohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet seké nuorisotyon
palveluiden saatavuus ja tavoitettavuus. Perusnuorisotydn ympéristdina ja menetelmina hyddynnetaédn nuorisotila-
toimintaa, jalkautuvaa nuorisoty6td, tapahtuma- ja retkitoimintaa, rynméamuotoista toimintaa, digitaalista nuoriso-
ty6té ja kulttuurista nuorisotydta resurssit huomioiden.

Nuorisovaltuusto kokoontuu saénndllisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa, lautakunnissa se-
k& vapaa-aikatydryhmadssa. Nuorisovaltuusto voi myds antaa lausuntoja, tehdd kannanottoja seka jarjestaé tapahtu-
mia ja retkia.

Nuorisotoimi jarjestéa etsivaa nuorisotyotd, joka on 13-29-vuotiaille koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella oleville
tai muuta erityisté tukea ja ohjausta tarvitseville uuraislaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisotyota. Etsivan nuori-
sotyOn tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaén arkeen ja tulevaisuuteen. Et-

siva nuorisotyd on paasaantoisesti yksiloty6td, mutta myds ryhmémuotoista toimintaa voidaan jarjestaa.

Néhdaan koulussa! -hankkeen myota tehtava koulunuorisotyd on ennalta ehkéisevaa, ryhmien kanssa tehtavaa tyo-
t4, jossa edistetddn ryhmassé toimimisen valmiuksia ja lisatdan vastuullista vuorovaikutusta nuorten vélill4. Koulu-
nuorisotyontekijén tyon painopisteet ovat yhteisollisessé ja yksilokohtaisessa tydssé. Koulunuorisotyon tavoitteena
on turvallinen kouluyhteiso, jossa nuoret viihtyvét, oppivat ja tulevat toimeen keskenédén seka edistaa oppilaiden
osallisuutta koulussa. Koulunuorisotydn hanke jatkuu kevatlukukauden 2022 ajan.

Suomen harrastamisen malli -hankkeen my®6ta nuorisopalvelut koordinoi yhdessa paikallisten jarjestéjen ja muiden
toimijoiden kanssa ostopalveluna tuotettuja, koululaisille ilmaisia ja koulupéivien yhteyteen sijoitettuja kerhoja.
Hanke jatkuu kevétlukukauden 2022 ajan.

Nuorisopalveluiden seurannassa ja arvioinnissa hyddynnetaan valtakunnallisia nuorisotydn ja etsivan nuorisotyon
seurannan tyokaluja ja kehittdmistyota.

Nuorisopalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jarjestdyhteistyosta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkéisevad paihdety6td. Nuorisotoimi jakaa jarjestdille ja toimijoille jarjestéavustuksia (vuosi-, koh-
de- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen k&yton organisoinnista. Jarjestot voivat hyodyntéa tiloja toi-
minnassaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisotydn kasvatukselliseen ohjaukseen perustu-
van perusnuorisotyén toteuttaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Yhdenvertaisuutta edistava ja
saavutettava kasvatuksellinen
nuorisoty6n toiminta

Nuorisotilan aukiolomaarat ja ka-
vijaméaaréat

Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien yms. madrét ja osallistu-
jamaaréat

Jalkautuvan nuorisoty6n maaré ja
kohtaamiset

Jarjestetaan tavoitteellista ja saa-
vutettavaa nuorisotyon kasvatus-
toimintaa eri ymparistoissé ja eri
menetelmilla.

Jarjestetddn kasvatuksellista ja ta-
voitteellista nuorisotilatoimintaa.
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Koulunuorisotydn maaré ja koh-
taamiset

Suomen harrastamisen mallin
kerhojen maéaré

Digitaalisen nuorisoty6n toimin-
tamuodot ja osallistujaméaaréat
Laadullinen palaute- ja seuranta-
aineisto

Nuoria kuuleva ja osallistava seka
ilmigité tunnistava perusnuoriso-
tyon toiminta

Laadullinen palaute- ja seuranta-
aineisto
Nuorisoty6n tiimin kokoukset

Seurataan aktiivisesti nuorten
elamaan liittyvia ilmioitd, tarpeita
ja toiveita paikallisesti, maakun-
nallisesti seké laajemman tutki-
mustiedon kautta.

Vahvistetaan nuorten osallisuutta
nuorisotyon siséltdjen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa.

Osaava ja riittava henkil9std

Henkildston méaré ja toiminnan
maaré

Toiminnan toteutus suhteessa
olemassa oleviin henkildstore-
sursseihin.

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kilosto.

Henkil6ston koulutus.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Laadukkaat kouluttautumista, tyollistymistd ja hyvaa arkea edistavat etsivan nuo-

risotyon palvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Nuorten eldmantilanteisiin ja tar-
peisiin perustuvat ja saavutettavat
etsivan nuorisotyon palvelut

Tavoitettujen nuorten méara ja
kohtaamisten méaarat
Ryhméamuotoisten toimintojen
méaaré ja osallistujaméaarat
Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varhaiseen tukeen pe-
rustuvaa laadukasta etsivaa nuori-
sotyota.

Toteutetaan etsivaa nuorisotyota
nuorten kanssa, joilla kasaantunei-
ta haasteita.

Sovari -laadullinen seuranta-
menetelmé kéytossé.

Toimiva monialainen yhteistyo
kunnan paikallisesti ja maakun-
nallisesti

Nuorten ohjautuminen toimintaa,
mé&arét ja ohjaavat tahot
Asiakastyon verkostot ja monia-
laisen yhteistyén mallit toimin-
nassa

Etsiva nuorisotyd on tunnettua ja
monialaisiin verkostoihin kuulu-
vaa erityisnuorisotyota paikka-
kunnalla.

Maakunnalliset etsivan nuoriso-
tydn verkostot ja niissé toimimi-
nen.

Osaava henkildsto etsivassa nuo-
risotydssa

Henkildston maara ja tyon vas-
tuunjako

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
Kilosto.
Henkildston koulutus.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Lasten ja

nuorten kuuleminen kunnallisessa p4atoksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Kuntalain mukainen lasten ja
nuorten kuuleminen paatoksente-
0ssa

Nuorisovaltuuston jaésenmaara ja
kokousten mé&ara
Nuorisovaltuuston tekemét lau-
sunnot ja kannanotot

Toteutetaan nuorten osallisuutta
vahvistavaa ja nuorten kuulemi-
seen perustuvaa nuorisovaltuusto-
toimintaa.
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Nuorisovaltuuston toteuttama Nuorisovaltuusto toteuttaa toimin-
toiminta ja osallistujamaérat taa nuorten kasvu- ja elinolojen
Nuorisovaltuuston edustus paa- parantamiseksi.
toksenteko-organisaatiossa Nuorisovaltuuston edustus kun-

nanvaltuustossa, lautakunnissa ja
vapaa-aikatyoryhmassa. Toimie-
limet toimivat kaytanteissaan ak-
tiivisesti nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia var-
mistaen.

Toteutuminen t&h&n raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijd: Aktiivisen jarjestdétoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Tuetaan ja vahvistetaan jarjesto- Jaetut jarjestdavustukset Jarjestot ja toimijat toteuttavat
jen toteuttamaa nuorisotoimintaa | Kunnan koordinoimien ja osato- monipuolista nuorisotoimintaa.
teuttamien toimintojen méaéra ja Jarjestot saavat kunnalta taloudel-
osallistujaméaarat seké laadullinen | lista ja tarvittaessa muuta tukea

palaute- ja seuranta-aineisto toiminnan toteuttamiseen.
Nuorisotoimi koollekutsuu saéan- Kokousten méaarét, osallistujien Kunnan alueella toimii aktiivinen
nollisesti kunnassa nuorisotyota maarét, sisallot nuorisotyon verkosto, joka edistaa
tekevat toimijat yhdessa nuorisoty6n toimintaa ja
kehittymistd kunnan alueella.
Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- covid 19-pandemian aiheuttamien toiminnan, tilojen ja yhteistydhon liittyneiden sulkujen jalkeisen toiminnan
kaynnistdminen

- nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin kokemuksen eheyttdminen covid 19-pandemian jalkeen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
Perusnuorisotyo Nuorisotalon aukiolopéivat | 80 180 150
Kavijamaara 1259 3000
Muut tilojen vakiokéyttajat | 7 6 5
Muut tilojen satunnaiskéyt- 4 4
tajat
Ryhmét, tapahtumat, retket, | 4 5 6
leirit/méaara
Kavijamaarat 56 300
Jalkautuvan nuorisotyon 12 35 35
paivat méara
Kohtaamistenmaara 90 300
Digitaalisen nuorisotyon 3 3
sovellusten maara
Seuraajien maara yhteensé 300
Nuorisovaltuusto Jasenet 20 20 20
Kokoukset 12 10 10
Lausunnot, kannanotot 1 2
Tapahtumat, retket 2 2

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




68

Koulunuorisotyd Yksilotyo asiakkaat
Yhteisolliset tapahtumat

Suomen harrastami- | Kerhojen méaara

sen malli Osallistujien maara

Etsiva nuorisoty6 Oltu yhteydessé 9 20 10
Tavoitetut nuoret 47 35 15
Kohtaamisten maara 91
Ryhmaétoimintojen maara 16 20
/kévijamaara 180 1

Jarjestdyhteisty6 Nuorisotydverkoston pala- | 2 2 2
verit

Jarjestojen ja toimi- euroa /alle 29-vuotias asu- | 9,23 € 9,62 € 9,62 €

joiden avustukset kas (1351)

Nuorisopalveluiden euroa /alle 29-vuotias asu- | 85,16 € 100,99 € 103,22 €

kokonaiskustannukset | kas (1351)

6500 Liikuntatoimi

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |32 910 52 000 44 400 -7 600
Toimintakulut -289 243 -315 890 -363 240 -47 350
Toimintakate -256 333 -263 890 -318 840 -54 950

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan harrastamiselle.
Tehtévan toteuttamiseksi lilkuntatoimi rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee jérjestdjen, seurojen ja muiden
toimijoiden tuottamaa liikuntatoimintaa seka jérjestaa terveytta ja hyvinvointia edistdvaa kohdennettua liikuntatoi-
mintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveytta, hyvinvointia ja toimintakykyé yllapitavélle lii-
kuntatoiminnalle eri ikdvaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alueita, joiden ylla-
pito toteutetaan yhteistyossé tilapalveluiden ja teknisen toimen kanssa. Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen ja
-alueiden varauksista, kayttovuoroista seké kayttomaksuista lukuun ottamatta kyldkoulujen sisaliikuntatiloja. Lii-
kuntapalveluiden kalustohankinnat tehd&an yhteistyossé tilapalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yl-
lapitdmiseksi tehddén yhteisty6td myds jarjestdjen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kil-
pailukdyttoon soveltuvat suorituspaikat tarjotaan padsaantoisesti kirkonkylan alueella.

Ohjattua liikuntatoimintaa jérjestad paasaantoisesti jarjestot ja seurat. Liikuntatoimi tdydentad paikallisten jarjesto-
jen ja seurojen tarjontaa jarjestdméalld kohdennettuja kuntoliikuntaryhmid, lasten liikuntaleirejd ja lasten uimakoulu-
ja. Lisaksi liikuntapalvelut voi toteuttaa liikkumista edistévié tapahtumia ja kampanjoita omana toimintana, osto-
palveluna tai yhteistydssa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessa kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa kunnan jérjestdyhteisty6sta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkéisevad paihdetyoté. Liikuntapalvelut jakaa jarjest6ille, seuroille ja toimijoille jarjestdavustuksia
(vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)
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Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastamisen paikat ja alueet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Liikuntaharrastamista mahdollis-
tavat saavutettavat, monipuoliset
ja turvalliset sisaliikuntapaikat

Koulukeskuksen liikuntasalin ilta-
ja viikonloppukaytdn vakiovuoro-
jen ja satunnaisvuorojen maarat

Kuntosalin aukiolopéivét, asia-
kasmaérat ja kayntimaaréat seka
vakiovuorojen maarat

Hyvétasoiset ohjattua ja omatoi-
mista liikuntatoimintaa mahdollis-
tavat siséliikuntapaikat.

Tilojen helppo kaytettavyys (va-
raaminen, maksukayténteet, kul-
ku).

Laadukkaat kuntosalivalineistot
omaehtoiseen ja ohjattuun kunto-
saliharjoitteluun.

Liikuntatilojen maksuton kaytto
alle 18-vuotiaiden ja elékeléis-
ryhmien ohjatulle ryhmatoimin-
nalle.

Ik&ihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosalin perus-
tamisen valmistelu.

Liikunta- ja ulkoiluharrastamista
mahdollistavat monipuoliset ja
turvalliset ulkoliikunta-alueet

Ulkoliikunta-alueiden maara

Varattavien alueiden vakiovuoro-
jen méaara

Hyvétasoiset, ohjattua ja omatoi-
mista liikunta- ja ulkoilutoimintaa
mahdollistavat ulkoliikunta-
alueet.

Turvalliset ja hyvin hoidetut ulko-
liikunta-alueet.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Kohdennetuille ryhmille suunnatut terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya yll&-
pitavat liikunnan harrastamisen mahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Liikuntaryhmien toteuttaminen:
ohjatut kuntosaliryhmat, lasten
liikuntaleirit ja uimakoulut

Ryhmien méérét ja osallistuja-
méaarat

Jarjestetddn ohjattua matalankyn-
nyksen kuntosalitoimintaa kunto-
saliharrastamista aloittaville ja
muille harrastajille.

Jarjestetaan lasten liikuntaleiri-
toimintaa ja uimakouluja.

Ikéihmisten kuntosaliharjoittelun
mahdollistaminen

Ryhmien méérét ja osallistuja-
maarat

Maksuton omatoiminen kuntosa-
liharjoittelu 75 vuotta tayttaneille-
Maksuton elékeldisten avoin kun-
tosalivuoro.

Elékel&isten ohjattu kuntosali-
ryhma.

Ik&ihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosalin perus-
tamisen valmistelu.

Liikkumista ja liikuntaharrasta-
mista lisdavét ja vahvistavat ta-
pahtumat ja kampanjat

Tapahtumien ja kampanjoiden
méarét ja osallistujamé&aréat

Jarjestetdadn kaksi liikkumista ja
liikuntaharrastamista lisadvaa ja
vahvistavaa tapahtumaa ja/tai
kampanjaa yhteisty0ssé.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
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Kriittinen menestystekijd: Aktiivisen jarjestdtoiminnan tukeminen liikuntatoiminnan jarjestdmiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Liikuntapalvelut tukee jérjestojé,
seuroja ja muita toimijoita toteut-
tamaan monipuolista liikuntatoi-

mintaa eri kohderyhmille

Jaetut jarjestdavustukset
Muut tuki toimijoille

Jarjestot, seurat ja toimijat toteut-
tavat monipuolista liikuntatoimin-
taa eri kohderyhmille.

Monipuoliset ja turvalliset litkun-
tatoiminnan jérjestamisen paikat
ja alueet

Kunta rakentaa ja yllapitd4 moni-
puolisia liikuntapaikkoja ja -
alueita liikuntatoiminnan jarjes-
tdmiseen.

Liikuntapaikkojen ja alueiden yI-
lapitoa toteutetaan yhteistydssa
jarjestdjen, seurojen ja muiden
toimijoiden kanssa.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- keskeiset tehtdvat ja palvelut liikuntapalveluissa yksittdisen tyontekijan vastuulla

- liikuntapalveluilla ei liikunnanohjaukseen omia resursseja. Ohjattu liikuntatoiminta paéosin jarjestojen, seurojen
ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla seka padosin vapaaehtoisresursseilla. Riskind on, etta ohjattu liikunta-
toiminta kohdentuu tietyille harrastajaryhmille ja riskiryhmille suunnattua matalankynnyksen ennaltaehkaisevaé
liikuntatoimintaa tai liikuntaneuvontaa ei ole tarjolla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
Koulukeskuksen lii- | Vakiovuorot
kuntasalin ilta- ja vii- | kevt 27 30 30
konloppukayttd kesa 6 5 5
syksy 33 30 30
Kayttotunnit/vko
kevat 40 50 40
kesé 11 9 9
syksy 42 50 40
Satunnaisvaraukset kpl/h 12/86 30 20
Kuntosali Asiakasmaara 330 400
+koululiikunta | +koululiikunta
Kayntiméaaré 6735
Aukiolopéivét 257 365 360
Ryhmé&vuorojen méaré ke-
vat 11 (koko vuosi) | 10 7
kesa 3 3
syksy 10 7
Ulkoliikunta-alueet Urheilukentét 4 4 4
Ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesa-
syyskuu)
Beach Wolley -kentét 4 4 5
Tenniskenttd 1 (3 pelialuetta) | 1 (3 pelialuetta) | 1 (3 pelialuetta)
Uimarannat 5 5 5
Frisbeegolf -rata 2 2 2
Hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70 6/70
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Jadalueet 6 6 6
Maastopyorérata 1 1 2
Luontopolut 4 5 5
Pumptrack -rata 1 1 1
Skeittialue 1 1 2

Liikuntaryhmat Liikuntaryhmat/kerhot 9 4 3
Osallistujaméaérat 142 60
Lasten liikuntaleirit kpl/pv | 10 2/10 2/10
Osallistujamaéra 25 30
Lasten uimakoulut kpl 3 4 4
Osallistujamaéara 23 40

Tapahtumat ja kam- Madarat 3 2 2

panjat Osallistujamé&aréat 150

Jarjestdjen ja seurojen | euroa/asukas (3 623) 3,13€ 3,26 € 4,83 €

avustukset

Liikuntapaikkojen euroa/asukas (3 623) 66,06 € 49,80 € 114,41 €

vuokra- ja kunnossa-

pitokulut

Liikuntapalveluiden euroa/asukas (3 623) 79,40 € 53,77 € 123,39 €

kokonaiskustannukset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuuston 3.9.2013 § 63 hyvéksymien Uuraisten kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteiden mukaisesti riskien kartoitus tehdaan talousarvion laadinnan yhteydessa ja toimenpiteista ra-
portoidaan lautakunnittain vahintéan kerran vuodessa toimintakertomuksen yhteydessa. Kunnanhallitus on antanut

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen 20.6.2016.

Riskien arviointi tehd&an liitteena olevalla lomakkeella (ei-julkinen), jossa maéritelld&dn merkittdvimmat riskit ja
kaytettavét riskienhallintatoimenpiteet, riskin hallinnanvastuuhenkil6t seka mahdolliset aikataulut toimenpiteille.

7003 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |4 328 776 4 529 000 4 887 390 358 390
Toimintakulut | -4 439 232 -4 759 160 -5211 720 -452 560
Toimintakate -110 456 -230 160 -324 330 -94 170

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoeldman tarvit-
semien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta sekd hoitaa siihen kuuluva hallinto suunnitel-
mallisesti. Tehtdviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikennevéylien, tilapalveluiden, kaavoituksen
sekd ympéristotoimen alaisen rakennusvalvonnan ja ympaéristénsuojelun valmistelu- ja toimeenpanotehtévat. Lisak-
si pelastustoimi ja ympéristdterveydenhuolto kuuluu palvelualueeseen. Jatehuollosta koko kunnan alueella vastaa
Sammakkokangas Oy.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskyldn seutukuntaan ja on mukana
yhteisesti hyvéksytyssa seudun rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitelladn asumista, liikennetta ja
maankayttoad seudullisesta ndkokulmasta. Uurainen on mukana myds Jyvaskylan kaupunkiseudun yhteistydssd mm.
MAL-sopimusmenettelyssa.

Keskeisimmé&t muutokset vuonna 2022 kohdistuvat rakennustarkastajan viranomaistehtavien ja rakennusvalvonnan
avustavien tehtdvien ostopalvelun pysyvan yhteistoimintamallin jérjestamiseen. Vesihuoltolaitoksen taloutta ja
toimintaa tehostetaan edelleen toteuttamalla vesitydryhmaéssé tehtyjé linjauksia yhteistydssa vesiosuuskuntien kans-
sa. Liséksi tehdddn kunnan viemariverkoston vuotovesien poistamiseen tahtédvié toimenpiteitd hulevesien poista-
miseksi viemariverkostosta. Tilapalvelun toimintatapoja kehitetdén taloudellisuuden ja tehokkuuden nakdkulmasta
ja tukipalvelujen sisédinen laskutus pyritdén toteuttamaan aiheuttajaperusteisesti kohteittain. VVuoden 2022 talousar-
viossa tarkennetaan palkkajakoja vastaamaan tehtdvaa tyota, eli kulut tilididaén vastuualueiden mukaisesti arvioi-
dun ty6kuorman mukaan. Syksyllad 2021 tapahtuneiden henkilémuutoksien takia pyritadn I6ytaméan toimivat tyo-
jarjestelyt, jotka osaltaan ovat vield avoimia ja jattdvat pienen epavarmuuden resurssitarpeista teknisen hallinnon
osalle. Muutokset aiheuttavat myds tehtavénkuvien tarkastustarpeen laajemminkin. Tilapalvelun henkildstomaara
kasvaa yhdelld Kiinteistonhoitajalla, jonka tydsopimus on sidonnainen Uuraisten vuokratalot Oy:lle myytavéan
Kiinteistonhoitopalveluun.

Aiemmista vuosista poiketen puistojen ja yleisalueiden osalla on varattu rahaa viheralueiden ja yleisilmeen kohen-
tamiseen, sekd ymparisténsuojelun puolella vieraslajien poistamiseen kunnan omistamilta maa-alueilta. Hallinnon
palkkamadrarahoissa on varauduttu 8kk:n osalta vihertydtekijan palkkaukseen.

Ruoka- ja siivouspalvelu on Kirjattu teknisen toimen tila- ja tukipalveluiden yhteyteen vield erikseen selkeyden

vuoksi, silla se on kokonaisuutena ollut vasta vuoden 2020 alusta teknisen lautakunnan alaisuudessa. Maararahat on
sisallytetty kuitenkin tuki- ja tilapalvelu -kustannuspaikan alle.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Asiakaslaht6inen toiminta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Osaaminen on ajan tasalla Lakiopillisesti oikea neuvonta: | Koulutustarpeet kartoitetaan ja
valitusten ja oikaisuvaatimusten | osallistutaan koulutuksiin maara-
vahyys. rahojen puitteissa

Tehokas verkostotoiminta Tehokkaat ja taloudelliset toimin- | Ratkaisujen etsiminen lahialuei-

tamallit den eri toimijoiden ja viranomais-
ten kanssa
Joustavuus ja mutkattomuus asi-

oinnissa matalan kynnyksen palvelu, yh-

Tyytyvaiset asiakkaat, aikatau- | yan Juukun periaate

luissa pysyminen
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Henkildstoresurssit ovat erittdin pienet ja organisaatio on haavoittuvainen. Yksikin pidempi poissaolo voi vesittaa
hankkeiden etenemisen. Henkilostovaihdokset teknisella osastolla sekoittavat hetkellisesti rutiineja ja uusien toi-
mintatapojen omaksuminen vie aikansa. Tiedon siirtyminen ja hankkeiden hallinta horjuu henkilévaihdosten yh-
teydessé. Tehtavankuvien / vastuualueiden epdselvyydet ja kiire aiheuttavat epaselvyytta ja asioita voi jadda huo-
maamatta. Lainsdddannon muutokset ja niiden huomioon ottaminen aiheuttaa haasteita ajankaytollisesti. Mittavat
investoinnit ja niiden hallinta pienilla henkilostoresursseilla aiheuttavat ongelmia, hankkeissa vaadittaisiin todella
monipuolista tietotaitoa, jotta asiat menisivat kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla. Investointihankkeiden veta-
minen vie merkittdvan osan ty0ajasta tekniselta johtajalta, joka vaikuttaa henkil6johtamiseen ja tdiden organisoin-
tiin negatiivisesti. Tyéuupumisen vaikutus tydnteon laatuun ja motivaatioon seka pelko sairauslomista ovat erittéin
merkittava riski.

7101 Hallinto- ja muu toiminta

Mé&arérahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot | 16 600 27 000 32400 5400
Toimintakulut |-184 760 -204 790 -195 260 9530
Toimintakate |-168 160 -177 790 -162 860 14 930

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen virastotyontekijoiden palkkamenot seké tarvi-
kehankinnat ja kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtévat tehokkaasti / taloudellisesti talousarvion puitteissa.
Teknisen toimen hallinnon osalla palkkakulut on muutettu vastaamaan tilapalvelun, ympéristétoimen, vesihuolto-
laitoksen ja rakennusvalvonnan toiminnan henkiléstomuutoksia ja tydméaaréé. Hallinnon osalla kulurakenne laskee
vuoteen 2021 ndhden ensisijaisesti henkildstomuutoksien takia ja siksi, ettd palkkoja on jaettu niille menokohdille,
joiden mukaisia toita henkil6sto tekee.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Hallinnon osalla tapahtuneiden henkildstomuutoksien vaikutuksia ja sen aiheuttamia tarpeita seurataan, seka rea-
goidaan tilanteeseen tarpeen mukaan. Erittdin oleellinen tekija on rakennusvalvonnan ostopalvelun onnistuminen,
koska sen loppuminen laukaisee tarpeen seka rakennustarkastajan, etta toimistosihteerin tydpanoksen l6ytamiselle.
Uusien jarjestelyjen my6td painopisteend on toiminnan tehokkuus omassa toiminnassa ja rakennusvalvonnan toi-
minnan saaminen kehittyvalle tasolle. Oman vakituisen henkildston osalla pyritdan hyvinvoinnin ja jaksamisen
edistdmiseen kehityskeskusteluiden ja tyoviihtyvyyden kautta. Etatyoté jatketaan jokaisen tyotehtdvan mahdollis-
tamissa rajoissa, koska tyon tehostumista on pystytty osoittamaan etatyon avulla, seké tydssa jaksaminen on paran-
tunut.

Vastuunjakoa tilapalvelun ja vesilaitoksen osalla selkeytetdén ja jalkautetaan toimintatapoihin. Tilapalvelun osalla
pyritd&n noudattamaan vuosikelloa, jonka mukaisesti tehd&én taloudellista seurantaa ja asiakkaiden tiedottamista.
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Kiinteistokannan salkutusta aletaan tekeméén ja KOY Oikarinmden sekd Touhula- kiinteiston kirjanpidollinen ja
hallinnollinen sulauttaminen kuntaan viedaan loppuun.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Henkildston ja osaamisen riittavyys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Nykyinen henkildsto pystyy hoi- | Asiakaspalaute, ty6tehtavien ka- Koulutukset, tehtdvénkuvien tar-
tamaan tyonsa ajallaan saantuminen, tydhyvinvointi kistaminen, tydnjako, kehityskes-
kustelut

Ergonomia ja tydolosuhteet asi-
anmukaiset, uudenlaiset toimin-
tamallit asiakaspinnassa

Tyovélineet ja ohjelmistot ajan ta- | Ty0tehtdvistd suoriutuminen, te-
salla, uudet palvelut asiakkaille hokkuus, etatydn lisédminen

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle: Rakennusvalvonnan organisointi/jarjestdminen, resurssipula
normaalien ty6tehtavien jarjestamiselle (ylityot ja kuormitus). Méardrahojen riittaméattdémyys ja osaavan tydvaen
Ioytaminen tilapdisten tydjarjestelyjen hoitamiseksi. Minimaaliset henkilGstoresurssit (tyonjako voi osoittautua
mahdottomaksi), tydssdjaksaminen.

7200 Pelastustoimi

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 0
Toimintakulut |-333 320 -336 330 -341 670 -5340
Toimintakate |-333 320 -336 330 -341 670 -5 340

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Keski-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimilain (561/99) 4 §:n mukaisten tehté-
vien hoitamisesta sopijakuntien alueella 1.1.2004 alkaen. Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja

yrityksille korkeatasoiset pelastustoimen palvelut onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista
apua onnettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Ihmisten, omaisuuden ja ympériston suojaaminen ja pelastaminen onnettomuuksien ja tuhojen vaikutuksilta sek&
niistd aiheutuvien vahinkojen rajoittaminen ja seurausten lieventdminen. Yleista vaaraa aiheuttavien onnettomuuk-
sien ennalta ehkaisy ja niihin varautuminen. Tehtévid on hoitanut Uuraisten VPK ry Keski- Suomen pelastuslaitok-
sen kanssa tekemansé sopimuksen mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kuntien maksuosuudet maaraytyvét ns. kapitaatio periaatteella
(asukasluku perustainen maksuosuus). Vuoden 2020 talousarvioesityksessd kuntien maksuosuuksien kasvu johtui
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suurimmalta (7,0 %) osaltaan siitd, ettd pelastuslaitoksen taseen kumulatiivinen ylijadma 1 769 325 euroa poistui
paaosin vuoden 2019 aikana.

Keski-Suomen pelastuslaitokselta saatujen tietojen mukaan Uuraisten kunnan maksuosuus vuodelle 2022 on
338 445€, vuonna 2021 osuus oli 332350 €. Taman lisaksi saadun tiedon mukaan on todennakdistd, ettd kevaan
2022 pelastuslaitos saattaa joutua tekem@dn lisatalousarvioesityksen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntien maksuosuuksien kohtuuton ja ennakoimaton nousu. Pienen kunnan kohtuuton maksuosuus.

7300 Vesihuoltolaitos

Méaarérahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot | 362 380 361 700 376 500 14 800
Toimintakulut |-396 174 -419 600 -436 500 -16 900
Toimintakate |-33 794 -57 900 -60 000 -2 100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistdille
laatuvaatimukset tayttavaa talousvettd mahdollisimman hairiottomasti. Viemarilaitos huolehtii toiminta-alueellaan
jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Uuraisten kunta ei itse késittele
jatevesia vaan jatevedet johdetaan Kirkonkylasta, Jokihaarasta ja Kyynamaoisiltda Nendinniemen jatevedenpuhdista-
molle Jyvaskylaan. Hirvaskankaan alueen jatevedet johdetaan Adnekosken Energian jatevesipuhdistamolle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Pidetadén veden laatu tavoitearvoissa ja yllapidetddn mahdolli-
simman hairiotonté vedenjakelua. Kuluttajien kannalta haitallisimpia asioita ovat nimenomaan toimituskatkokset ja
niiden jalkeiset laatuhdiriot kayttévedessa. Uusien tonttialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien
myyntid ja rakentamiskustannukset huomioidaan tonttien myyntihinnoissa. Vesilaitoksen kehittdmisessa pyritdén
etenemé&an kohti etdluettavia mittareita, jotka toimivat yhteisputkessa laskutusohjelman kanssa. Tall4 saavutettai-
siin tehokkaampaa seurantaan ja tydvaiheet laskutuksessa tehostuisivat.

Toistuvan alijagdman korjaamiseksi selvitetdan edelleen uusia toimintamalleja yhteistydssa vesiosuuskuntien kans-
sa. Vesihuollon talouden elvyttdmiseksi jatketaan vesitydryhmaén linjaamien toimenpiteiden taytantdonpanoa. Li-
séksi selvitetddn kunnan omistaman viemériverkoston hulevesiongelmaa saneeraussuunnittelun pohjaksi.

Vuonna 2022 viedain loppuun Aanekosken Energian vahvistamattoman vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen vah-
vistaminen. Padpaino hallinnon osalla on poikkeustilanteiden toiminnan varmistaminen, toimintaohjekorttien teko
sekd vesihuollon varautumisasioiden lapikéynti. Vesilaitoksen ja paineenkorotusaseman kaukovalvonnan aloitetut
ty6t tehddén loppuun. Vesilaitoksen vahvistetun toiminta-alueen liittymattémien kiinteistojen liittdmista vesihuol-
toverkostoon jatketaan.

Kéayttomaksun perusteena on kiinteiston kayttdmén veden maara. Se mitataan laitoksen asentamalla vesimittarilla.
Kéyttomaksu peritdén erikseen veden hankinnasta ja viemaroinnistad. Maksut sisaltavat arvonlisédveron. Jos kiinteis-
tossé ei ole vesimittaria, kdyttdmaksu maaraytyy henkildluvun mukaan, seka vedelle etta jatevedelle 50
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m?/hl6/vuosi. Vuonna 2022 perusmaksuihin tulee 8 % korotus. Esimerkiksi omakotitalon osalta nosto tarkoittaa
0,67 e/kk nostoa eli vuositasolla 8 e hinnannousu (alv 0 %).

Kéyttomaksu puhtaan veden osalta pysyy vuoden 2021 tasolla, mutta jateveden kéyttdmaksua nostetaan 5,8 %:
Vesi v. 2022: 1,86 e/m3 (alv 0%), 2,31 e/m? (alv 24 %).
Jatevesi 2022: 2,76 e/m? (alv 0 %), 3,42 e/m® (alv 24 %)

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Vesihuollon toimivuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Vedensaannin turvaaminen kai-
kissa olosuhteissa

Asiakaspalaute, hairidtilanteet Verkoston rakenteet kunnossa,
riittdvasti vedenottamoita ja vara-
jarjestelmia

_ o Palaute vesiosuuskunnilta Vesityoryhma
Yhteistyd kunnan alueella toimi-

vien vesiosuuskuntien kanssa

Jatevesimaaran vahentaminen,

Jéateveden siirron ja kasittelyn taksan pitaminen ajan tasalla.

Pumpatun jatevesiméaaran vahen-
kustannukset

tdminen Halytysjarjestelmét, toimintakor-

Jitevesipumppaamoiden toimi- Ylivuodot, hairistilanteet tit, henkilokunnan osaaminen

Vuus

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Verkoston vuototilanteisiin liittyvat saastumisriskit, pitkéat valimatkat, veden riittavyys ja veden laatuhairi6t, onnet-
tomuudet ja ilkivallan uhka. Viemaériverkoston kunto, jatevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet. Pienet henkil6-
resurssit.

7501 Tuki- ja tilapalvelut

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot |3 870 912 |4 059 000 4386 990 327 990
Toimintakulut |-3 193 445 | -3 405 060 -3 825 080 -420 020
Toimintakate |677 467 653 940 561 910 -92 030

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelu: Kunnan omistamien kiinteistjen yllapito pohjautuu sdannélliseen kiinteisténhoitotyéhon. Kiinteistdja
kunnostetaan ja yll4pidetéan vuosittain siten, etta tiloissa mahdollistetaan kayttajaryhmien edellyttdma toiminta
turvallisessa ja terveellisessd ymparistdssa. Tuleviin saneerauksiin ja rakennushankkeisiin varaudutaan ennakolta
teknisten kéayttoikien edellyttdmalla syklilla sekd toimialoilta tulevien tarve-esitysten pohjalta. Tilapalvelun kustan-
nukset koostuvat kiinteistonhoidon tuottamiseen tarvittavan henkildston ja kaluston kuluista seké kiinteistjen ylla-
pidon vaatimista kuluista. Uutena toiminta-alueena tilapalvelut alkaa myymaan kiinteisténhoidon palvelut Uurais-
ten vuokratalot Oy:lle.

Kiinteistojen yllapidon toimintamalli muuttui vuosien 2020 ja 2021 aikana kokonaisvastuulliseen tilapalvelu-
malliin. Ensimmaisten toimintavuosien jalkeen alamme saamaan vuosien valilla vertailukelpoista aineistoa. Vuo-
den 2021 aikana on tullut uusina yllapidon kohteina Oikarin Helmi sek& Touhula- kiinteistd Hirvaskankaalta, joi-
den osalta talousarviolukemat vuodelle 2022 perustuvat saatuihin lahtétietoihin.

Tukipalvelut: Tukipalvelujen osalla tuotetaan sisaisend laskutustyona laaja tehtdvékenttd muille toimialoille. Tu-
kipalveluiden kulut koostuvat henkildsto- ja kalustomenoista, joita tarvitaan tuottamaan mm. vesilaitoksen, puisto-
jen, katujen, tieston, yleisten alueiden, leikkikenttien, ruoka- ja siivouspalvelujen seké liikuntapaikkojen yllapito-
tehtavat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Henkilostomuutoksien takia tila- ja tukipalvelujen hallinto joudutaan jarjestelemaan uudelleen teknisen toimen
osalla. Henkildstojarjestelyjen kautta sisaisen laskutuksen rytmitys ja vuosikellon mukainen toiminta pyritaan saa-
maan toimintaan tila- ja tukipalvelujen osalla. Liikuntapaikkahoidon osalta luodaan siséisen laskutuksen pohjaksi
uusi kustannuspaikkajako perustuen todellisiin yllapitokuluihin.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Vanhoihin toimintatapoihin tottuneen organisaation ilmapiiri tilapalvelumuutokselle. Maararahojen niukkuuden
vuoksi peruskorjauksia tai huolto- ja kunnossapitotoimia ei pystyta suorittamaan ajallaan. Tulopuolella toimitiloille
ei ole kysyntaa tai vapaat toimitilat eivét ole muunneltavissa kayttajien tarpeita vastaaviksi (kysynta ja tarjonta ei-
vat kohtaa). Vaikeasti taytettavat tehtdvakuvat ja osaamisen 16ytaminen.

Tilapalvelu: Ruoka- ja siivouspalvelu

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Ruokapalvelu ja siivouspalvelu tuottavat ruoka- ja siivouspalveluita paddosin kunnan omaan
kayttoon. Valmistuskeittioitd on kaksi koulukeskuksella ja palvelukeskuksella. Lounaita valmistetaan n. 950 / péi-
va. Koulukeskuskeittiossd valmistetaan kaikkien koulujen ateriat. Palvelukeskuskeittiossé valmistetaan mm. pdiva-
kotien ateriat. Palvelukeittigitd, joihin toimitetaan ruoka kunnan valmistuskeittigistd, on Hirvasen koululla, Kyy-
namaisten koululla, Hoytian koululla, Pikkulan péivékodilla, Hirvasen péivéakodilla. Liséksi ruokaa toimitetaan Uu-
raspajaan, yksittdisille kotona asuville vanhuksille (n. 25 hlg). Palvelukeskuksessa on nelj& eri osastoa. Siivouspal-
velu huolehtii kunnan toimitilojen siisteydesta. Hirvasen koulun ja Héytian esikoulun siivous on ulkoistettu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tukipalveluina Tilapalvelus-
sa. Hirvasen pdivakoti jatkaa toimintaansa uusissa tiloissa oleellisesti kasvaneella lapsimaaralla. Se vaikuttaa péi-
vakodin palveluvastaavan toimenkuvaan. Palveluvastaava ei enéé siivoa péivakotia, vaan hoitaa paivékodin ruoka-
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palvelun tehtdvat ja siivouspalvelun siivooja siivoaa paivékodin. Keskusta-alueen siivoukseen tarvitaan yksi siivoo-
ja liséé siivouskohteiden lisddntymisen ja muuttumisen takia. Siivousmitoituksia péivitetddn useammassa kiinteis-
tossa. Hirvasen koulun ja Hoytian esikoulun siivoussopimus paattyy 7.8.2022. Mahdollisesti uuden kilpailutuksen

jarjestdminen. On vield epéselvéd, mika on tukipalveluiden asema sote-uudistuksessa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Innostunut, innovoiva henkildstd, jolla hyva muutosvalmius, sitoutuneisuus oman

tyon ja organisaation kehittdmiseen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Luottavainen henkil6std, jolla hy-
va muutosvalmius

Innostunut, tydn kehittamisesta
kiinnostunut henkilstd

Selkeat tydyhteison pelisaannét ja
tydnkuvat

Laadukkaat ja monipuoliset 18hi-
palvelut

Esimiesvartit, palaverit

Kehityskeskustelut, palaverit, ke-
hityspaiva

Suunnittelupalaverit, palaverit,
kehityspéaiva

Asiakastyytyvéisyys, ruoan me-
nekki, tilojen siisteys

Hyva tiedonkulku mm. sote-
uudistukseen liittyvissa asioissa.
Koulutusta ruokapalvelun uuden
ohjelman kéyttoon

Keskustellaan tyon vaihtelevuu-
den ja mielekkyyden kannalta sii-
t4, ettd halutaanko jakaa vastuuta
mm: elintarviketilaukset, laskujen
tarkastaminen. Kehityskeskuste-
luissa selvitetddn jokaisen tyonte-
kijan tarvetta/halukkuutta tyon-
kierron lisddmiseen. Pyritaan li-
sddmaén koulutuksia.

Siivouspalvelun kehittamistyo
jatkuu. Siivousmitoituksia paivite-
tdan useammassa kiinteistossa
mm. uudessa Hirvasen paivako-
dissa ja koulukeskuksessa. Pyri-
tdén tekeméan mahdollisimman
selkedt ja jarkevat tydohjeet ja
tyénkuvat.

Otetaan kdyttoon sisdantulomatto-
jen vaihtomattopalvelu tilojen
siisteyden parantamiseksi. Jokai-
selta toimipisteelta pyydetdén pa-
lautetta ruoka- ja siivouspalveluis-
ta vahintadn 1 krt / v. Kiinnitetaan
huomiota erityisesti ulkoistettujen
siivouspalvelujen laadunvalvon-
taan. Pidetaan tilaajan ja palvelun
tuottajan vélisia palautepalaverei-
ta.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Varsinkin mahdollisissa poikkeusoloissa saattaa tulla tilanteita, joissa on haasteellista saada henkilostdmaara riit-
tdméaan. Ruokapalvelun viidessé palvelukeittiossa tyoskennelldan yksin. Sijaisten saaminen vélilla haasteellista ja
se voi joskus heijastua palvelun laatuun. Palaverien pitaminen ym. henkilékunnan kokoontuminen vaatii suunni-

telmallisuutta, kdytannon toista ei ole aina helppo irrottautua ja harvoin ovat kaikki tyontekijét paikalla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
kustannusten mal- | tuotettujen aterioiden hinta | 3,40 € 2,98 € 3,18 €
tillinen kehitys €/ateria

siivottavien nelididen kus-

tannukset / VUoSi 22,31 €/m'2/v. | 20,27 €/mr2/v. | 23,79 €/m 2.

palvelutarpeen seu-

ranta / jarkeva tuot- | tuotettujen aterioiden maara 246632 306755 314796
taminen

siivousneliot (ei huomioi

siivouskertoja) 170051 m~2 | 17 324 m™2 17 912 m2
7600 Liikennevaylat
Madararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €

Toimintatuotot | 1 606 1300 1500 200
Toimintakulut |-177 022 -219 300 -229 640 -10 340
Toimintakate |-175416 -218 000 -228 140 -10 140

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Toiminnan kuvaus: Liikennevdylien hoidossa pyritdén turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteeton, hyvakuntoi-
nen ja viihtyisa liikenneympéristd. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seka katuvalaistus rakenne-
taan valmiiksi ennen tonttien myynti& ja huomioidaan myyntihinnoissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Hirvasen asemakaava-alueen katujen hiekkapaallysteisia osuuk-
sia aletaan perusparantamaan investointiosan kautta ja vilkkaimpia osuuksia pyritadn asfaltoimaan. Katualueiden
omistus siirretddn toimituksien kautta kunnalle. Keséaikainen hoitotaso pyritaan varmentamaan uuden kilpailutuk-
sen kautta. Hiekkatieston osalla yllapitoon panostetaan ja pyritdén saavuttamaan hyva hoitotaso ja asukastyytyvéi-
syys. Kayttotalousmenot siséltavét 45.000 € avustuksina yksityisteille, jotka ovat vuosittain myonnettévié yksityis-
teiden kunnostusavustuksia.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Kunnossapito Valitukset kunnossapidosta, ylei- | Panostetaan kunnossapitoon méaa-
sesti palautteet rérahojen puitteissa, reagoidaan

valittdmasti

Kevyen likkenteen vaylét ja va- o Kevyen liikenteen vaylien valais-

laistus riittavat Onnettomuuksien maara tus riittava

Onnettomuuksien madran vahen- Minimoidaan onnettomuudet asi-

taminen anmukaisella kunnossapidolla.

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Poikkeukselliset sddolosuhteet ja niiden aiheuttamat vauriot liikennevayliin. Liukkaudentorjunta ja niiden aiheut-
tamat henkilévahingot. Méaararahojen puute, resurssien puute (ei ehdita reagoida tarpeeksi ajoissa). Kayttajien oma
toiminta.

7700 Puistot ja muut alueet

Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot 0
Toimintakulut |-9 663 -17 000 -28 280 -11 280
Toimintakate |-9 663 -17 000 -28 280 -11 280

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritdédn luomaan kirkonky-
lan alueesta siisti ja viihtyisa ympdristd, johon panostetaan nyt varaamalla maararaha materiaaleihin ja tarvikkeisiin

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




81

(10 000€), seka méaaraaikaisen vihertyontekijan osalle palkkaraha (8kk). Kunnan teknisella toimella ei ole osoitet-
tuna vakituista tyévoimaa yleisten alueiden yll&pidolle, vaan tyot pyritdan tekeméaan tyollistamistukisten avulla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Heikkoon kuntoon péasseité leikkikenttia aletaan uudistamaan
ja niiden séannolliseen yllapitoon varataan henkildstoresurssia. Leikkikentét pidetdén turvallisina ja miellyttaviné
kayttdd. Kunnan keskustan ja haja-asutusalueiden puistoalueiden seké kiinteistdjen viihtyisyyteen ja yleisilmeeseen
panostetaan madraaikaistyévoiman avulla.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Viihtyisat ja turvalliset lahivirkistysalueet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Toimivat lahivirkistysalueet Asiakaspalaute hyvin hoidetut ja huolletut alueet,
leikkikenttien vuosittainen uusi-
minen

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Pienet henkilOstoresurssit ja riittamattdmat maararahat.

7800 Sorakuopat
Méarérahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot | 12 073 30 000 25 000 -5000
Toimintakulut |0 0
Toimintakate |12 073 30000 25000 -5 000

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikkana Rajalan tila Hoytialla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Sorakuoppa pyritdén pitdmaan tuotannollisessa kéytossa. Selvi-
tetdadn kalliolouhinnan kannattavuutta Rajalan tilalla.

Tavoite Mittari Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022

- Maa-ainestenottoalue pide- |ottomé&aré e/vuosi
taan tuotannollisessa kaytdssa | m3/vuosi

- Rajala
12073 30000 25000

13746 v. 2020
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Ymparistévahingot soranoton yhteydessa seka soranottopaikkojen lupa-asiat.

Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2022

Toimiala: Tekninen toimi
Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
e vuosisopimukset (pelastuslaitos, ALVA, JS-Puhdistamo)
e sahkdsopimukset
o vesihuoltolaitoksen maankayttdsopimukset ja liittymasopimukset
o urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat

e muut tekniset toimen sopimukset

YMPARISTOJAOSTO

Toiminnan kuvaus: Ymparistonsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ympaéristdjaoston tulosyksikkd, joka vas-
taa kunnan vastuulla olevista lakisééateisistd kunnan ympéristonsuojelun viranomaistehtévien hallinnosta ja hoidosta
(Laki kuntien ympéristonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena toimii
ymparistjaosto. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa saadettyjen tehtavien lisaksi ympa-
ristdnsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympdriston tilan seuranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja
aloitteet, ympdristonsuojelua koskeva tiedotus, valistus ja koulutus ja yhteistyon edistdminen.

Kunnan ympdristonsuojeluviranomaisen tehtavéana on lupa- ja valvontaviranomaistehtavénsa liséksi toimia paikal-
listason yleisen ympadristonsuojelun edunvalvojana. Tassd tehtavassadn se toimii erityislainsaddannon perusteella
itsendisessé ja riippumattomassa asemassa. Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen voidaan siten katsoa myos pit-
kalla tahtdimelld ajavan kestévén kehityksen ja samalla kunnan yleisté etua vaikka yksittéistapauksissa tdmé voi ol-
la ristiriidassa esimerkiksi kunnan elinkeinopoliittisen edun kanssa. Ymparistojaosto vastaa liséksi kunnan raken-
nusvalvonnan poikkeuslupakésittelystd, joihin kuuluvat mm. huolehtiminen hyvan rakennustavan edistdmisesté.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvéksytyssa seudun rakennemallin to-
teuttamisessa. Rakennemallissa kasitelladn asumista, liikennettd ja maankayttod seudullisesta nakokulmasta.

Ympdristélautakunnan talousarvio liitettiin teknisen lautakunnan talousarvioon 1.6.2017 ja samalla ympéristtlauta-
kunta lakkautettiin.
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8200 Ymparistotoimi
Maararahat

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos €
Toimintatuotot | 65 204 50 000 65 000 15 000
Toimintakulut |-144 846 -157 080 -155 290 1790
Toimintakate |-79 642 -107 080 -90 290 16 790

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus: Vastaa rakentamiseen liittyvistd lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Rakennustarkastajan ostopalvelusopimuksessa pyritadan [0ytdméan kestdva ratkaisu. Nykyinen ostopalvelusopimus
Saarijarven kaupungin kanssa loppuu vuoden 2021 aikana. Toimintapa on osoittautunut hyvaksi ja kustannuste-
hokkaaksi. Rakennustarkastajan ostopalvelun tyépanos on 2pv/vko. Uuraisten henkiléstomuutoksien takia pyritaan
I6ytdmaan ratkaisu rakennustarkastajan tarvitseman toimistosihteerin tyépanoksen osalle, johon on varauduttu ra-
hallisesti tydpanoksen 3pv/vko osalle. Rakennusvalvonnan ostopalvelusopimus valmistellaan vuoden 2021 loppuun
mennessa. Kunnan kiinteistdrekisterin ajan tasalle saattamista pyritadn edistamaan yhteistyolla Saarijarven kanssa,
seka osittaisella ostopalvelulla konsultilta.

Lupien séhkdinen hakeminen Lupapisteen kautta on téll& hetkell& 99 prosenttista, mutta rakennustarkastajaa tyollis-
taé paljon hakemusten taytdssd avustaminen ja ohjeistaminen, vaikka pdf-muotoisia ohjeita on laadittu ja ne l6yty-
vat rakennusvalvonnan nettisivuilta. S&hkdinen asiointi ja palvelu ovat saaneet paasaantoisesti kiitosta asiakkailta.

Vuoden 2017 alusta pysyvasti sailytettavat rakennusluvat on tullut arkistoida sdhkdisesti Lupapisteen kautta (Ar-
kistolaitoksen paatds 13.5.2016). Arkistointiprosessin kdynnistdminen on viivastynyt resurssipuutteen vuoksi, mut-
ta tatd on tarkoitus jatkaa vuonna 2022 tavoitteena saada k&yttoon myds sdhkdisten asiakirjojen ostopalvelu Lupa-
pisteessd. Resursseja tdhan ei kuitenkaan ole varattu, vaan asiaa pyritaan edistaméaan yhteistydssa Saarijarven kau-
pungin kanssa, jossa arkistointi on toteutettu.

Rakennuslupien lupamaara pysynee samalla tasolla kuluvaan vuoteen nahden. Todennakdisesti ainakin pientalora-
kentaminen tulee jatkossa jollakin aikavalilla lisddéntymé&an voimaan tulleiden ja vireilld olevien kaavoitushankkei-
den myota. Etenkin Hirvaskankaan alueella maltillista kasvua on odotettavissa yksityisomisteisten alueiden reali-
soitumisessa myyntiin. Sarkolan ja Akonniemen tulevat kaava-alueet mahdollistavat lisdrakentamista tulevina vuo-
sina.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Joustavat rakennusvalvontapalvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Arviointikriteeri:

1.

Joustavat rakennusvalvonnan
asiakaspalvelut ja palveluiden
saavutettavuus

Aikaan ja paikkaan sitomaton
lupien haku ja neuvontapyyn-
not, toimivat sahkoiset palve-

lut

2. Asiakaslahtdinen kanssakay-

2. Matalan kynnyksen asiointi minen ja hyva asiakaspalvelu

3. Samat Kkasittelyajat ja perus-
tellut paatokset kaikille, la-
kien ja médaraysten noudatta-
minen ja soveltaminen samal-
la tavalla (tulkintojen yhte-
naistaminen l&hikuntien ra-
kennusvalvontojen kanssa)

3. Tasapuolinen kohtelu

Toteutuminen tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeinen riski on ostopalvelusopimuksen onnistuminen Saarijarven kaupungin kanssa. Riskind on pieni henkilds-
téresurssi esim. ennakoimattomissa keskeytystilanteissa. Mikéli ostopalvelusopimus ei toteudu, Uuraisten kunta on
suurien haasteiden edessa ammattitaitoisen rakennustarkastajan ja toimistosihteerin rekrytoinnin osalta. Vanhat
keskeneraiset ja korjausta vaativat asiat eivat etene lisadvat tyontekijan henkistd kuormitusta.

Ympéristonsuojelu
Tilivelvollinen: ympéristosihteeri
Toiminnan kuvaus

Ymparistétoimen tehtdvana on edistda ja valvoa ymparistonsuojelun toteutumista seka kehittad viihtyiséa asuinym-
paristod. Yksikon viranomaistehtavia ovat lupien ja ilmoitusten kasittely, lausunnot muille viranomaisille seka val-
vonnat. Lisaksi seurataan ympariston tilaa sek& opastetaan kuntalaisia ja yrityksia ymparistdnsuojeluasioissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopiste on viime vuosina siirtynyt lupien valmistelusta ja paatdsten teosta enemman valvontaan (n.
50% tybajasta). Maa-aines- ja ymparistdlupien madrat vaihtelevat vuosittain, kun aiemmin uusia maa-aineslupia on
ollut useita vuodessa. Samalla yksittdisen maa-ainesluvan maa-aineksen ottoméaaré on kasvanut. Keskimaéarin 15%
jaa muulle ympéristéviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehtaviin. Ympdristotoimessa on 60 % tyoaikaresurssi
kokoaikatydsté.
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Ympdristosuojelulain uudistuksen my6té painopiste on siirtynyt voimakkaammin valvontaty6hon, joka tulee olla
suunnitelmallista ja sdanndllistad. Tahén on laadittu 2017 lain vaatima valvontasuunnitelma ja -ohjelma, jonka mu-
kaisesti on ymparistOluvanvaraisia toimijoita valvottu. Vuoden 2021 lopulla valvontasuunnitelma ja ohjelma péivi-
tetddn uudelle valtuustokaudelle. Valvontasuunnitelmaan perustuvasta valvonnasta voidaan perid ympéristésuojelu-
taksan mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kattaa osin ymparistonsuojeluyksikén kustannuksia.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on hyvanéa pohjavesialueiden maankayton suunnittelussa ja suojelu-
toimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma péivitetddn saanndllisesti ja vuoden 2022 aikana
Pohjavesien suojelusuunnitelma péivitetddn kokonaisuudessaan. Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisatty
LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka ovat nahtavilla koko tekniselld toimella. N&ita tulee paivittdd muutosten
myota.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja vieméariverkosto osuuskuntien toimesta. VVerkostojen toi-
minta-alueiden vahvistamisen jalkeen on mahdollista hakea vapautusta liittymisesta viemariin ja/tai talousveteen.
Vapautuksen myont&a kunnan ymparistonsuojeluviranomainen. Verkoston ulkopuolelle jaavia kiinteist6jé opaste-
taan rakennusvalvonnan kanssa uudistuneen jatevesiasetuksen (157/2017) vaatimusten mukaisten Kiinteistékohtais-
ten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa. Vuonna 2022 ympéristétoimessa jatketaan jatevesijarjestelmien valvon-
taa, neuvontaa seka vapautuspaatosten valmistelua alue kerrallaan yhteistydssa vesihuoltolaitosten kanssa.

Uuraisten vesistjen tilan seurantaa tehd&an resurssien mukaan, vesiensuojelua lakien, asetusten ja sédnndsten mu-
kaisesti. Hoidetaan tiedottaminen ja neuvonta ympéristonsuojeluun liittyvissa asioissa. Nauttiais- ja Kaijanjarven ti-
laa on seurattu saannollisesti vuosittain ja vuoden 2022 on tarkoitus tehdd yhteenveto jérvien tilasta viime vuosina
otettujen naytetulosten perusteella.

Vieraskasvilajien torjuntatydhén on ymparisténsuojelun osalta varauduttu 5000e suuruisella maarérahalla. Aiempi-
na vuosina vieraskasvilajien torjuntaan ei ole ollut resursseja, mutta tarvetta neuvontaan, kartoittamiseen ja kaytan-
non torjuntatyéhon selkeésti on. Tekninen toimi on varannut méarérahoja méaréaikaisen vihertyontekijan palkkaa-
miseen, jonka tydnkuvaan on tarkoitus sisallyttaa vieraskasvilajien torjuntatydn ohjaamista.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhtio hoitaa jatkossa kunnan jatehuollon
myads jatehuollon viranomaistehtévien osalta, ymparisténsuojelulla on edelleen jatehuollon valvontatehtéva.

Ympdristétoimen resursseja tulee suunnata sahkdisten jarjestelmien kayttédnottamiseen ja naiden kdytén haltuun
ottamiseen. Myd@s resursseja ja toimintaa tulee jatkossa suunnata valtion energia- ja ilmastostrategian mukaisesti
kiertotalous ja ilmastotdiden suuntaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Ympéristévalvonta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022

Arviointikriteeri:

1. Ympéristo-, maa- 1. Lupakasittelyt, viran-
aineslupahakemusten, il- haltijapaatokset, rekis-
moitusten ja hakemusten teroinnit kasitelldan niin
késittely joustavasti pikaisesti kuin hallinto-

lain kautta on mahdol-
lista.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-24




86

2. Ymparistdn hyvén tilan 2. Valvonta- ja tarkastus-

yllapitdminen kaynnit valvontasuunni-
telman mukaisesti, seka
tarpeen mukaan tehta-
vat jate-, maa-aines-,
YSL- ja vesilain mukai-
set tarkastukset

3. Asiantuntijuus 3. Lupavalmistelu, lausun-
tojen anto, neuvonta ja
ohjaus, aloitteet, selvi-
tykset, yhteistyd

Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on henkildstoresurssin niukkuus ty6tehtavien lisdantyessa, lakien ja
saadosten uudistuessa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -suunnitelman toteut-
taminen (uusi YSL ja sen 3. muutos). Valtiohallinto ja kuntalaiset tulevat vaatimaan pian kunnilta kiertotalous- ja
ilmasto-ohjelmien laatimista ja toimenpiteita.

Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2022

Toimiala: Ympéristotoimi
Suunnitellun siséisen valvonnan painopistealueet:
- rakennuslupa-asiakirjat

- ymparistotoimen asiakirjat

7. INVESTOINTIOSA
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2022 2022 2023 2023 2024 2024
INVESTOINTIOSA 2022-2024 ALV 0 % menot tulot menot tulot menot tulot
YLEISHALLINTO
-Kehityshanke kaupan tiloihin 100 000
YLEISHALLINTO YHT. 0 100 000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
92031 | Pikkulan méarkdeteisen ja varaston laajennus 120 000
94045 | Hoytidn koulun jatevesi- ja talousvesiuudistus 60 000
94045 | Hoytidn kattoremontti, punainen koulu 70 000
94220 | Kentdn valaistu latu (pohja + valaistus) 10 000 120000 36 000
94231 | Keskusurheilukentén saneeraus loppuun 75000 32000
94232 | Pientraktorin hankinta tekonurmivalineistolla 70 000
94240 | Tenniskentdn ja kaukalon valot ledeiksi+ohjauskeskus 25 000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI YHT. 180 000 32000 370000 36000 0 0
MUUT PALVELUT
96100 | Yleiset tiet / valaistus 25000 20 000
-Kiertoliittyman monumentti 25000
96200 | Kadunrakennus, paallystys, valaistus 485 000 0 445 000 0 460 000 50 000
-Hirvaskankaan asemakaavateiden perusparannukset 100 000 100 000
-Bussiterminaalin muutostyot Oikotiella 40 000
-Sarkolan alueen uusi tiestd (ei asf.) 50 000
-Rantatien saneeraus+valaistus 40 000
-Akonniemen pohjatutkimukset infraan + suunn. 25000
-Niittylammentien sillan uusiminen 150 000
-Kisatien katurakenteet ja valaistus 60 000
-Kaavateiden asfaltoinnit 20 000 25 000
-Niittylammentien saneeraus 120 000
-Hitsaajantien jatko / teollisuusalue 60 000
-Uusi lapiajotie Kuukanpolku-Saarijarventie 200 000
-Kevari Akonniemeen 1,3km 400 000 50 000
96410 | Lahileikkikentdn uusiminen, yksi kerrallaan 20 000 25 000 25 000
96493 | Kunnanviraston peruskorjauksen suunnittelu 90 000 300 000
97100 | Vesilaitos 30 000 0 0 0 15 000 0
-Sarkolan alueen vesijohto 15 000
-Kisatien vesiputket ja suunnittelu 15 000 15 000
-Hitsaajantien vesijohto (kaavoitus ensin)
97200 | Viemdérilaitos 80 000 0 50 000 0 15 000 0
-Sarkolan alueen viemari 40 000
-Viemariverkoston saneeraus hulevesien takia 50 000
-Kisatien viemadriverkosto ja suunnittelu 40 000 15 000
-Hitsaajantien viemari
Haja-asutusalueen vesihuolto 0 50 000
97300 | -Vesijohtoverkoston kloorauskaivojen rakentaminen 50 000
97710 | Maanhankinta/myynti 50 000 50 000 50 000
MUUT PALVELUT YHTEENSA 730000 50000 890000 50000| 515000 100000
KAIKKI YHTEENSA 910000 82000 1360000 86000| 515000 100000
Netto 828 000 1274 000 415 000
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8. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA

TULOSLASKELMAQOSA

(ulkoinen)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkildstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vah.(+)
Varausten lisays(-) tai vah.(+)

Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tp 2020

€
2796 273
1027 009
858 924
355 838
554 502

-23 187 042
-10 010 124
-9 968 262
-1 430 508
-1 227 240
-550 908

-20 390 769

11 533 098
11 194 999
-70 145

39

150 727
-126 446
-94 465
2267 183
-1 754 797
-1 754 797

0

512 386
14 967

527 353

Ta 2021

€
2966 270
1086 610
1024 440
301 960
553 260

-24 612 100
-10 948 490
-10 962 810
-1477 220
-772 040
-451 540

-21 645 830

12 100 000
10 765 000
15500

207 500
-134 000
-58 000
1234670
-1 211 380

23 290
14 900

38 190

Ta 2022

€
2723 650
1 007 900
866 240
239 680
609 830

-25 292 240
-11 312 420
-10 947 660
-1578 180
-798 640
-655 340

-22 568 590

12 501 000
10 676 800
77 300

266 000
-132 200
-56 500
686 510
-1 163 560

-477 050
14 900

-462 150

Ts 2023

€
2292 000
1 000 000
250 000
142 000
900 000

-13 400 000
-6 200 000
-5 500 000
-1 000 000

-400 000
-300 000

-11 108 000

6 748 000
5579 000
81 000

271 000
-132 000
-58 000

1 300 000
-1 250 000

50 000
14 900

64 900
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Ts 2024

€
2325000
1 020 000
253 000
143 000
909 000

-13 589
000

-6 262 000
-5 610 000
-1 010 000
-404 000
-303 000

-11 264
000

6 845 000
6 234 000
67 000

277 000
-151 000
-59 000
1882 000
-1 250 000

632 000
14 900

646 900




RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien luovutusten myyntitu-
lot
Varsinainen toiminta ja investoinnit, net-
to

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12.

Tp 2020
€

2267 183
0
-41 202

-369 407

68 094

1924 668

2 500 000
-3113 293
500 000

1811375

16 928
801
613,74
5984 870

89

Ta 2021
€

1234670

-47 000

-944 900
160 000

67 000

469 770

-145 000

6 500 000
-4 088 300
-2 399 700

336 770

16 940
800
157,30

Ta 2022
€

686 510

-100 000

-910 000
32 000

150 000

-141 490

6 000 000
-5 025 600

832 910

15984
500
78,19

Ts 2023
€

1 300 000
0
-50 000

-1 360 000
36 000

100 000

26 000

2 200 000
-1 004 400

1221 600

17 180
100
98,19
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Ts 2024
€

1882 000
0
-50 000

-515 000
50 000

100 000

1467 000

1500 000
-950 200

2016 800

17729
900
404,73
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TULOSLASKELMA SISAISET JA ULKOISET ERAT

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkildstémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-) tai vah.(+)
Varausten lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisays(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama/alijaama

Ta 2021
Sisainen
3638 440
1492 570

2 145870

-3 638 440

-1472 460
-20 110

-2 145 870

0

o o

Ulkoinen

2966 270
1 086 610
1024 440
301 960
553 260

-24 612 100
-10 948 490
-10 962 810
-1477 220
-772 040
-451 540

-21 645 830

12 100 000
10 765 000
15500

207 500
-134 000
-58 000
1234670
-1 211 380
-1 211 380

0

23290
14 900

38 190

Yhteensa

6604 710
2579180
1024 440

301 960
2699 130

0

-28 250 540
-10 948 490
-12 435 270
-1 497 330
-772 040

-2 597 410

-21 645 830

12 100 000
10 765 000
15500

0

207 500
-134 000
-58 000
1234670
-1 211 380
-1211 380

Ta 2022
Sisainen
4027 170
1607 040

2420130

-4 027 170

-1 586 840
-20 200

-2 420 130

0

o o

Ulkoinen

2723650
1 007 900
866 240
239 680
609 830

-25 292 240
-11 312 420
-10 947 660
-1578 180
-798 640
-655 340

-22 568 590

12 501 000
10 676 800
77 300

266 000
-132 200
-56 500
686 510
-1 163 560
-1 163 560

0

-477 050
14 900

-462 150

Yhteensa

6 750 820
2614940
866 240
239 680
3 029 960

0

-29 319 410
-11 312 420
-12 534 500
-1 598 380
-798 640

-3 075470

-22 568 590

12 501 000
10 676 800
77 300

0

266 000
-132 200
-56 500
686 510

-1 163 560
-1 163 560
0

0

0

0

-477 050
14 900

0

0

-462 150
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2020 | TA 2021 | TA 2022 | muutos | TS 2023 | TS 2024
KUNNANJOHTAJA 1 1 1 0 1 1
KONSERNIPALVELUT 6 6 7,85 1,85 5,85 5,85
Talous- ja hallintop&allikko 1 1 1 0 1 1
P&ékirjanpitdja 1 1 1 0 1 1
Palkkasihteeri 0 0 0 0 0 0
Laskentasihteeri 1 1 1 0 1 1
Asianhallintasihteeri 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1 1 0,85 -0,15 0,85 0,85
Ict-suunnittelija 1 1 1 0 1 1
Ict-kehittaja 0 0 1 1 0 0
Oppisopimusopiskelija 0 0 1 1 0 0
SOSIAALITOIMI 63 62,5 61,15 0 0
Sosiaalitoimisto 9 9 8,65| -0,35 0 0
Peruspalvelujohtaja 0,4 0,4 0,4 0

Johtava sosiaalityontekija 1 1 1 0

Sosiaalityontekija 0 0 0 0

Sosiaaliohjaaja 1 1 1 0

Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,25 -0,35

Koulukuraattori 1 1 1 0

Perhetyontekija 2 2 2 0

Perheohjaaja 2 2 2 0

Tyonsuunnittelija 1 1 1 0

Kehitysvammahuolto 8 9 9 0

Erityisryhmien palvelujohtaja 1 1 0 -1

Vanhus- ja erityisryhmien palvelujohtaja 0 0 0,5 0,5

Palveluesimies 0 0 0,5 0,5
Toiminnanohjaaja/ohjaaja 3 3 3 0

Palveluohjaaja 0 1 1 0

Hoitaja 4 4 4 0

Vanhustyd 45 445 43,5 -1 0 0
Vanhustydn johtaja 1 1 0 -1

Vanhus- ja erityisryhmien palvelujohtaja 0,5 0,5
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2020| TA2021 | TA 2022 | muutos| TS 2023| TS 2024
Vastaava sairaanhoitaja 2 2 0 -2
Palveluesimies 0 0 15 15
Sairaanhoitaja 4 3 4 1
Hoitaja 33 30 29 -1
Hoitoapulainen/kotiavustaja 2 4 4 0
Toiminnanohjaaja 1 1 1 0
Pesulatydntekija 1 1 1 0
Kuntoutusohjaaja 1 0 0 0
Palveluohjaaja 0 1 1 0
Fysioterapeutti 0 1 1 0
Autonkuljettaja 0 0,5 0,5 0
Oppisopimustyontekija 1 0 0 0
SIVISTYSTOIMI 121,6 118,4 121,9 3,5 121,6 121,6
Koulut 751 724 69.4 -3 67,6 67,6
Peruspalvelujohtaja 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Rehtori 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 0 1 1
Lehtori 7 7 7 0 7 7
Paatoiminen tuntiopettaja 6 6 7 1 6 6
Sivutoim. tuntiopettaja (maaréaik.) 2 1 1 0 3 3
Tuntiopettaja (kokoaik. maaraaik.) 1 3 1 -2 1 1
Luokanopettaja 28 26 26 0 25 25
Luokanopettaja (osa-aik.méaaréaik) 0,7 1 0 -1
Erityisopettaja 6 6 6 0 6 6
Koulunkéynninohjaaja 17 16 16 0 11 11
Koulunkdynninohjaaja (maaraaik.) 4 3 2 -1 6 6
Varhaiskasvatus 40,5 41 46,5 55 48 48
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1 0 1 1
Pedagoginen johtaja 0 0 1 1 1 1
Perhepdivahoitaja 4,5 4 2,5 -1,5 2,5 2,5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 16 15 19,5 45 19,5 19,5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (osa-aik.) 0 1 0 -1 0 0
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erit.ope 1 1 1 0 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 0 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 12 13 17,5 4,5 18 18
E::_)arl)iektatljil:]seenn varhaiskasvatuksen opettaja, 0 1 1 0 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja, osa-aikainen 2 0 0 0 0 0
Henk.koht.avustaja 0 1 1 0 1 1
Ryhmaavustaja (madraaik.osa-aik) 2 1 0 -1 2 2
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA2020| TA 2021 | TA 2022 | muutos| TS 2023| TS 2024
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0 1 0 -1 0 0
Vapaa-aikatoimi 3 3 3 0 3 3
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 0 1 1
Nuorisotyontekija 1 1 1 0 1 1
Kirjastotoimi 2,7 3 3 0 3 3
Kirjastonjohtaja 1 1 1 0 1 1
Kirjastovirkailija 1,7 2 2 0 2 2
Kirjaston muu henkilokunta 0 0 0 0 0 0
TEKNINEN TOIMI 10,2 10,0 10,5 0,5 10,5 10,5
Tekninen johtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennustarkastaja 1 0 0 0 0 0
Toimistosihteeri 0,8 1 15 0,5 1,5 1,5
Ymparistosihteeri/vesihuoltoasiantuntija 0,6 1 1 0 1 1
Suunnitteluavustaja 1 0 0 0 0 0
Palveluinsin6ori 0 1 0 -1 0 0
Tekninen isénnoitsijé/tydnjohtaja 0,8 1 1 0 1 1
Rakennusammattimies 1 1 1 0 1 1
LVI-asentaja 1 1 1 0 1 1
Kiinteistonhoitajat 2 2 3 1 3 3
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 0 1 1
Ruoka- ja siivouspalveluyksikko 20 20 20,8 0,8 20,8 20,8
Ruoka- ja siivouspalvelupéallikkd 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Palvelukeskuskeittion esimies 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Kokki 9 9 9 0 9 9
Siivooja 4 4 4,8 0,8 4,8 4,8
Palveluvastaava 5 5 5 0 5 5
Ruokapalvelutyontekija 0 0 0 0 0 0
Siivooja / Siivoustydnohjaaja 1 1 1 0 1 1
KUNTA YHTEENSA 2218 2179 ‘ 223,2 ‘ 53

Kuntakonserniin kuuluvilla yhtigilla ei ole omia tydntekijgitd, vaan niiden isdnndintitoiminnot on ulkoistettu.
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10. KUNNAN VESI- JA VIEMARILAITOS

Uuraisten kunnan vesi- ja viemarilaitos

Tuloslaskelma v:lle 2022

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijaama / -alijAdma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijddma / -alijAdma ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma / -alijdama

Tp 2020
euroa

330 243

286 762
64 567
222 196
1950

1950
1950

112 449
112 449

1151
-72 069
-6 167

6 167

-78 236

-78 236

-78 236

Arvio 2021
euroa

331 700

316 630
57 100
259 530
3010
800
2210
2190
20

99 000
99 000

560
-87 500
-6 300

6 300

-93 800

-93 800

-93 800

Arvio 2022
euroa

345 770

331 990
61 800
270 190
2640
900
1740
1720
20

82 200
82 200

560
-71 620
-5 600

5600

-77 220

-77 220

-77 220
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11. TALOUSARVION SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota ja toimielin on sidottu talousar-
viossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Toimielin ei saa ylittad talousarviossa sille 0soi-
tettua madrarahaa.

Kunnanvaltuusto mé&aréd, miten maararahat ja niiden perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan viran-
omaisia. Luvun 6 tehtdvaaluekohtaiset maardrahat ovat kunnanvaltuustoon néhden sitovia, jos ei toisin maarata.
Valtuuston paattdmat tehtavaalueiden ja vastuualueiden nettomenot ovat valtuustoon néhden sitovia.

Toimintayksikot velvoitetaan kantamaan tulonsa talousarvioon merkityn mukaisesti. Toimialat ja niiden toimin-
tayksikot ovat vastuussa madrarahojensa kaytostd lautakunnille. Lautakunnat paattavat itse kunnanvaltuuston hy-
vaksyman talousarvion jalkeen tehtévissa kayttosuunnitelmissaan siitd, mika on sitovuustaso niihin n&dhden, eli mi-
hin p&atosvaltaa delegoidaan viranhaltijoille.

Strategiset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita. Tuotannolli-
silla tavoitteilla tdydennetdén strategisia tavoitteita siten, etta tavoitteet kattavat tehtdvaalueen perustehtévét. Nama
tdydentévét tavoitteet ovat lautakuntatasolla sitovia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa on laadittu vuosille 2022 - 2024 ja se hyvéksytdan vuoden 2022 osalta sitovana ja taloussuunnitelma
vuosien 2023 - 2024 osalta ohjeellisena. Menot ettd tulot talousarviovuonna 2022 ovat sitovia. Investointi-
osan lihavoidut kohdat ovat sitovia.

Talousarviovuoden kuluessa mahdolliset investoinnin lisimaararahat edellyttavat aina ao. toimielimen, kunnanhal-
lituksen ja valtuuston kasittelyn. Hyvaksyttavaan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutok-
sena silloin, kun kysymys on kunnan kehittdmiseen liittyvasté tai muusta vélttamattomasta tarpeesta.

Investointiosassa esitetdan kyseisen hankeryhman tai hankkeen menot aina bruttona.

Mikéli investointiosan perusteluissa hankeryhma on eritelty eri kohteiksi, ovat perustelut sitovia siten, etta toimie-
limen on toteutettava ensisijaisesti perusteluissa luetellut kohteet.

Toimintayksikdiden tulee hankintoja tehdessédn ehdottomasti noudattaa kayttbomaisuuslaskentaohjeita ja tehda
kirjanpidon kirjaukset oikein sen mukaan, onko kyseessa kdyttbomaisuushankinta vai vuosittainen kulu.
TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitovia erid ovat madrarahat, jotka vaikuttavat vuosikatteen muodostumiseen
ja vuosikate. Kéyttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyvaksyttyyn poistosuunnitelmaan.
RAHOITUSOSA

Valtuustoon ndhden sitovia eriéd rahoitusosassa ovat padomarahoituksen erét: pitkdaikaisten lainojen lisdys ja vé-
hennys seka antolainojen véhennys.
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