Uuraisten kunta — HenkilGst6tilinpdaatos 2021

Henkilostotilinpaatos 2021

UURAINEN

Sen nakee suun muodosta

Kunnanhallitus 28.3.2022 § 64
Kunnanvaltuusto 30.5.2022 §



Uuraisten kunta — HenkilGst6tilinpdaatos 2021
Sisallys

N [0 0o F= 1o (o TS OSSO OO PRPPTISRRRTRR
SHrAtEQISET TAVOIIIEEL. ....ceeceietece ettt s b e s teere et e s re e st e s be e st e beereensesteensensessnensenns
TavOoItteIden tOtEULUMINEN ......ociiieeeeeeee et ste st ettt e st e e s bt et e sesseesesseentenseensesesneenseseesnsensens
[ 1= 0 0013 o (U ] | ST
HeNKilOStOMAAIA Ja -TAKENNE ........oouiiiieeecee ettt st
011572 o ][0 SO
OsaamMISEN KENITTAMINEN .....oviiieee ettt ettt be st e b s te s e e e e eneenene
TyOhyvinvoinnin ja tyoKyVYN tUKEMINEN .......c.coiiiiiiiieeeeee ettt
TYOLEIVEYSIUOITO ...ttt b e sa e bt s e e et
TyO6suOjelUtOIMIKUNLA JA YT-€liN....iiuieiiieceeececeeee ettt sttt et reenrenes
KOUIULUS <.ttt ettt ettt b e bt s s et et et et e neeseeseebe st e ebe st et eneeneeneenene

Henkiloston yhteiskokoukset ja henkildstdn palkitSEMINEN...........ccccieiecieiieiececee e



Uuraisten kunta — HenkilGst6tilinpdaatos 2021

Johdanto

Henkildstotilinpdatés on Uuraisten kunnan palveluksessa vuonna 2021 ollutta henkilostta koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatds. Henkilostotilinpaatos sisaltaa KT:n vuonna 2013 kunnille antaman
henkilostéraportoinnin  kehittdmissuosituksen  mukaiset tiedot seka Uuraisten kunnan
henkilostopolitikkaa seka henkiléston tilaa kuvaavia tunnuslukuja ja muita tietoja. Tiedot perustuvat
vuonna 2021 vallinneeseen tilanteeseen.

Tilinpaatésvuoden henkilostdasiat on aikaisemmin esitetty tilinpaatdskirjan yhteydessa. Nyt laadittu
henkilostétilinpaatds esitetddn kuitenkin erillisena asiakirjana, jotta se saisi entistd enemmaén
painoarvoa. Henkilostokertomus / henkildstotilinpaatés on osa Uuraisten kunnan henkilostba
koskevien toimintojen kehittamistd ja suunnittelua, jolla pyritddn ohjaamaan kohti oikeita
toimenpiteitd henkiléston hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittdmisessa. Vertailutieto muutoksista
helpottaa myds varautumista tulevaan.

Henkilostotilinpdatoksen avulla seurataan kunnan henkiloston maaran ja rakenteen kehitysta ja
henkilostéssa tapahtuvaa vaihtuvuutta. Liséksi tarkastellaan henkiloston kehittdmista ja poissaoloja.
Henkilostotilinpaatos viedaan tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, yhteistoimintaelimelle, johtoryhmalle
seka kunnanhallitukselle ja lopuksi kunnanvaltuustolle.

Henkilostéasioiden kokonaisvastuu Uuraisten kunnassa vuonna 2021 oli talous- ja
hallintopaallikolla.

Henkilostoa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty edellisvuoden lopun tilanteen mukaan
(31.12.2021). Tiedot on keratty palkkahallinnon tietojarjestelmésta sekéa talousraportoinnin
ohjelmasta.
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Strategiset tavoitteet

@ huolta. Kunta palvelee joustavasti kuntalaisia, joiden ulottuvilla ovat toimivat peruspalvelut.

UURAINEN

VISIO: Kasvava ja kehittyvd maaseutukunta — ajan hermolla! Uurainen tarjoaa luonnonliheisen asuinympdristén. Uuraisilla toisista pidetdidn

MISSIO: Uuraisilla on hyvit puitteet eldii ja asua — on suurta olla kasvava kunta. Kunta pidttdd omista asioistaan vaikuttaen kuntalaisten

eldmiddn.
TEEMAT STRATEGISET PAINOPISTEET JA MENESTYSTEKLJAT
Toimiva ja houkutteleva  Hyvinvoiva, yrittelidsja  Toimiva Tasapainoinen ja Osaava ja motivoitunut
Maankdytto ja elinympdristd palveleva Uurainen johtamisjarjestelmd ja kestdvi talouskehitys henkildsto
kaavoitus ¢ Harkittu maanhankinta ¢ Laadukkaat ja yhdessé valmistelu * Tyollisyysasteen * Innostunut, innovoiva
strategisista kohdista monipuoliset * Luottamus luottamus-  nostaminen Uuraisilla henkildstd, jolla on hyvd
¢ Joustavuus ja lahipalvelut henkildiden ja * Kiinteistojen muutosvalmius,
) L mutkattomuus * Kuntalaisten viranhaltijoiden kesken elinkaariajattelu 2 sitoutuneisuus oman
Palvelut ja yhteiso asioimisessa - pieni voi osaamisen ja * Hyvi tiedonkulku suunnitelmat tyén ja organisaation
olla ketterd mielipiteiden * Hyvé ilmapiiri lisad kiinteistdjen kehittamiseen

« Positiivinen kuva
kunnasta toimii
vetovoimatekijana

* Riittdvdn monipuolinen
tontti- ja
toimitilatarjonta,
parhaiden ratkaisujen
etsiminen yhdessa

hyddyntaminen

* Paljon harrastus- ja
vapaa-ajan paikkoja ja
mahdollisuuksia

* Uuden teknologian
hyédyntaminen

* Matala kynnys
tyollistymiseen,
yrityksen perustamiseen,

tuottavuutta
Yrittdjyys ja tyollisyys

Prosessit ja rakenteet

Talous, resurssit ja

yllédpitamisessa ja
omistamisessa,
kiinteistdista saatavien
tuottojen tarkastelu

* Ansiotulo- ja
kiinteistdveroprosentin
pitdminen kohtuullisena
* Nopea reagointi
talouden muutoksiin

* Vastuun jakaminen
tySyhteisdssa

* Yhdessd tekemisen
meininki

* Rekrytointi, tiedettava
minkélaista osaamista ja
henkilékohtaisia
ominaisuuksia tarvitaan
» Selkedt tydyhteison

varainhankinta yritystoiminnan pelisdannét ja tydnkuvat
laajentamiseen
* Hyva yrittajyysilmapiiri
Henkildsto

UURAISTEN KUNTA | Virastotie 4 | 41230 Uurainen | PLlh.(OM] 267 2600

Uuraisten kunnan henkildstbohjelma on hyvéksytty kunnanhallituksessa 28.8.2017 8:ssa 265.
Henkiléstdohjelmassa linjataan tavoitteisiksi osaava ja motivoitunut henkilostd. Tavoitteiksi

linjataan:

e innostunut, innovoiva henkildsto, jolla on hyva muutosvalmius, sitoutuneisuus oman tyon ja

organisaation kehittamiseen;

e vastuun jakaminen tydyhteis6ssa, luottaminen ihmisiin, jaettu johtajuus, yhdessa tekemisen

meininki;

e rekrytointi, tiedettava minkalaista osaamista ja henkilokohtaisia ominaisuuksia tarvitaan;

o selkeat tybyhteison pelisaannot.

Henkiléstoon kohdistuvia strategisia tavoitteita on henkiloéstdohjelma lisaksi linjattu vuoden 2021

talousarviossa.

e Uuraisten kunta on arvostettu ja tavoiteltu tydnantaja.

e Palvelutuotannon muutosten henkildstondkokulman huomiointi seké& muutosjohtamisen

kehittdminen

Henkilostosuunnitelmassa henkilostbd tarkastellaan osana toiminnan ja talouden suunnittelua.
Tarkoituksena on ottaa huomioon sellaiset toiminnassa tapahtuvat muutokset, jotka ovat
ennakoitavissa ja joilla on vaikutusta henkiloston rakenteeseen, maarddn tai ammatilliseen
osaamiseen.

Uusia virkoja ja toimia perustetaan talousarviossa hyvaksytyn henkildstdsuunnitelman mukaisesti.
Tasta poikkeavat tilanteet tulee perustella erittain hyvin ja riittdvan ajoissa ennen toimielinkasittelyja.
Hallintosdanndon 42 8:n mukaisesti on virkaa tai tydsuhdetta taytettaessd saatava
kunnanhallitukselta tayttdlupa.
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Rekrytoinnin tarvetta kehotetaan tarkastelemaan aina elakoitymisten ja vapautuvien tehtdvien
yhteydessé. Tavoitteena on vahentaa sijaiskustannuksia seka rajoittaa ylitoita.

Vélineiksi tavoitteisiin paasemiselle on linjattu henkildstdohjelma, kunnan hallintosdannon luku
henkilostbasioiden toimivallasta sekd osastokokoukset, virastokokoukset, johtoryhmétydskentely
seka strategian mukainen valmistelu poliittisten paattgjien ja palkatun henkiloston kesken. Lisaksi
valineena painotettiin varhaisen tuen toimintamallia seka tiivista tydyksikkdkohtaista yhteistyota
tyOterveyden suuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkilostokulut

Henkilostokuluissa oli kasvua verrattuna edelliseen vuoteen. Henkildstokulujen toteuma oli kuitenkin
vain 95,70 prosenttia verrattuna talousarvioon, joten henkildstokulut toteutuivat 472 718 euroa
pienempina kuin talousarviossa oli arvioitu. Kun palkat ja palkkiot kasvoivat, lisaantyi myds niihin
littyvien henkilostosivukulujen maara. Koronapandemia aiheutti jonkin verran sairauspoissaolojen
kasvua erityisesti loppuvuoden aikana. Henkilostokorvausten maara kasvoi jalleen samalle tasolle
kuin vuonna 2019. Sijaisuuksia tehtiin eniten varhaiskasvatuksessa, vanhustydssa, ruoka- ja
siivouspalveluissa seké perusopetuksessa.

Henkilosttkulut - 4 vuotta

12-2018 12-2019 12-2020

Makzetut palkst j3 palkkiot 7043430 -2295879  -2212931 -B5T14N
Jakzotetut palkat [z palkkiot g3 450 -0 217 -14 076 -66 104
Altivaidut palkat ja palkkiot 0 0 0 0
Henkilgstokorvauksst henkkorjauserst 124 574 140 371 115 051 140810
Palkat ja palkkiot -TT15427 8265725 8111957 -B49% 596
Eldkekulut 1631006 -1687607 1664248 -1T13687
Muut henkilgsnukulut -242584 231326 -243919 -200.480
Henkildsivukulut 1873589 1918933 -1898167 -2013176
Henkilastokulut yhteensa -9583016 -10184 658 -10010124 -10509 772
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Henkilostokulut - 4 vuotta
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Henkilostomaara ja -rakenne
Toistaiseksi palkatun henkiléstén maara kunnan toimialoittain
31.12.2021
TP 2020 TP 2021
Yleishallinto 8 8
Sosiaalitoimi 56 57
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 104 107
Tekninen toimi 31 31
Yhteensé 199 203

Henkiloston kokonaismaarassa on tapahtunut pienta kasvua vuoden 2021 aikana. Yksityisen
paivakodin toiminnan siirtyminen kunnan toiminnaksi kasvatti henkilokuntaméaarad n. 10 henkil6lla.
Uuraisten kunnassa vakituista henkilostéa on 75,74 % koko henkildstosta. Tyontekijarakenteessa
tilapaisten tyontekijoéiden osuus on kasvanut verrattuna edelliseen vuoteen. Vuonna 2017 kunnan

tyontekijoiden maara 31.12. oli 235 henkiléa, vuonna 2018 ja 2019 vastaava luku oli 245 henkilda ja

vuonna 2020 260 henkiloda.
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Tyontekijoiden maara yhteensa 31.12.2021

(sis. Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2021
Yleishallinto 9
Sosiaalitoimi 76
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 141
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 42
Yhteensa 268

Poissaolot

Poissaolot 2021
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Sairauspoissaolot Opintovapaat Perhevapaat Vuosilomat

Suurin poissaolojen syy vuonna 2021 oli vuosilomat. Toiseksi suurin poissaolon syy oli erilaiset
perhevapaat (joihin on laskettu hoitovapaa, vanhempainloma, aitiysloma ja akillisesti sairastuneen
lapsen hoito). Sairauslomien maara pysyi samalla tasolla edellisen vuoden kanssa. Vuonna 2021
sairauspoissaoloja oli 3 401 kalenteripaivad, vuonna 2020 3365 kpv, vuonna 2019 3 875 kpv ja
vuonna 2018 vuorostaan 3 670 kalenteripaivaa.
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Vuonna 2017 sairauspoissaoloja oli yhteensa 3 587 kalenteripaivaa.
Vuonna 2016 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 941 kalenteripaivaa.
Vuonna 2015 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 559 kalenteripaivaa.

Osaamisen kehittadminen

Henkilostokysely

Syksyn 2020 aikana (lokakuu) jarjestettiin koko Uuraisten kunnan henkilostéa koskeva
henkilostokysely. Se hankittiin kunnan ulkopuoliselta, yksityiselta palveluntarjoajalta Feelback
Oy:lta. Sahkdisella henkilostokyselylla kartoitettiin kattavasti koko kunnan henkiléston
tydhyvinvointia. Kyselyn sisalla oli eri tydyksikdiden valilla huomattavia eroja kyselyn paékohtien
toteutumisessa. Kysely on kasitelty jokaisessa tydyksikdssa ja ne ovat itse nimenneet omat
kehittamiskohteensa vuodelle 2021. Ne on kirjattu yl6s ja niiden toteutumista on seurattu vuoden
aikana esimiesinfoissa. Myonteista kehitysta on tapahtunut vuoden aikana eri toimialoilla.

Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

Tybkyvyn ja tyéhyvinvoinnin kehittdmisen paavastuu tydpaikalla on tydnantajalla. Se on osa
esimiestyota ja johtamista - voidaankin puhua tyokyvyn johtamisesta. Keinoja ovat tyoterveys- ja
turvallisuusriskien kartoittaminen seka tyokyvyttomyysriskien tunnistaminen ja niiden
ennaltaehkaisy ja poistaminen, sairauspoissaolojen seuranta, varhainen tuki ja siihen liittyvat
toimintamallit samoin kuin terveytta edistavien elamantapojen tukeminen seka stressin ja kiireen
hallinta.

Tyobkyvyn johtaminen ei ole vain terveyden edistamista ja sairauksien hoitamista. Siihen tarvitaan
myos tyon voimavara- ja vetovoimatekijoiden vahvistamista. Olennaisia asioita ovat selkeét
johtamiskaytannot ja esimiehen tuki, palaute ja arvostus. Tydn mielekkyys ja palkitsevuus, hyva
tiedonkulku ja kannustava tydyhteisd ovat myds tarkeita tyon vetovoimatekijoita.

Hyvaan tydkykyyn kuuluu olennaisena osana myos se, ettd tydntekijan omat voimavarat, terveys,
ammatillinen osaaminen, asenteet ja motivaatio, ovat tasapainossa tyon vaatimusten kanssa.
Tybnantajan ja esimiehen lisaksi myods jokainen tydyhteison jasen on omalta osaltaan vastuussa
omasta ja tybkavereiden tyéhyvinvoinnista ja tyosta selviytymisesta.

Uuraisten kunnassa on pyritty edistamaan kaikkia em. tyokyvyn kehittdmisen osa-alueita vuonna
2021.

Onnistunut tydhyvinvointi ndkyy sdastoina niin sairauspoissaolokuluissa kuin tydeldkemaksuissakin.
Henkiléston motivaatio heijastuu palveluihin ja sité kautta koko organisaatioon ja sen talouteen.

Tyo6terveyshuolto

Uuraisten kunnan tyoterveyden jarjesti vuonna 2021 Tyoterveys Aalto Oy. Tyoterveyshoitajan
palvelut olivat saatavilla Uuraisilla paasaantoisesti kerran viikossa. Vastuutydterveyshoitaja vaihtui
alkuvuonna 2021. Vuonna 2021 Uuraisten kunnan voimassa olleet ty6terveyshuollon sopimukset
kattoivat lakisdéateisen tydterveyshuollon eli ennaltaehkaisevan ja tydkykya yllapitavan toiminnan
(korvausluokka I). Yleislaékaritasoinen sairaanhoito ja muun terveydenhoito (korvausluokka II) eivat
kuuluneet sopimukseen.
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Tyo6terveyshuollon  kustannuksiin haetaan  edellisvuosien  mukaisesti  Kela-korvauksia.
Tyo6terveyshuollon nettomenot kasvoivat n. 1 000 euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

73 %:lla henkilokunnasta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja. 5 % henkilostostda muodostaa 62 %
koko organisaation sairauspoissaoloista. Vuonna 2021 on 26 - 35 vuotiaiden ik&ryhmassa ollut
eniten sairauspoissaolopaivia.

Henkiléstohallinnon talouden toteutuminen vuonna 2021

01-12 2020 Talousarvio TA muutos  Talousarvio 01-12 2021 Kayttd-%

Toteuma 2021 2021 +muutos Toteuma

030310 Ty&terveyshuolto

Tulot 32 492 30 000 0 30 000 34 957 117 % 32492
Menot -51 363 -52 000 0 -52 000 -54 930 106 % -51 363
Netto -18 872 -22 000 0 -22 000 -19 973 91 % -18 872

030320 Tyky-toiminta

Tulot 118 0 0 0 209 0% 118
Menot -13 797 -12 500 0 -12 500 -25413 203 % -13 797
MNetto -13 678 -12 500 0 -12 500 -25 204 202 % -13 678

030330 Tydsuojelun valvonta
Menot -8 380 -9730 0 -9730 -7 768 80 % -8 380
MNetto -8 380 -9730 0 -9730 -7768 80 % -8 380

030340 Muu henkiléstéhallinto

Tulot 58898 4 000 0 4 000 3 687 92 % 5898
Menot -36 869 -39 630 0 -39 630 -52083 131 % -36 869
Netto -30 972 -35 630 0 -35 630 -48 396 136 % -30972

00003300 HENKILOSTOHALLINTO

Tulot 38 507 34 000 0 34 000 38853 114 % 38 507
Menot -110 409 -113 860 0 -113 860 -140 193 123 % -110 409
Netto -71 901 -79 860 0 -79 860 -101 340 127 % -71 901

Tyo6suojelutoimikunta ja YT-elin

Kunnanhallitus valitsi 15.1.2018 pidetyssa kokouksessaan uudet ty6suojeluvaltuutetut 31.12.2017
toimikautensa paattaneiden tilalle. Tyosuojelun yhteistoiminnan organisaation jasenten valinta
perustuu lakiin tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta seka kunnallisen
alan tyosuojelun  yhteistoimintasopimukseen. Kunnanhallitus valitsi nelja varsinaista
tyosuojeluvaltuutettua  sekd  nimesi  tydnantajan edustajiksi tydsuojelutoimikuntaan
tydsuojelupaallikbn seka talous- ja hallintopaallikén. Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden 2021
aikana seitseman kertaa. Toimintaa oli koronapandemiasta huolimatta. Tydsuojelutoimikunta jarjesti
tyopaikkaselvityksia ja suoritti riskien arviointia. Tydsuojeluhenkildstén tydsuojelutehtaviin kayttama
aika oli vuoden kuluessa yhteensa 260 tuntia eli suurin piirtein yhta paljon kuin edellisend vuonnakin.

YT-elin kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. TyOnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa
saatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vaikutetaan asioiden valmisteluun, palvelujen laatuun
seka toiminnan tuloksellisuuteen. YT-elimessa kasiteltin vuoden kuluessa erilaisia tyonantajan ja
tyontekijoiden valisia henkilostbasioita. Lisaksi kasiteltiin etatyotd, talousarviota, tilinpaatosta,
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, tyhy-toimintaa.
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Tyhy-toiminnassa vuonna 2021 oli kaytdssa sahkodinen ePassi seka kunnan omat hyvinvointisetelit.
Tyhy-toiminnan nettokustannukset vuonna 2021 olivat 25 204 €. Talousarvio ylitys tassa kohdin
johtui henkiléston palkitsemiseen vuoden 2020 hyvastd tuloksesta kaytettyjen ePassin ja
hyvinvointisetelien kustannuksista. Eri tyoyksikdissa jarjestettin myods hyvinvointi-iltapaivia,
tyonohjausta seké koulutusta, jotka omalta osaltaan téhtaavat hyvinvoinnin tukemiseen.

Koulutus

Vuonna 2021 Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara on 326
kappaletta. Naistéd yhden paivan koulutuksia oli 35, kahden paivan koulutuksia 45 ja kolmen péivan
koulutuksia 67. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta. Taman lisaksi eri
hallintokunnilla oli muita koulutuspdivid, jotka eivat nay tassa laskelmassa. Vuoden aikana
jarjestettiin myds paljon erilaisia verkko- ja etdkoulutuksia, joihin on osallistuttu aktiivisesti, joten
koulutuspaivien maéara on kasvanut edellisesta vuodesta.

Henkiloston yhteiskokoukset ja henkildston palkitseminen

Vuoden aikana tydsuojeluvaltuutetut jarjestivat tydhyvinvointia edistavaa toimintaa. Koko kunnan
henkilostba koskevaa vuotuista henkilostokokousta ei jarjestetty koronapandemian aiheuttamien
kokoontumisrajoitusten takia, mutta koko henkildkunnalle mahdollinen pikkujoulutapahtuma
jarjestettiin. Hyvasta tyotuloksesta palkitaan koko kunnan henkilokunta 80 euron suuruisilla
hyvinvointiseteleilla tai ePassilla.

Tyoyksikoittain  jarjestettiin - osastopalavereja. Kunnanvirastolla pidettiin  virastopalavereita
useamman kerran vuoden aikana. Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja pitkin vuotta, vaihtelevilla
ajankohtaisilla teemoilla. Kehityskeskusteluista jokainen tydyksikko vastasi itse.

Vuoden 2021 aikana kaytettiin paljon kunnan voimavaroja uuden strategian laadintaan. Siihen
osallistettiin laajasti seka kunnan henkilostoa etté kuntalaisia. Kunnanvaltuusto hyvaksyi Uuraisten
kunnan strategian 2030 joulukuussa 2021. Kunnan omana tyona tehtiin strategiakysely kuntalaisille,
tyoyksikkokohtaiset henkilostdn tapaamiset ja muut strategiakeskustelut sidosryhmille. Kertyneista
vastauksista ja materiaalista tehtiin yhteenvetoa ja analyysia, mika toimi pohja-aineistona valtuuston
ja johtoryhman strategiaty6pajoille, joissa strategia hahmottui ja tiivistyi. Asiantuntija-apuna toimi
Kissconsulting Oy. Tyon rinnalla tehtiin strategian kirkastusty6téa ja visualisointia laajennetun
johtoryhmén ja ulkopuolisen asiantuntijan toimesta. Vuoden 2022 tavoitteena on strategian
toteuttaminen.

Erityisen hyvin henkilostdon kannalta sujui erityisryhmien ja vanhustydn organisaatiomuutos.
Tehtyjen muutosten ansiosta henkildston jaksaminen on parantunut ja myoés taloudelliset tulokset
ovat olleet hyvia.



