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Johdanto

Henkildstotilinpaatds on Uuraisten kunnan palveluksessa vuonna 2022 ollutta henkiléstéa koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatds. Henkilostotilinpaatos sisaltdd KT:n vuonna 2013 kunnille
antaman henkildstéraportoinnin kehittdmissuosituksen mukaiset tiedot sekd Uuraisten kunnan
henkildstopolitikkaa seka henkildston tilaa kuvaavia tunnuslukuja ja muita tietoja. Tiedot perustuvat
vuonna 2022 vallinneeseen tilanteeseen.

Tilinpaatdésvuoden henkildstéasiat on aikaisemmin esitetty tilinpaatéskirjan yhteydessa. Nyt laadittu
henkilostotilinpaatds esitetdan kuitenkin erillisena asiakirjana, jotta se saisi entistd enemman
painoarvoa. Henkildstokertomus / henkildstétilinpaatdés on osa Uuraisten kunnan henkildstdéa
koskevien toimintojen kehittdmista ja suunnittelua, jolla pyritddn ohjaamaan kohti oikeita
toimenpiteitd henkiléstdon hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittamisessa. Vertailutieto muutoksista
helpottaa myo6s varautumista tulevaan.

HenkilOstotilinpaatoksen avulla seurataan kunnan henkiloston maaran ja rakenteen kehitysta ja
henkilostdssa tapahtuvaa vaihtuvuutta. Lisaksi tarkastellaan henkiloston kehittamista ja
poissaoloja. Henkilostotilinpaatds viedaan tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, yhteistoimintaelimelle,
johtoryhmalle sekd kunnanhallitukselle ja lopuksi kunnanvaltuustolle.

Henkildstéasioiden kokonaisvastuu Uuraisten kunnassa vuonna 2022 oli talous- ja
hallintopaallikolla.

Henkildstod koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty edellisvuoden lopun tilanteen mukaan
(31.12.2021). Tiedot on keréatty tybterveyshuollon raportista, palkkahallinnon tietojarjestelmasta
seka taloushallinnon ohjelmista.

Strategiset tavoitteet
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Visio: Kestavalla kasvu-uralla

ARVOT

Inhimillinen

Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.
Ihmiset ovat auttavaisia ja yhteisdllisia.

Hyvéntuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, ndakeehan sen jo suun muodosta.
Meillda on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyyttd monipuolisesti
niin tyéssa kuin vapaa-ajallakin.

Uudistuva
Uurainen on samalla sekd perinteikds ettd uudistuva.

Vahvistamme vuorovaikutteista, ideoivaa, osallistuvaa
ja kestavaa toimintakulttuuria.

STRATEGIA

| 2 3

Kuntaorganisaatio: Kuntalaiset ja Katse
yritykset: ulospdin:
#sujuva
toimintakulttuuri #Hviihtyisa, #tunnettu
ja digiloikka hyvinvoiva ja Uurainen
kestdvé
Uurainen

Uuraisten kunnan henkiléstéoohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 20.6.2022 § 140.

Henkildstoohjelman 2022-2025 tavoitteena on tukea Uuraisten kunnan strategiaa.
Henkildstoohjelma sisaltda koko kunnan organisaatiota koskevat henkilostotyon paamaarat ja
keinot, joilla niihin paastaan. Henkiléstdsuunnitelma perustuu strategiamme kirkastettuihin arvoihin
ja arvopohjaiseen tydskentelyyn ja toimintatapoihin koko organisaatiossa.

Henkildstoohjelman tavoitteena on vahvistaa yhtenaisia peruslinjauksia kunnassa noudatettavasta
henkilostbasioiden hoitamisesta siten, etta henkildstolla on kasitys kunnan ja oman tydyksikon
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toiminnan tavoitteista, taloudesta ja yleisista toimintaperiaatteista. Henkiléstéohjelman perustana
on kunnan strategian toimiva johtamisjarjestelma ja yhdessa valmistelu, jossa paapainopisteina
ovat luottamus luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken, hyva tiedonkulku ja tuottavuuden
lisays hyvan tyoilmapiirin myota.

Kunnan visio on olla KESTAVALLA KASVU-URALLA. Onnistumiset saadaan aikaan ihmisten
kautta. Henkildstétavoitteenamme on Keski-Suomen parhaan kuntatydyhteison tavoite, jonka
toteuttamiseen tarvitaan kaikkia. Kunnan palvelujen tuottamisessa henkildsto on tarkein voimavara
ja tavoitteena on, ettd Uuraisten kunta on kilpailukykyinen ja houkutteleva ty6paikka, silla on
houkutteleva tydnantajamaine nyt ja muuttuvassa tulevaisuudessa.

Kunnan henkildston tulee olla osaava ja kehityskykyinen. Henkiloston maara, rakenne ja laatu
sovitetaan yhteen toiminnan vaatimusten ja taloudellisen tilanteen mukaan. Tavoitteena on osaava
ja motivoitunut henkildsto, innostunut ja innovoiva henkildsto, jolla on hyva muutosvalmius,
sitoutuneisuus oman tyon ja organisaation kehittamiseen, vastuun jakaminen tydyhteistssa,
luottamus ihmisiin, jaettu johtajuus, yhdessa tekemisen meininki, yhtendinen rekrytointi, ymmarrys
minkalaista osaamista ja henkilokohtaisia ominaisuuksia tarvitaan eri tyotehtavissa seka selkeat
tydyhteisdn pelisdannat.

HENKILOSTOSUUNNITTELU

Henkildston maaraa ja rakennetta arvioidaan jatkuvasti. Henkilostosuunnittelu ohella on arvioitava
huolella, mita vaihtoehtoisia tapoja palvelujen jarjestdmisen on ja minkalaisia vaikutuksia niista
aiheutuu niin taloudelle kuin henkildstolle.

Vakituinen henkildstd on ensisijainen palvelussuhteen muoto kaikissa niissa kunnan tyétehtavissa,
jossa henkildstétarve nahdaan pitkdkestoiseksi. Vakinaisen henkildstén osuus kunnan
henkilostorakenteessa on selkeasti suurin.

TyOnantajan aloitteesta solmitulla maaraaikaisella tydsopimuksella on oltava tydsopimuslain
mukainen perusteltu syy.

Henkildstoon kohdistuvia strategisia tavoitteita on henkildstéohjelma lisaksi linjattu vuoden 2022
talousarviossa.

Talousarvion henkildéstosuunnitelmassa henkilostéa tarkastellaan osana toiminnan ja talouden
suunnittelua. Tarkoituksena on ottaa huomioon sellaiset toiminnassa tapahtuvat muutokset, jotka
ovat ennakoitavissa ja joilla on vaikutusta henkiléston rakenteeseen, maaraan tai ammatilliseen
osaamiseen.

Uusia virkoja ja toimia perustetaan talousarviossa hyvaksytyn henkilostosuunnitelman mukaisesti.
Tastd poikkeavat tilanteet tulee perustella erittdin  hyvin ja riittdvdn ajoissa ennen
toimielinkasittelyja. Virkaa tai tydsuhdetta taytettdessa on saatava kunnanhallitukselta tayttélupa.

Rekrytoinnin tarvetta kehotetaan tarkastelemaan aina elakoéitymisten ja vapautuvien tehtavien
yhteydessa. Tavoitteena on vahentaa sijaiskustannuksia seka rajoittaa ylitoita.

Valineiksi tavoitteisiin paasemiselle on linjattu henkiléstdohjelma, kunnan hallintosdannoén luku
henkilostdasioiden toimivallasta seka osastokokoukset, virastokokoukset, johtoryhmatyéskentely
seka strategian mukainen valmistelu poliittisten paattajien ja palkatun henkiléstdon kesken. Lisaksi
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valineena painotettiin varhaisen tuen toimintamallia seka tiivistd tydyksikkdkohtaista yhteisty6ta
tyéterveyden suuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkilostokulut

Henkildstokuluissa oli merkittdva kasvu verrattuna edelliseen vuoteen. Henkildstokulujen toteuma
oli kuitenkin 1dhes muutetun talousarvion mukainen toteuman ollessa 100,15 %.
Kokonaisuudessaan henkildstdkuluissa oli 1 028 487 euron kasvu verrattuna edelliseen vuoteen.
Kun maksettujen palkkojen ja palkkioiden m&ara kasvoi, niin samalla kasvoi myods
henkiléstésivukulujen maara. Sairauspoissaolojen maara oli selvassa kasvussa koko vuoden ajan,
joten myds henkiléstokorvausten maara kasvoi. Sijaisuuksia tehtiin eniten varhaiskasvatuksessa,
vanhusty®ssa, ruoka- ja siivouspalveluissa sekd perusopetuksessa.

Henkilostokul

Palkat ja palkkio

Henkilostomaara ja -rakenne

Toistaiseksi palkatun henkiloston maara kunnan toimialoittain
31.12.2022
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TP 2021 TP 2022
Yleishallinto 8 7
Sosiaalitoimi 57 57
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 107 109
Tekninen toimi 31 31
Yhteensa 203 204

Henkildston kokonaismaarassd on pysynyt edellisen vuoden tasolla vuoden 2022 aikana.
Uuraisten kunnassa vakituista henkilostda oli 81,2 % koko henkilstdsta. Tydntekijarakenteessa
tilapaisten tyontekijoiden osuus on vahentynyt verrattuna edelliseen vuoteen. Vuosina 2018 ja
2019 kunnan henkildkunnan maara oli 245 henkil6a ja vuonna 2020 260 henkil6d. Vuonna 2021

vastaava luku oli 268.

Tyontekijoiden maara yhteensa 31.12.2022

(sis. Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2022
Yleishallinto 9
Sosiaalitoimi 72
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 128
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 42
Yhteensa 251

Poissaolot
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Poissaolot 2022
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Sairauspoissaolot Opintovapaat Perhevapaat Vuosilomat

Suurin poissaolojen syy vuonna 2022 oli vuosilomat. Myés erilaisia perhevapaita oli paljon (joihin
on laskettu hoitovapaa, vanhempainloma, aitiysloma ja &akillisesti sairastuneen lapsen hoito).
Sairauslomien maara kasvoi merkittavasti edellisesta vuodesta, silla niiden maara oli 5517
kalenteripaivda. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 3 401 kalenteripaivaa, vuonna 2020 3 365
kpv, vuonna 2019 3 875 kpv ja vuonna 2018 vuorostaan 3 670 kalenteripaivaa.

Vuonna 2017 sairauspoissaoloja oli yhteensa 3 587 kalenteripaivaa.
Vuonna 2016 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 941 kalenteripaivaa.
Vuonna 2015 sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 559 kalenteripaivaa.

Tyoterveyshuollon raportti (ei siséllda mm. tydnantajan myoéntamia sairauslomia):
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SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT

3829
2840
2514
2020 2021 2022
TTH:N KUSTANNUKSET
67723
53280 52703
2020 2021 2022

Osaamisen kehittaminen

Henkilostokysely

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT / HLO

13.8

9.3

2020 2021 2022

TTH:N KUSTANNUKSET / HLO

244

211

195

2020 2021 2022

Syksyn 2022 aikana (lokakuu) jarjestettiin koko Uuraisten kunnan henkiléstoa koskeva
henkildstokysely. Se hankittiin kunnan ulkopuoliselta, yksityiselta palveluntarjoajalta Feelback
Oy:lta. Sahkdisella henkilostokyselylla kartoitettiin kattavasti koko kunnan henkildston
tydhyvinvointia. Kyselyn sisélla oli eri tydyksikoiden valilld huomattavia eroja kyselyn paakohtien
toteutumisessa. Kysely on kasitelty jokaisessa tydyksikdssa ja ne kehittavat toimintaansa kyselyn
tulosten pohjalta. Myonteista kehitysta on tapahtunut vuoden aikana eri toimialoilla.
Paasaantoisesti tulokset ovat hieman paremmat kuin kaksi vuotta sitten.
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Tulokset paakohdittain
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A. Avoimuus B. C. D. E. Motivaatio  F. Tyon G. Tydkyky H. I. Koko K. J.
Tavoitteellisuu Yhteisolisyys Tiedonkulku sisalto Lahiesimiehen organisaation Tydyhteisotaid Henkilostojoht
W 2022 m 2028 johtaminen  johtaminen ot aminen

Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukeminen

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen paavastuu tydpaikalla on tyénantajalla. Se on osa
esimiesty6ta ja johtamista - voidaankin puhua tyokyvyn johtamisesta. Keinoja ovat tyoterveys- ja
turvallisuusriskien kartoittaminen seka tyokyvyttdmyysriskien tunnistaminen ja niiden
ennaltaehkaisy ja poistaminen, sairauspoissaolojen seuranta, varhainen tuki ja siihen liittyvat
toimintamallit samoin kuin terveytta edistavien elamantapojen tukeminen seka stressin ja kiireen
hallinta.

Tybékyvyn johtaminen ei ole vain terveyden edistamista ja sairauksien hoitamista. Siihen tarvitaan
myds tydn voimavara- ja vetovoimatekijoiden vahvistamista. Olennaisia asioita ovat selkeat
johtamiskaytannét ja esimiehen tuki, palaute ja arvostus. Tydn mielekkyys ja palkitsevuus, hyva
tiedonkulku ja kannustava tyOyhteiso ovat myos tarkeita tyon vetovoimatekijoita.

Hyvaan tyékykyyn kuuluu olennaisena osana myos se, etta tydntekijan omat voimavarat, terveys,
ammatillinen osaaminen, asenteet ja motivaatio, ovat tasapainossa tyon vaatimusten kanssa.
Tybénantajan ja esimiehen lisdksi myods jokainen tydyhteisdn jasen on omalta osaltaan vastuussa
omasta ja tydkavereiden tydhyvinvoinnista ja tydsta selviytymisesta.

Uuraisten kunnassa on pyritty edistdmaan kaikkia em. tydokyvyn kehittamisen osa-alueita vuonna
2022.

Onnistunut tydhyvinvointi nakyy saastdina niin sairauspoissaolokuluissa kuin
tyoelakemaksuissakin. Henkiloston motivaatio heijastuu palveluihin ja sitd kautta koko
organisaatioon ja sen talouteen.

Tyoéterveyshuolto
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KORVAUSLUOKITTAIN

Pxo Pkt [k

1.2% 1.8% 3.4%
2020 2021 2022
Kela 0 628 922 2309
Kela 1 52172 51780 55353
Kela 2 480 0 10061

Yhteensa 53280 52702 67723

2020 2021 2022

Uuraisten kunnan ty6terveyden jarjesti vuonna 2022 Tyoéterveys Aalto Oy. Tyoterveyshoitajan
palvelut olivat saatavilla Uuraisilla sopimuksen mukaan, mutta netin kautta tapahtuvaa asiointia on
kehitetty jatkuvasti. Vastuutydterveyshoitaja vaihtui vuonna 2022. Vuonna 2022 Uuraisten kunnan
voimassa olleet tyoterveyshuollon sopimukset kattoivat lakisdateisen tyoterveyshuollon eli
ennaltaehkaisevan ja tydkykya yllapitavan toiminnan (korvausluokka |1). Yleislaakaritasoinen
sairaanhoito ja muun terveydenhoito (korvausluokka Il) lisattiin vuoden aikana sopimukseen.

Tyoéterveyshuollon  kustannuksiin  haetaan  edellisvuosien  mukaisesti  Kela-korvauksia.
Tyobterveyshuollon nettomenot kasvoivat n. 15 000 euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

53 %:lla henkilokunnasta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja. 8 % henkiléstdstd muodostaa 69 %
koko organisaation sairauspoissaoloista. Vuonna 2022 on yli 61-vuotiaiden ikdryhmassa ollut
eniten sairauspoissaolopaivia.

Tyobterveys Aalto Oy:n toteumaseurannan mukaan kulut jakautuvat eri toimialoille seuraavasti:

Sosiaalitoimi 20 790 euroa
Sivistystoimi 32 091 euroa
Tekninen ja konsernipalvelut 11 715 euroa
Muu toiminta 2 854 euroa

Henkilostohallinnon talouden toteutuminen vuonna 2022:

10
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Henkiléstéhallinnor

Tp 2021

30310 Tvoterve

Tydsuojelutoimikunta ja YT-elin

Tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi paattyi vuoden 2022 lopussa. TyOsuojeluvaltuutettujen maara
vahenee kahdella henkildlld vuoden 2023 alusta alkaen. Tdma johtuu siitd, ettd noin kolmasosa
kunnan henkildkunnasta siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen samaan aikaan. Tyosuojelun
yhteistoiminnan organisaation jasenten valinta perustuu lakiin tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta seka kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimukseen.
Tybsuojelutoimikunnassa on ollut neljd varsinaista tydsuojeluvaltuutettua seka tydnantajan
edustajina tyosuojelupaallikkd ja talous- ja hallintopaallikén. Tydsuojelutoimikunta kokoontui
vuoden 2022 aikana kuusi kertaa. Toiminta palautui normaalille tasolle koronapandemian jalkeen.
Tydsuojelutoimikunta jarjesti tydpaikkaselvityksia ja suoritti riskien arviointia. Tyésuojeluhenkiléstén
tyosuojelutehtaviin kayttama aika oli vuoden kuluessa yhteensa 459 tuntia eli suurin piirtein yhta
paljon kuin edellisena vuonnakin.

11
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YT-elin kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Tydnantajan ja henkildéston valistd yhteistoimintaa
saatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vaikutetaan asioiden valmisteluun, palvelujen laatuun
seka toiminnan tuloksellisuuteen. YT-elimessa kasiteltiin vuoden kuluessa erilaisia tydnantajan ja
tyontekijoiden  valisia henkilostOasioita. Lisaksi kasiteltin  talousarviota, tilinpaatosta,
tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja tyhy-toimintaa. Hallinnon uudelleen jarjestelyista
hyvinvointialueuudistuksesta johtuen pidettiin omat yhteistoimintaneuvottelut tyonantajan ja
asianomaisten tyontekijajarjestojen valilla.

Tyhy-toiminnassa vuonna 2022 oli kaytdssa sahkdinen ePassi sekd kunnan omat hyvinvointisetelit.
Tyhy-toiminnan nettokustannukset vuonna 2022 olivat -13 686 €. Eri tyoyksikoissa jarjestettiin
myos hyvinvointi-iltapaivia, tydnohjausta seka koulutusta, jotka omalta osaltaan tahtaavat
hyvinvoinnin tukemiseen.

Koulutus

Vuonna 2021 Tyoéllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara on 271
kappaletta. Naistd yhden paivan koulutuksia oli 61, kahden paivan koulutuksia 24 ja kolmen paivan
koulutuksia 54. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta. Taman lisaksi eri
hallintokunnilla oli muita koulutuspaivia, jotka eivat ndy tassa laskelmassa. Vuoden aikana
jarjestettiin myds paljon erilaisia verkko- ja etdkoulutuksia, joihin on osallistuttu aktiivisesti, joten
koulutuspaivien maara on edellisvuoden tasolla. Opintovapaata kaytettiin 1706 paivaa.

Henkiloston yhteiskokoukset ja henkiloston palkitseminen

Vuoden aikana tydsuojeluvaltuutetut jarjestivat tydhyvinvointia edistadvaa toimintaa. Koko kunnan
henkilostéd koskevaa vuotuista henkilostokokousta ei jarjestetty, mutta koko henkildkunnalle
mahdollinen pikkujoulutapahtuma jarjestettiin. Kunnanhallitus paatti, ettd vuoden 2021 hyvasta
tyotuloksesta palkitaan koko Uuraisten kunnan henkildkunta 100 euron suuruisilla
hyvinvointiseteleilla tai vaihtoehtoisesti 100 euron suuruisella ePassin saldon lisdamisella jokaista
kunnan tyontekijaa kohden.

Tyoyksikoittain  jarjestettin  osastopalavereja. Kunnanvirastolla pidettiin  virastopalavereita
useamman kerran vuoden aikana. Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja pitkin vuotta, vaihtelevilla
ajankohtaisilla teemoilla. Kehityskeskusteluista jokainen tydyksikkd vastasi itse.

Vuoden 2022 aikana kaytettiin paljon kunnan voimavaroja uuden strategian jalkauttamiseen ja
toteuttaminen. Siihen osallistettiin laajasti kunnan henkildstdéa. Kunnanvaltuusto hyvaksyi Uuraisten
kunnan strategian 2030 joulukuussa 2021.

Vuoden aikana valmisteltiin yksi kunnan historian suurimmista muutoksista, kun perusturvan
toiminta ja henkilokunta siirtyvat uuden Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023
alusta lukien.
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